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Forord

Skane vaxer. Allt fler kommuner har ett 6kat foretagande och en positiv befolkningsut-
veckling. Denna utveckling visar pa Skanes attraktivitet f6r manniskor och foretag. Idag ir
ndringslivet i de skdnska kommunerna mangfacetterat med en stor mingd f6retag inom olika
branscher. Atct kommunernas niringsliv inte domineras av en bransch eller aktor 4r en f6rdel
och det 4r en utmaning act agera langsiktigt for att behilla det nyanserade niringslivet i
regionen i takt med att niringslivet férindras.

Niringslivet dr en viktig katalysator for den regionala utvecklingen. Att locka nya foretags-
etableringar till Skdne och att fa befintliga foretag att fortsitta utvecklas dr en utmaning.
Morgondagens féretag kommer att vara mer kunskapsintensiva dn dagens och dess arbetskraft
kommer att vara foretagens storsta tillgdng och konkurrensfakeor. Detta stiller nya krav pa
den fysiska planeringen. Det dr en utmaning for Skines planerare att fa en fordjupad kunskap
om niringslivets olika behov och preferenser. Det krivs en utvecklad férstielse hos niringsliv
och kommun f6r varandras respektive roller — kontakterna mellan niringslivet och kommu-
nernas olika delar behéver breddas och fordjupas.

Under hésten 2009 besdkte Markanvindning, tillginglighet och flerkirnig ortstruktur
— Strukturbild for Skine alla skanska kommuner 6r en f6rdjupad dialog kring framtida mark-
anvindning, planberedskap och exploateringsméjligheter. Under hosten 2010 har Serukeurbild
for Skéne fortsatt dialogen kring Skanes framtida markanvindning utifrin niringslivets behov
och preferenser genom att triffa ett flertal representanter fran niringslivet. Hur ser framtidens
foretag ut? Vilka behov har niringslivet i framtiden? Vad stiller det for krav pa den fysiska
planeringen?

Vi vill med TemaPM: Niringslivsdialog pabérja en f6rdjupad dialog om hur vi kan stirka
Skénes konkurrenskraft genom att bittre planera for morgondagens niringsliv. Det som behévs
dr en gemensam arena dir olika aktorer méts och dir samverkan, dialog och nya arbetssitt kan
fa utvecklas. Lyckas vi med detta stirker vi bide Skanes niringsliv, kommuner och Skane
som helhet.

Vi vill rikta ett stort tack till alla er som pé olika sdtt bidrar till arbetet med Markan-
vindning, tillgingligher och flerkirnig ortstruktur — Strukturbild for Skine. Vi ser fram
emot fortsatt samarbete!
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Pia Kinhult Mats Persson Christine Axelsson
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INLEDNING

Skéne star inf6r flera utmaningar kring anvindningen
av regionens virdefulla mark for savil bostadsbyggande
som niringslivsetableringar. Den fysiska planeringens
regionala dimension behdver utvecklas {or ace stirka
regionens utveckling. Redan i férbundsordningen for
davarande Regionforbundet Skane formulerades upp-
draget fran de skinska kommunerna att regionfor-
bundet skall "verka f6r att samordna den 6versiktliga
planeringen och regionala miljéfrigor”. Det regionala
utvecklingsprogrammet for Skane lyfter flera frigor
med koppling till en 6kad interaktion mellan regional
utveckling, fysisk planering och kommunernas over-
siktsplaner.

Det regionala utvecklingsprogrammet

I det regionala utvecklingsprogrammet ar utgings-
punkten "Etc livskraftigt Skane”. For act uppnd
visionen har fyra overgripande mil identifierats

- Tillvixt, Attraktionskraft, Birkraft och Balans.
Dessa mal har alla stark koppling till Skidnes framtida
markanvindning och dirmed iven till den kommu-
nala versiktsplaneringen. For bibehéllen och okad
attraktionskraft maste tillvixten ske pa ett barkraftigt
langsiktigt sdtt. En stor del av Skines attraktionskraft
ir inte specifikt knuten till enskilda kommuner utan
till ett storre geografiskt omride dir minniskor kan
hitta lockande boendemiljéer och intressanta arbets-
méjligheter. En forutsittning 4r act det finns goda
mojligheter att pendla mellan bostad och arbetsplats,
act regionens delar flitas samman i fysiska och men-
tala nitverk. Lyckas detta, skapas en regional balans
som ytterligare 6kar attraktionskraften i hela regio-
nen. Det dr i den kommunala 6versiktsplaneringen
som kommunernas visioner for tillvixt och utveckling
omsitts i strategier for att attrahera mianniskor och
foretag.

I det regionala utvecklingsprogrammet har fem utma-
ningar identifierats for Skénes utveckling. Utmaning-
arna 4r att:

Skéne ska vara en ledande kunskapsregion
Delaktigheten ska oka och utanforskapet minska
Minskad miljépaverkan samt klimatanpassning
Skénes tillginglighet ska utvecklas

Integrationen i Oresundsregionen méste 6ka

Inom utmaningen ”Skanes tillginglighet ska utveck-
las” betonas att ”den snabba befolkningstillvixten,
regionforstoringen och de miljéproblem trafiken ger
upphov till understryker behovet av en 6kad samsyn
mellan de skdnska kommunernas dversiktsplaner,
utvecklingsprogrammet och infrastrukcurplane-
ringen. Det krivs en samverkan for att planera for
och utveckla robusta och hallbara fysiska strukturer
avseende infrastrukeur, bostider, arbetsplatser, rek-
reation och gronstrukeur. Ect regionalt perspektiv pa
planeringen ir nodvindigt.”

Inom projektet Markanvindning, tillginglighet
och flerkirnig ortstrukeur — Strukturbild f6r Skine
sker ett arbete med att tydligare koppla samman det
regionala utvecklingsprogrammet med kommunernas
oversiktsplanering. Arbetet dr arenan for dialogen
kring ovanstdende utmaning som kan leda till ett
regionalt perspektiv pd planeringen. Projektet har
fram tills nu fokuserat pd att ta fram en gemensam
kunskapsbas kring hur Skdne och dess kommuner
ser ut. I projektet sker ett kontinuerligt arbete med
act fordjupa och vidareutveckla dialogen med kom-
munerna kring utvecklingsfrigor med koppling till
fysisk planering. Malsittningen 4r act samverka for act
planera for och utveckla energieffektiva och hallbara
fysiska strukturer. Det vill siga att belysa att infra-
struktur, bostdder och arbetsplatser maste planeras
med en hushallning av den goda dkermarken och ett
bevarande av gronytor.



Naringslivsprogram for Skane

Region Skanes Niringslivsprogram f6r Skine 2009
— 2016 ir ett av sektorsprogrammen som kopplas
till det regionala utvecklingsprogrammet och visar
pa vilka utmaningar Skéne star infor for att skapa en
langsiktig hallbar tillvixt i hela Skidne och konkretise-
rar insatser inom niringslivsomradet. Niringslivets
utveckling hinger vil samman med den fysiska plane-
ringen och framfor allt kan den fysiska planeringen
vara ett verktyg i utvecklingen.

I niringslivsprogrammet talar man om vikten av
kreativitet och drivkraft som nyckelord f6r samhills-
ekonomins utveckling inom alla olika omréaden. For
att nd en god utveckling krivs att Skanes aktorer
vigar gora det ovintade och ta nya initiativ till sam-
verkan. Moten mellan minniskor méste ske for att
nd viktig framgéng. For att vara en attraktiv region
beh6ver kommunerna ha ett regionalt perspektiv och
komplettera varandra istillet for act konkurrera.

En fordjupad kommundialog om
markanvandning

Inom ramen f6r Region Skanes arbete med Struktur-
bild for Skine sker en kontinuerlig dialog med Skines
kommuner om markanvindning i ett regionalt per-
spektiv. Till foljd av att kommunerna fir en regional
overblick kring tillginglig mark for verksamheter
och bostider méjliggors optimering av verksamhets-
lokalisering i forhéllande till transportinfrascrukeur
och kollektivtrafik. I forlingningen medfor “rict sak
pa rite plats” ate foretagens tillgdng till arbetskraft
underlittas. Genom att kunna erbjuda verksamheter
ritt lokalisering oavsett kommungrins torde Skanes
actraktionskraft for foretagsetableringar 6ka och
antalet foretag som etablerar sig i Skdne likasd. Med
mojlighet att hinvisa foretag till tillginglig mark
oavsett kommungrins behdver foretagen inte soka sig
utanfor regionens grinser.

Under hésten 2009 genomférdes en fordjupad kom-
mundialog dir samtliga kommuner i Skane bidrog
med erfarenheter och reflektioner kring markanvind-
ning i ett regionalt perspektiv. Utgdngspunkten i
dialogen var att det finns en upplevd markbrist for
verksamheter i delar av Skine medan det i andra delar
finns limplig mark. I métet med kommunerna vicktes
fragor kring niringslivets behov och preferenser, vi
konstaterade exempelvis att Skane som helhet har god
planberedskap for framtida niringsliv men trots det
upplever man en brist pd mark - brist pa actraktiv och
ritt mark for verksamhetsetableringar.

Vilken del av niringslivet som kommunerna pla-
nerar for skiljer sig 4t mellan kommunerna. Tydligt
ir act ménga kommuner planerar for den nirings-
livsstruktur som kommunen traditionellt har haft.
Samtidigt ser kommunen en strukturomvandling
i niringslivet. Ett grundlidggande arbete kring vilka
typer av foretag som kommunen vill attrahera méste
goras for att sedan kunna ha planberedskap vad
giller mark i rdce ldgen. Det finns planberedskap for
verksamheter, ddremot finns inte planberedskap for
ytkrivande verksamheter i alla skinska kommuner.
Exempelvis har ndgra kommuner i sydvistra Skane
valt att frimst planera for funktionsblandade omré-
den med bostdder och verksamheter. Stora omraden
for ytkrivande verksamheter finns istéllet i andra
delar av regionen. Dir ir problemet att marken inte
efterfrigas. Utmaningen 4r ddrmed att f3 en regional
overblick var det finns mark for verksamheter och att
synliggora den mark som finns. Steget vidare 4r att se
pé hur man kan matcha planerade ytor f6r verksam-
heter med ritt typ av foretag utifran behov, efterfrigan
och regional tillginglighet.
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Naringslivsdialog

Den f6rdjupade dialogen med Skdnes kommuner
gav ett underlag att fora arbetet vidare och pabérja
en dialog med representanter frin niringslivet om
markanvindning i ett regionalt perspektiv. Denna
dialog har resulterat i TemaPM: Niringslivsdialog
som dr ett komplement till TemaPM: Kommundia-
log. I dialogen har vi stillt frigor som beror nirings-
livets forvintningar och krav pd markanvindning
samt vilka krav det stiller pA kommunernas fysiska
planering. Vilka behov och preferenser har féretagen
vid etablering, exploatering och expansion? Vilka
branscher ligger var och gar det att generalisera? Hur
vill foretagen att kontakten och samverkan ser ut med
kommunerna och vilka problem ser de finns i den
samverkan idag? Fragorna beror hur vi tillsammans
kan méjliggora for Skanes utveckling med fysisk
planering som verktyg. Skdne har en stark tillvixt
som skapar mojligheter for hela regionen. Hela
Skénes niringsliv ar attraktivt, men vi behdver ha ett
regionalt perspektiv och en samsyn for att 6ka Skines
konkurrenskraft och fa 4dn fler foretag att etablera sina
verksamheter i Skdne. Dialogen har gett nya kun-
skaper om niringslivets behov kopplat till etablering,
exploatering och expansion.

I dialogen har vi genomfort triffar med represen-
tanter frdn niringslivet for att finga upp deras syn
pa markanvindning och deras behov och preferenser
i framtiden. Vi vill med detta TemaPM formedla
niringslivets syn pd markanvindning till kommuner-
nas planerare for att ge stdd och inspel i den fysiska
planeringen som kan méjliggora en fortsatt utveck-
ling av Skanes niringsliv. Denna sammanstillning
ger en overblick och speglar vilka frigor som 4r aktu-

ella och viktiga nir det giller niringslivets utveckling
kopplat till fysisk planering. Férhoppningen ir att
gora kommunerna medvetna om att de har en viktig
roll och att de maste agera och inte tappa initiativ-
kraften.

Utifrén dialogen med aktérer i ndringslivet har vi
identifierat ett antal nyckelfaktorer som har betydelse
for den fysiska planeringen. Skanes utveckling med
en hog tillvixe kriver en hog interaktion, samverkan
och kreativa méten mellan akedrer frin samhillets
olika sektorer. Skidne upplevs allt mer som en gemen-
sam arbetsmarknad, med gemensamma invdnare som
nyttjar hela regionens bredd vad giller arbete, kultur
och upplevelser. For att Skine ska std an mer starkte
krivs en levande dialog om Skdnes utmaningar och
vilka vigval vi star infor. Férmégan att kunna rora sig
mellan olika perspektiv och arenor kommer att vara
avgorande. Samtidigt behéver kommunerna ta en mer
aktiv roll och viga vara spelférare. En lingsiktig pla-
nering med forankring i kommunens gemensamma
vision och strategier ger en tydlig signal till bland
annat niringslivet. Idag dr niringslivet i de skanska
kommunerna mangfacetterat med en stor mingd
foretag inom olika branscher. Att kommunernas
niringsliv inte domineras av en bransch eller aktor ir
en fordel och det dr en utmaning att agera langsiktigt
for att behélla det nyanserade niringslivet i regionen i
takt med att niringslivet férindras. I denna samman-
fattning av dialogen fors ett forsta resonemang kring
hur niringslivet ser pd sin roll kopplat till den fysiska
planeringen samt hur samarbetet med kommunerna
fungerar. Hur kan vi jobba vidare med detta tillsam-
mans?



SKANES DYNAMISKA NARINGSLIV
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SKANES DYNAMISKA NARINGSLIV

Skane har liksom flera andra regioner i virlden
genomgatt en strukturomvandling vilket stiller
nya krav pé den fysiska planeringen. Industrins roll
for sysselsittning och samhillsekonomi har minskat
sedan 1960-talet. Den nya tjansteekonomin ir
svdrare att definiera, eftersom produktionsvirdena
inte lingre skapas i tydligt avgrinsade industri- och
verksamhetsomriden. Idag betonas vikten av actraktiva
och kreativa miljoer for act stimulera en hégutbildad
arbetskraft med tillgianglighet till bland annat ett
brett serviceutbud och foretagskluster. Mianniskor
ror sig allt mer och 6ver storre geografiska omriden
for att na arbete, fritid och hemmet. Kommunerna
har en vikeig roll i att skapa attraktiva boendemiljoer,
tillgodose niringslivets behov och skapa hallbara
samhillsscrukeurer. For ace detta ska bli mojligt krivs
en kunskap om befintliga strukturer och lyhordhet
infor framtida behov och preferenser.

Skanes naringsliv

Den totala sysselsittningen 6kar i regionen i takt med
den goda tillvixten och forvintas 6ka dven i framtiden.
I Skine finns éver 500 000 arbetstillfillen, varav

Sysselsatta 2008
Nordvéastra Skane 134765
Norddstra Skane 80524
Sydvastra Skane 286845
Sydostra Skane 34555
Skane 536689

Tabell 1: Sysselsattning i Skanes delregioner

sydvistra Skdne stdr for mer in hilften med nira
290000 arbetstillfillen. Tre fjardedelar av alla arbets-
stillen finns inom tjinstesektorn och dver hilften av
arbetsplatserna utgdrs av enmansforetag utan anstill-
da. Efter nedgidngen i samband med den ekonomiska
krisen pa 90-talet sd himtade sig regionen och fick
en gynnsam utveckling. Under 2008 drabbades stora
delar av virlden aterigen av en ekonomisk kris som
dven drabbade delar av Skdnes niringsliv. Skine och
Oresundsregionen haller dock snabbt p3 att aterhimta
sig. Om konjunkturen hiéller i sig kommer 17000 nya
arbetstillfillen att skapas i Skine under 2011. Stérst
tryck dr det inom bygg- och IT-sektorn, men dven
andra yrkesomriden med stort rekryteringsbehov ir
hotell och restaurang samt forsiljning/inkop/mark-
nadsforing.

Den sydvistra delen av Skane ir fortfarande den
del som har den stérsta attraktionskraften. For Skine
som helhet utgér den sydvistra delen, med Malmé
och Lund i fokus, en viktig konkurrensfaktor gente-
mot andra stdrre storstadsregioner. Genom inomre-
gional arbetsdelning och specialisering ar det dock
mojligt att balansera utvecklingen i hela Skine.

Andel av Skanes
sysselsatta 2008 (%)

Sysselsattningsférandring
1998-2008 (%)

251 14,9
15,0 4,2
53,4 191
6,4 9,7
100,0 14,9



Skanes olika delar skiljer sig at. Sydvistra Skane dr
drivande i den skénska ekonomin dir jdnstesektorn
ar viktig och arbetskraften dr hogutbildad, vilket ger
héga produktionsvirden. I denna del av regionen
finns specialisering inom forskning och utveckling,
hégre utbildning, postorder- och Internet-handel,
partihandel, specialiserad slutenvérd samt kvalificera-
de foretagstjanster. Nordvistra Skdne har en varierad
sammansittning av branscher dir logistik och handel
ar sirskile viktiga. Delregionen omfattar logistikverk-
samhet och tillverkningsindustrier. Tillvixten ir stark
inom partihandel och handel med hem- och fritids-
varor. Norddstra Skdne har fokus pa primarniringar
och tillverkningsindustri. Stor andel verksamheter 4r
arbetsintensiva och priskonkurrerande och dirmed
utsatta for internationell konkurrens fran ligléne-
linder. Sydéstra Skine utgér en liten marknad med
stark specialisering mot lokala behov. Primarniringar,
grundskole- och gymnasieutbildningar, byggverk-
sambhet, dagligvaruhandel och 6ppenvard ir basen.
Rekreation och turism dr dven tvd andra viktiga
verksamheter.

Kartorna som foljer visar var i Skane storst andel
sysselsatta finns i olika branscher och hur det har
fordndrats mellan dren 1998-2008. Den storsta syssel-
sattningsférindringen har skett inom tillverkningsin-
dustrin samt transport och magasinering. Okning av
antal sysselsatta har skett inom byggverksamhet och
kvalificerade foretagstjinster, framforalle i Helsingborg,
Malmé och Lund. Vad giller service, handel samt
hotell och restaurang ir forindringen inte sé stor.
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Karta 1: Procentuell sysselsattningsférandring inom primarnaringarna

i Skanes tatorter 1998 - 2008
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Andel av regionens arbetstillfallen
(2008)

35%
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Karta 2: Procentuell sysselsattningsférandring inom
tillverkningsindustrin i Skénes tatorter 1998 - 2008
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Karta 3: Procentuell sysselsattningsférandring inom byggverksamhet

i Skénes tatorter 1998 - 2008
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Karta 4: Procentuell sysselsattningsférandring inom FoU

i Skanes tatorter 1998 - 2008
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Andel av regionens arbetstillfallen
(2008)
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Karta 5: Procentuell sysselsattningsférandring inom kvalificerade

foretagstjanster i Skanes tatorter 1998 - 2008
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Karta 6: Procentuell sysselsattningsforandring inom handel
i Skénes tatorter 1998 - 2008
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Karta 7: Procentuell sysselsattningsférandring inom transport och Karta 8: Procentuell sysselsattningsférandring inom servicesektorn
magasinering i Skanes tatorter 1998 - 2008 i Skanes tatorter 1998 - 2008
. >50% D S0.1til-5% Andel av regionens arbetstillfallen . >50% D S01tl-5% Andel av regionens arbetstillfallen
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Andelen av befolkningen i arbetsfor alder som arbetar
i tillverkningsindustri har minskat i mdnga kommuner
och tjinsteniringarna har 6kat. Aven i kommuner som
har en stark tradition med tillverkningsindustri som
tex Perstorp, Astorp och Bjuv har andelen som arbetar
i tillverkningsindustri minskat. Minskningen av

. St antalet anstillda inom tillverkningsindustrin har
bland annat orsakats av effektivisering och har till
viss del face till foljd att en avknoppning har skett

copwight: Reginsiene  ¢il] mindre tjansteforetag.
Karta 9: Procentuell sysselséttningsférandring inom hotell och
restaurang i Skanes tatorter 1998 - 2008
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Stark lokal koppling

P4 vissa platser dr kopplingen mellan niringsliv och kommun mer gripbar
dn pd andra. Bromélla vixte fram vid Ivosjons strand pa grund av och med
Ifoverkens utveckling — en verksamhet baserad pa kaolinfyndigheter pé Ivon.
Bromolla och Iféverken, nu If6 Sanitir, har en lang historia av dmsesidigt
beroende. Idag dr If6 Sanitir en del av ett globalt féretag och brytningen
av kaolinlera pa Ivon ir sedan linge nedlagd. Men att finnas i Bromolla dr
fortfarande viktigt for féretaget, som ocksé dr en av kommunens storsta
arbetsgivare.

I bérjan av 2000-talet automatiserade If6 Sanitir stora delar av sin
produktion. ”Var personalstyrka har minskat med 40 procent de senaste
10 dren, dock ir vér hogteknologiska fabrik samtidigt forutsiteningen for att
vi idag ska kunna konkurrera med lagloneldnder”, siger foretagets vd Frida
Norrbom Sams. Effektiviseringen av produktionen gjorde dven att man
idag inte lingre r i behov av lika stora fabriksytor som tidigare, foretaget
dger dock fortfarande marken. Foretaget ser inget behov av att behova vixa
ytmissigt inom en snar framtid, men om sé vore fallet skulle en expansion
allesd vara mojlig inom det egna fabriksomradet.

I Iféverkens begynnelse var det ravaran som var avgérande f6r verksam-
hetens lokalisering. Idag importeras leran och det 4r istillet minniskorna i
Bromélla som gor att If6 Sanitir vill finnas just dir. "Den lokala kopplingen
till Bromélla har stor betydelse f6r If6 Sanitir”, siger Frida Norrbom Sams.
”Vi ir ett bruk och Bromélla ir en bruksort. Det finns en lojalitet med fore-
taget hir, bade bland vira anstillda och bland andra pa orten. Alla r bered-
da ace stélla upp, det handlar om sammanhallning. Vi har en ling historia pa
orten och har alltid forsoke vara en god arbetsgivare.” Idag har foretaget 418
anstillda i Bromolla, ndstan 80 procent av sin totala personalstyrka i Sverige.
Tva tredjedelar av de 418 bor i Bromalla. "For oss r det viktigt med konti-
nuitet och det har vi hir. Jag tror att If$ Sanitir kommer att ligga i Bromélla
under lang tid framéver”, siger Frida Norrbom Sams.



Skénes niringsliv har linge dominerats av traditionella
niringar som jordbruk, livsmedelsindustri, maskinin-
dustri samt gummi- och plastindustri. Dessa niringar
ar fortsatt viktiga for skansk ekonomi. Det 4r dock
fraimst inom de basala och kvalificerade foretagsin-
riktade tjinsterna som flest nya arbetstillfillen finns.

Basala foretagstjinster dr exempelvis annonsforsiljning,
personalformedling, lokalvard och kontorsservice.
Kvalificerade foretagstjinster dr exempelvis konsult-
verksamhet, ekonomisk och juridisk ridgivning,
teknisk provning och analys samt arkitektverksamhet.

Copyright: Region Skéne
Karta 10: Fordelning av befolkning i arbetsfor alder (16 - 64 &r) inom

olika naringsgrenar 1993

[ ] Primarnaringar [ Tjanstenaringar
B Tillverkningsindustri [ ] Ovriga naringsgrenar
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Karta 11: Fordelning av befolkning i arbetsfor alder (16 - 64 &r) inom

olika naringsgrenar 2007

[ Primarnaringar [ Tjanstenaringar
B Tillverkningsindustri [ ] Ovriga naringsgrenar
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Bastad, med sina 87 foretag per 1 000 invanare
(2008), 4r den kommun som har flest antal féretag
i forhéllande till sin befolkningsstorlek. Sett ur ett
regionalt perspektiv dr det dock sydéstra Skéne som
hyser flest féretag relativt befolkningstitheten. I
denna del av Skédne ir dock andelen sméféretag som
storst. Nistan 95 procent av foretagen i Sydostskine
har firre 4n tio anstillda, vilket kan forklara en del
av foretagstitheten. Detta siger alltsd inte sdrskile
mycket om hur ménga arbetstillfillen som genereras
i respektive kommun.

Tittar man pa hur utvecklingen av nystartade
foretag sig ut under 2009 framtrider ect delvis annat

Hassleholm

Kristianstad

Tomelilla
Simrishamn

Copyright: Region Skane
Karta 12: Antal foretag per 1 000 invanare i Skanes kommuner 2008

[J<45 B 60-64
[ ]45-49 Me5-70
[]50-54 W70
[155-59

monster. De kommuner som hyser flest foretag i for-
hallande till befolkningsstorleken uppvisar hir ligre
tal och istillet 4r det i Malmo, Lund, Landskrona,
Helsingborg och Svedala som foretagen startas i storst
utstrickning, relativt invinarantalet. Detta dr kom-
muner med stark befolkningstillvixt och relativt goda
ekonomiska forutsittningar. Att den kommunala
ekonomin enskilt skulle ligga bakom detta monster
motsdgs dock av att ett flertal av de mellanskanska
kommunerna, med vitt skilda ekonomiska férutsitt-
ningar, haft ett jimforelsevis hogt antal nystartade

foretag per invdnare under den undersokta perioden.
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Karta 13: Antal nyinflyttade foretag per tatort i Skane 2008
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Karta 14: Antal nystartade foretag per 1000 invanare
i Skadnes kommuner 2009

[T<5 B 9,1 till 11
5,147 W1
(17149

En tydlig trend 4r att den lokala arbetsmarknaden
vidgas. Just nu ir Skdne uppdelat i tre lokala arbets-
marknader: Vistra Skiane, Kristianstad och Almhult.
Arbetet utfors i stiderna, men minniskor bor ofta i
en annan kommun. I val av bostadsort i forhallande
till arbetsort har de administrativa grinserna inte stor
betydelse sd linge tillgingligheten ir god. Detta leder
till 6kad arbetspendling. Tétorterna har de storsta
arbetsmarknaderna, men uppvisar ocksé den hégsta
arbetslosheten. Detta beror bland annat pé act de nya
jobben ofta gar till personer som bor utanfor kom-
munen och p4 att befolkningen i manga fall okat
dnnu snabbare dn nya jobb har skapats. Skane har en
relativt lag forvirvsfrekvens i dldersgruppen 20-64 ér,
vilket bland annat beror pé kvardréjande effekter av
90-talets kris, sdrskilt tydlige 4r detta i 6stra Skane.

)

Karta 15: Lokala arbetsmarkandsregioner i Skane
samt narmaste omland, 2008
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Strukturomvandling — vad innebar det?

Skéne har genomgatt och genomgar fortfarande, precis
som stora delar av virlden, en strukturomvandling.
Tillverkningsindustrin i Skine har minskat antal
anstillda till forman for okat antal anstillda inom
tjanstesektorn. I en studie gjord av Lunds universitet
pd uppdrag av Region Skane, Innovation och regional
omvandling — Frin Skinska kluster till nya innovatio-
ner, ser man att antalet anstillda inom den traditio-
nella tillverkningsindustrin har minskat med ungefir
35 000 anstillda sedan slutet av 1970-talet. Samtidigt
har det totala antalet anstillda i Skdne varit forhéllan-
devis konstant. Detta beror pa att tjinstesektorn har
vuxit kraftigt i takt med att tillverkningsindustrin har
minskat i antal anstillda. Det som framfor allt har
hant 4r ace dillverkningsindustrin har effektiviserats och
fokus har lagts pa foretagets kirnverksamhet. Detta



har f6rt med sig att tjdnster som tidigare lag inom
kirnverksamheten har siles ut vilket har inneburit
att nya tjansteforetag avknoppats frin tillverknings-
industrin.

I strukturomvandlingen har kunskapsintensiva
verksamheter flyttat till de stérre befolkningskoncen-
trationerna i vistra och framfor allt sydvistra Skdne
med nirhet till Képenhamn och Kastrup. Bransch-
fornyelsen koncentreras till Malmé — Lundomradet,
dir kunskapsintensiva tjinster utvecklas och upp-
visar ett foretagsklimat som lockar internationella
investeringar. Malmé — Lundomrédet ir en viktig
tillvixtmotor f6r hela regionen och omréadets tillvixt
har genomslag i regionen. Det mirks i antal och
utformning av byggplaner, 6kande bostadspriser och
nyforetagande. Det bor dock konstateras att det 4r
en generell trend att storstdderna ir tillvixtdrivande,
vilket innebir att Malmé — Lundomrédet inte kon-
kurrerar med Kiristianstad utan med andra storstider.

Fér manga mindre kommuner som uppvisar en
neratgiende utveckling kan utvecklingen ofta kopplas
till nedlaggningar av storre industrier och svirighet
att stélla om till den "moderna ekonomin”. En negativ
utvecklingsspiral kinnetecknas ofta av en pldtslig
forindring (ex. varvsnedliggning) som stiller en stor
del av arbetskraften utan arbete och medfér forsim-
rad kommunal ekonomi. Svarigheter att stilla om
efter storre forandringar kan forsitta regioner och
kommuner i en negativ utvecklingsspiral dir arbets-
kraften limnar kommunen pd grund av att det finns
for fa arbetstillfillen och féretagen limnar pa grund
av reducerad tillgang till arbetskraft.

Efter den ekonomiska nedgingen 2008 har upp-
signingar och krav pé férindrat kompetensbehov hos
de anstillda drabbat vissa branscher. Inom industriell
tillverkning riknar exempelvis foretagen i Skine med
att siga upp 1750 personer under 2011 - och samti-
digt rekrytera 2100 personer. Samma situation finns
inom kontor och administration.

Mest positiva infor framtiden ir foretagen i stor-
stiderna. I storstiderna vinder utvecklingen snabbare
och efterfragan pa arbetskraft stiger. De mindre
stdderna dras fortfarande med en simre efterfrigan

och ndgot mindre positiva utsikter f6r 2011. Tjinste-
och I'T-sektorn, som stir f6r en stor del av tillvixten,
ir mer framtridande i de storre stiderna. Detta ir
en del av den stora strukturomvandling som svenskt
niringsliv 4r inne i.

Utvecklingen av niringslivet innebir en férind-
ring i markanvindning. Tidigare lag kraven pé fysisk
infrastrukeur f6r exempelvis varv och industriomriden
med utrymmeskrivande produkter. Nu efterfrigas
dven kontorshotell for kunskapsintensiva tjanster och
kreativa miljéer for idé- och utvecklingsarbete. I de
kommuner dir tjanstesektorn inte ersatt de férsvunna
industrijobben i samma grad som i hogskolestiderna
ar industrin fortsatt viktig som huvudniring,

EXEMPLET MALMOS OMVANDLING: Malmo har gatt
fran att satsa pa de stora tunga industrierna till att skapa
en kreativ kunskapsstad. Satsningen pa attraktiva och
kreativa stadsmiljoer ar en av de mest centrala. Detta
syns inte minst i forandringen av foretagsstrukturen.
1990 fanns det 100 industriforetag dar 25 % hade urban
lokalisering, 2005 fanns det 4000 kunskapsintensiva
foretag med samma antal anstéllda dar 75 % hade urban
lokalisering. (Oresundsregionen i 6gonhéjd)

Naringslivets preferenser vid lokalisering

Lokaliseringspreferenser ir kopplat till var platsen
finns lokaliserad, exempelvis nirheten till en storre
stad, hamn, flygplats eller storre trafikplats. I ett
Skaneperspektiv kan det exempelvis handla om i
vilken del av Skdne man vill lokalisera sict foretag, Ect
sdtt att titta pa lokaliseringspreferenser 4r att studera
inflyttade foretags val av lokalisering. Generellt dr det
mindre foretag som flyttar till Skdne. I en 6versiktlig
jimforelse mot andra lin visar Skdne ett positivt in-
flyteningsnetto pa enmansforetag mot 6vriga landet.
I de fall dir storre foretag (med fem eller fler anstillda)
flytear till Skine soker de sig till de storre stiderna.
Studier pd inflyttning av foretag visar att olika bran-
schers lokalisering har tydliga likheter med individers
flycemonster.

21



22

Andelen inflyttade i férhallande

till rikssnitt (storstadslénen) Stockholm

0 -2,4%

1-4 1,2%

5-9 0,3%

10-19 0,4%

20-49 0,3%

50-99 0,1%

100< 0,1%

Skane Vastra Gotaland
1,5% -0,0%
-0,5% -0,4%
-0,4% 0,4%
-0,3% -0,0%
-0,2% 0,0%
-0,1% 0,0%
-0,0% -0,0%

Tabell 2: Procentandels avvikelse fran rikssnittet, andel foretag i storleksklasser (antal anstallda) 2008

Flytt av foretag dr ett omrade som inte berdrs sirskilt
ofta nir det giller niringslivet i stort. De vanligaste dr
istillet act mita antalet nystartade och nedlagda foretag
samt den tillvixc som sker i de befintliga foretagen.
Samtidigt talas det pa internationell niva ofta om
utflyttade och inflyttade foretag, i praktiken ofta om
flytt av produktion till andra linder (men i viss min
ocksd om lokaliseringar av huvudkontor).

Antalet flyttade foretag tenderar att vara relativt
omfattande i forhillande till antalet nystartade och
antalet nedlagda. Totalt i Skdne startades det nira
8000 foretag under ar 2008. Antalet konkurser under
samma ér var drygt 800 stycken. Samtidigt flyttade
ca 9700 foretag, bade frin andra lin in till Skdne och
mellan kommuner i Skdne. Den absoluta majoriteten
av dessa foretag flyttade inom Skane, ungefir 7000
foretag flyttade mellan kommuner i Skane. I en
oversiktlig jamforelse mot andra lin visar Skine ett
positivt inflyttningsnetto mot 6vriga landet. Nedan
foljer en redovisning av olika branscher som flyttade
in till Skdne 2008 och var de lokaliserade sig:

Konsultverksamhet ir den bransch som har flest
inflyttade foretag till Skdne. Stérst andel inflyttade
foretag i denna bransch lokaliserar sig i kommu-
nerna Lund, Héganis, Simrishamn och Vellinge.
Branschen ir ocksa totalt sett den vanligaste
branschen i Skine.

Informations och kommunikationsbranschen ir
kraftigt koncentrerad till innerstadsmilj6er i de
storre staderna i allminhet och Malmé i synnerhet.
Samtidigt har féretagen hir ett ndgot mer spritt
lokaliseringsménster och finns representerade i
bostadsomréiden framfor allt lings den skanska
vistkusten.

Byggforetagen utgdr en stor andel av de inflyt-
tade foretagen och de lokaliserar sig i stort sett i
samma kommuner som primirniringarna exem-
pelvis Bjuv, Orkelljunga och Svalév. Foretag inom
byggverksamhet har en mer utspridd scrukeur dn
flera andra branscher. Foretagen finns i de centrala
delarna av Lund och Malmé, men ocksa i manga
mindre titorter runt om dessa.

Partihandel har lokaliserat sig i de centrala delarna
av tdtorter (formodligen i form av enmansféretag)
men ocksd lings med vigar och i Norra hamnen

i Malms.

Féretag inom branschen kultur och noje har en
splittrad lokaliseringstendens dir de dels finns
lokaliserade i de storre stiderna i relativt stor
omfattning och dels i mdnga mindre tdtorter
och rena landsbygdsomraden.

De inflyttade foretagen inom tillverkningsindu-
strin har ett lokaliseringsmonster dir det framfor
allc 4r utkanten av tdtorter samt vigar som attra-
herar.



Transport och magasinering har den tydligaste
tendensen nir det giller lokaliseringsménster —
hamnar och vigar lockar denna bransch.

Analyser av lokaliseringsmonstret av tillvixtbran-
scher som kunskapsintensiva tjinster och kreativa
arbeten (design, media, FoU m.m.) visar att de har
en hog benigenhet att lokalisera sig i stora regioner
med goda kommunikationsnit och tillgang ill
kvalificerad arbetskraft samt i centrala ligen.

Nir det giller de internationella storforetagens nord-
iska huvudkontor stir Sverige och Danmark for 87,5
procent (55,5 procent i Sverige och 31,8 procent
i Danmark). Merparten av foretagen har valt att

lokalisera de nordiska huvudkontoren i Sverige
(huvudsakligen i Stockholm) vilket beror frimst pa
att Sverige 4r den storsta marknaden. Trots att Dan-
mark har en relativt liten marknad har Danmark ett
betydande antal nordiska huvudkontor. Képenhamns
storlek idr en forklaring men dnnu vikeigare ir trolige-
vis de goda internationella flygforbindelserna till och
fran Kopenhamn. Skéne ligger lingt efter Stockholm
nir det giller antalet huvudkontor. Det intressanta

ir att antalet huvudkontor har minskat i Oresunds-
regionen samtidigt som Stockholm har 6kat i antal.
Oresundsregionen sammantaget rymmer emellertid ett
stort antal huvudkontor och méjligheten att hir ticka
marknaderna i tvé linder kan fi vixande betydelse.
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Karta 16: Placering av internationella storféretags nordiska huvudkontor
i storstadsregioner 2006
Antal nordiska huvudkontor i utvalda branch
. Varaktiga konsumtionsvaror
B Likemedel och bioteknik
Livsmedel, drycker och tobak
Hushallsprodukter
IT-mjukvara
B Mhardvara
Transport

Karta 17: Placering av internationella storféretags nordiska huvudkontor
i storstadsregioner 2009
Antal nordiska huvudkontor i utvalda branch
[l Varaktiga konsumtionsvaror
B Likemedel och bioteknik
Livsmedel, drycker och tobak
Hushallsprodukter
[T-mjukvara
Bl Thardvara
Transport
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Olika lagens egenskaper

Vid lokalisering spelar dven liget roll och vilka kring-
funktioner som finns pa eller i anslutning till platsen.
Ligesegenskaperna siger ndgot om var omréidet ir
lokaliserat i forhallande till vissa faktorer. Exempel
pa sddana faktorer kan vara infrascrukeur, kollektiv-
trafik, kundkrets och distributorer men det kan ocksa
vara frigan om faktorer som ir knutna till topografin.
Ovriga faktorer som paverkar var lokalisering sker ir
platsens image och attraktionskraft, vilket dr ett mer
subtilt virde och dirmed svérare att planera for. Att
vissa omrdden har ett hogre exploateringstryck dn an-
dra kan direkt kopplas till omrédets ligesegenskaper.
Under hogkonjunkeurerna pa 1980- och 1990-
talen uppfordes i stor omfattning ny kontorsbebyggelse
i de storre titorternas centrala delar, en utveckling
som har fortsatt och som man kan se 4n idag. Allt
mer central och halvcentral mark har blivit tillginglig
nir hamnomriden, industrier, trafikanldggningar,
forsvarsanliggningar med mera dndrat karakeir, lagts
ner eller har flyttat. Kunskaps- och informationsin-
tensiva branscher efterfragar i hogre grad centrala
lagen. Inte sillan vill foretagen vid lokalisering pro-
filera sig med arkitektoniske vil utformade byggnader.
Dessa ligen har dven visat sig attrahera till exempel
utbildningsvisendet. I Malmé, Helsingborg, Kristi-
anstad och Hissleholm ir hogskolans verksamheter
lokaliserade i omrdden som fram tills nyligen haft
ett helt annat innehall. Tjinstesektorn virderar vid

Lokalisering till Samtliga 1-4
kommunikation foretag anstallda
Tagstation inom o o
1500 m 34,9% 36,9%
Regionbuss inom o .
1000 m 44,9% 44,0%
Trafikplats Europa- 15.2% 17.5%

vag inom 1500 m

lokalisering avstandet till marknaden, nirhet till
kunderna och tillgangen till utbildad arbetskraft
mycket hogt. Samtidigt dr det svért att definiera
tjanstesekeorns lokalisering da sektorn ir bred och
omfattar minga typer av verksamheter, allt frin
foretag som utvecklas i bostaden till kontor i storre
verksamhetsomraden.

Liksom industribebyggelsen i stdrre utstrickning
kommit att koncentreras till de perifera delarna av
tdtorterna, har dven en liknande utveckling skett
inom handeln. Ligprisvaruhus och képcentrum har
i stor utstrickning lokaliserat sig i externa ligen dir
markpriserna ir laga och tillgingligheten med bil
ir god. Utvecklingen gar ocksa mot att handeln allt
mer lokaliserar sig i traditionella industriomraden dir
infrastrukcur samt ytor {6r parkering finns. Logistik-
sektorn ir relativt stor i Skdne och ir helt knuten till
de stora kommunikationsstriken som europavigarna,
hamnar och jirnvig.

Nirheten till goda kommunikationsméjligheter
har en stor betydelse f6r niringslivets utveckling vilket
tydligt aterspeglas i var foretag viljer att lokalisera
sig. Vid val av lokalisering viljer storre foretag i hog
grad att placera sig i nirheten av kommunikations-
punkter. Nir det giller féretag med 20—49 anstillda
ligger 6ver 50 procent av dessa i nirheten av antingen
tagstationer eller regionbusstationer. Av samtliga inflyt
tade foretag ligger 44,9 procent av dessa i nirheten av
en regionbusshillplats.

5-9 10-19 20-49 50-99
anstallda anstallda anstallda anstéllda
41,4% 46,8% 51,9% 45,0%
51,9% 56,8% 58,4% 50,0%
21,8% 31,7% 32,5% 30,0%

Tabell 3: Andelen inflyttade foretag i storleksklasser lokaliserade vid kommunikationsplatser 2008
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Tillgangligheten — en viktig faktor

God tillginglighet dr en forutsitening for act en
region ska vara attraktiv. Bra infrastruktur i form av
vigar, allminna kommunikationer, ging- och cykel-
vigar samt tillging till bredband 4r nédvindigt for
en regions utveckling och konkurrenskraft. I Skane
ir vignitet vil utbyggt och storre delen av Skanes
kommunhuvudorter kan nis inom en timme. Aven
kollektivtrafiken ir vil utbyggd med tag- och busslin-
jer, men den snabba utvecklingen av antalet resenirer
medfor kapacitetsproblem samtidigt som begrins-
ningar i sparinfrastrukturen begrinsar regionférsto-
ringsprocessen. Skdne har dven en god internationell
tillganglighet tack vare nirheten till Kastrup.

Ett av de frimsta konkurrensmedlen mellan stidder
och regioner ir tillgingen till minniskor, det vill siga
ritt arbetskraft. Goda pendlingsmojligheter mojliggor
storre arbetsmarknadsregioner och dirmed ett stérre
utbud av arbetskraft och arbetstillfillen. Kompetens
ir en kritisk faktor for flertalet branscher och féretag
viljer dirfor att forligga sin verksamhet dér det 4r
ldteare, eller 8ver huvudtaget mojlige att actrahera
kompetens. Tillginglighet och attrakeiv kollektiv-
trafik ar dérfor viktiga faktorer.

Orterna kring Skanes storre stiderna ir tydliga
utpendlingsorter samtidigt som de storre stiderna ir
tydliga inpendlingsorter. I stort sett alla kommuner har
okat sin in- och ut pendling mellan aren 1998- 2008.
Att pendlingen okar i Skdne tyder pé att forhallan-
devis god tillginglighet och relativt korta avstand
mojliggor arbetspendling.

Copyright: Region Skane

Karta 18: In- och utpendlingsorter i Skane 2008

Pendlingsnetto av dagbefolkning i arbetsfér alder (16 - 64 &r) Nattbefolkning i
Inpendlingsort Utpendlingsort arbetsfor &lder (2008)
W-50% [1-0,1till-5% 100000
B 20,1 till 50 % - 5,1 till - 20 % 50 000
[5,11120% M -20,1till-50% 10 000
[loti5% M<-50% 1000
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Karta 19: Andel av nattbefolkningen i arbetsfor alder (16 - 64 ar)

som pendlar ut fran tatorten 2008 Nattbefolkning i

arbetsfor alder (2008)
[J<40% [] 70,11l 80 % 100 000
[] 40 till 60 % [ 80,1 till 90 % 50000

[60,1t70% M >90%

10000
1000
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Karta 20: Andel av dagbefolkningen i arbetsfor alder (16 - 64 ar) Karta 21: Procentuell forandring av nattbefolkning i arbetsfor alder
som pendlar in till tatorten 2008 Dagbefolkning i (16 - 64 ar) som pendlar ut frdin kommunen 1998 - 2008

betsfor alder (2008) . )
[1<40% B 70,1 1l 80 % arbetstor dder 100 000 [Jotil10%  E30,1til40%
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Kristianstad

Trelleborg

Copyright: Region Skéne
Karta 22: Procentuell férandring av dagbefolkning i arbetsfor alder

(16 - 64 ar) som pendlar in till kommunen 1998 - 2008

(J-2ti0%  [J20,1til130%
Jo,1ti10% [E30,1till40%
010,1ti20% M >40%
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Hamnen har stor betydelse

Hamnen i Trelleborg har gamla anor och ir genom stark utveckling pé
1900-talet idag Skandinaviens storsta RoRo-hamn*. Hamnen har en
dominerande roll i Trelleborg och 4r dirmed av stor betydelse f6r minni-
skorna och niringslivet i staden, men 4ven i regionen. 850 personer ir direkt
sysselsatta i hamnen, och 4n fler i de 150 f6retag som bedriver verksamheter
som har direke eller indirekt koppling till hamnen. Hamnen och kommunen
lever i symbios och sedan 2005 4ger Trelleborgs kommun hamnen till 100
procent.

”Vi har bra kontakt”, siger Tommy Halén, vd for Trelleborgs Hamn,
om relationen till kommunen. Han menar att detta ir viktigt, sirskilt som
hamnen utvecklas bade pa bekostnad av och till godo f6r kommunens
medborgare. Ett exempel pa samverkan mellan kommunen och Trelleborgs
Hamn ar hamnens planer pé act vixa och bli stdrre, vilket finansieras genom
act silja en del av den mark hamnen idger idag — for bostadsutveckling.
Hamnen utvecklas samtidigt som Trelleborg far fler bostider i havsnira lige.
Planerna har utvecklats i fsrhandling med kommunen, berittar Tommy
Halén. ”Vi hade ett forslag pa vad vi skulle kunna tillféra, men var ocksd
tydliga med att f6r act detta ska vara genomférbart behover vigar byggas
till omréadet. Och det fir kommunen std for.”

Aven i lobbysammanhang ir kontakterna mellan hamn och kommun
viktiga, framhaller Tommy Halén. "Jag ir inte tillsatt som politiker, men vi
mdste hjilpas &t for att na framdt. Talar vi med en enad rost far vi tyngd i
vért budskap om Trelleborgs Hamns stora betydelse for Skanes och Sveriges
utveckling.”

Finns det négra frigor dir hamnen och kommunen har skilda dsikter?
”Inga stora saker”, siger Tommy Halén. "Tidigare var det mycket brak
mellan hamnen och 4garna och kommunikationen skéttes via media. Idag
dr det helt andra tongdngar. Det gir inte att vara oense med sin dgare, vi
madste vara dverens.”

* RoRo: Fartyg dir lasten kirs ombord pa trailrar eller vagnar ver ramper i fartygets
for, akter eller sidor. Vagnarna f6ljer oftast med pa sjoresan, medan dragbilarna
limnas kvar i hamnen. (Nationalencyklopedin)



Ur ett nationellt och internationellt perspektiv star
sig Skine vil med ett fordelakeigt lige nira savil
kirnmarknaderna i EU som de snabbvixande ekono-
mierna i ostra Europa. Avgérande betydelse f6r denna
tillginglighet 4r transportméjligheterna till Kastrup
och vidare ut i Europa. Skine ir en transitregion genom
vilken stora godsmingder passerar och omlastas —
nira en fjirdedel av godsmingderna och omkring
halften av det totala godsvirdet i Sveriges utrikes-
handel tar sin vig via Skéne.

Godstransporterna i Skdne kan forvintas oka i
takt med konsumtionssamhillets utveckling. Fram-
tidens transportforsérjning kommer att stilla hogre
krav pa effektiva byten mellan olika trafikslag. Skane
har en stor mingd transicerafik. Andelen cransit kan
forvintas 6ka eftersom utrikeshandeln okar i snabbare
take 4n inrikeshandeln. Det gods som passerar genom
regionen pa jirnvig gir i stor utstrickning samma
vig som den nationella trafiken. Stérsta miangden tag
gar pa S6dra stambanan ner till Malmg varifran delar
fortsitter till Trelleborgs hamn och 6ver Oresundsbron.
Nir Hallandsastunneln 6ppnar kommer godstig mot
vistra Sverige att ledas via Lommabanan och Séder-
dsbanan.

Skine har ett omfattande jirnvigsnit, men redan
idag dr delar av systemet hogt utnytgjat. Citytunneln
som Oppnade i december 2010 ir ett av de projekt som
genomforts for att 6ka kapaciteten och méjliggora
utokad trafik. Oresundsbron 6ppnades ar 2000 och
har varit en stor del i Skines utveckling. Med radande
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Figur 1: Markanvéandning i bebyggd mark i Skane 2005

trafikucveckling och blandningen av tigtyper som
trafikerar Oresundsforbindelsen kommer bron att
bli fullt utnyttjad. En ny fast férbindelse mellan
Helsingborg och Helsingor skulle 6ka kapaciteten
over Oresund samtidigt som den ger betydande till-
ginglighetsforbittringar f6r Nordvistra Skdne och
didrmed stirker regionens utvecklingspotential.

Fér niringslivet dr dven tillgingen cill vl ut-
vecklad IT-infrastrukcur med hog nitkapacitet viktig.
For att ha ett vilfungerande bredbandsnit har alla
aktdrer pA marknaden ett ansvar. Det krivs insatser
fran sivil enskilda och féretag som offentliga aktorer
om regeringens mél ska uppfyllas. Kommunerna och
andra offentliga myndigheter har en viktig roll att
stimulera utvecklingen av nya tjanster och etablering
av I'T-infrastrukeur. Det lingsiktiga behovet av infra-
struktur for bredband ska ingd som en naturlig del i
kommunernas utvecklings- och planeringsarbete och
i det regionala tillvixtarbetet.

Behovet av mark

Trycket pé attrakeiv mark for verksamheter dr storst i
den sydvistra delen av Skane runt Malmé och Lund
— négot som ger tillvixtméjligheter i hela Skine men
som samtidigt ger uttringningseffekter beroende

pa stigande mark- och fastighetspriser. Hur stora
markarealer som utnyttjas f6r industri-, kontors- och
servicedndamal varierar kraftigt i Skdne. Malmsg,
Lund, Helsingborg och Kristianstad dr de orter som

M Tekniska anlaggningar
Bostadsmarknad - permanentbostader
W Fritidshus
Industri

Handel- och affarsverksamhet

Offentlig service och fritidsanlaggningar

M Transport

Ovrig bebyggd mark
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har mest mark f6r verksamheter. Men 4ven orter lingst
Sédra stambanan, Eslév och Hissleholm, har relativt
stora verksamhetsomriden f6r industri, kontor och
service. Av Skénes totala bebyggda mark 4r dtta procent
industrimark. Detta kan jimféras med Stockholms
lin som har 4,3 procent och Vistra Gotaland som
har sju procent industrimark av den totala bebyggda
marken.

Planering och lokalisering av verksamhetsomra-

den har styrts av lagar, forordningar och allminna
rad som exempelvis Boverkets Bittre plats for arbete.
Vid tillimpningen i planliggningen har verksam-
hetsomraden blivit funktionsseparerade och tagit
mycket mark i ansprak. Idag behover vi planera delvis
for en ny typ av niringsliv vilket innebir nya forhall-
ningssitt till funktionsseparerade och funktions-
integrerade omraden. Funktionssepareringen ir ett
resultat av anpassningen till industrisamhillets behov

medan vi idag behéver planera f6r kunskapssamhil-
let. Samtidigt kan man se att teknikutvecklingen gett
byggnadstekniska 16sningar som gor det méjlige atc
fortdta dven i de traditionella verksamhetsomridena.
Byggnader kan pa olika sitt fungera som skydds-
barriirer exempelvis bullerdimpande. Det dr dock
fortfarande viktigt act ta hinsyn till verksamheter
som kriver stora ytor och skyddsavstand.

I takt med att tillverkningsindustrin effektiviseras
ser man att vissa befintliga industriomréden inte fullt
ut utnyttjar markens potential. Det finns ddrmed ett
behov av att se pd utvecklingen i befintliga industri-
och verksamhetsomraden. Traditionellt liggs det ut
stora markresurser for nya verksamhetsomraden nir
det i ménga fall finns potential till f6rtdtning och
foradling i befintliga omraden. For ett mer effektive
markutnyttjande finns behov av att fortita och for-
idla verksamhetsomraden. Traditionella verksamhets-
omréden som till exempel Fosie i Malmé har oftast

- -'.'4‘}

0 500 “ 1000 M

| - | | Copyright: Region Skéne

Karta 23: Arbetsplatstathet Fosie verksamhetsomrade, Malmdo, 2008
1 800 anstllda per km’
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Karta 24 Arbetsplatstathet Berga verksamhetsomraden,

Helsingborg , 2008
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ligre tithet medan mer centrala delar ir citare. Berga
industriomride i Helsingborg ar dock ett exempel pa

ett traditionellt verksamhetsomrade med hégre tithet,
vilket bland annat beror pé att handel och tjdnstesek-

torn har etablerats i omradet.

Fa kommuner i sydvistra Skane har en planbe-
redskap f6r ytkrivande verksamheter i renodlade nya
verksamhets- eller industriomraden. Istillet planeras
i storre grad for funktionsblandade omrdden med
bostider och verksamheter. Med den strategin vill
kommunerna attrahera verksamheter som kan kom-
bineras med en blandad stadsbebyggelse. Detta fir
konsekvenser som att planberedskapen for verksam-
hetsytor ir liten i dessa kommuner och dirmed kan
upplevas som brist pa mark for verksamheter. Stora
ytor finns pé andra stillen, exempelvis finns det mark
for verksamheter i Klippan, och Sjobo. Dir har man
i stiillet problemet att marken inte efterfragas.
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Karta 25: Arbetsplatstathet Kristianstad centrum, Kristianstad, 2008
7 700 anstéllda per km?

Karta 26: Arbetsplatstathet Lunds universitetssjukhusomrade,
Lund, 2008

17 200 anstéllda per km’
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"Foretagsetableringar
ar ingen isolerad foreteelse”

Malmé har det senaste decenniet blivit en plats dir manga foretag vill fin-
nas. I en intervju berittar Agneta Moller, Malmé stads bitridande nirings-
livschef, att det finns gott om lokaler och mark fér kontorsverksamheter
som foretag i de tjinste- och kunskapsbaserade niringarna efterfrigar, men
att det dr brist pa mark for féretag verksamma inom smdindustri- och verk-
stadssektorn samt for storre handelsetableringar. ”Nir vi far frfragningar
om nyetableringar som berdr markfrigor gor fastighetskontoret ofta tillsam-
mans med niringslivskontoret en gemensam bedémning — vi har riktlinjer
runt vilka typer av verksamheter som prioriteras. Det handlar bland annat
om huruvida f6rfragan kommer frin ett foretag som kommer att erbjuda
manga nya arbetstillfillen, men vi tittar ocksd pd om foretaget dr verksamt
inom nigot av vara profilomraden”, siger Agneta Moéller. Malmés profilom-
raden finns inom nya media, life science, besdksniring, cleantech, handel,
logistik, huvudkontor.

”En del av de forfrigningar frin foretag som vill etablera sig eller expan-
dera i Malmé gér direkt till fastighetskontoret, andra till oss pé niringslivs-
kontoret”, siger Agneta Maller. ”Samordningen kring forfrigningar frin
niringslivet sker ad hoc pd janstemannanivd, det finns inga formella grup-
per skapade for detta. Giller det anvisning av mark ar det alltid fastighets-
kontoret som ir siljare.” Koordinationen mellan stadens férvaltningar kan
alltid bli battre, menar Agneta Méller och berittar att man just nu arbetar
for att infora fretagslotsar i Malmé, funktioner/personer som foretagen
kan kontakrta, som underldttar processerna att pé ett smidigt sict fa infor-
mation och beslut i frigor som kriver kommunens medverkan.



Att locka foretag

Hela Skénes niringsliv dr en viktig drivkraft for act
skapa tillvixt och utveckling i Skine. Skane ir attrak-
tivt, en magnet som drar kompetens och kreativitet
vilket far foretag att skapas, utvecklas och férnyas.
Humankapital 4r en viktig faktor for att fortsitta
utveckla Skane och det skdnska niringslivet. Dirfor
ar det viktigt ate tillvarata mangfalden bland min-
niskor. Man talar om att forr flyctade minniskor

dit foretagen fanns men att det idag 4r tvirt om, att
foretagen flyttar dit minniskorna och den kvalifice-
rad arbetskraften finns. Det innebir att niringslivsut-

veckling stiller andra krav pa den fysiska planeringen.

Dels krivs helt andra fysiska planer for de foretag
som viljer act flytea dit kompetens och kreativitet
finns, dels krivs det att det finns attraktiva livsmiljoer
som mojliggor ett gott vardagsliv for minniskor. Bra
grundskola ir ett exempel pa en viktig faktor som
skapar ett gott vardagsliv.

At locka till sig foretag hinger intimt samman
med férmagan att locka till sig minniskor. For
foretag ar det viktigt att verka i en attraktiv region
ur flera perspektiv exempelvis kan skalférdelar och
synergieffekter uppnis. Ett vilméende och vixande
ndringsliv bidrar till investeringar i samhillet och
skapar utrymme f6r tillvixt. Niringslivet utvecklas
genom en stindigt pagiende fornyelseprocess och nu
vixer tjnstesektorn mer dn den traditionella tillverk-
ningsindustrin. Detta innebir att human- snarare 4n
ravarukapital blir en allt viktigare faktor vid val av
lokalisering.

Vid studier av foretag giller det att ha i dranke ate
foretag dr rotliga pa olika sitt. Den absoluta majori-
teten av de foretag som ror pd sig 4r enmansforetag
utan anstillda. I dessa fall hinger ocksa motiven for
en flytt oftast intimt samman med de privata motiven
for dgaren, det vill siga dit hon/han viljer att flytta
som individ, ddr hamnar ocksa foretaget. Det handlar
allesd om att skapa en atcraktiv region dit mianniskor
vill flytta, att skapa en region som tar tillvara péa de
virden som finns och som trots att regionen vixer

anvinder marken pa ett resurseffektivt sice. Vikeiga
insatser for att mojliggora foretagsetableringar och
skapa nya jobb ir att 6ka tillgingligheten i regionen.
Kluster — natverk skapar sammanhang

Ett kluster kan beskrivas som en samling foretag som

arbetar for en gemensam vision och som ir lokaliserade

inom ett begrinsat geografiskt omride. Ett klusters
huvudsyfte 4r att skapa mervirde f6r foretagen. Region
Skane arbetar med akedrer fran niringslivet och uni-
versitets- och hogskolevirlden for act skapa forutsite-
ningar for kluster- och innovationsprocesser i Skéne.
Skine som helhet har fem uttalade kluster: Livsmedel,
IT, Life science, Upplevelser och film samt Logistik.

Livsmedel Skine har en ling tradition av jordbruk
och livsmedelsproduktion. Idag stir regionen for
45 procent av hela Sveriges omsittning inom livs-
medelsindustrin. Kristianstad med omgivning ér
ett starke livsmedelskluster. Genom Lunds univer-

sitet och Lantbruksuniversitetet i Alnarp har Skine

hilften av Sveriges samlade forskningsresurser
inom livsmedel. Nirhet mellan innovatérer, forsk-
ning och tillverkning har gjort Skine extra fram-
gangsrikt inom utvecklingen av nya produkter.

IT Skane har en stark position inom I'T- och
telekombranschen. Innovationer och ny teknik
utvecklas bra i Skdne tack vare ace det finns god
tillgdng till riskkapital och kompetent arbetskraft.
Mobile Heights ir ett klusterinitiativ kring mobil
kommunikation dir internationellt framgingsrika
foretag i sodra Sverige och Skéines hogskolor och
universitet samverkar med offentliga aktorer for
act stirka sin och regionens konkurrenskraft
yttetligare.

Life science Skine tillsammans med Képenhamns-

omrédet utgdr det storsta centrat for likemedel och

bioteknik i Skandinavien. Under namnet Medicon
Valley har regionen avancerat till tredje plats inom
medicinsk och bioteknisk forskning i Europa.
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Upplevelser och film Skine och Oresundsregionen
ir en attrakeiv inspelningsplats for langfilm, TV-
produktioner och reklamfilmer. For att mark-
nadsfora regionen internationellt bildades 2003
Oresund Filmkommission. Nitverket/Klusterinitia-
tivet Media Evolution ska stirka tillvixten och oka
antalet foretag och sysselsatta inom rérliga medier.

Logistik Genom det geografiska liget som port
till Europa, dr Skane ett viktigt svenskt logistik-
centrum. I regionen finns vil utvecklade vig- och
tagnit, broférbindelse till Danmark, stora hamnar,
firjetrafik 6ver Ostersjon och Malmo/Sturups
flygplats. Likasa dr det nira till Képenhamns
flygplats, Kastrup. Oresundsregionen som helhet

ir idag storst i Skandinavien pd att hantera gods.
Flera internationella verksamheter har flyttat sina
nordiska centrallager cill Skane.

I Skine finns dven viktiga nitverk for att stirka den
skanska konkurrenskraften. Medeon rymmer kun-
skapsintensiva foretag inom life science (likemedel,
medicinteknik, bioteknik och hilsovird). Liget mitt
i Malmé och Medicon Valley ger ett nira samarbete
med sjukvird och universitet. Ideon, ir en forsk-
ningsby for unga utvecklingsforetag nira knuten
till Lunds tekniska hégskola. I forskningsbyn finns
ocksé en inkubatorverksamhet, Ideon Innovation.
Krinova Science Park dr en foretagspark i anslutning
till Hogskolan i Kristianstad. I parken finns smé och
stora foretag, forskargrupper, foretagsnitverk och
nyforetagarorganisationer. @resundsuniversitetet ir
ett samarbete mellan svenska och danska universitet
och hégskolor i Oresundsregionen.

Manga aktorer, olika roller och flera processer

Det dr manga aktdrer som arbetar med utvecklingen
av niringslivet i Skdne. I detta avsnitt beskrivs vilka
roller och hur de olika aktorerna arbetar, exempelvis
Skénes 33 kommuner, Region Skine samt féretag.
Alla har olika roller och arbetar pa olika sitt for att
ge bista mojliga forutsittningar for att starta, driva,

utveckla och 4ga foretag i Skdne samt ate ge tillging
till de bista affirsnitverken dir foretag och foretagare i
olika former kan utveckla och stirka sin verksamhet.

Skanes kommuner

Kommuner har olika strategier f6r att skapa goda
forutsiteningar for befintliga foretag att utvecklas
och for nya foretag att etablera sig i kommunen.
Exempelvis kan ett niringslivsprogram eller policy
ge en bild av hur kommunen arbetar med nirings-
livsutveckling i kommunen. Av Skanes 33 kommuner
har 20 ett niringslivsprogram/policy eller 4r pa ging
med att ta fram ett. Hur kommunen arbetar med
niringslivsfrigor internt mellan berorda forvaleningar
varierar. Kommunerna har olika organisationer kring
niringslivsfragor. Exempelvis har Bistad ett Nirings-
livsbolag som till hilften dgs av kommunen och den
andra hilften 4dgs av en ekonomisk férening. Perstorp
har ett niringslivsbolag som ir helidgt av kommunen
och dir kommunchefen dr VD. De flesta kommuner
har en niringslivsorganisation som tillhér kommun-
organisationen. Deras uppdrag handlar i stort om att
skapa goda forutsittningar for tillvixt i kommunens
ndringsliv. Ett sitt att arbeta gentemot niringslivet dr
exempelvis foretagslots, EN vig in till kommunens
samtliga forvaltningar. Foretagslotsen har foretagarens
behov i fokus och ser till att de hamnar rict i kom-
munen och kan driva pa drenden av mer komplicerad
natur. Det férenklar for foretagen, ger kortare hand-
laggningstider och firre myndighetskontakter.

Vid foretagsetableringar finns det minga ingéngar
for foretaget att fi en overblick over tillginglig mark
eller lokaler. Ett féretag kan bide vinda sig till en
kommun men dven g direke till olika privata aktdrer.
Bilden pd nista sida illustrerar hur processen kan se
ut och vilka vigar foretaget kan ta.
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Figur 2: Foretags forfragan till kommunen om etablering

Privata aktorer

Vid etablering finns det inte alltid behov av att kon-
takta kommunen utan mark och lokaler finns dven pa
den kommersiella marknaden. Flertalet lokaliseringar
sker genom privata aktorer som siljer mark, har fore-
tagsparker eller hyr ut lokaler. Vid nyexploatering,
byggnation eller stora férindringar krivs dock alltid
en kontakt med motsvarande kommunens stadsbygg-
nadskontor avseende detaljplan och bygglov.

Kommunen

Kommunens niringslivskontor utgor f6r ménga
foretag den forsta kontakten med kommunen. Det

ar viktigt att niringslivskontoret kan ge en samlad
bild 6ver kommunens niringslivsstruktur och var det
finns mark och lokaler. Det ir viktigt att de lotsar f6-
retaget vidare i kommunens organisation. I vissa fall
sker dven den forsta kontakten med en politiker eller
kommunens motsvarighet till mark- och exploate-
ringskontor eller stadsbyggnadskontoret.

Hur kontakten med kommunen tas beror pd flera
faktorer; foretagets storlek, kunskap och kontaktnit
samt kommunens storlek och organisation. Kommu-
nernas hemsidor fungerar som ett verktyg for foreta-
gen att skapa sig en bild av kommunen. Utvecklade
hemsidor med bra information dr en marknadsforing
f6r kommunen.

Oavsett hur kontakten tas med kommunen
behover det inom organisationen ske en dialog kring
mojlighet att erbjuda mark eller lokaler. Om ny mark
behéver tas i ansprik eller anvindningen forindras
hamnar etableringsforfragan hos stadsbyggnadskon-
toret och i en plan- och bygglovsprocess.

Planprocessen
Oversiktsplanen 4r kommunernas dvergripande
planeringsverktyg och utgér en vigledning f6r kom-
munens fortsatta planering. I 6versiktsplanen visar
kommunen den lingsiktiga och strategiska markan-
viandningen. Detaljplaner ir kommunernas verktyg
for att reglera markanvindningen
och bebyggelseutformningen inom
ett avgrinsat omrade och ir juri- L
diskt bindande. Enligt Plan och Oversiktsplan
bygglag (PBL) ska detaljplanerna
inte goras mer detaljerade dn vad Detaljplan
som dr nédvindige med hinsyn
till dess syfte. Bygglov
Oversiktsplanen och detaljpla-
nerna ska ge méjlighet att forverk-
liga kommunernas visioner och
mal exempelvis vad giller sociala
ambitioner att integrera olika

Figur 3: Kommunens
boende- och upplatelseformer och planeringsprocess
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bebyggelsetyper och genom en blandning av olika slags
markanvindning skapa en stimulerande och livfull
miljé. Den formella planprocessen regleras i plan- och
bygglagen (PBL) och syftar till att prova om ett for-
slag till markanvindning ir limpligt.

Innan en byggnad uppfors beh6ver man fa bygglov
provat av byggnadsnimnden. All bebyggelse skall i
princip provas limplig frdn allmin synpunkt innan
den far uppféras. Vid lovprévningen bevakas bland
annat att den tilltdnkta atgirden dr limpligt loka-
liserad och utformad med hinsyn till samhillets
intressen. Atgirden skall ocksa vara limplig sett frin
grannars synpunket.

Exploateringsavtal tecknas nir exploatoren dger
marken som ska bebyggas och ir ett genomférande-
avtal som reglerar fragor mellan kommunen och en
privat markigare.

Markanvisningsavtal tecknas dd kommunen dger
marken som ska bebyggas och avtalet ses frimst som
ett Sverlatelseavtal med diverse regleringar mellan
kommunen och byggherren. Markanvisningsavtal
kan ocksd anvindas som ett genomforandeavtal nir
kommunen avser att silja mark och vill styra exploate-
ringen. Mojligheterna att styra ir storre i ett markan-
visningsavtal dn ett exploateringsavtal.

Markigande dr med andra ord en fSrutsdttning
for langtgaende regleringar och villkor.

Kopplade avtal innebir att om en byggherre vill
komma iging och bygga inom ett attraktivt omride
kan kommunen genom avtal reglera om de vill att
byggherren ocksd bygger nigon annanstans till exem-
pel dir bostadsbyggandet gar trogare.

Region Skane
Niringsliv Skane ansvarar for och koordinerar ni-
ringslivsfrigor i Skdne pé regional niva och arbetar
genom kommuner och organisationer f6r att stimulera
niringslivsutvecklingen. Tillsammans med offentliga
och privata aktorer arbetar de for ett och samma mal:
Ett starkare skinskt niringsliv. Arbetet dr uppdelat i
tre omraden; innovationssystem och kluster, foretag
och branscher samt affirsutveckling och konkurrens-
kraft.

Niringsliv Skane arbetar med akeorer frin nirings-
livet och universitets- och hogskolevirlden for att

skapa forutsiteningar for kluster- och innovationspro-
cesser i Skdne. Insatserna ska leda till stirke konkur-
renskraft genom héllbar tillvixt i regionen. Niringsliv
Skine arbetar dven med att frimja entreprendrskap,
oka foretagandet samt stirka konkurrenskraften hos
skanska foretag. Fokusomraden ir bland annat kvin-
nors och invandrares féretagande, entreprendrskap i
utbildningssystemet samt ett antal riktade program
och utbildningsinsatser till frimst smd och medelstora
foretag. De arbetar dven med att utveckla processer,
metoder och koncept for att utveckla skdnskt narings-
liv och skanska foretag.

Ett annat vikeigt uppdrag ir att samordna
niringslivsutvecklande insatser med de skanska
kommunerna samt aktorer i hela Oresundsregionen.
Under 2010 har ett Niringslivsprogram for Skine
arbetats fram tillsammans med olika akedrer i Skane.
Programmet ska ses som en vigvisare for i vilken rike-
ning aktorerna med gemensamma krafter kan driva
utvecklingen framét. I programmet presenteras fem
utmaningar for framtiden:

Hall ihop regionen — Skane ir en storstadsregion

Hantera den internationella konkurrensen och
dra nytta av internationaliseringen och Oresunds-
integrationen

Erbjud rite utbildning och tillvarata kompetenser
med ett Sppet sinne

Frimja innovation, dra nytta av styrkeomriden,
attrahera kapital och kompetens

Ge forutsiteningar for entreprendrskap och intra-
prendrskap i bade privat och offentlig sektor

Business Region Skine (BRS) ir Skines marknads-
bolag. Tillsammans med dotterbolagen Tourism in
Skine, Event in Skine, Invest in Skine samt Film

i Skine arbetar BRS for att locka fler turister, stora
evenemang, filmproduktioner och investeringar till
Skine.

Invest in Skdne arbetar med att frimja export for
skanska foretag samt locka internationella investe-
ringar till Skdne, frimst inom definierade styrkeom-
ridden som Life Science, Food, ICT och Clean Tech.
De arbetar bland annat med att tillsammans med



=
QO
;
. . >
Klassifikation =3
é’?
=
o
Intressenter
Behov
-
9‘:
L6sning <
=
=
o
Beslut
Genomfdrande
c
3
Etablering 3
=
=
o

Figur 4: Invest in Sk&nes process
for marknadsforing och etablering

kommunerna undersoka forutsiteningarna for ett for-
djupat och formaliserat samarbete kring investeringar
och etableringar samt successivt stirka samverkan
med niringslivet.

Internationella storforetag som ir intresserade av
att etablera sig pd den skdnska marknaden har ofta
sin forsta kontakt med Invest Sweden och Invest in
Skane. Invest in Skéne arbetar utifrin en generell
processgang dir det forsta steget, klassifikation,
innebir att man klassificerar och definierar vilken
typ av foretag som man vill ska etablera sig i regionen
utifrdn bland annat de definierade styrkeomradena.

En av Invest in Skines roll ir att marknadsfora
Skéne och hitta limpliga fretagsetableringar. Proces-
sen att f3 foretagsetableringar sker stegvis, exempelvis
som i processbilden. I det forsta steget letar man
intressenter/foretag utifrdn klassificeringen. Direfter
identifierar man intressentens/foretagets behov och
preferenser som till exempel ligesegenskaper, mark-
och arbetskraft.

Nir en intressent/foretag finns, arbetar Invest in
Skine med losningar for att etablera kunden i regionen,
utifran kundens behov och preferenser. I 16sningen
ingar kontakten med kommuner i Skine for att hitta
limplig mark eller lokaler. Om foretaget kommer
fram till att man vill bygga nya lokaler behévs besked
fran kommunen om det finns ledig mark for foretaget
att forvirva och bygga pa.

Foretaget behover da veta om marken kan byggas
pé direke eller om en detaljplaneprocess behéver
inledas.

Nir det finns en lamplig plats och ledig mark f6r
foretagsetablering sd fattas beslut om att etablera verk-
samheten. I genomforandefasen forverkligas beslutet,
marken och platsen forbereds infér etablering.

Branschorgan, intressegrupper och andra
offentliga aktorer

I Skéne finns det manga organisationer som pa
olika sitt arbetar med att stédja individer och foretag
till foretagsutveckling. De foretrider branschens
intressen. Dessa organisationer har en betydelsefull
samhillsfunktion och ir ett vikeigt stéd f6r foretag.
De arbetar med niringspolitik och kan fungera som
bollplank i arbetsgivarfragor. Deras roll r act ge
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"Vi efterfragar framforhallning
och samordning”

”Nir vi bestamt oss for att etablera pd en ny ort och letar rite plats for vir
lagershop vet vi precis vad vi ir ute efter”, siger Roger Hikansson, eta-
bleringschef pa NetOnNet. Vi vill ligga pa vig till ett handelsomride.”
NetOnNets affirsidé ir att silja hemelektronik till liga priser pd nitet men
dven i lagershopar, som nu finns pa tolv orter i Sverige. Att halla kostnader-
na nere dr darfor viktigt for foretaget och anledningen till ate de har vale acc
inte finnas pd handelsomriden. "Det 4r dyrare att ligga i ett handelsomride
dn utanfor, samtidigt kan vi finga upp handelsomréadets kunder om vi syns,
och finns lattillgingliga, pa deras vig dit”, forklarar Roger Hikansson.

”Processen frin beslut om ny etablering till invigningsklar butik ska ga
snabbt.” NetOnNet virderar dirfér kommunernas foretagslotsar hoge. 71
mitt arbete med etableringar gir det ofta &t vildigt mycker tid «ill act leta
upp ritt person for ritt beslut i den kommun jag for tillfillet jobbar med”,
siger Roger Hikansson, "men i de kommuner dir det har funnits foretags-
lotsar, eller nagon person som sjilv tagit pa sig rollen som spindeln i nitet,
har det fungerat vildigt bra och processen har kunnat flyta pa.”

Aven innan NetOnNet kommit till den punkt att de vet i vilken kom-
mun de kommer att etablera sig hirnist virderar de snabbhet hogt. Ja, nir
vi val r igdng och arbetar for att fa en ny etablering till stdnd s& behover
vi information snabbt.” I sin analysfas anvinder sig NetOnNet av basfakta
om tinkbara orter, som befolkningsunderlag; vilka upptagningsomraden
som kan vara tinkbara; hur infrastrukturen ser ut och kommer att utveck-
las; handelsindex; kommunens 6versikesplan; och vilka aktorer som finns
i omridet. "Den information vi soker borde vara enkel att £ fram”, menar
Roger Hakansson och undrar varfor inte alla kommuner har detta pé sina
hemsidor.

”Vad vi 6nskar oss av en kommun kan enkelt sammanfattas i tva ord”,
avslutar Roger Hikansson, ”framforhallning och samordning!”



information, ridgivning och erbjuda kompetensut-
veckling till befintliga foretag och foretag i uppstarts-
skedet. I uppdraget kan ocksa ingd finansiering och
affirsutveckling.

Etableringsprocess utifran foretagens synvinkel
Nir ett foretag soker nya etableringsorter eller platser
sker processen i olika steg. En generell och forenklad
process ser ungefir ut sa hir. I analysfasen gor fore-
taget en forsta undersékning av kommunen utifran
befolkning, upptagningsomréde, infrastruktur,
trafikfldden, handelsindex, éversiktsplan, handels-
omriden och dess aktérer samt vilka kundfléden som
finns i omradet. Foretaget soker dven i detta skede
information om ledig mark. Kommunernas hemsida
ar ect vikeigt verktyg for att inhdmea basfakta. Det
ir dven i denna fas som den forsta kontakten tas med
kommunen, ofta med niringslivskontoret alternativt
foretagslots. For foretagen ar det viktigt att hitta rict
vig in i kommunen och att hitta informationen pa
ett enkelt sitt.
Nir detta ir gjort startas diskussionen kring
ledig mark. Det handlar hir om att hitta rict mark
i ritt lige som motsvarar foretagets behov och prefe-
renser. Aven befintliga strukcurer och kringliggande
verksamheter 4r viktiga faktorer infér en etablering
tillsammans med kommunens framtida planer for
omradet. Det ir dven viktigt for foretaget act i detta
skede fa en bild av vilka
forutsiteningar som finns

_ till exempel om geotek-
Analysfas etablering

_ behov av basfakta niska undersokningar

behover goras samt priset

_ pa mark, anslutningar
Ledig mark

) och fidrrvirme.
— finns mark och ratt mark? ﬁ

Vid plan- och
bygglovprocessen ir det
viktigt for foretaget att fa
en tydlig uppfattning om
processtid samt restrik-

Plan/Bygglov processen
- processtid

tioner som kan liggas pd
exploatéren.

Figur 5: Foretagets etableringsprocess

Kommunernas planberedskap for nya
verksamheter i Skane

Den f6rdjupade kommundialogen som genomférdes
hésten 2009 gav en bild av vilka exploateringsméjlig-
heter som finns i Skdne, hur mycket mark som finns
planlagt, var mark finns och vilket niringsliv som
kommunerna planerar f6r. Den sammanfattande
bilden ar att det finns en planberedskap i Skane som
helhet for nya verksamhetsomraden. Planberedskapen
och utvecklingsambitionen finns dock framforallt i
nigra kommuner, medan det i andra dr en mer lag-
mild planering. Det dr fler kommuner som fortfarande
planerar f6r ytkriavande verksamheter in kommuner
som har planberedskap for mindre foretag som behover
smé tomter, lokaler eller inhysning i foretagshotell.
Dirmed fokuserar kommunerna mycket pé att ligga
ut nya stora ytor for verksamheter, till stor del pa
oexploaterad akerjord.

Det rader ingen brist pa mark for verksamheter.
Men kommunerna i sydvistra Skane, till exempel
Malmé, Lomma och Burlév planerar inte f6r nya
verksamhets/industriomraden. Istillet planerar man
mer for blandad stadsbebyggelse, det vill siga bo-
stader kombinerat med verksamheter, handel och
service. Detta far konsekvenserna act beredskapen for
stora verksamhetsomréaden just dir 4r begrinsade.
Men stora ytor for mer ytkrivande verksamheter
finns pd andra stillen, till exempel Klippan, Sjébo
och Trelleborg.

Problemet med att inte anpassa planerade ytor
for en viss typ av verksamhet gor dock att de kanske
inte blir intressanta och attraktiva for nagon. Kom-
munerna bor fundera pa om det exempelvis ir tran-
sportintensiva eller personalintensiva féretag man
vill attrahera, dir den forsta har behov av snabba
och nira transportsystem medan den andra kanske
mer behdver en stark koppling till kollektivtrafiken.
Kommunen kan genom en god planberedskap vara
en starkare spelforare och visa en tydlighet gentemot
niringslivet gillande vad och vart man vill.

De flesta av kommunerna anger inte ndgon inrikt-
ning fér sina planerade ytor f6r verksamheter utan
kallar det rakt av verksamheter/industri. Samman-
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stillningen frin kommundialogen hosten 2009 visar
act det finns planer f6r minst ca 5500 hektar mark for
verksamheter i kommunernas 6versikesplaner. Dirut-
over finns minst ca 830 hektar i firdiga detaljplaner.
Men planberedskapen skiljer sig 4t mellan kommu-
nerna. Flertalet kommuner ger sirskilt uttryck for att
de inte har en planberedskap i detaljplan och direkt
forsiljningsbar mark. Nagra som till exempel Hoganis,
Horby och delvis Hissleholm ger uttryck for en akut
brist av planlagd mark f6r verksamheter.

Ungefir hilften av kommunerna har i sina planer
en mer specificerad inriktning for handel i sina verk-
samhetsytor. Flertalet omraden ir beldgna invid stora

vigar/trafiknoder i relativt externa ligen. Helsingborg
utrycker ett stort tryck pa mark for handel och har i
nuliget inte beredskap for det. Aven Tomelilla utryck-
er ett onskemail om utvecklad handel, men har inte
planberedskap diremot har Bromélla och Kivlinge
planberedskap f6r handel.

Ombkring hilften av kommunerna har en 6nskad
profilering och planering med inriktning pa logistik
for vissa av sina verksamhetsytor. Skine Nordvist
har en gemensam profilering kring logistik och ett
utvecklat centra for logistik utifrin lige. I Skine
Nordvist har dirmed flera av kommunerna en
profilering kring logistik till exempel Helsingborg,
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Klippan, Astorp, Angelholm och Landskrona. Men
dven Hissleholm och Trelleborg har efterfrigan och
tryck pa ytor for logistik. Sammantaget dr det stora
ytor i dessa kommuner som riktar sig till logistik-
verksambhet.

Nistan en tredjedel av kommunerna ger i sina
oversiktsplaner en tydlig inriktning pa en utveckling
av kunskapsintensiv verksamhet. Framforallt Malmg,
Helsingborg och Lund anger tydligt i sina dversikts-
planer att fokus inom befintlig stadsbebyggelse och
stationsnira lage ir att utveckla verksamheter med
hég personal- och kunskapsintensitet exempelvis
kontor, service, offentlig verksamhet och handel.

Men édven Kristianstad och Hissleholm ger utryck
for en sddan utveckling kopplat till deras stationer.

Ungefir en tredjedel av kommunerna ger i sina
planer utryck for en utveckling av hgre utbildning,
forskning och utveckling. Naturligtvis dr det i hog
grad kommuner som har ett universitet eller hogskola,
som Helsingborg, Malmé, Kristianstad och Lund.
Men dven kommuner som till exempel Perstorp och
Horby ser en utveckling av forskning/hdgteknologisk
utveckling kopplat till sina féretag och lyfter girna
fram denna profil.
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NYCKELFAKTORER — FRAMTIDENS NARINGSLIV
STALLER NYA KRAV PA FYSISK PLANERING

Ett av Region Skines overgripande mal ir en stark
tillvixt i hela regionen — att hela Skine ska vixa och
att det dr hir som de spinnande jobben finns. For att
detta ska bli mojligt behéver samverkan mellan olika
akeorer breddas och fordjupas. Forstaelsen for olika
akedrers planeringsprocesser behdver oka for att vi ska
attrahera morgondagens foretag.

I den férdjupade kommundialogen hésten 2009
framkom att det finns en uppfattning om att det ir
brist pd mark i Skane for niringslivet — tittar man
nirmare pa det ser man att det finns mark och att
det finns planberedskap i Skane som helhet. Varfor
upplever man da markbrist? I dialogen med Skines
kommuner lyftes frigor om niringslivets behov
och preferenser kopplat till markanvindning. Vad
ir féretagens upplevelse av markeillging? Vad dr
actraktiv mark och vilka ligen dr det som actraherar
olika branscher och foretag. Ar det brist pa attraktiv
mark som gor att det upplevs rada brist pd mark? Hur
profilerar sig kommunerna gentemot niringslivet och
finns det en tydlighet kring vilken niringslivsstruktur
som kommunerna har och énskar ha?

For att fainga upp hur niringslivet resonerar kring
dessa fragor har kommundialogen kompletterats
med denna niringslivsdialog under hésten 2010.
Branschorganisationer och niringslivsrepresentanter
har bjudits in for att tillsammans med Strukturbild
for Skane fora en inledande dialog kring niringslivets
syn pd etablering, exploatering och expansion. Samtal
har f6rts kring hur dagens och framtidens foretag
kommer att se ut och vad det stiller f6r krav pa den
fysiska planeringen. Utifrin dialogen har ett antal
nyckelfaktorer identifierats som vi resonerar kring i
detta avsnitt. Det dr faktorer som i denna dialog har
framkommit och lyfts som viktiga faktorer for att
kommunerna ska f6rstd och locka morgondagens

niringsliv samt vicker strategiska fragestillningar
som stirker Skdnes konkurrenskraft.

De slutsatser som kan dras utifrin de hir nyckel-
faktorerna dr act niringslivet och kommunerna inte
har helt samma syn pd markfragor. I dialogen med
kommunerna hamnade diskussionen i huruvida det
ir brist pd mark for verksamheter eller inte och vilken
mark som anvinds effektiv. Foretagen ser inte att det
ir brist pA mark — mark finns om det behévs. Det
ir ocksa viktigt att ta hdnsyn till i planeringen att
det inte finns ETT niringsliv. I dialogen har ocksd
framkommit att det behovs ett tydliggérande av
olikas aktorers processer. Forstdelsen behover 6ka f6r
varandras behov. Minga foretag ser sig som en del av
samhillsbyggandet och vill girna delta i kommunens
utveckling. Det behévs en tydligare samverkan mellan
olika aktorer i samhillsbyggandet dir kommunen
behover vara en tydlig ledare i denna samverkan.

Nyckelfaktorer

1. Vikten av en tydlig vision och profilering
2. Vikten av en kommunal strategisk planering

3. Vikten av att koordinera och effektivisera
processer

4. Vikten av ett tydligt kundtank

5. Vikten av att planera for bade sma som
stora foretag

6. Vikten av att forsta olika preferenser och behov
7. Vikten av att forsta platsens betydelse

8. Vikten av att attrahera manniskor for att
locka foretag

9. Vikten av en utvecklad tillganglighet
10. Vikten av en starkt regional samverkan
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1. Vikten av en tydlig vision och profilering

I dialogen med niringslivsrepresentanter lyfts vikten
av att kommunen har en langsiktig vision som hela
organisationen stir bakom. Kommunen behover

se framar och tydligt visa at vilket hall man vill atc
utvecklingen ska ga. Lyckas man formedla en tydlig
vision och visar hur den ska forverkligas fir man
foretagens fortroende, samtidigt skapas ett trovirdigt
varumirke. Med en stark vision skapar kommunen
ett ramverk inom vilket flera akedrer kan se sin roll
och bidra till att stirka kommunen. Det méste vara
synligt for niringslivet vad kommunen vill ha f6r profil
sd att de kan se sin del i kommunens utveckling.
Exempelvis om kommunen har en viss miljéprofil
eller om det finns tydliga niringslivsnitverk som kan
skapa mervirde for foretaget. For att kunna forverk-
liga kommunens vision behdver man se niringslivet
som en medspelare, inte en motspelare. I dialogen har
det framkommit att ménga foretagare ser sig som del
i samhillsbyggandet och girna vill var med i arbetet
med att utveckla kommunen.

Det handlar om att marknadsféra kommunen och
synliggora dess styrkor. Exempelvis bor kommunen
stilla sig frigan vad ett féretag skulle vinna pa att
etablera sig i deras kommun. Hur synliggor kommu-
nen platsens affirsmissighet? Kommunen behéver
se potentialen i platsen och samtidigt visa pa hur den
interagerar i ett storre sammanhang. Det finns en
onskan frin niringslivets sida act kommunerna vigar
satsa — forst dd dr det intressant for foretagen att
etablera sig i kommunen.
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Att vara en del av ett sammanhang

"Foretag investerar inte i en plats, de investerar i en affirsmojlighet”, sidger
Borje Svanborg, regional koordinator pa Invest Sweden. Myndigheten som
ligger under Utrikesdepartementet arbetar aktivt for att locka utlindska
investeringar till Sverige.

At platsers formdga att locka foretag och investeringar har blivit en
viktig faktor att ta hansyn till i samhillsplaneringen dr manga éverens om.
Borje Svanborg nyanserar detta nir han hivdar act globala foretag inte dr
ute efter en viss geografisk fysisk plats nir de soker lokalisering f6r kom-
mande investeringar: “Platsen ir en del i ett ndtverk, snarare dn punkt pa
en karta, man viljer en specifik plats for att hamna i ett visst samman-
hang.” Investerare som har sin bas lingt ifrdn det ur ménga perspektiv
perifera Sverige kommer inte att ta ansvar f6r platsens konkurrenskraft, det
maste de lokala aktorerna gora, kommunen och regionen, menar Svanborg,

Fér kommunen ir det regionala ssmmanhanget viktigt, betonar Svan-
borg. ’Kommunen méste ta storre ansvar for vad som hinder i regionen,
ddrfor att det sammanhang som globala foretag soker, det har en kommun
inte resurser att skapa utan att samarbeta med andra. Kommunerna maste
finnas i ett storre system for att vara intressanta.”

”Vi maste skilja pa affiren och platsen”, siger Svanborg och fortsitter
“vi ska inte klampa in pé féretagens dominer, vir uppgift ir istillet att er-
bjuda det sammanhang som féretagen soker. Att skapa det sammanhanget,
och att visa att det finns — att visa varfor ett fretag skulle tjina mer pengar
pa plats A dn plats B.”

”Skine dr i manga investerares dgon en het region just nu”, avslutar
Svanborg, "och det beror pi Oresundsbron, ESS och infrastruktursatsning-
ar som gors.” Detta ir skeenden pa regional niva som kommunerna kan dra
nytta av.



2. Vikten av en kommunal strategisk planering

Kommunen behéver ha en overgripande strategisk
planering for att méta efterfragan och ha beredskap
for ett effektivt markutnyttjande. Kommunens ver-
siktsplan 4r ett viktigt verktyg i detta arbete och kom-
munens vision ska genomsyra denna. Det ska vara
enkelt for aktorer inom niringslivet att se at vilket
hall kommunen tinker sig att utvecklingen ska ga.
Genom den fysiska planeringen visar kommunen hur
den strukturella utvecklingen ska ske och hur man
vill att framtidens niringslivsstruktur ska se ut. For
att vara trovirdig i detta arbete behéver kommunen
vara vil medveten om hur den befintliga niringslivs-
strukeuren ser ut och ha en forberedelse pa hur denna
kan komma att forindras i framtiden. I detta arbete
ar det ocksa viktigt att kommunen tar stillning till
om detta dr en onskvird utveckling samt vilka behov
och preferenser niringslivet har som kan paverka
kommunens markresurser.

Kommunen har planmonopol och har dirmed
ansvar for den fysiska planeringen i kommunen.
Vilken roll kommunen tar i utvecklings- och plane-
ringsfragor fir betydelse for hur den lingsiktiga
planeringen sker. Kommunen kan vara en aktiv part
som driver utvecklingen eller inta en mer passiv roll
och lita marknaden styra. Genom att ha en aktiv
markpolitik kan kommunen stimulera till etable-
ringar av foretag di mark finns i beredskap. Genom
markigande okar kommunens handlingsutrymme
vilket skapar en lingsiktighet och ger kommunen
mojlighet att genomfora sin strategiska planering.

Foérutom lagstyrda verktyg kan kommunen
arbeta med andra strategiska instrument, exempelvis
niringslivsprogram, handelspolicy och markanvind-
ningspolicy. Det skiljer sig 4t mellan kommunerna
hur de anvinds och i vilken utstrickning de tas fram,
men frin niringslivets sida efterfrigas denna typ av
dokument. De forenklar f6r foretagen att se kommu-
nens viljeriktning och de kan ge en vig in till dver-
siktsplanen. I dialogen har framkommit att policies
och program underlittar foretag att se kommunens
strategiska viljeinrikening. Samtidigt pdpekar nirings-
livet atc det 4r viktigt att kommunen foljer sina
policies och héller dem uppdaterade.
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Detaljplaneringen ir ytterligare ett viktigt verktyg.
Strukturomvandlingen har dndrat niringslivets behov
vilket medfor att detaljplanerna behver bli mer flexibla
for att méta det framtida niringslivet. I dialogen har
framkommit att niringslivet till viss del ser behov av
mer flexibla detaljplaner som inte laser markanvind-
ningen si precist som gjorts traditionellt. Detta verktyg
efterfrigas dven i de mindre kommunerna for att
skynda pa processer och ha planlagd mark klar nir
forfrigan kommer frin foretag. Samtidigt som andra
foretag vill ha planer som dr mer skriddarsydda utifrin
deras behov.

Fér att underlitta for exploatorer har det fram-
kommit i dialogen att det finns ett onskemal om att
exploateringsavtal eller markanvisningsavtal ska vara
mer enhetliga kommunerna emellan for att underlitta
och oka forstaelsen.

3. Vikten av att koordinera och effektivisera
processer

Foretagsetableringar dr en komplex process dir flera
aktorer behover motas och forstielsen for akedrers
olika behov behover oka. I méngt och mycket handlar
det om att skapa dppenhet, tydlighet och transparens.
Kommunernas planprocess och niringslivsaktorernas
etableringsprocesser behover tydliggoras och till viss
del synkroniseras med varandra. Niringslivsaktorer dr
exempelvis kommunernas niringslivskontor, bransch-
organisationer, enskilda foretag och Invest in Skane.

Det uppstir ofta ett glapp mellan niringslivsakes-
rernas etableringsprocess och kommunernas process
att tillhandahalla mark for niringslivsetableringar.
Kommunen och niringslivet pratar inte alltid samma
sprik. Ledig mark utifrin kommunens perspektiv
innebir exempelvis inte alltid att marken ir byggklar
— hir och nu. Detta kan skapa missforstind. Etable-
ring, exploatering och expansion av foretag kriver en
fysisk plats. Dirfor blir etableringsfrigan en friga
om fysisk planering.

Dialogen har visat att niringslivsaktorer och kom-
munen har olika sitt att arbeta pa. Niringslivsaktorer
arbetar med att nitverka, stédja, marknadsfora och
skapa business. Stadsbyggnadskontorets roll r att
planera markens anvindning lingsiktigt. Det blir hir

viktigt f6r aktérerna att métas for atct hitea limplig
mark. Kommunen har planmonopolet och dirmed
uppdraget att gora avvigningar mellan allminna och
privata intressen. Kommunen bedomer verksamhe-
tens lokalisering i férhéllande till andra virden och
markansprak for exempelvis bostider, gronomriden,
infrastrukeur och tillgéng till service. Samtidigt har
niringslivsakedrerna kunskapen om var verksamheten
behover finnas 6r att vara s affirsmissiga som
mojlige. Om tidig kontakt tas med kommunen kan
det vara enklare att hitta mark for etablering och for
att fi en s effektiv markanvindning som majligt.
Beroende pa vilka behov féretaget har och vilken
tillging pa mark eller lokaler det finns i kommunen
ser etableringsprocessen olika ut. Vissa foretag har

Naringslivsaktorer regionalt — lokalt
Natverka
Stodja

Marknadsfora
Skapa business

Nya foretag kraver en fysisk plats!
Nar blir etablering en fysisk planeringsfraga?

Langsiktig markanvandning
Ratt sak pa ratt plats
Stddjande strukturer t ex infrastruktur

Stadsbyggnadskontor

Figur 7: Nar blir etablering en fysisk planeringsfraga?






inget behov av att kontakta kommunen utan hittar en
lokal pa den kommersiella marknaden. Andra foretag
behover tillgang till mark for nybyggnation. Ibland
finns det limplig planlagd mark att kdpa medan det
i andra fall 4r en lingre process innan marken kan
bebyggas. Det ir viktigt att man redan i ett tidigt ske-
de gor etableringsfragan till en fysisk planeringsfriga.

I de fall dér foretaget behdver mark maste sam-
verkan ske i ett tidigt skede. Foretagen har genom
kommunernas &versiktplaner mojligheter att fa en
uppfattning om hur kommunerna i Skdne planerar
for framtida markanvindning. Redan i detta skede
ir det 6nskvirt att foretaget tar kontake med kom-
munen for att fi reda pd marktillgdng och tidsplan
fram till byggstart. Samtidigt dr det viktige atc kom-
munen har en aktiv roll gentemot niringslivet och
marknadsfor vilka alternativa lokaliseringsmajligheter
som finns i kommunen. Det idr ocksa viktigt att det
sker en koordinering inom kommunens organisation.
Oavsett var i organisationen som etableringsforfragan
hamnar maste kommunen agera som en enad akedr
och samordna de berorda forvaltningarna.

Nir ett foretag vill etablera sig i Skdne arbetar
exempelvis Invest in Skdne med 16sningar for hur
kunden ska finna limplig mark eller lokaler i regionen,
utifran kundens behov och preferenser. Processerna
skulle exempelvis kunna effektiviseras genom att
skapa ett markregister 6ver ledig och planlagd mark
for verksamheter i regionen. Arbetet med att ta fram
ett markregister har pabérjats i Skane. Ett markregister

ska ses som ett verktyg och det kommer att beh6vas
en fortsatt samverkan mellan olika aktorer for att
ge bista resultat. Det 4r viktigt att ses det som ett
verktyg och inte som en losning. Men det handlar
ocksd om att kommunen behéver bli bittre pa att
marknadsfora sig och att tydligt visa pé platsens
affirsmissighet, varfor ett foretag tjinar pd att
lokalisera sig i kommunen.

Fran niringslivsaktorernas sida behdvs en forstdelse
for tidsaspekten, att planprocessen kan ta mer 4n ett
ar. Det kan ta uppemot tv4 till tre &r innan verksam-
heten ir helt pa plats. Frin kommunens sida behévs
ocksd en forstdelse for att foretag har svart att vinta
sa linge. Framfor allt maste kommunen vara tydlig
i sina besked till féretagen vad giller tidsaspekten i
plan- och bygglovsprocessen. Etableringsprocessen
skulle kunna effektiviseras om féretagen redan i ett
tidigare skede har en 6verblick over vilken ledig mark
som finns och hur kommunerna lingsiktigt planerar
for verksamheter. Det maste finnas en tydlighet i
dialogen vad giller tidsaspekten i aktdrernas proces-
ser. I dialogen har det framkommit att tiden det tar
att uppritta en detaljplan inte dr det mest avgérande
s linge platsen ir den ritta och att kommunen frin
bérjan ir tydlig med hur lang tid processen kan ta.

Genom en 6kad samverkan och en stérre forstielse
mellan niringslivsaktorer och stadsbyggnadskontor far
man en storre forstéelse for, och kan i hogre utstrick-
ning delta i varandras processer. Dirigenom sitts
platsen i ett ssammanhang och markanvindningen

Vi forstar och-deltar i varandras processer

Vi paketerar-affarsmojligheten med platsen

Vi blir proaktiva och-attraktiva

Vi agerar snabbare vid foretagsetableringar

Vi attraherar fler foretag

Vi far 6kad tillvaxt i regionen

Figur 8: Dromprocess



blir mer effektiv. Foretagen ser en affirsméjlighet
som behdver en fysisk plats och det 4r kommunens
roll att hitta rice plats for rice foretag. Genom att
sitta platsen i ett sammanhang kan kommunen vara
mer proaktiv och attraktiv for foretagsetableringar.
Hirigenom mojliggérs en snabbare hantering vid
foretagsetableringar vilket kan leda till att fler foretag
lockas till Skdne. Far vi detta att fungera i Skine fir
vi en 6kad tillvixt i regionen.

4. Vikten av ett tydligt kundtank

For et foretag som vill etablera sig i kommunen finns
det ménga vigar in. Frin niringslivets sida ser man
att kontakten med kommunen i vissa fall ir svir
eftersom kommunen inte agerar som en enad akeor.
Istillet upplever man ibland organisationerna som
splittrade och att det dr upp till foretaget ate sjilv
hélla kontakt med de olika aktorerna inom kom-
munens organisation. I dialogen har framkommit
att niringslivets aktorer upplever att det behévs EN
vig in i organisationen till alla berérda férvaltningar,
till exempel via en foretagslots. Niringslivet efterfra-
gar en fast kontakt som snabbt kan samla in viktig
relevant information och snabbt dterkomma. Det finns

exempel dir foretag har valt att etablera sig i en annan

kommun och annan region nir kontakten med den
forsta kommunen har varit for trog och dialogen
mellan akedrerna inte fungerade. Det finns 6nskemal

om att det finns en samlad bild av hur mycket mark
som finns att tillgd och hur tillginglig den 4r och att
man ger ett samlat svar oavsett vilken forvaltning
man diskuterar med.

Det finns en 6nskan om att kommunerna i hégre
grad har ett "kundtink”. Kommunen bér i métet
med niringslivet i storre utstrickning tinka affdrer
och affirsmissighet. Kommunen har i uppdrag att
viga privata och allminna intressen och utifran det
gora en bedémning av vad som ir limplig mark for
foretag. Det dr viktigt att kommunen kan méta
foretaget med olika férslag pa lokalisering for att
hitta limplig mark utifrin flera perspektiv.

De offentliga aktorerna och marknaden behover
i storre utstrickning nirma sig varandra och se sig
som samhillsbyggare tillsammans. Formerna for
samverkan och méten kring kommuners utveckling
behéver utvecklas och stirkas. Flertalet av represen-
tanterna frin niringslivet efterfrigar en mer informell
och tidig dialog med kommunerna om vad som ir
kommunens utveckling och vad de kan bidra med
i arbetet. Det finns ett behov av att utveckla en
gemensam forstdelse och agenda kring utvecklingen
i kommunerna.

I dialogen med kommunerna som genomférdes
hésten 2009 gav kommunerna uttryck f6r att det
behéver ges resurser till kommunens niringslivsorga-
nisation. Finns det en vilja frin kommunens sida att
satsa pa naringslivsfrigor behovs det ocksa en organi-

Foretag
Foretagslots
Ao Mark &
: Naringslivs- X " Stadsbygg-
Hemsida [P exp:(ooar:teorlngs Politiker i e

Figur 9: "En vag in”
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satorisk satsning. Flera kommuner ger uttryck for ace
det inte finns en natutlig koppling mellan planering
och niringsliv. Ska detta kunna genomfras behovs
ett tydligt uppdrag,.

5. Vikten av att planera for bade sma och
stora foretag

Skanes niringslivsutveckling sker framférallt genom
att smaforetagandet okar, dels ar det inflyttade f6retag
och dels dr det tjinstesektorn som vixer med fram-
forallt fimansforetag. Samridigt ser vi act den kom-
munala fysiska planeringen fortfarande fokuserar pa
traditionella verksamhetsomriden. Den kommunala
planeringen ligger stor vikt vid ny mark, nya om-
raden och ny infrastrukeur. Den fysiska planeringen
inriktar sig framforalle pé att planera for de storre
foretagen som kriver ytor och inte fimansforetagens
behov. Kommunerna behover i storre utstrickning
se potentialen i att utveckla manga sma foretag som
kan vixa. Sma foretag stiller dock andra krav som till
exempel mindre lokaler, fretagshotell, kollektivtrafik,
ging- och cykelvigar, nirhet till service och att finnas
i ett sammanhang. Aven i fortsittningen finns det dock
behov av att hantera och planera for foretag som tar
mark i ansprak.

Det 4r viktigt att inte bara fokusera pé att skapa
nya strukturer och omraden i arbetet med att attrahera
nya féretag. Alla kommuner har redan befintliga
strukturer och omraden som har en stor potential act
forddlas och kompletteras. Tomma verksamhetslokaler,
befintliga verksamhetsomraden som inte nyttjas fullt
ut samt mdojligheten att ha olika funktioner inom
samma kvarter eller hus kan utvecklas. Om man
forddlar och fortitar i omradet kan marken anvindas
mer effektivt. Teknikutveckling och effektivisering
inom ménga niringar har gjort att man inte lingre
behéver de stora ytorna som man en ging planerade
for. Foretagen i dialogen ser bdde positivt och nega-

tivt pd att fortita verksamhetsomraden. Det finns
vinster med att silja mark som inte beh6vs men man
ser samtidigt en risk med okade krav pa verksam-
heten om omridet fortitas, till exempel miljokrav
och bullernormer. Mycket fokus liggs pa att skapa
funktionsblandade omréden, men det dr dock viktigt
ha med sig i diskussionerna att alla verksamheter
inte dr limplig act blanda. Det méste finnas plats f6r
storande verksamheter, samt verksamheter som kriver
mycket transporter.

Det finns ett behov av indamailsenliga lokaler och
ett behov av mindre foretagshotell i hela regionen. For
mindre foretag dr det viktigt att finnas i ett samman-
hang. Det 4r samtidigt en balansging f6r de mindre
foretagen att finnas i ett attrakeive lage, ett samman-
hang som kan generera langsiktiga vinster i form av
méten och synergieffekter samtidigt som vikten liggs
pa kirnverksamheten och inte pé lokalhyror. For de
mindre foretagen ir stédet i form av niringslivstraf-
far samt kontakt med kommunen vildigt viktigt.
Tjanstesektorn dr en bred sektor som vixer. Vi méste
planera for sivil det lilla foretaget som det stora, bide
for foretag med kundbesok som foretag utan kund-
besok. Exempelvis behover tjinsteforetag inom stid
och lokalvard inga storre lokalytor i centrumkirnan
for kundbesok utan séker snarare ligen med god
tillginglighet till sina kunder. Medan andra tjanste-
foretag med ménga anstillda som anvinder kontoren
och som tar emot besdk ser ett stort virde i att ligga
centralt i mer attraktiva ligen. Vad giller niringslivs-
utvecklingen i kommunen ir det vikeigt att inte bara
se pé foretagsstorlek. Det finns stor potential i att
mojliggéra f6r tio mindre foretag med tio anstillda pa
vatje likvil som ett stort foretag med hundra anstillda.



Sokes: ra lokal, 80-200 m?

(I skrivande stund) 4r design- och innovations-
byrin Apokalyps Labotek hemlésa. ”Vi har
svart att hitta rice lokal” siger Jenny Nord-

berg. Tillsammans med Petra Lilja driver hon
det Malmobaserade foretaget vars verksamhet
genomsyras av ett hillbarhetsperspektiv och

har tre ben — konsultverksamhet, undervisning
och egna projekt. De jobbar enbart med olika
typer av miljoldsningar och ofta, men inte alltid,
ir det atervinning. ”Vi vill géra nigot mer dn
att tjina pengar, vi vill atc vir verksamhet ska
tillféra samhillet nagot och har inget emot att
bli kallade samhillsentreprendrer”, siger Jenny
Nordberg och tilligger “vi 4r Thinkers, Knowers,
Doers och Makers.”

De senaste tre ren har Apokalyps Labotek
hyrt tva olika lokaler i Norra Sorgenfri i Malms,
men behover nu ett nytt stille. "Det vi letar efter
har visat sig vara svart att hitta i Malma. Vi bor
relativt centralt i staden och vill kunna cykla till
jobbet. Det, tillsammans med att lokalen maste
ha virme installerad och att vi inte vill ha krimi-
nella grannar ar de enda kraven vi har pa liget.
Vad som ir ’ritt adress’ har ingen betydelse for
oss. Det dr lokalen i sig som 4r det viktiga”, siger
Jenny Nordberg.

”Det ir en stor brist pa lokaler som ir
runt 100 kvadratmeter stora i Malmo. Manga
fastighetsdgare later hellre sina storre lokaler std
tomma i flera 4r istillet for att stycka upp dem”,
menar Jenny Nordberg. ”Vi har en blandad
verksamhet som spanner fran kontorsarbete
till ldte verkstad till workshops till konferenser,
vilket stiller hoga krav pé lokalens flexibilitet.”
Apokalyps Labotek soker drfor en ré lokal pa
80-200 kvadratmeter som inte ir topprenoverad.

Vi vill inte betala for en standard vi inte efter-
fragar. Det som vanligtvis kallas "hég standard’
ar inte hog standard for oss. Standard dr en
definitionsfraga.”

Vi upplever att det saknas forstaelse, bide
hos fastighetsigare och i kommunen, f6r den
efterfrigan som var typ av foretag har”, siger
Jenny Nordberg och fortsitter “mindre foretag
i kreativa branscher som ir i uppstartsfasen har
sillan varken efterfrigan eller budget for en re-
noverad standard. Ménga fastighetsigare ser inte
potentialen i sitt fastighetsbestdnd!”

Apokalyps Labotek tror pa kombinationen
av dyrt och billigt i samma omrade, da korsbe-
frukeningar av olika typer av foretag ir en viktig
faktor f6r utveckling. ”Yngre kreativa foretag bi-
drar till act andra vill vara dir”, siger Nordberg
och nimner Malmé stads visioner for Kockums-
omradet/Varvsstaden i Vistra Hamnen. Det ska
utvecklas till en milj6 for bide sma och stora
kreativa och innovationsbaserade foretag. ”Vi
skulle girna sitta dir, men vi kommer inte att
ha rad att betala den hyran — en insikt vi delar
med mdinga i vart nitverk. Det finns en risk atc
kommunens vision om blandning inte kommer
att uppfyllas nir man enbart planerar for frischa
2000 kr/m?*-lokaler.”

En 6ppenhet for alternativa verksamheter
efterlyses av Apokalyps Labotek. "Det ir en
kompetensfriga, formagan att som kommu-
nal tjinsteman eller fastighetsigare forstd den
framvixande kreativa branschen. Kanske kan en
vig framdt vara ett omvint mentorskapsprogram
dir idldre/traditionella har en yngre/otraditionell
mentor”, foreslir Jenny Nordberg,
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6. Vikten av att forsta olika preferenser och
behov vid lokalisering

Lokalisering av verksamheter styrs av inriktningen for
respektive verksamhet. For ndgon ir det geografiska
laget viktigt, f6r andra dr nirheten till andra verksam-
heter avgorande. Valet styrs utifran behov och prefe-
renser. For ett kluster med koppling till forskning och
utveckling dr exempelvis nirheten till universitetet
viktig, for livsmedelsproducenten ér nirheten till dvriga
aktorer i livsmedelskedjan grundliggande medan det
for ett tjinsteforetag dr viktigt att finnas i en omgiv-
ning med andra tjinsteforetag. Oavsett vilka verk-
samheter som man planerar for ir tillgingligheten
viktig. Hur gods och varor pa ett smidigt sitc kan
levereras in och ut till verksamheten. Men ocksa hur
personal och kunder tar sig till och fran arbetsplatsen.

Faktorer som niringslivet ser som viktiga
vid lokalisering:
Kollektivtrafiknira
Att det finns service i nirheten
Tillginglighet med bil
Ett centrale lidge, detta dr lika vikigt
i de mindre orterna som de stérre
Nirhet till kunder
Arbetskraft
Andamalsenliga lokaler
Attraktiv kommun
Lokal- och markpriser

Mgojligheten att kunna utveckla
foretaget pd platsen

For Skdnes kommuner handlar det om att forsta
niringslivets behov och preferenser, att fa foretagen
act konkretisera sina behov {6r act kunna matcha det
med ritt lokalisering. For foretaget handlar det om
att hitta den lokalisering som skapar affirer och vinst.
Foretagen investerar i en affirsmojlighet och den
behover en plats. Kunskapen om att kunna erbjuda
rdce placs till rdce féretag och affirsmojlighet behover
finnas hos kommunen. For att en kommun ska kunna
identifiera ritt plats till foretag dr det samtidigt viktigt
att foretagen kan precisera vilka behov de har.

I dialogen har det framkommit att vissa foretag,
trots de kostnader som det innebir, behéver ha mark
i beredskapssyfte for att kunna expandera. Det kan
vara ett symbolvirde for foretag eller foretagsparker
act ha utbyggnadsméjligheter. Det skapar en bild av
framtida utveckling. Det dr dock fa foretag som kan
bira denna kostnad som det innebir att ha mark i
beredskap.

Det finns en uppmaning frin livsmedelssektorn
till kommunerna att i sin planering virna den goda
dkermark som finns i Skane. Det dr denna jord som
ir bas i livsmedelsindustrin. Jordbruket och tillverk-
ningsindustrin 4r en fortsatt viktig niring i Skane.
Detta ir verksamheter som ofta behéver stora mark-
omriden. Trots att det sker en minskning av antal
anstillda inom dessa sektorer dr det viktigt act ha
deras behov och preferenser med sig i planeringen.
Sérskilt stor ir livsmedelsproduktionen i Skine men
trots att man inom denna industri har behov av stora
ytor dr man vildigt man om att virna den goda dker-
mark som finns i Skine.
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Samverkan ar forutsattningen

"Mycket dr vunnet med en bra rivara’, men formégan att utveckla foridla denna
till en siljbar produket dr dnnu viktigare och en av besoksniringens storsta mojlig-
heter. Men det kriver hirt arbete och strategisk destinationsutveckling.” (Strategi
— hallbar utveckling for foretag och destinationer i svensk besoksniring, 2010)

Minga branscher ryms i vad som benimns "besoksniringen”, hir finns allt
fran hotell, restauranger och transportféretag till entreprendrer inom bade rekrea-
tion och kultur. Fér att samla och professionalisera besoksniringen och ge bran-
schen en gemensam och stark rést, har en strategi arbetats fram, Strategi — hallbar
utveckling for foretag och destinationer i svensk beséksniring. Detta berittar Eva
Ostling Ollén, vd for Sveriges Hotell- och Restaurangforetagare (SHR) som ir en
av parterna bakom strategin, i en intervju.

Besoksniringens “ravara” dr en plats eller en ort. Vad utgér en bra ravara? Vi
tar inte stillning till vad som 4r en bra destination och vad som inte 4r det”, sdger
Eva Ostling Ollén, "det ir inte var uppgift. Vi vill erbjuda redskap it de aktorer
som dr intresserade av destinationsutveckling. Men visst kan det finnas goda
forutsittningar for sddan verksamhet som ir placsspecifik, antingen att platsen
har nagot unike eller act dir finns flera saker eller funktioner som man har knutit
samman och som tillsammans har ett virde.”

Samverkan ir ett nyckelord. Eva Ostling Ollén framhaller att destinationsut-
veckling inte 4r nigot som varken en privat akeor, kommun eller region kan gora
enskilt. "Att skapa nya destinationer eller vidareutveckla gamla kriver samverkan.
Det kan inte vara s att en part star for pengarna och en annan f6r genomforan-
det. Det méste vara en gemensam process.”

Hur ska en kommun som vill f3 fler turister och besokare till sin kommun
agera? Eva Ostling Ollén ger tre tips:

1. ”Att kommunen, enskilt eller med sina grannar, bestimmer sig for att den/
de vill satsa pa destinationsutveckling och 6ka attraktionskraften. Beslutet méste
vara vilforankrat.”

2. ”Besoksniringen ir bred och inkluderar manga branscher, tappa inte bort
ndgra av dessa i ert arbete. Ta girna del av var Strategi — hillbar utveckling for f6-
retag och destinationer i svensk besoksniring for att fa ett grepp om hur niringen
ser ut och fungerar. En kortversion av strategin dr pa vig ut just nu.”

3. ”Bjud in till samtal med bes6ksniringen, for att tillsammans komma fram
till vad man vill géra gemensamt. Satsa sedan pd de omraden som man tillsam-
mans har valt att prioritera.”



7. Vikten av att forsta platsens betydelse

Strukturomvandlingen inom niringslivet skapar nya
behov for verksamheter. For att ge stérsta mojliga
effektivitet for savil niringsliv som markanvindning
handlar det om att skapa rict plats for rite foretag.
Det handlar om att utveckla platsen, omridet, kom-
munen och dirigenom regionen som helhet. En del

i detta arbete dr att tydliggora kommunernas vision
och se platsen som en del i en storre helhet. Delarna
gor att hela Skéne attraherar foretag och stirker kon-
kurrenskraften. Hur man gér det beror pa platsens
grundforutsittningar och vad man vill att utvecklingen
ska leda till. De omgivande funktionerna, platsens
koppling till ett storre omland och platsens image dr
centrala faktorer. Det viktigaste 4r att det 4r en funk-
tionell plats for de foretag som finns dir, oavsett om
det handlar om stérande industrier och dess behov
eller om det ir tjinsteforetag.

I dialogen har det framkommit att for de flesta
verksamheter finns det en inneboende vinst i att finnas
i ett sammanhang. Bland annat ser foretagen en nytta
i att vara lokaliserad dir det finns andra foretag som
man kan ha ett utbyte med, det kan exempelvis vara
liknande verksamheter eller underleverantérer. Dir-
utdver ir kringfunktioner exempelvis restauranger
och konferenslokaler viktiga for att skapa levande och
atcrakeiva miljder. Dirfor dr niringslivet gdrna med
i diskussionen om skapandet av funktionsblandade
omrdden. Det dr viktigt att niringslivet bjuds in till
dialog i ett tidigt skede for att mojliggora funktionella
blandade stider. Blandade stider skapar levande
stadsmiljder under dygnets alla timmar. Dock méste
man planera for ett 8kat transportflode dir transpor-
ter till verksamheterna ska méta de boendes behov
och krav. Det finns ocksd verksamheter som har
behov av att ligga avskilt frin andra verksamheter,
vilka man ocksd maste ta hinsyn till i den fysiska
planeringen.

Lokalisering av foretag ir starkt kopplat till
ligesegenskaper och kringliggande funktioner.
Dirmed gir det att skapa attraktiva ligen dven i de
mindre orterna. Underlaget styr skalan och omfanget
pa omradet. Exempelvis kan man tillskapa atcraktiva
verksamhetsomraden for tjansteforetag i kollektiv-

trafiknira ligen. Norra station i Hissleholm ir ett
exempel pa detta.

8. Vikten av att attrahera manniskor for att
locka foretag

I den strukturomvandling som har skett har human-
kapitalets betydelse blivit allt viktigare. Foretag kan
idag kinna sig tvingade att flytta ifrin orter som inte
har ritt arbetskraft. Kommunen har dirfor ett viktige
arbete att i den fysiska planeringen ha ett helhets-
perspektiv pd planering for verksamheter, actraktive
boende samt att méjliggora en god tillginglighet. Act
skapa mervirde i kommunen som i sin tur generar det
underlag som niringsliv, handel och service behover
for att utvecklas och fortsitta utveckla kommunen.
Kommunen behéver skapa en image och attraktions-
kraft som tilltalar sivil den boende som den som
verkar i kommunen.

Skéne konkurrerar idag pa en global arena om
medborgare, besokare, kapital, foretag, evenemang
och uppmirksamhet. Idag handlar konkurrensen
om minniskor och att skapa attraktiva stads- och
boendemiljoer. For att oka Skines konkurrenskraft
behéver vi skapa levande stider, en stad dir manga
olika minniskor vistas och dir det finns utrymme
for nya méten. De skénska stiderna behéver skapa
in mer attraktiva stadskdrnor med centralt liggande
handel, service, kommunikationer och motesplatser.
De mindre kommunerna runt stiderna kan konkur-
rera med attraktiva boendemiljoer med goda kom-
munikationer.

For att mojliggora en positiv utveckling och for att
attrahera minniskor till Skdne ir en tolerant befolk-
ning alle viktigare. Tesen frin bland annat Richard
Florida ir att toleranta miljéer lockar till sig de som
ar kreativa och talangfulla. De driver utvecklingen
framét samtidigt som de lockar hdgteknologiska
foretag till orten som behéver vilutbildad och idérik
arbetskraft. Det viktigaste budskapet 4r att tolerans
och mangfald skapar tillvixt och att dstadkomma
sadana miljoer ir vil sd viktigt for kommunerna
som att erbjuda industritomceer.

I forlingningen innebir detta att stiderna och
regionen kommer att priglas av stérre mangfald och
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Foto: Ann-Marie Cvitan Trellman

diversitet. Det 4r i sin tur attraktivt fér andra hog-
utbildade och kreativa individer nir de viljer mellan
mojliga boendeorter. En initialt hog nivd medf6r dir-

for ofta, men inte nodvindigtvis, en god utveckling,
medan en ligre niva ofta innebir att individer bide
limnar kommunen och har svért att locka till sig nya
individer utifrin. Kommunen bor ocksa se till att
halla hég kvalitet pa det som ir “platsspecifikt” och
som dr svart att konsumera pa annat hall, till exempel
grundskolan. Forskning har ocksé visat att estetiskt
tillcalande platser har en stark paverkan pa hur nojda
individer 4r med sin plats samt hur sannolikt det dr
act de ska stanna kvar.

Dialogen bekriftar bilden av att foretag soker sig
dit arbetskraft finns. Den forskjutning man kan se
ir att foretagen mer och mer virdesitta humankapi-
talet vilket dr en del i strukturomvandlingen. Darfor
ir lokaliseringen viktig. Oavsett vilken lokalisering
verksamheten kriver dr det viktigt att planera for de
minniskor som ska anvinda verksamhetsomridet.

Den yttre miljén och de funktioner som finns i
foretagets omgivning ir viktiga eftersom de generar
moten och dirmed méjliggor synergieffekeer for
foretagen. I den blandade staden ir det inte bara
blandningen av verksamheter och bostider som ir
viktig. Det 4r dven blandningen av olika kompetenser
som mojliggor ett kunskapsutbyte. Vistra hamnen i
Malms ir ett gott exempel ddr man har lyckats skapa
en god blandning av verksamheter och bostider. Dir
omrédet har potential act leva dygnets alla timmar

genom att den service som servar verksamheterna och
deras anstillda under dag- och kvillstid fungerar som
nirservice for de boende. Likasi kan man i omradet
se ett samutnyttjande av exempelvis parkeringsplatser.

Genom att planera for funktionsblandade omriden
skapas levande och attraktiva miljder for sdvil boende
som verksamheter. Men iven i de omriden dir verk-
samheter dominerar behévs en minsklig skala. De
verksamhetsomriden som planeras ska ocksa vara att-
raktiva arbetsplatser. For att skapa attraktiva omraden
behover verksamhetsomridden bli mer anpassade efter
minsklig skala.

Etablering av foretag skapar ett servicebehov
i omréidet. Foretagen i dialogen poingterar vikten
av att ha tillging till en viss typ av service for sina
kunder och anstillda, exempelvis restauranger,
overnattningsmojligheter och handel. Detta skapar
dven motesplatser och kreativa miljoer i omradet och
platsen blir mer levande under dygnets alla timmar.

9. Vikten av en utvecklad tillganglighet

God tillginglighet for sivil gods som persontranspor-
ter dr en av de viktigaste faktorerna for alla branscher.
Kollektivtrafiken spelar stor roll for foretagens val av
lokalisering kopplat till minniskors pendlingsméjlig-
het. Sirskilt podngteras nirheten till tdg men man ser
ocksa vikten av att satsa pa regionbuss. I ett skede dir
man forcitar och foridlar dr det viktigt att hantera
behovet av parkeringsplatser. Det dr omojligt att vara



lika tillatande till parkeringsplatser vid fortitning
men i dialogen 4r det ménga som lyfter frigan om

tillganglighet med bil.

I dialogen ger foretagen en samlad bild av att
godstrafiken med lastbil fortfarande dr det mest be-
tydande transportsittet. Skine ér i stor utstrickning
en transitregion. Mycket gods passerar regionen som
inte dr destinerat hit. Transictrafiken gér i storre ut-
strickning pa jirnvig men for kortare transporter ir
lastbilen fortfarande mer kostnads- och tidseffektivt.
Jarnvigen har svért att konkurrera pa kortare strickor
eftersom det krivs omlastningar mellan trafikslagen.
Exempel pi forutsittningar for att jarnvigen ska bli
mer effektiv ir en effektivisering av omlastningscen-
tralerna. Det planeras fortfarande traditionellt f6r
logistiksektorn dir tillgingligheten pa vig 4r god och
dir bytet mellan trafikslag dr kostsam och tidskri-
vande vilket underlittar for lastbilstrafiken.

Skine som helhet har ett attraktive lige med
nirhet till internationella marknader. Minga foretag
som startas upp idag ir verksamma pd den globala
marknaden. Dirfor blir tillgingligheten till den
internationella marknaden viktig. Det blir dirmed
viktigt med kopplingen till internationell flygplats
och internationella hamnar. Exempelvis dr Kastrup
viktig for de skinska foretagen. God tillginglighet
kopplar dven till bredband. I dialogen har flera
aktorer papekat vikten av att ha vil utbyggt nit
med hog kapacitet.

10. Vikten av en starkt regional samverkan

Kommunen ir en viktig samverkanspart nir foretag
ska etablera sig, men for foretagets verksamhet r den
administrativa kommungrinsen egentligen oviktig.
Det handlar om att skapa en attraktiv region som
lockar etableringar. Att kommunerna kompletterar
varandra for att gemensamt fa etableringar till
regionen som i forlingningen ger vinster for fler dn
etableringskommunen. Alla kommuner kommer
inte att kunna attrahera storforetag, utan behover
istillet fundera pd vad de kan attrahera och kom-
plettera med. For att komplettera varandra behover
kommunerna hitta sina unika virden, men ocksa se
vad det finns f6r gemensamma virden med andra
kommuner i regionen och dirigenom hitta bers-
ringspunkter fér samverkan.

Skane som helhet dr attraktivt och har mycket
att erbjuda for niringslivet. Tillgingligheten gor
att de mentala avstinden krymper. Man nar snabbt
bade storstaden och dess utbud och lugna rekreativa
omraden. Sambandet mellan stad och land ir inte
bara attraktivitetsfaktor utan dven en viktig kompo-
nent f6r niringslivet. Sarskile vikeigt dr det for livs-
medelsindustrin, tillverkningsindustrin och stadens
konsumtion.

Ett steg i att skapa mer tydlighet kan vara att tyd-

liggdra var det finns ledig mark i regionen som helhet.

Kommunerna kan dirmed erbjuda niringslivet limp-

Foto: Johan Sjoholm
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Ett granslost samarbete

”For kommunen handlar det om att visa ett féretag sitt bista erbjudande — men
sedan ir det alltid foretaget som fattar beslutet om var de vill etablera sig”, siger
Renée Mohlkert, niringslivs- och marknadsdirektér i Helsingborgs stad. Dir-
for kan det aldrig vara déligt for flera kommuner att samarbeta runt nirings-
livsfragor — det goér att kommunerna tydligare nar fram med sitt budskap till
foretagen, menar hon.

Renée Mohlkert var forra aret med om att bilda Helsingborg Business Re-
gion, ett samarbete mellan de tio kommunerna i Skine Nordvist runt turism-
och niringslivsfragor. ”Vi har samarbetat i flera &r runt den hir typen av frigor,
men kom genom en utvirdering fram till att vi ville gora arbetet mer fokuserat.
Och 6ka takten”, berittar hon. ?Genom att g samman under namnet Helsing-
borg Business Region blir vi alla starkare och arbetar mer resurseffekrive. Vi
kan gora saker tillsammans som vi inte hade kunnat géra var for sig.”

Med ett tydligare profilerat samarbete har dven sammanhéllningen mel-
lan kommunerna blivit starkare. "Jag tror att vi alla kinner att vi verkar i en
sammanhingande region. Vi 'tinker inte kommungrins’ pa samma sitt som
tidigare. Ett bra exempel pé detta tycker jag dr det faktum att niringslivet i
nordvistra Skane har gitt ihop och tagit 6ver ansvaret for Angelholms flygplats.
Vi jobbar grinslst och med kraft!”, siger Renée Mohlkert.

Vilka lirdomar av samarbetet i Helsingborg Business Region kan andra
kommuner dra nytta av? Renée Mohlkert framhaller att en utgangspunkt for
ett eventuellt samarbete bor vara att se om det skulle bli mer resurssnile for
de inblandade aktdrerna. "For oss har samverkan gett storre utvixling pd det
lokala planet och det har varit viktigt”. Renée Mohlkert betonar ocksa att det
ar viktigt atc borja i ritt ande. "Manga borjar med att diskutera hur arbetet ska
organiseras. Det ir helt fel dnde att borja i. Borja istdllet med att bestimma
vilka fragor man vill samverka kring — vad det 4r man vill 4stadkomma.”

"Man maste vara stark pd alla nivier”. Om man ir en stark och i niringsli-
vets perspektiv attraktiv kommun har man béttre forutsittningar ate bidra till
ett vilfungerande regionalt samarbete, som till exempel inom Region Skéne
och sedan pa nista nivi inom Oresundsregionen eller nationellt, menar Renée
Mohlkert. Hon sdger avslutningsvis att “det hir handlar ytterst om att std sig
stark i den globala konkurrensen.”
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behov och fSrutsittningar, dven i andra kommuner. I
forlingningen medfor ocksd “ritc sak pa rict plats” ate
foretagens tillging till arbetskraft underldttas. Genom
att kunna erbjuda verksamheter ritt lokalisering
oavsett kommungrins bor Skdnes attraktionskraft
for foretagsetablering oka och antalet fretag som
etablerar sig i Skédne likasd. Med méjlighet act hinvisa
foretag till tillginglig mark oberoende av kommun-
grinser, behdver inte foretag soka sig utanfor Skanes
grinser, istillet mojliggors fortsatt utveckling inom
regionen. Det dr en utmaning att utveckla arbetssitt
och samverkansformer for att sikerstilla atc marken

i Skdne anvinds pa bista sitt och att rite sak hamnar
pa rite plats for att effekeive anvinda infrastrukeuren.
For att fd denna 6verblick kan en markdatabas dir
tillganglig mark for etablering redovisas, oavsett kom-
mun och markigande. Men ocksa att kommunen
marknadsfor marken pa plats. Det finns exempel pa
foretag som har fact idén att etablera sig pa en plats
efter att ha sett skyltar uppsatta lingst vigen pé den
akeuella tomeen.

I dialogen lyfts att nitverk 4r viktiga for foretagen
och det dr dirfér viktigt att den fysiska planeringen
och den yttre miljon maojliggor for kreativa méten.
Kluster stricker sig ofta lingre in kommungrinsen.
Genom starka klusterbildningar i regionen blir Skdne
mer attraktivt att etablera sig i och star sig bittre i
den globala konkurrensen om féretagsetableringar.

I samband med etableringen av forskningsanligg-
ningarna ESS och Max IV i Lund har en stor, tredrig
satsning dragits iging mellan samtliga skanska kom-
muner, universitet och hégskolor samt niringslivet for
att stirka innovationsstrukturen, tillgingligheten och
attraktiviteten i Skane-Blekinge. Syftet 4r att skapa
yteerligare tillviixt och sysselsittning i hela Oresunds-
regionen till f6ljd av Max IV och ESS-etableringarna,
bland annat genom nya tjansteinnovationer. Anligg-
ningarna beriknas sté klara 2015 respektive 2019.
Ansatsen i arbetet dr ett nytt sitt act samverka och
Skénes niringsliv ser stora mojligheter med detta.
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UTMANINGAR INFOR FRAMTIDEN — HUR GAR VI VIDARE MED DIALOGEN?

Skéne ir en attraktiv region fér mianniskor och fore-
tag. I stort sett alla kommuner i Skdne har en positiv
befolkningsutveckling och ett 6kat féretagande.
Utvecklingen stiller krav pa den fysiska planeringen
som behdver mora tillvixten och méjliggora for en
effektiv markanvindning, Var ska alla bo och arbeta?
Hur skapar vi effektiva strukturer som motsvarar
minniskors och foretags behov? Skane har en bred
branschstrukeur vilket ir en styrka. I den fysiska
planeringen maste man dirfor langsiktigt planera for
en fortsatt branschbredd. Hur majliggor vi for savil
det lilla som stora foretaget att fortsitta utvecklas i
Skine?

Niringslivet 4r en viktig katalysator for ueveck-
lingen. Dirfor dr det vikeigt att kunna locka féretag
till regionen. For att detta ska vara méjligt méste
olika aktorer samverka kring etableringsfragan. Det
behodvs en regional syn pa mark for niringslivsetable-
ringar. Kommunerna behéver samverka sinsemellan
for att fa niringslivsetableringar till Skane. Samver-
kan behéver ocksd ske inom kommunernas organi-
sation for att kunna agera som en aktor gentemot
niringslivet. Samverkan maste ocksd finnas mellan
kommunen och niringslivet. Hur utvecklar vi Skane
som en fortsatt attraktiv etableringsregion? Hur ut-
vecklar vi samverkan p3 alla nivier? Regional tillvixt
ir kopplat till hur man attraherar kreativ arbetskraft
och hur man med hjilp av atcraktiva platser mojlig-
gor for tolerans, teknologi och talang. Kommunerna
behover fa en tydlig bild av vilken niringslivsstruk-
tur man har och vad man fakeiske planerar for. Hur
skapar vi attraktiva platser? Vad planerar vi for —
industritomter eller de platser som kan locka den mest
kreativa arbetskraften? Hur planerar vi effektiv for
bade och? Vilket niringsliv planerar vi for?

Ha en tydlig vision!

Utmaningen f6r kommunen ir att ha en samlad
vision f6r kommunens utveckling. Niringslivet efter-
frigar en tydlig idé om vad kommunen vill, en vision
som dr vigledande i hela organisationen och som ir
trovirdig. Visionen ska genomsyra arbetet i kommu-
nen och synas i métet med externa aktdrer. En del i
kommunens utmaning ir att férmedla visionen till
det befintliga niringslivet och nya etablerare sa att
man tillsammans blir gemensam bérare av utveck-
lingen. Niringslivet har 4 sin sida ett ansvar art ta till
sig visionen och se sig i ett sammanhang.

Tydliggor etableringsprocessen!

Kommunen och niringslivet delar ansvar att tydlig-
gora sina processer for act 6ka forstdelsen for olika ak-
torers behov vid etablering, exploatering och expan-
sion. Kommunens utmaning ir att tydligare samverka
mellan forvaltningarna kring etableringsfragor f6r

att kunna ge niringslivet tydligare besked vad giller
till exempel tillgdng till mark. Niringslivet behover
ha en forstaelse f6r planprocessen och de delar som
den bestar av och ta en tidig kontake och dialog med
kommunen. Utmaningen ir att dverbrygga det glapp
som kan uppstd mellan niringslivets etableringspro-
cess och den kommunala processen att tillhandahalla
mark for niringslivsetableringar.

Kommunen behover ha ett tydligare kundtank!

For att tillgodose och méta niringslivets behov beho-
ver kommunen ha ett tydligare kundtink och agera
som en enad aktdr gentemot externa kontakter. Det
behover finnas EN vig in, exempelvis en foretagslots,
genom vilken alla kontakter formedlas, oavsett vilken



forvaltning foretaget behdver komma i kontakt med.
Foretaget ska inte behova sta f6r koordineringen av
olika aktorer. Kommunen behover i storre grad forstd
foretagens affirsmissiga villkor och ha med det i
motet med niringslivet.

Utveckla de planeringsverktyg som finns!

Utmaningen for kommunen ir act anvinda de
planeringsverktyg som finns. I 6versikesplanen bor
kommunen majliggora for en utveckling av ett diver-
sifierat niringsliv i kommunen. Men samtidigt ha en
idé om vilka man vill attrahera, ta stillning till var
ndringsliv bér utvecklas och dirmed skapa plats f6r
detta. Det finns inte ETT niringsliv, utan man maste
se till branschbredden. Fér att mota niringslivets
behov kan kommunen arbeta mer aktivt med olika
former av strategiska dokument som niringslivspro-
gram, handelspolicies och markprogram.

Se naringslivet som en viktig aktor
i samhallsbyggandet!

Foretagen dr viktiga aktdrer i samhillsutvecklingen
och dialogen mellan kommunen och verksamhets-
utdvaren ir betydelsefull. Kommunen behdver vara
mer drivande och sitta agendan {6r samverkan och
erbjuda arenor for méten mellan foretagen. Kommu-
nen bor i hogre grad ocksé arbeta med sin informa-
tion och kommunikation till niringslivet, bjuda in
niringslivet i tidiga skeden men ocksd erbjuda mer
informella kontaktytor. Att lita foretagen motas ge-
nererar synergieffekter som gynnar sivil foretagandet
som kommunen.

Planera for manniskor — da kommer foretagen!

Niringslivet blir allc mer beroende av var arbetskraft
finns oavsett inom vilken bransch. Det stiller krav pa
kommunen att planera for att attrahera minniskor
vilket i sin tur attraherar niringslivet. Det hand-

lar om att skapa bra livsmiljéer f6r mianniskor och
ddrigenom skapa ett underlag f6r niringslivet. Det
handlar ocksd om att i storre utstrickning planera
for aktiviteter, gjanster och service som minniskor
konsumerar.

Planera for det naringsliv som ni vill ha utifran
befintliga forutsattningar!

Kommunen behéver ha en tydlig bild av sitt befintliga
niringsliv for ate kunna ta hand om det och planera
for det framéover. Savil dagens som morgondagens
niringsliv och deras behov ska métas. Att ha en insike
och en kunskap om vilket niringsliv kommunen har
och vilket nédringsliv man planerar f6r i den langsik-
tiga planeringen.

Satt platsen i ett sammanhang!

Platsen, omridet, kommunen och dirigenom regio-
nen som helhet bor utvecklas. Ett foretag investerar
inte i en plats utan i en affirsmojlighet. Det dr en
utmaning for kommunerna att visa hur platsen ar af-
firsmissig genom att till exempel synliggora kring-
verksamheter, kundunderlag och tillginglighet. Det
ir en utmaning att koppla platsen till ett storre sam-
manhang och skapa mervirden och synergieffekter.

Planera fér bade sma och stora foretag!

Skiane har en fordel i att ha en bred branschstruktur.
Det dr en utmaning att planera sd att denna bredd
bibehalls och utvecklas. Kommunen miste dirfor i
storre utstrackning planera f6r bide smé och stora
foretag. I detta ligger utmaningen att i den fysiska
planeringen i hogre grad se de sma foretagens behov.

Maojliggor for andamalsenliga lokaler!

Féretagen behover indamaélsenliga lokaler och det
finns en efterfrigan pa foretagshotell i hela regio-
nen. Kommunens utmaning ir att méjliggora for

att det finns en blandning av olika typer av lokaler
avseende storlek, pris, upplatelseform, standard och
lige. Exempelvis har gamla verksamhetsomriden och
nedlagda fabriker i centrala lagen stor potential i att
byggas om till indamalsenliga lokaler. Utmaningen
ligger delvis i att samverka mellan olika aktorer for att
skapa dessa lokaler.

Se potentialen i befintliga verksamhetsomraden!

I den fysiska planeringen for framtidens niringsliv
bor mer fokus ldggas pa att se potentialen med att

utveckla befintliga verksamhetsomriden. Kan man
fortita omraden finns exempelvis redan infrastruk-
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turen. I utmaningen ligger att utveckla dialogen

med inblandade aktorer for att gemensamt ta fram
strategier for omradets utveckling. Utmaningen dr
ocksa att hitta markeffektiva losningar f6r ytkriavande
verksamheter och att planera f6r de verksamheter som
behéver stora ytor men ocksa att se potentialen i att
anvinda byggnadstekniska 18sningar.

Blandstader kraver samplanering!

For att skapa attraktiva stads- och boendemiljder som
attraherar minniskor krivs i hégre utstrickning en
okad funktionsintegrering. Det handlar om att skapa
integrerade omriden dir verksamheter och bostider
samsas. En blandad stad stiller hogre krav pa funktio-
nalitet och dirmed 6kad samplanering. Utmaningen
ar att se att flera akeorer dr delaktiga i samhillsbyg-
gandet. Det behovs en tydlig samverkan och forstiel-
se for olika processer. Dialog bér ske i ett tidigt skede
av processen for att hitta de bista losningarna. Det dr
dven en utmaning for samtliga akedrer atc gemensamt
skapa attraktiva omraden, sivil estetiske tilltalande
byggnader som omraden som finns mellan husen.

Skapa toleranta och mangfacetterade miljoer

Skine konkurrerar pa den globala arenan om med-
borgare, besokare, kapital, foretag, evenemang och
uppmirksamhet. Man konkurrerar om minniskor
och om att skapa attraktiva stads- och boendemiljger.
En tolerant befolkning dr viktigt for tillvixten och
nya kreativa foretag. Vilken kommun klarar sig bist

i jakten pa nya arbetstillfillen? Den som kan avsitta
mest mark till industritomter eller den som kan locka
till sig storst andel kreativ befolkning? Svaret behover
inte vara antingen eller, men det senare blir viktigare
och viktigare. Minniskor med idéer hittar nya sitt att
forsorja sig. De startar foretag som i sin tur leder till
nya jobb. Utmaningen ir act forstd hur kreativa miljo-
er ger forutsittningar for tillvixe och att integrera det
i det strategiska arbetet pa lokal och regional niva.

Samplanera kollektivtrafik och bebyggelse!

Lika viktigt som det ir act koppla bostadsbebyggelse
till kollektivtrafiknira ligen 4r det att koppla verk-
samhetsomriden till kollektivtrafik. Utmaningen

ir att effektivisera markanvindningen i stationsnira
lagen och skapa attraktiva och levande miljoer med
serviceutbud fér sivil boende som verksamheter. I
utmaningen ligger ocksa att skapa god tillginglig-
het med kollektivtrafik med sivil buss som tag vilket
skapar attraktivitet for sdvil personal som besokare.

Ta vara pa den infrastruktur som redan finns!

God tillginglighet och nirhet till kommunikatio-
ner ir en viktig lokaliseringsfaktor for niringslivet.
Utmaningen ir att méta ett 6kat transportbehov
med effektivare anvindning av transportsystemet.

I utmaningen ligger att planera for lokalisering av
transportintensiva verksamheter med hinsyn tagen
till befintlig infrastrukeur sdvil som framtida infra-
strukturutbyggnader, samtidigt som transporterna
ska fungera pa kort sikt. Det 4r ocksd en utmaning
for flera akedrer att tillsammans arbeta for att mojlig-
gora for att en stdrre andel gods kan flyteas Gver till
jarnvig.

Konkurrera inte om naringslivet — samverka!

Foretag som lockas till Skdne ska kunna tas emot pé
ett professionellt sitt. Utmaningen ir act samverka
och utveckla arbetsformerna for att erbjuda foreta-
gen den bista platsen for deras verksamhet, oavsett
kommun. Att planera langsiktigt for att behélla det
nyanserade niringslivet i regionen i takt med att ni-
ringslivet férindras kriver nya former f6r samverkan.
Det finns inte ETT niringsliv, utmaningen ir att pla-
nera for ett méngfacetterat niringsliv. Utmaningen ir
act se mojligheter i de etableringar som kommer till
regionen oberoende kommungrins.



REGISTER FOR KARTOR,
TABELLER OCH FIGURER

REFERENSLISTA



68

REGISTER FOR KARTOR, TABELLER OCH FIGURER

Kartor
Karta 1: Procentuell sysselsittningsforindring inom primirniringarna i Skines tdtorter 1998 — 2008............ 13
Karta 2: Procentuell sysselsittningsforindring inom tillverkningsindustrin i Skdnes titorter 1998 -2008....... 13
Karta 3: Procentuell sysselsidttningsforindring inom byggverksamhet i Skdnes titorter 1998 —2008............... 14
Karta 4: Procentuell sysselsittningsforindring inom FoU i Skénes tdtorter1998 — 2008.......coccevevveeireereecnnnnee 14
Karta 5: Procentuell sysselsittningsforindring inom kvalificerade foretagstjinster

i Skdnes tAtorter 1998 — 2008 .......ccovuiuiriiiiiiiiiieietre et 14
Karta 6: Procentuell sysselsdteningsforindring inom handel i Skdnes tdtorter 1998 — 2008.......ccoveervereeennnnee 15
Karta 7: Procentuell sysselsittningsférindring inom transport och magasinering

i Skdnes tAtorter 1998 — 2008 .......ccoouiuiriiiiiiiciieietre e s 15
Karta 8: Procentuell sysselsdttningsforindring inom servicesektorn i Skdnes tdtorter 1998 — 2008 ................. 15
Karta 9: Procentuell sysselsittningsforindring inom hotell och restaurang i Skénes titorter 1998 — 2008....... 14
Karta 10: Fordelning av befolkning i arbetsfor alder (16-64 ar) inom olika niringsgrenar 1993 ...................... 17
Karta 11: Fordelning av befolkning i arbetsfor dlder (16-64 ar) inom olika niringsgrenar 2007 .........cccuene.ee. 17
Karta 12: Antal foretag per 1000 invdnare i Skines kommuner 2008.......c.cccveriererinneinneennecneeeeneenene 19
Karta 13: Antal nyinflyttade foretag per titort i Skdne 2008 .........c.coeuiiiiiiiininininiiicccceccccees 19
Karta 14: Antal nystartade foretag per 1000 invanare i Skines kommuner 2009 .......c.cccoveiveneinnccinnecnnnen. 20
Karta 15: Tre lokala arbetsmarknader i Skdne samt nirmaste omland 2008 .......c.cccoeevnieinencinnccineccnnen. 20
Karta 16: Placering av internationella storforetags nordiska huvudkontor 2006...........cccccciviniinniinninne. 23
Karta 17: Placering av internationella storforetags nordiska huvudkontor 2009.........ccccvveienieinnccinncinnnee 23
Karta 18: In- och utpendlingsorter i Skdnes tAtorter 2008 ........c.covvueireereirinrerinierienieeeneereeereesesreseseereseseenene 26
Karta 19: Andel av nattbefolkning i arbetsforalder (16-64 ir) som pendlar ut frin titorten 2008.................... 26
Karta 20: Andel av dagbefolkningen i arbetsfor dlder (16-64 4r) som pendlar in till citorten 2008 ................. 27
Karta 21: Procentuell forindring av nactbefolkning i arbetsfor dlder (16-64 4r) som pendlar

ut till kommunen1998 — 2008........ccucuiririeiririiiririe ettt ettt bbbttt 27
Karta 22: Procentuell forindring av dagbefolkning i arbetsfor alder (16-64 ar) som pendlar

in till kommunen 1998 — 2008........c.ccerreirirriininieireieeneeerer ettt es 27
Karta 23: Arbetsplatstithet Fosie verksamhetsomrade, Malmo 1 800 anstillda per km? ......cocooviviiiinininnnee. 30
Karta 24: Arbetsplatstithet Berga verksamhetsomride, Helsingborg 2 700 anstillda per km?........cccoeveeennneee. 30
Karta 25: Arbetsplatstithet Kristianstad centrum, Kristianstad 7 700 anstillda per km? ..., 31
Karta 26: Arbetsplatstithet Lunds universitetssjukhusomrade, Lund 17 200 anstillda per km?...................... 31
Tabeller
Tabell 1: Sysselsictning i Skanes delregioner ....c.coveueeirieieeinieirneiircienc ettt 12
Tabell 2: Procentandels avvikelse frén rikssnittet, andel foretag i storleksklasser (antal anstillda) 2008........... 22
Tabell 3: Andelen inflyttade foretag i storleksklasser lokaliserade vid kommunikationsplatser 2008................ 24



Figurer

Figur 1: Markanvindning i bebyggd mark i Skiine 2005 .........cccccooiviiiiiiiiiiiiiiiiiccc 29
Figur 2: Foretags forfrigan till kommunen om etablering...........ccccooiiiiiiiiiiinccece 35
Figur 3: Kommunens planeringSprocess........ceouvueueirieuiririeiiniiieriesrerisisietesseseseesessseeseeseesesessesessseesesssaesenssaens 35
Figur 4: Invest in Skines process f6r marknadsforing och etablering ......c.coevecevviecineccnnccniiccnececeen 37
Figur 5: Foretagets etableringSProCess .......coueirueieirieirinieiiinieteintet ettt ettt ae e 39
Figur 6: Exploateringsmajligheter i Skines kommuner/Vad planerar Skanes kommuner {6r? (2009).......... 41-42
Figur 7: Nir blir etablering en fysisk planeringsfraga ......c.ccceoveirereinneiinneinicieececeeeeneneeseereeneene 48
Figur 8: DIGMPIOCESS «.cuviiviitiitiitiitietieictctcct ettt ettt ae e r e st a e e b b ea e aeeneens 50
Figur 9: "EN VA IN” c.oiiiiiiiiieicicee et 51
Foto

Strukturbild for Skane.
Ann-Marie Cyvitan Trellman sid 58.
Johan Sjéholm sid 59.

Referenslista

Boken om detaljplan och omridesbestimmelser, Boverkets allminna rad 1996:1 indrad genom 2002:1
Boken om lov, tillsyn och kontroll, Boverkets allminna rad 1995:3. Andrad genom 2004:2
Bredbandsstrategi for Sverige, Regeringskansliet
En enklare plan- och bygglag, mars 2010, informationsblad om proposition 2009/10: 170, Miljédepartementet
Image och attraktionskraft i Skane, Strukturbild for Skane (Region Skane 2010)
Infrastruktur- och byutveckling i Oresundsregionen, IBU Oresund 2010
Innovation och regional omvandling — Frin Skanska kluster till nya kombinationer, M. Henning, ] Moodysson,
M. Nilsson (Region Skane, niringsliv Skine 2010)
Markanvindning i Skane, Strukturbild f6r Skane (Region Skane 2009)
Minnesanteckningar frin niringslivsdialog med representanter frin niringslivet, organisationer
och féreningar hosten 2010.
Niringsliv, handel och service, Strukturbild f6r Skane (Region Skane 2008)
Niringslivsprogram for Skine (Region Skéine 2010)
Regionalt utvecklingsprogram for Skdne 2009-2016 (Region Skine 2009)
Skanes kreativa kapacitet, Strukturbild f6r Skdne och Niringsliv Skine (Region Skéine 2010)
Skine vixer - markanvindning i ett regionalt perspektiv, Strukeurbild f6r Skane (Region Skéne 2010)
Strukturbild fér Skine — utmaningar for framtiden! Strukeurbild f6r Skdne (Region Skéine 2010)
Oresundsregionen i 6gonhojd — virdegrundad planeringsprocess med minniskan i centrum
(Gehl Architects, Region Skine 2010)

www.skane.se november 2010
www.skane.se/naringsliv december 2010
www.jobkompetence.net december 2010

69









www.skane.se/strukturbild

\J
3.4

Eninvestering for framtiden

" EUROPEISKA
* X ok

* * UNIONEN

* * Europeiska
R regionala

utvecklingsfonden



