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Sveriges kornbod
anpassar sig for
framtiden

Skane har bland varldens basta jordbruksmarker och cirka en
tredjedel av Sveriges livsmedelsproduktion. Det finns bade en stor
primarproduktion samt en framtradande féradlingsindustri
kombinerat med varldsledande forskning och utbildning inom
livsmedel, material, gastronomi, miljé samt tradgards- och
animalieproduktion. Goda forutsattningar for livsmedelssektorn
kombineras dessutom med en tydlig politisk vilja att bibehalla
denna starka position. Denna starka position till trots har flera
analyser av nuvarande situation konstaterat att utmaningar finns
inom hela ledet - fran jord till bord till jord.

For att bemo6ta utmaningarna sasom lag produktivitet, lag
I6nsamhet och kompetensbrist inleddes darfor arbetet med skansk
livsmedelskompetens av Region Skane, efter ett beslut av
Regionala Utvecklingsnamnden (RUN) i maj 2020. Projektet
avslutades under hosten 2023 och det kan konstateras att en
tydlig forflyttning vad galler metodutveckling och kunskapsutbyte
har skett. Det ar nu viktigt att vi tar lardomarna och erfarenheterna
vidare — det ar da vi har mgjlighet att skapa verklig férandring.

Elen finns i norr men den bordiga jorden finns i Syd — i Sveriges
kornbod.
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Skansk Livsmedelskompetens

Projektet "Skénsk livsmedelskompetens"
initierades som en respons pa de betydande
strukturella utmaningar som rader inom
livsmedelsproduktionens huvudomraden. Det
finns en 14g attraktionskraft for arbete inom
livsmedelsproduktionen i forhdllande till de
betydande behoven, vilket paverkar
kompetensforsorjningen. Aven om det hade
funnits en hogre attraktionskraft sa har i
nulédget inte utbildningssystemet majlighet att
mota kraven fran foretagen inom sektorn
med sina utbildningar, vilket representerar
annu ett hinder. Beslutet av regionala
utvecklingsndmnden 1 Skéne att genomfora
projektet ”Skansk Livsmedelskompetens”
ville genom ett brett projekt, med flera olika
infallsvinklar, dndra pa dessa forutsattningar.

Bakgrund

Bakgrunden till projektet 14g delvis i den
svenska livsmedelsstrategin frin 2017, som
betonade behovet av jobb och héllbar tillvéxt
inom livsmedelssektorn. Tillvaxtverket fick 1
uppdrag av regeringen att genomfora
atgdrder inom ramen for denna strategi,
inklusive analys av
kompetensforsdrjningsbehov och
genomforandet av atgirder. I analysrapporten
fran 2019 ”Morgondagens kompetenser inom
livsmedelsproduktionen™?, utarbetad av de
stora livsmedelsproducerande regionerna i

Sverige, Region Skane, Vistra
Gotalandsregionen samt Region
Ostergdtland, identifierades ett antal
utmaningar. De tre storsta utmaningarna var:

1. Lag produktivitet
2. Lag lonsamhet

3. Kompetensbrist

Morgondagens kompetenser ska utbildas redan
nu. S& manga som 20 000 kan behdva anstéllas
inom livsmedelsindustrin de narmaste fem aren.

Kalla: Livsmedelsforetagen 2023.

Rapporten pekade pé ett flertal atgérder och
som en foljd av dessa samt inom ramen for
den 6vergripande skanska

1 En livsmedelsstrategi for Sverige — fler jobb och hallbar tillvaxt i

hela landet

2 Morgondagens Kompetenser inom Livsmedelsproduktionen —
Rapport


https://www.regeringen.se/contentassets/256cc25ab5a84db7a76730abb9cc3773/en-livsmedelsstrategi-for-sverige-fler-jobb-och-hallbar-tillvaxt-i-hela-landet-prop-2016-17-104.pdf
https://utveckling.skane.se/publikationer/regional-utveckling/skanes-livsmedelsstrategi-2030/
https://www.livsmedelsforetagen.se/app/uploads/2023/05/var-ska-livsmedelsindustrin-hitta-20000-nya-medarbetare-livsmedelsforetagen-kompetensrapport-maj-2023.pdf
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livsmedelsstrategin’, beslutade Regionala
Utvecklingsndmnden (RUN) att i mars 2020
ansla medel for den treariga satsning som
kom att bli Skénsk Livsmedelskompetens. |
och med att utmaningarna var av strukturell
natur har projektet tagit ett brett systematiskt
grepp med ambitionen att arbeta vidare med
frdgan dven efter projektets slut, i linje med
rekommendationerna i ovanstdende rapport.

”WSP:s samlade bild ar att
satsningen varit
andamalsenligt organiserad
visavi de malsattningar som
satts upp och att arbetet
drivits framat pa ett bra
satt.”

Grundtanken var att maximera
handlingskraften genom att aktivera de starka
krafter som redan finns inom
livsmedelsforetag, intresseorganisationer och
skolor for att bygga effektivare strukturer for
sektorns kompetensforsorjning. Flera insatser
var redan 1 gang, inklusive YH-utbildningar
av gardsmistare och lartraffar mellan
livsmedelsforetag och nyanldnda. Men
mycket mer behovde goras och uppmaningen
gick ut till utbildningssamordnare,
branschorganisationer och néringsliv att soka
medel och bidrag for att genomfora konkreta
atgdrder under de kommande aren.
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Aktorer

Regionala utvecklingsprojekt sker alltid 1
samverkan med resterande ekosystem, vilket
det hér projektet ar ett exempel pad. Nedan
beskrivs de olika aktorernas engagemang
inom detta projekt.

Vaxande Moten

Projektet "Vixande méten" fokuserade pa att 6ka
innovationskraften inom de grona néringarna i
Skéne genom kompetensutveckling och
nitverksbyggande for lantbrukare och
tradgardsforetagare. Mélet var att frimja gron
omstéllning och branschéverskridande samverkan
for att stiarka regionens livsmedelskedja och 0ka
sjalvforsorjningsgraden. Innovationscenter for
landsbygden, tillsammans med LRF Skane och
SLU Alnarp, ledde detta arbete finansierat av
Region Skéne, dir deltagarna kunde dela idéer och
stodja varandra i innovationsgrupper.

T i

Konceptfilm - Vaxande Méten
Bildtext: bild fran projektets Youtube-sida
dar konceptet presenterades.

Region Skane

Regionala utvecklingsndmnden (RUN) har
identifierat omradet som politiskt relevant
och beslutat att genomfora projektet. Region
Skéne har via sitt lagstiftade regionala
utvecklingsansvar tagit en tydlig roll genom
projekt- och processledning av projektet samt
den Overgripande utvecklingen inom
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livsmedelsomrédet. I projektet har man
agerat sekretariat genom att administrera
utlysningar samt leda workshops och
seminarier inom ramen for projektet. Detta
projekt har dven anvints som plattform for
att 0ka samarbetet mellan olika enheter pa
Region Skanes avdelning for regional
utveckling, vilket har lett till positiva
spridningseffekter.

Kommuner och statliga myndigheter
Kommuner som exempelvis Sjobo har varit
en projektinitierare medan till exempel
Tillvéxtverket har gitt in som medfinansidr
for vissa av projekten.

Framjarsystemet

Framjarsystemet ar ett paraplybegrepp for de
organisationer som finns till {or att stodja
foretagen 1 sin utveckling. |
livsmedelssektorn finns bland annat Krinova,
Balsgard Foodtech AB, IUC Syd,
Livsmedelsakademin, Stiftelsen
Botildenborg och Innovationscenter for
Landsbygden.

Branschorganisationerna och
Larosatena

Hit raknas LRF, Folkuniversitetet, SLU,
Hogskolan i1 Kristianstad bland andra, vilka
bidragit som kunskapsgeneratorer men ocksé
projektpartners.

Externa revisorer

WSP Consulting anlitades for att utvdrdera
projektet under vdren 2023. Rapporten som
WSP producerat ér en del av underlaget for
denna sammanstéllning.

Genomforande

Projektet "Skénsk livsmedelskompetens" har
framgéngsrikt adresserat de strukturella
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kompetensutmaningar inom
livsmedelssektorn i Skdne som ndmnts ovan.
I de workshops som genomfordes inom
ramen for projektet arbetade man med att 0ka
kunskapen och engagemanget for
livsmedelsbranschens behov och bredd.
Genom utlysningar av projektmedel och
samverkan med olika aktorer forsokte man
adressera bristen pa kompetent arbetskraft
inom sektorn. Sammanlagt har regionen

Stadsbruk Botildenborg

Botildenborg &r en hallbar gérd och métesplats i
Malmé som har anvint mat, odling och
integration som verktyg for samhéllsutveckling.
Genom projektet Stadsbruk, Nordens storsta
stadsodlingshub, har de frimjat smaskaliga
livsmedelsproducenter och 6kat den lokala
matproduktionen i stdder. Genom digitala
inkubatorprogram har de starkt entreprendrers
kunskaper i affarsutveckling och odlingsmetoder,
samtidigt som de har testat sina idéer pa gardens
testbaddar. Mélgruppen inkluderade
odlingskunniga individer med entreprendrsanda,
och samverkanspartners inkluderade Stiftelsen
Botildenborg, Region Skane och Malmé Stad.
Projektet har genomfort inkubatorsprogram for
10 foretag, och de har erbjudit tre foretagare en
testbddd. De har bland annat dven spelat in tre
utbildningsfilmer som laddats upp pa YouTube,
med syftet att inspirera sméskaliga odlare.

P>  »l ) 009/334

Stadsbruks urban farming incubator 2021

Bildtext: Bild fran relaterat projekt av Botildenborg
"Stadsbruks Urban Farming Incubator 2021”.
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Genomfort Projekt
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finansierat insatser for 2,5 miljoner kronor.
Aven om konkreta resultat ir svéra att méta i
projekt av denna karaktir, betonades
projektets dandamalsenliga organisation och
framsteg av utvérderarna fran WSP
Consultings.

Driftledare Lantbruk

"Driftledare Lantbruk" ar en eftergymnasial
utbildning pa Onnestads yrkeshdgskola,
fokuserad pa foretagande och ekonomi inom
lantbruket. Den &r for personer med minst ett ars
heltidsyrkeserfarenhet inom lantbruksarbete,
omfattar 215 podng, och erbjuder fordjupning i
vixtodling eller lantbruksdjur. Utbildningen
stods av LRF och Hushéllningsséllskapet, och
initierades inom ramen for projektet Skansk
Livsmedelskompetens. Den ger mojlighet till
eget foretagande eller ledarroller inom
lantbruket. Bade elever och bransch har uttryckt

hur efterlangtad utbildningen har varit.

Bildte;(t: Delar av den ft')sta klassen Driftledare
lantbruk. 21 elever startade utbildningen i augusti
2022, och samtliga elever ar fortfarande kvar.

Projektets utformning motiverades av den
komplexa naturen av livsmedelskedjan 1
Sverige, dédr behovet av olika typer av
kompetenser inom arbetskraften och
beroendet av utldndsk arbetskraft gor sektorn
sarbar. Skane, med sin starka
livsmedelsproduktion, behdver adressera
produktivitetsproblem och anpassa sig till en
pagaende strukturomvandling inom sektorn.
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For att mota detta omfattade projektet tva
delar: en del samverkan och en del
finansiering. Projektet har utgjort en del av
en storre strategi for att sdkra jobb, tillvaxt
och héllbarhet inom livsmedelssektorn 1
Sverige och i synnerhet i Skane. Region
Ské&ne dmnar i sin helhet att genom
samverkan och konkreta atgérder bygga en
stark och kompetent arbetskraft som kan
mota de framtida utmaningarna inom
livsmedelsproduktionen traffsdkert.

Tidsram

Projektet genomfordes som ett trearigt
projekt med en utlysning av pengar per ar.
Detta for att skapa tillrdcklig langsiktighet
for att projekten skulle kunna ha nog med tid
for att framgangsrikt fullfolja sina mal. I
augusti 2020 skedde forsta utlysningen och
projektet avslutades 1 augusti 2023.

Projekt som beviljades medel
Utlysningarna speglade de utmaningar som
livsmedelssektorn stér infor och projekten
som kom in foreslog insatser som var 1 linje
med dessa utmaningar. Detta strategiska
tillvigagéngssétt banade vig for innovativa
projekt som adresserade specifika omraden
inom branschen. Den externa utvirderingen
som genomfordes kunde se en tendens till
metodutveckling och kunskapsutbyte som
hade potential att skapa verklig fordndring.
Sex projekt gick i mal med ett genomforande
som inspirerar till vidare insatser och nagra
av dessa lyfts dven hér 1 texten.

Resultat

Vad kan vi da se for resultat? Satsningen har
varit bred och sektorsoverskridande vilket
kan ha paverkat vissa ambitioner negativt
men andra positivt. Men det som lyfts fram
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av bdde WSP och Region Skénes egen
slutrapport ar att det funnits en stark vilja att
prova nya metoder och tillvigagangssatt
vilket utvecklat nya metoder. Den bredd av
projekt och aktorer som skansk
livsmedelskompetens involverat har dven
genererat ett stirkt kunskapsutbyte.

Nasta Steg

Det kan konstateras att en forflyttning framat
for insikten om vad som kravs for att
livsmedelssektorn i Skane ska sdkras och
utvecklas har skett som en konsekvens av
projektet. Ett av de frimsta bidragen &r att ha
initierat en hogre grad av samverkan mellan
livsmedelsaktorerna, vilket ligger inom
Region Skanes kdrnuppdrag. Ett annat
betydande bidrag 4r en 6kad forstéelse for
framtida kompetensutmaningar samt hur
Region Skane som aktor bast arbetar med
framtida utvecklingsinsatser som denna.
Dessa lardomar tar vi med oss framat i
arbetet med kommande strategier — bade pa
nationell och regional niva. Lardomarna av
bade Region Skines och WSP.

Lardomar & Utmaningar

Fortsitt att tydliggora rollerna: de
intervjuer som genomfordes indikerar att det
finns en upplevd otydlighet kring hemvisten
for kompetensforsorjningsfrdgorna. Hur ser
rollférdelningen ut mellan region, bransch,
framjaraktorer — och hur ska fragorna pa
bista sitt drivas 1angsiktigt?

Intresset att delta i insatser har varit en
utmaning: intresset att delta i utlysningarna
har varit lagre @n forvintat. Det finns ett
larande 1 detta kopplat dels till forarbete och
forankring, dels kopplat till rollfordelning.
Hér sag WSP ett behov for en fordjupad
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dialog mellan regionen, framjarsystemet och
foretagen kopplat till engagemanget.

Avvigningen mellan bredd och spets: De
utlysningar som gjorts har varit
storleksmissigt sma samtidigt som de (som
en helhet) varit breda. En avsmalning med
farre insatser men med mer medel skulle
kunna ge en storre effekt. Detta innebar
samtidigt att man viljer bort delar.

Behall arbetssittet med utlysningar kring
en identifierad utmaning: utlysningarna
har ldmnats (forhallandevis) 6ppna for
mellanhinder att ge forslag pa arbetssétt. Det
ar en god grundtanke, och ger en signal om
ansvarsfordelning och var ”dgandet” av
utmaningen ligger. Kombinera detta
arbetssitt med att designa for
projektfortlevnad.

Designa utifran tanken att projektets
initiativ ska leva kvar: det har funnits en
tydlig ambition om metod/strukturbyggande
arbete vilket 1 grunden dr positivt. Detta hade
kunnat renodlas med en tydligare modell
byggd kring t.ex. forstudie — pilot —
uppskalning. Om insatsen faller vél ut ska det
finnas mgjlighet till implementering.

Bygg in ett lirande: ha en tydlig struktur for
larande. Lopande utvirdering ér ett 1 detta
sammanhang ett viktigt grepp for att
motivera projekt som 16per dver en ldngre
tid. For att kunna véga prova nytt men ocksa
korrigera banan vid behov.

Stiark utvirderingsbarheten med stod av
insatslogik: Indikatorer, smarta méal och
tydligt definierad effektlogik krivs for att
komplettera foregaende punkt vad géller
larande.



Region Skane
291 89 Kristianstad
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