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Sammanfattning

Inriktningen for arbetet med regional utveckling och tillvaxt i Skdne ges av den nya
regionala utvecklingsstrategin som antogs av regionfullméktige i juni 2014. “Det
Oppna Skane 2030” ar bade titel och malbild for strategin som ska styra regionens
utveckling for “pluralism, fler manniskor, nya idéer och som kidnnetecknas av hog
tolerans och stor delaktighet”. Strategin betonar regionens 6ppenhet for manniskor,
idéer och kunskap som en viktig forutsattning for en hallbar tillvaxt och fornyelse-
forméga. Region Skanes handlingsplan "Integration for tillvaxt 2013-2020” tar av-
stamp i OECD:s territorial review av Skane fran 2012, dar en forbattrad integration
pé arbetsmarknaden for utrikesfodda framhélls som en nyckelfraga for Skanes fort-
satta utveckling. Handlingsplanen syftar till att “effektivisera och samordna arbetet
med integration kopplat till tillvixt i Skéne”.

Den bristande integrationen utgér i manga stycken en av regionens frimsta utma-
ningar. Samtidigt som en viktig potential till regional utveckling och tillvaxt ligger
justien lyckad integration. Denna rapport utgor en del i arbetet med handlingspla-
nen Integration for tillvixt och dess syfte ar att fungera som kunskapsunderlag och
inspirationsmaterial for det regionala arbetet med integration for tillvdaxt. Rapporten
beskriver Skanes utveckling sedan 1950-talet fram till idag utifran ett brett perspek-
tiv, men med integration och méngfald som specifikt fokusomrade.

Skanes utveckling beskrivs i rapporten utifran fyra huvudperspektiv — innovations-
formaga, humankapital, attraktivitet, samt demokrati och socialt kapital:

¢ Innovationsformaga: Nya idéer och innovationer skapas ofta genom att
maénniskor med olika bakgrund méts. Samtidigt innebiar den globala sam-
hallsutvecklingen och ménniskors rorlighet att det blir allt mer angeléget for
foretag och organisationer att dra fordelar av mangfalden for att kunna fort-
satta vara innovativa och véxa.

¢ Humankapital: Skanes humankapital har de senaste 50 aren forandrats ra-
dikalt. Samtidigt nyttjas regionens humankapital ineffektivt i och med att sys-
selsattningsfrekvensen ar lagre och matchningen mellan kompetens och arbe-
te fungerar samre for utrikesfédda. En snabbare vig till egenforsorjning for
personer som invandrar till regionen kan bidra mycket till regionens hallbar-
het och tillvaxt.

o Attraktivitet: Att attrahera kompetens och arbetsgivare ar centralt for den
regionala tillvixtpotentialen. Den vixande besoksnéringen i regionen indike-
rar en hog attraktivitet. Samtidigt préaglas delar av regionen av en bristande
tolerans gentemot utrikesfodda och andra grupper. Tolerans och 6ppenhet for
mangfald och franvaro av sociala konflikter ar viktiga faktorer for regional at-
traktivitet.

¢ Demokrati och socialt kapital: Kontakter och 6verbryggande néatverk
mellan olika grupper i samhillet har visat sig vara viktigt for entreprenorska-
pet, karriarmgjligheter och tilliten mellan grupper. Framjandet av individers
egenmakt och kansla av deltagande i samhallslivet och beslutsfattandet ar
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viktiga faktorer for ett samhilles sociala hallbarhet. Foreningslivet och den
sociala ekonomin spelar en viktig roll for manga manniskors deltagande och
egenmakt, inte minst bland dem som befinner sig i utanforskap, sa aven i
Skane.

For den regionala utvecklingsstrategin och de fem prioriterade stillningstaganden ar
integration en viktig drivkraft och forutsittning. Ett Skane som ar globalt attraktivt
och erbjuder framtidstro och livskvalitet dr ett Skdne som tar till vara den mangfald
som finns i regionen och dar alla har en mgjlighet att bidra till regionens utveckling
och forverkliga sina livschanser. Ett Skdne som ar en hallbar tillvixtmotor och ut-
vecklar morgondagens vilfardstjanster ar ett Skane som tar tillvara den innovations-
och entreprenorskraft som finns i regionen pa ett 6ppet och integrerande sitt. Ett
Skéne som drar nytta av sin flerkdrniga ortstruktur ar ett Skane dar integration — pa
alla plan — formar utvecklingen av regionen.
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1 Inledning

Denna rapport utgor en del i arbetet med handlingsplanen Integration for tillvaxt och
dess syfte ar att fungera som kunskapsunderlag och inspirationsmaterial for det regi-
onala arbetet med integration for tillvaxt. Rapporten beskriver Skanes utveckling
sedan 1950-talet fram till idag utifran ett brett perspektiv, men med integration och
mangfald som specifikt fokusomrade.

Det finns relativt f studier som behandlar samhéllsekonomiska effekter av 6kad in-
tegration pa arbetsmarknaden for utrikes fodda ur ett regionalt perspektiv. Studier pa
nationell niva ar betydligt vanligare. Nar det géller forskningsoversikter inom omréa-
det integration med orientering specifikt mot ekonomisk tillvaxt, konstaterar exem-
pelvis Tillvaxtanalys (2012) att sdidana saknas. Det verkar alltsa som att forskningen
kring sambanden mellan integration och tillvaxt ar relativt outvecklad.

Utifran den forskning och teoribildning som finns har Kontigo tagit fram en modell
som illustrerar de huvudsakliga sitt som en 6kad integration kan bidra till regionens
utveckling och tillvaxt.

Modellen beskriver direkta respektive indirekta samband mellan integration och till-
vaxt. De direkta sambanden ror i stor utstrackning fragor och insatser for innovation,
foretagande och entreprendrskap samt arbetskraftsforsorjning och kompetens. De
indirekta sambanden har mer fokus pa fragor som egenmakt, delaktighet och infly-
tande, samt en hogkvalitativ, trygg och varierad boende- och livsmiljo.

Figur 1 — Modell Integration for tillvixt.

Direkt Innovationsférmaga Humankapital

Demokrati & soci-
alt kapital

Indirekt Attraktivitet

Rapporten bestér av fyra kapitel som vart och ett beskriver Skénes utveckling och
nulége utifran de fyra perspektiven Innovationsformaga, humankapital, attraktivitet
samt demokrati och socialt kapital. I det avslutande kapitlet summeras rapporten
kort med koppling till Skanes regionala utvecklingsstrategi och handlingsplan for
integration och tillvaxt.
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2 Vagen fram till dagens Skane: Innovation

Nya idéer och innovationer skapas ofta genom att manniskor med olika bakgrund
mots. Utifran ett sdidant antagande bor det vara sjdlvklart for de flesta att en 6kad
mangfald pa arbetsplatsen och i det vardagliga livet har potential att framja kreativi-
tet och idéskapande och bidra till starkt innovationsforméga. Med det inte sagt att en
okad méangfald per automatik leder till fler innovationer och okad tillvaxt.

De flesta studier som undersoker integrationens och mangfaldens effekter pa innova-
tionsformagan baserar sig pa studier av foretag och organisationer. Dessa studier har
kunnat visa att mangfalden ger tydligast positiva effekter pa kunskapsintensiva ar-
betsplatser och att tillvaxtforetag i storre utstrackning dn andra framgangsrikt har
dragit nytta av mangfalden. De positiva effekterna inkluderar 6kad konkurrenskraft,
kreativitet, innovationsférmaéga, effektivitet och lonsamhet. Eventuella negativa ef-
fekter kan ocksa hirledas fran forskningen, som till exempel 6kad risk for konflikter
péa arbetsplatsen till f6ljd av en 6kad heterogenitet. Vissa kan ha svart att acceptera
nya idéer och vara vana att arbeta pa ett visst sitt vilket kan skapa konflikter och for-
simrad sammanhallning pa arbetsplatsen. Dessa negativa effekter avtar vanligtvis
med tiden och kan dessutom motverkas genom ett medvetet och strategiskt forand-
ringsarbete.

Samtidigt som forskningen visar att effekterna av 6kad mangfald i organisationer kan
vara bade positiva och negativa sa innebar samhallsutvecklingen, bade ur ett regi-
onalt och globalt perspektiv, att méngfaldsfragan kommer att bli allt mer angeldgen
for manga foretag och organisationer att arbeta aktivt med for att kunna fortsatta
konkurrera. Fler och fler produkt- och tjanstemarknader ar globala. Produktionspro-
cesser och vardekedjor beror i vixande omfattning flera olika lander och kulturer.
Arbetskraft ror sig friare 6ver varlden. Den demografiska ssmmansattningen hos
befolkningen forandras. For att konkurrera effektivt och troviardigt om bade kunder
och arbetskraft och stirka den egna innovationsforméagan och konkurrenskraften sa
kommer det sannolikt att bli allt viktigare med exempelvis inkluderande rekryte-
ringsprocesser och frimjandet av en 6ppen och tillitande attityd vad giller personer
med olika bakgrund och erfarenheter.

2.1 Fran jordbruk och tillverkning till tjansteindustri

Skanes niringsliv pa 1950-talet kinnetecknas av dubbelhet. A ena sidan rader det
under denna period hégkonjunktur inom vissa branscher. A andra sidan p&bérjas den
strukturomvandling av exempelvis livsmedelsindustrin som pagar dnnu idag. Under
1950-talet inleddes vidare en nedgdng av antalet fabriker i Skéne. Detta blev sarskilt
tydligt pa den landsbygd dér industrin representerades av exempelvis ett enda mejeri,
ett tegelbruk etc. Nar foretag fusionerades och driften upphorde saknade manga
smaorter helt industri. Exempelvis stingdes den sista gruvan 1981 (lokaliserad i
Bjuvs kommun).

En annan sektor ar textilindustrin, som i princip i och med 1960-talet forsvann fran
regionen. I Malmo fanns ett av landets ledande textila kluster med foretag som MAB
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och MYA, Malmoé Mek. Tricotfabrik (ett dotterforetag till forstnamnda), AB Malmo
Strumpfabrik, Albert Keifers Strumpfabrik, AB Thure B. Wiberg, AB Svenska Skinn-
klader, Fougstedts Klades & Konfektions AB, AB Svenska Kappfabriken, AB Cewo-
kappor, Konfektions AB Zober, AB Masterhand, Tornvalls Konfektions AB, AB
Malmo Konfektion, AB Korsettfabriken Spirella samt fabriker for tillverkning av hat-
tar, mossor och paraplyer. Aven regionens 6vriga storskaliga tekoindustri - yllefabri-
kerna i Kristianstad, Furulund och Marieholm, Hélsingborgs Jacquard Vafveri AB,
Schlasbergs Konfektionsfabrik i Landskrona, Junex fabriker i Skénes Fagerhult och
Lonsboda med flera — dr nedlagda. Tekoindustrin i Skane bestar idag av nagra smafo-
retag med specialiserad produktion.

Fran 1970- fram till och med 1990-talet genomgar det skanska naringslivet flera kri-
ser. Den kanske mest framtradande ror den stora varvsindustrin. Nagra exempel: pa
1950-0ch 60-talet var varvsverksamheten i Malmo en av de storsta i varlden. Under
1980-talet forsvann den civila fartygsproduktionen frin Kockums (A andra sidan:
detta skapade utrymme for den radikala stadsférnyelse som skett i Malmo sedan
1990-talet). Pa 1980-talet kom ocksa Landskrona att drabbas mycket hart av minska-
de arbetstillfallen inom sektorn. Det ar for ovrigt en av de storsta nedldggningarna av
ett enskilt arbetsstille under efterkrigstiden i Sverige.

Fram till 1980-talet kinnetecknades naringslivet fortfarande av en relativt 1dg andel
av kunskapsintensiv industri. Aven om detta l&ngsamt borjade forandras. Ett uttryck
for denna forandring ar skapandet av en av Sveriges forsta teknikparker eller Science
Parks (Ideon i Lund) for att forstiarka utvecklingen av hogteknologiska branscher
med forskningsanknytning. Ideon kan sigas vara en innovation i sig, en innovation
syftande till att frimja utvecklandet av innovationer.

Tjanstesektorn har 6kat med ca 10 procent sedan 1980-talet och tillverkningsindu-
strin minskat med lika mycket nér det géller antalet anstéllda. Naringslivet forandras
under denna period i bemarkelsen att ett antal nya kunskapsintensiva branscher for-
stiarks, sdsom Life Science och IKT. I synnerhet sker denna forandring i Malmo och
Lund. Att vara innovativ och se nya branscher ar emellertid ingenting nytt for regio-
nen.’

2.2 En innovativ region: exemplet media

Skéne har historiskt dven varit innovativt i utvecklingen och introduceringen av nya
media. Det var inte Stockholms-Tidningen med start 1898 som var den forsta svenska
lagpristidningen, utan Skanska Dagbladet som startade 10 ar tidigare. Och den forsta
socialdemokratiska tidningen i Sverige var Folkviljan i Malmo som startade tre ar
fore Social-Demokraten i Stockholm pa 1880-talet. Skéne var, i mitten av 1950-talet,
forst med reguljar regional tv genom veckomagasinet Sydsvenska Journalen (1955-
1958). Aven den forsta foregéngaren till den privata lokalradion startade i Skine 1959
med Skanes Radio Merkur, senare Radio Syd (den sa kallade piratradion). Kanske
finns har en tradition i regionen — bland annat som ett resultat av att man varit nér-
mare globala stromningar — som idag resulterat i savél den satsning som gjorts pa

1 Kélla: Lansstyrelsen i Skéne.
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Malmo Hogskola, som de verksamheter som vuxit fram inom mediasektorn — for-

stadd brett — och som bland annat manifesteras i klusterbildningen Media Evolution.
2

Faktaruta — nya modeller kravs for att utveckla humankapital och innovation

Arabic Game Jam

Arabic Game Jam (AGJ) ar ett spelutvecklingsevent som drivs inom Media Evolution City, mediebranscher-
nas centrum for innovation och utveckling i Malmo. Bakom verksamheten star medlemsorganisationen
Media Evolution, dar bl.a. foéretag inom spelbranschen ingar. Sjdlva eventet marknadsfors i forsta hand
gentemot ungdomar 18-30 ar med ett intresse for spelutveckling och kunskaper om arabisk kultur. Inga
sarskilda forkunskaper kravs, annat an intresse och erfarenhet av datorspel. Malgruppen for produktidéer-
na som tas fram ar den arabisktalande marknaden. Utgangspunkten for konceptet ar att bidra till affarsut-
veckling, socialt ansvarstagande samt att tillgodose framtida rekryteringsbehov. Ett glapp pa spelmarkna-
den har identifierats inom den arabisktalande varlden, dar efterfragan pa spel som svarar mot den egna
kulturen, litteraturen etc. ar stor AGJ ar ett satt att utveckla nya spelkoncept och samtidigt ge unga en
larorik och inspirerande mojlighet att introduceras for spelbranschen som framtida karriarvag. Eventet kan
pa s& satt bidra till att uppmuntra unga vuxna att séka utbildning och praktik inom spelutveckling. Aven
inom foretagen syns resultat, genom att nyskapande resultat vackt funderingar pa spelkonstruktion och
vilka man riktar sig till. Pa internationell niva har natverk med spelutvecklare och communitys i arabiska
lander borjat véxa fram, men ytterligare arbete aterstar for att utveckla koncepten vidare och hitta resurser
for att ta fram prototyper m.m. Sjélva konceptet AGJ har vackt intresse i mellandstern och forhandlingar
pagar om att exportera konceptet. Intressant exempel pa saval att Skane ar en del av varlden och varlden
av Skane. Intressant ocksa for att det ar ett exempel pa den innovativitet som funnits i regionen nar det
galler media.

Samtidigt ar tillverkningsindustrin fortfarande stor och flera av de foretag som fun-
nits med sedan 1950-talet dr fortfarande verksamma, om 4n under annat namn eller
under annat dgande. Livsmedelsindustrin ar fortfarande mycket viktig for regionen
dock. Ett annat exempel pa strukturell omvandling ar turismsektorn som under tids-
perioden vaxer som en viktig del av regionens naringsliv och som delvis vixer genom
att andra branscher forsvinner vilket mojliggor att landskapet som resurs kan utnytt-
jas pa ett annat satt (se dven Kapitel 0).

2 Weibull, L (2010): Gamla och nya medier i Skdne i Susanne Johansson (red) Regional demokrati.
Om politik och medier i Skdne. Goteborg: SOM-institutet, Goteborgs universitet.).
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Faktaruta - Skinska innovationer

Skanska innovationer

Absolut Vodka

Lars Olsson Smith var brannvinskungen fran Kiaby som gjorde sig en karriar i Stockholm genom att rena destillerad
rasprit som gjorts pa potatis. For att man skulle bli av med den illasmakande finkeloljan som fanns i spriten maste
man filtrera spriten genom bjorktrakol. Pa 1870-talet borjade han arbeta med kontinuerlig destillation av spriten i
kolonner i stéllet for att anvanda trakol. 1979 anvande sig foretaget Vin & Sprit av L. O. Smiths beteckning ”absolut”
nar de skulle lansera den nya produkten Absolut Vodka.

Von Platens "tysta kylskap"

Von Platens kylskap var ett verkligt genombrott. Principen “kyla ur varme” gar ut pa att ammoniak férangas med
hjalp av vatgas. Processen kraver varme som tas ur luften inne i kylskapet. Hans kylskap tog mycket mindre plats, var
palitliga och kunde ga pa antingen el, gas eller fotogen. Dessutom bullrade de inte ett dugg.

Mijoélkpulver

Naringsfysiologen Ninni Kronberg (1874-1949) fran Gavle som efter en skilsmassa flyttade till Rydsgards slott i Skane,
dar hon experimenterade med mjolk. Har utvecklade hon sin alldeles egna metod for utvinning av mjolkpulver, sa
kallad spraytorkning. Pa den fick hon patent i en rad lander som Schweiz, Tyskland, USA och England. Det svenska
patentet kom 1937. Jordbruksdepartementet klassade Ninni Kronbergs uppfinning som sa viktig att den belénades
med ett statsunderstod pa villkor att ett svenskt foretag anvande sig av metoden. Den svenska mejerinaringen var
avvisande.

Ultraljud pa méanniskor

Den forste som borjade anvanda den har tekniken for att undersoka manniskor var fysikern Helmuth Hertz i Lund.
Fran borjan var syftet med hans forskning att utveckla en oblodig metod att undersodka hjartat enligt dnskemal fran
kollegan och lékaren Inge Edler. Forst i Sverige med ultraljudsundersokning for gravida var Malmé Allmanna Sjukhus
1972.

Tetra Pak

Nar sjalvbetjaningsaffarerna etablerades pa 1950-talet behdvde man ha forpackade varor. Mjolkflaskan av glas blev
forsta steget men den var tung och opraktisk. Ruben Rausing pa forpackningsforetaget Akerlund & Rausing fundera-
de pa att ”sla in” mjolken i papper. Kollegan Erik Wallenberg fick idén om en férpackning i form av en pyramid, en
tetraeder och Rausings fru Elisabeth kom pa I6sningen att fylla pa tetrorna under mjolkytan. Steriliserad mjolk kunde
nu férvaras och transporteras utan kyla vilket gjorde Tetra Pak till en stor framgang éver hela varlden.

FlyMo — den svavande grasklipparen

Sommaren 1959 lyckades den forsta luftkuddefarkosten, en s.k. Hovercraft, svava éver Engelska kanalen.

Karl Dahlman dgde ett féretag, Dahlmans Klippo pa Kulladal i Malmg, dar han tillverkade motordrivna grasklippare.
fabriken hade han redan 1953 konstruerat Europas forsta rotorgrasklippare. Det var en utmarkt grasklippare, men
hjulen tryckte ned graset. En grasklippare som kunde svéva som hovercraften vore modellen! Alltsa gjorde han en
modell.

Vinterdack

Varldens forsta vinterdack lanserades av Trelleborgs gummifabrik redan1950. Dacken fungerade inte bara bra i sno.
Den framgangsrike tavlingsbilisten Grus-Olle Persson vann Midnattssolsrallyt med de nya dacken, och filmbolaget
Wiafilm upptéackte under en fard genom Kameruns oknar att dacken dven fungerade bra i 6kensand.

Tandstickan

Snickaren Henning Eklund tog kontakt med tva professorer pa tandldkarhégskolan i Malmo, Bo Krasse och Hilding
Bjorn. De var intresserade av att hitta nagon som kunde gora tandstickor i lagom mjukt tra.

Stickorna har blivit en svensk exportprodukt och Henning Eklunds snickeri ett stort foretag, TePe. Fortfarande ar det
mycket hantverk nar tandstickorna tillverkas. Forst maste traet, bjork och lind, ha torkat under minst ett ar for att
vattenhalten skulle bli den ratta. Darefter sagas ut sma klossar av perfekt trd ut. Snedvuxet eller ojamnt tré kasseras.
Det far bli bransle till fabriken.

Kalla: Hamtad fran Sk&nes museer.
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2.3 Cirka 100 000 foretag i Skane

Totalt finns det i dag drygt 100 000 aktiva foretag i Skane. Ungefar 700 av dessa har
mer dn 50 anstillda.3 Inom till exempel tillverkningsindustrin, transport- och tjans-
tesektorerna bedriver manga framgangsrik export i Europa och 6vriga varlden. Det
finns ocksé flera exempel pa foretag som en gang inlett sin verksamhet i Skane som
sedan utvecklats till internationella storforetag, sasom exempelvis Tetra Pak, Gam-
bro, Absolut Company, Sony Ericsson, Findus och Brio. 60 procent av den skandina-
viska ldkemedelsforskningen, och tillverkningen, finns i Skéne och pa Sjilland i
Danmark och for att na 6nskade synergieffekter samarbetar dessa foretag med fors-
kare och studenter pa universitet och hogskolor samt med universitetssjukhusen i
Oresundsregionen genom plattformen Medicon Valley Academy. Vi kan #ven konsta-
tera att Skanes naringsliv ar relativt diversifierat och idag inte lika kénsligt for enskil-
da foretags framgangar. Fel! Hittar inte referenskilla. nedan visar att endast
Stockholms lan har en mer diversifierad arbetsmarknad. Storre arbetsmarknadsregi-
oner ar vanligtvis ocksa mer diversifierade.

Figur 2 - Det skanska niringslivet ér diversifierat
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I Landskrona och Malmo fanns, fram till slutet av 1900-talet, framgangsrika skepps-
varv som nadde internationell ryktbarhet. Kockums i Malmo och Karlskrona har fort-
farande spetskompetens som fartygs- och ubatskonstruktor. 2002 fraktades Kock-
umskranen fran varvsomradet i Malmo for vidare anviandning pa en bilfabrik i Syd-
korea. Kranen var en vilkdand symbol for Malmo som industristad men idag har
Malmo hogskola och kunskapsforetag inom olika branscher ersatt, eller flyttat in i, de

3 Kalla SCB.
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nedlagda verkstadslokalerna i olika delar av staden. Sarskilt framgéngsrika ar de pri-
vata tjansteforetagen inom bioteknik, medicinteknik, miljoteknik och IT.

Faktaruta — Exempel pa integrationens betydelse for entreprenorskap och innovation

Herbert Felix

1874 borjade en fabrik i Eslov att producera attika for att familjer sjalva skulle kunna lagga in gurkor
och rodbetor. | slutet av 30-talet borjade forsaljningen svikta, men 1938 kom Herbert Felix med
kompetens inom omradet fran Tjeckoslovakien till Eslov. Redan 1939 borjade han tillsammans med
attiksfabriken producera inlagda gurkor. Felix blev sa smaningom fabrikens varumarke och genom
att arbeta nara odlarna blev Felix i borjan av 1950 talet storst i Europa pa gurkkonserver. Andra
produkter introducerades ocksa, exempelvis potatismos till svenska forsvaret som blev startskottet
for flera succéer och under Felix ledning lanserades klassiska produkter som Bostongurka, smorgas-
gurka och tomatketchup pa plastflaska. Ar 2006 i november beslét kommunstyrelsen i Eslév att
starta Herbert Felix Institutet. Institutet ska vara ett centrum for forskning, opinionsbildning och
erfarenhetsutbyte inom integration och entreprendrskap.

Killa: Hamtad fran: http://www.felix.se/om-oss/historia/

Som vi kan se i Figur 3 nedan ar andelen foretagare bland utrikes fédda nagot storre i
Skéne jamfort med riket. Exempel pa utrikes fodda foretagare dr manga naturligtvis
men ur ett innovations- och samhéllsperspektiv ar sjalvklart Herbert Felix ett bra
exempel. Han byggde upp ett mycket livskraftigt foretag inom livsmedelssektorn — ett
av minga regionala exempel pa hur denna sektor forandrats sedan 1950-talet — fram-
forallt genom aktivt innovationsarbete (se ocksa faktaruta ovan).

Figur 3 — Andel foretagare av utlandsfodda
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De 6vriga skanska stdderna har ocksé utvecklats efter sina forutséttningar. Trelleborg
och Ystad har mangariga traditioner med firjetrafik for passagerare och gods till
Tyskland (TT-line och Scandlines) och Polen (Polferries och Pol-Line AB/Unity Line).
Trelleborgs hamn ar den nist storsta i Sverige efter Goteborg. Fran Ystad gar dven en
katamaran till den danska 6n Bornholm (Bornholmstrafikken). Helsingborg ar en
stor knutpunkt for sjéfarten. Har finns farjelinjer till Helsingor (Scandlines och HH-
linjen) och Képenhamn i Danmark och Oslo i Norge (DFDS Seaways). Aven Helsing-
borg ir en av de storsta svenska hamnarna raknat i godsvolym och flera rederier har
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sina huvudkontor hir. I de 6stra och nordvistra delarna av Skine — Osterlen och
Bjare — finns manga famansforetag som driver gardsbutiker, plantskolor, mobeltill-
verkning, konsthantverk, fiske, Rum & Frukost och 6vrig turistverksamhet. Utma-
ningarna for alla dessa branscher handlar det i hog grad om att identifiera och ut-
veckla starka positioner i globala nitverk och vardekedjor (eller pa globala markna-
der). Internet ar i manga fall mojliggoraren, och foreteelser som internetfinansiering,
Big Data och molntjanster 6ppnar vidare nya innovativa utvecklingsvagar som kanske
leder fram till morgondagens skanska storforetag.

2.4 De innovativa miljoernas betydelse kommer att 6ka

I utkanten av Lund péagar bygget av European Spallation Source (ESS). Det blir ett
varldsledande europeiskt centrum for materialforskning som ska tas i full drift om-
kring 2020. I ett 600 meter langt, underjordiskt ror ska da protoner skjutas ivdg mot
atomkérnor. Vid traffen spjalkas atomkérnorna (spallation) och skickar i sin tur ut
neutroner. De kan ledas vidare mot instrument, ett slags mikroskop, som med hjalp
neutroner istéllet for ljus kan undersoka olika material. Ett intressant exempel pa
saval attraktivitet som hur regionen positionerar sig i ett globalt innovationssystem
inom ett specifikt kompetensomrade. 4

Lund ar kéant som ett larosate sedan 1000-talet — da fanns det ett stort antal kloster
och en latinskola har. Lunds Universitet grundades 1666 och dr Nordens storsta sam-
lade institution for forskning och hogre utbildning. Andra kunskapsforetag i Lund ar
Lunds Tekniska Hogskola, forskningsbyn Ideon och Universitetssjukhuset, som totalt
sysselsitter ca 60 procent av Lunds invanare. Nar det géller innovationer kan vidare
konstateras att OECD rankade Malmo pa en stark fjardeplats som innovativ miljo i
global konkurrens. Det finns flera forskningsbyar och innovationsparker i Skane.
Mest kidnda ar Ideon i Lund, Medeon i Malmo, Campus Helsingborg och Krinova i
Kristianstad.

Faktaruta — Exempel pa integrationens betydelse for entreprenorskap och innovation

Larsa Foods AB

Affarsidén &r att importera matprodukter frdn Ostra Medelhavet, bl.a. mejeriprodukter som saknats i det
svenska utbudet. Pa sa vis breddas sortimentet i matvarubutiker, vilket inte minst efterfragas av nya kund-
grupper som invandrat till Sverige och efterfragar sina traditionella matvaror. Har ser man att vissa forut-
fattade meningar hos aterférsaljare kan skapa hinder for att na fram till kunderna. Féretaget for kontinuer-
lig dialog med aterforsaljarna for att de inte ska placera varorna i separata “internationella” avdelningar,
utan integrera dem i ordinarie mejerikylar etc.

Foretaget har en stark mangfaldsprofil i personalfragor och lyfter pa sin hemsida fram att medarbetare
fran manga lander och med varierande bakgrunder skapar ett unikt mervarde, i en dynamisk och interna-
tionell foretagskultur med stark sammanhallning. Vid rekrytering ser man framforallt att det handlar om
att hitta personer med ratt kompetens — dar kraven pa att kunna svenska inte behdver vara hogre an en
"funktionell” niva.

4 http://europeanspallationsource.se/.
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2.5 Regional planering ocksa en typ av innovation

Man skulle ocksa kunna tala om att den rumsliga organisationen av Skane kénne-
tecknas av olika innovationer. Skane kannetecknas pa 1950-talet av det var tva lan
och betydligt fler kommuner. Frén 1950-talet fram till kommunreformerna pé 1970-
talet fanns i Skane (Malmohus och Kristianstad 14n) g stdder, 9 képingar och 56
landskommuner. Aven om Malmg #ven 1950 var en stor stad (drygt 200 000 invana-
re) sa kdnnetecknades manga av de mindre orterna och kommunerna av att de var
sma arbetsmarknader i sig sjélv, i vissa fall liknande "bruksorter”. Under 1950-talet
borjar emellertid det som dr dagens Skéne bindas samman i och med att det var i
denna region som de forsta motorviagarna borjade byggas pa 1950-talet.

Skénes forvandling mot dagens geografi fortsitter i annu hogre takt fran 1970-talet
och framat, bl.a. beroende av néringslivets och arbetsmarknadens férandring. De tva
mest framtrddande férandringarna sker emellertid pa 1990-talet. Mellan ar 1992 och
1995 arbetade en beredning, utsedd av den svenska regeringen, med att utforma ett
forslag till en ny administrativ regional indelning i Sverige. De tvd huvudmotiv som
framfordes, med syfte att stirka den regionala (administrativa) nivan i Sverige, var
dels att stirka medborgarinflytandet genom decentralisering och dels att underlatta
for olika landsdelar att utvecklas till konkurrenskraftiga regioner.

Stora forandringar i manga av stiderna vad géller bebyggelse och nybyggnation sker
ocksa i och med att stadskidrnor byggs om. De miljonprogramsomraden som 50 ar
senare ska utmalas som problemomraden borjar byggas under slutet av 1960-talet
utifran en helt annan vision. Just Malmo har kdnnetecknats av perioder av stark in-
flyttning, men ocksa under 1970-talet av utflyttning. Fran 1990-talet har Malmo vida-
re kidnnetecknats av en stark forvandling av i synnerhet de centrala delarna, i takt
med stadens forvandling fran industristad till tjanstestad. Ocksa detta skulle kunna
sdgas vara exempel pa en innovativ process: att hantera det omvandlingstryck som
globaliseringen och strukturomvandlingen med mera innebar och forhalla sig till
detta pa sitt som stéarker och utvecklar regionen.
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3 Vagen fram till dagens Skane: Humankapital

Begreppet humankapital omfattar flera aspekter som méanniskors erfarenheter, ut-
bildning, kunskap och kompetens, fardigheter och talang. En 6kad och mer effektiv
integration leder till att humankapitalet utnyttjas mer effektivt och att fler personer
far mojlighet att arbeta och utvecklas inom det yrke man har kompetens for och sjalv
har valt. Begransningar i form av till exempel diskriminering, bristande validering av
kompetens och exkluderande rekryteringsprocesser riskerar att leda till ett ineffektivt
utnyttjande av humankapitalet. Det manifesterar sig genom att manga personer sys-
selsatter sig med yrken de dr overkvalificerade for eller far ga arbetslosa. Detta var
ocksa en av de brister som OECD uppmarksammade i sin regionala analys av Skane.

3.1 Humankapitalet har forandrats radikalt sedan 1950-talet

Skane kannetecknades pa 1950-talet av att vara en region vars arbetsmarknad starkt
var praglad av den stora jordbruks- och livsmedelssektorn, samt av tillverkningsindu-
strin och textilindustrin. Alla relativt vil spridda i Skane. Den strukturomvandling
som pa allvar paborjats under 1960-talet inom jordbruket slar igenom slutgiltigt un-
der 1970-talets forsta halft. Ocksa inom andra viktiga sektorer fériandras arbetsmark-
naden, till exempel inom tillverkningsindustrin. Regionens drygt 1,2 miljoner invana-
re ar idag mycket ojamnt fordelade, vilket ocksa avspeglar arbetsmarknaden. Langs
kusten, mellan Angelholm och Trelleborg och nigon mil inat land, bor cirka 900 000
av invanarna. Nagot hardraget kan man siga att Malmo och Lunds position stirkts, i
linje med den utveckling som kan ses generellt, namligen att universitetsorter i hogre
grad tenderar att bli tillvaxtorter.

Sedan 1990-talet har det skett en forvandling av arbetsmarknaden. Inom den tillver-
kande industrin arbetar i dag ca 20 procent. Andelen av Skanes befolkning i arbetsfor
dlder som har hogskoleutbildning har 6kat starkt sedan 1990 talet. Idag har ca 37,4
procent hogskoleutbildning. Fortfarande forekommer regionala skillnader (utbild-
ningsnivén ar till exempel lagre i regionens nordostra och sydostra delar).

3.2 Humankapitalet viktig for innovation

En viktig faktor for att skapa innovation dr de ménniskor som finns i den kreativa
klassen. Richard Florida — som myntade begreppet — har i sin forskning argumente-
rat for teorin att storstadsomraden med hog koncentration av hégteknologi, konst-
narligt verksamma personer, ett stort inslag homosexuella och en grupp som han
beskriver som "high bohemians" star i samband med en hog niva av ekonomisk ut-
veckling. Florida menar att den kreativa klassen alstrar en 6ppen och dynamisk miljo,
som i sin tur drar till sig fler kreativa personer liksom affarsverksamhet och kapital.
Han menar att en stad battre nyskapar sig genom att vara tilldragande for talanger av
hog kvalitet 4n genom att ensidigt fokusera pa infrastrukturprojekt som sportanlagg-
ningar, spektakuldra byggnader och shoppingcentra. Florida fick, i synnerhet i borjan
av 2000-talet ett stort genomslag utanfor akademin, hos planerare och policymakare.
Samtidigt som Florida naturligtvis har poianger, sa ar det minst lika viktigt att hela
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tiden komma ihag den kritik som riktats mot Florida, bland annat att det han egentli-
gen visar ar att utbildningsniva ar betydelsefull for regional tillvaxt.

Figur 4 - Kreativa klassen i Skines kommuner
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3.3 Utbildningsnivan har breddats och hojts sedan 1950-talet

Vid 1950-talets borjan bedrevs i princip endast hogre utbildning vid fyra larositen i
Sverige: Uppsala, Lund, Stockholms hogskola och Goteborgs hogskola. Vid Lunds
universitet studerade exempelvis knappt 3000 personer 1950 (varav 28 procent
kvinnor) av ca 16 000 totalt i hela Sverige (I dag studerar 47 700 individer och antalet
anstillda ar ca 7500).5 Det hogre utbildningsvasendet har sedan 1950-talet forand-
rats — bl.a. for att naringslivet redan under 1950-talets mitt borjade efterfraga aka-
demiskt utbildad arbetskraft (for en stor statistik kartliggning rérande detta att hitta
den svenska "begavningsreserven” svarade for 6vrigt tvd Lundaforskare). Forst 1977
tillkom Kristianstad Hogskola och 1998 bildades Malmo Hogskola - en viktig kun-
skapsnod, bl.a. genom sin inriktning som en del av Malmos industriella forandring.
For att ytterligare sprida den hogre utbildningen i regionen sa finns flera lokala filia-
ler etc., bl.a. Campus Helsingborg som ar kopplat till Lunds universitet.

5 Uppgift himtad fran http://www.lu.se/om-universitetet/universitetet-i-korthet. S hir beskriver
universitet sig sjdlva i korthet: ”47 700 studenter och 7 500 anstéllda fran hela virlden ar verksam-
ma framst i Lund, Malmé och Helsingborg. Universitetets omsattning uppgar till 7,5 miljarder,
varav tva tredjedelar avser forskning och en tredjedel utbildning. Vi har en tydlig internationell
profil och samarbetar med 680 partneruniversitet i mer &n 50 lander.”
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Faktaruta — Att utveckla humankapitalet handlar inte bara om universitetsutbildning

Boost Rosengard

Projektet drivs av idrottsklubben FC Rosengard, med finansiering fran Europeiska Socialfonden och
medfinansiering fran Arbetsformedlingen och Malmoé Stad. Malgruppen ar unga 18-29 utan arbete,
framst langtidsarbetslosa.

Projektet syftar till att starka och motivera unga arbetslésa att komma i arbete eller ateruppta och
fortsatta studier. Verksamhetens fokus ligger pa en malgrupp med en komplex problematik bakom
arbetslosheten, som inte ar direkt arbetsmarknadsrelaterad. Arbetssokandet ar for dessa personer mer
an en fraga om matchning mot befintliga arbetstillfallen. Fullstandiga betyg och utbildning saknas ofta.
Manga har haft svarigheter under gymnasietiden, med exempelvis svara familjeforhallanden, kriminali-
tet, inlarningssvarigheter o.s.v.

Utgangspunkten ar ett holistiskt perspektiv pa individen, med dagliga moten for att lara kdnna, bygga
tillit och identifiera specifika hinder. Stodet utformas individuellt, inom ramen for tre spar: arbetsmark-
nad, studier och halsa. Inom arbetsmarknad finns insatser som coachning och workshops, samt fére-
tagskontakter och rekryteringsstod. Inom studier kan projektet bl.a. hjalpa till med forberedelser for att
lasa upp gymnasiebetyg pa Komvux. Halsa kompletterar alla insatser och innebar frivillig motionstra-
ning samt tillgang till KBT-handlaggare.

Uppstart Malmo

Uppstart Malmo ar en icke vinstdrivande stiftelse grundad 2011. Samarbetar med ett 60-tal féretag och
Arbetsférmedlingen. Malmo Stad bidrar med driftsfinansieringen. Verksamheten riktar sig till foretag med
mellan 5-50 anstadllda, som har betalande kunder och en ambition att vaxa. Foretagen finns framst i bran-
scher som inte ar kapitalintensiva, d.v.s. foretradelsevis tjanstesektorn.

Syfte och bakgrund: Privat-offentlig samverkan i syfte att skapa arbetstillfallen och

Initiativet kommer fran naringslivet och bygger pa enskilda foretags engagemang och vilja att bidra till en
positiv stadsutveckling. Foretagen som gar in i verksamheten stottas ekonomiskt av ett investerarnatverk
samt med ideella erbjudanden om stdd kring marknadsféring och juridik. Matchning sker med langtidsar-
betsldsa som hanvisas via Arbetsformedlingen. Framgangsfaktorn kan sdgas vara det naringslivsnara ar-
betssattet, som gor att foretagen kan bidra efter sin logik — samtidigt som utmaningar i granslandet mellan
naringsliv och politiken/det offentliga hanteras av personer som forstar bada kulturerna och kan undvika
att misstanksamhet kring incitament och motivation uppstar mellan parterna. Intresse for att sprida mo-
dellen finns i flera kommuner och arbete har pabdrjats i Landskrona, Helsingborg och Eslov.

3.4 Humankapitalets forandring handlar ocksa om saval utvandring
som invandring

Invandringen till Sverige kan under perioden delas in i tre faser. Den forsta intraffade
i slutet av andra varldskriget, 1945-60, da invandringen framst utgjordes av flykting-
ar fran lander i kris efter kriget. Dessa kom framst fran Baltikum och Osteuropeiska
stater.

I en andra fas hade Sverige framfor allt mycket arbetskraftsinvandring eftersom arbe-
tare behovdes till industrin och till offentlig sektor. Dessa invandrare kom framfor
allt fran 6vriga Norden eller lander inom Europa. 1969-70 var en topp i denna fas av
arbetskraftsinvandring som sedan avtog d& fackforeningarna kravde restriktivare
lagar, se Figur 5 nedan som beskriver immigrationsstrommar mellan 1968-2013.
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Efter detta var man som invandrare tvungen att ha uppehallstillstand, arbetstillstand
och nigonstans att bo innan man fick komma till Sverige. Fran 1972 invandrade dar-
for nastan bara nordiska arbetare eller personer med familjeanknytning som skal.

Den tredje fasen som startar ndgonstans runt 1980 och stricker sig fram till idag be-
star framst av flyktingar fran lander utanfor Europa. Under perioden 1984 och framat
har antalet asylskande okat fran ca 5 000 per 4r, till 24 804 &r 2012. Under slutet av
80-talet invandrade méanniskor fran framfor allt Iran, Chile, Libanon, Polen och Tur-
kiet. Efter Jugoslaviens sammanbrott i borjan pa 9o-talet och efterféljande konflikter
flydde ménga till Sverige. En kraftig 6kning av immigranter till Skane har skett under
2000-talet. Detta monster avspeglas dven i figur 6, dar vi kan se att andelen utrikes
fodda okat relativt snabbt i Skdne fran mitten av 9o-talet och framat. Stockholm har
dock fortfarande storst andel utlandsfodda i befolkningen. ©

Figur 5 — Immigration till Skidne 1968-2013
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6 Uppgifterna himtade fran: http://www.migrationsinfo.se/migration/sverige/
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Figur 6 — Utrikes fodda i de svenska storstadslinen 1972-2012
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I Figur 7 nedan beskrivs dven andelen utlandska medborgare i forhallande till den
totala folkmangden i respektive region. Vi kan se att andelen utlindska medborgare i
Skane okat relativt snabbt jamfort med andra regioner, och i riket som helhet. Stock-

holm har dock den storsta andelen utlandska medborgare.

Figur 7 - Utveckling av andelen utlindska medborgare av den totala folkméngden i de

svenska storstadslinen 1973-2013
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Denna “familjeinvandring” var alltsa narmast en konsekvens av den tidigare arbets-
kraftsinvandringen. Initialt var exempelvis de som flyttade in till Rosengérd befolk-
ning fran landsbygden samt fran stadsdelar i Malmo med 1ag bostadsstandard. P&
1970-talet ar andelen utrikesfodda i Rosengard ca 20 procent. Under 1990-talet for-
andras invandringen, bl.a. kom manniskor fran forna Jugoslavien att i stor utstrack-
ning bositta sig i Malmo.

3.5 Sa har arbetar man i andra delar av landet

I faktarutor har vi pekat pa intressanta exempel pa arbete med integration i Skane.
Samtidigt ar det viktigt att 1dra av goda exempel dven frdn andra hall. Kommuner
runtom i Sverige har stravat efter att forbattra integrationen pa méanga olika satt. Ett
exempel dr Sodertilje kommuns arbete for att integrera de manga personer som man
tar emot fran andra lander, exempelvis Irak och Syrien. Kommunen tar emot flest
antal flyktingar i Stockholms lén sett till antal kommuninvadnare. Under mitten av 0o-
talet inledde kommunen ett aktivt arbete for att forandra varumarket Sédertélje och
visa pa mojligheterna med invandringen snarare &n att betona utmaningarna. Vi
bemannar Sverige” blev mottot. Genom det egna bolaget Telge AB inleddes bland
annat samarbete med Manpower for att starta Manpower Telge Jobbstart — ett pub-
lic-private partnership for att hjilpa langtidsarbetslosa och nyanlianda till arbete.
Resultaten av partnerskapet ar nira 9oo personer i sysselsattning sedan 2009. Be-
rakningar gjorda av nationalekonomen Ingvar Nilsson visar att detta sparat kommu-
nen och samhallet 40 miljoner kronor i uteblivna kostnader i form av t ex forsor;j-
ningsstod, ohélsa och andra utanférskapsrelaterade kostnader. Sedan 2013 dgs Man-
power Jobbstart till 100 procent av Manpower.

Faktaruta: Public-private partnership for att bygga bostider i Malmo

Bygga-om-dialogen i Linddngen

Malmo stad och Trianon fastigheter har tecknat avtal om att bygga de forsta bostdderna i stadsdelen
Lindangen i Malmo pa 30 ar. Det unika i avtalet dr att Trianon och dess underleverantérer forbinder
sig att anstalla tio arbetslosa personer fran omradet per ar for byggnadsarbete och underhallsatgar-
der. Malmo stad erbjuder a sin sida Trianon rabatt pa markhyran. Arbetsférmedlingen erbjuder dartill
stod i form av arbetsmarknadsutbildning och jobbmatchning.

De 140 nya lagenheter som produceras — bade hyresratter och bostadsratter — ska vara tillgangliga for
framfor allt barnfamiljer till rimligt pris. Byggkostnaden ar darfor satt till max 19 000 kr per kvadrat-
meter. Totalt innebar satsningen att 300 miljoner kronor investeras och att 40 helarsarbeten skapas
for arbetslosa i omradet.

Inom ramen for projektet och bolaget Telge tillvaxt har man i nara samarbete med
det lokala naringslivet och kommunens parkforvaltning arbetat for att fa langtidsar-
betslosa ungdomar (diribland manga med invandrarbakgrund) i sysselsittning. Aven
den satsningen har gett goda resultat och genererat stor uppméarksamhet nationellt
och internationellt. Kommunens inkopspolicy inkluderar ett beaktande av sociala
klausuler vid upphandling — vilket innebar att forfragningsunderlag kan innehalla
krav pa leverantorens sociala hansynstagande. Ett annat exempel ar ett samarbete
med PEAB ddr kommunen och byggbolaget enades om att lata anstilla ett antal ny-
anlanda med byggteknisk kompetens for att bygga bostdder. En gemensam fram-
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gangsfaktor for de bolag och insatser som startats och genomforts i Sodertalje tycks
vara ett nara samarbete mellan kommunen och det lokala naringslivet dar man i
partnerskap satsat pa att gora Sodertilje mer framgéangsrikt och attraktivt.

Nacka kommun ar en av landets foregangare vad giller implementeringen av kund-
valssystem i flera delar av den kommunala forvaltningen, 3 miljarder av de 4 miljar-
der som kommunen omsitter arligen omfattas av kundvalssystem. Det omfattar dven
arbets- och foretagsnimndens ansvarsomraden, varav arbetsmarknadsinsatser ar ett
betydande omrade. I Nacka arbetar man vildigt tydligt utifran ett individperspektiv,
med individuella bedomningar av individers behov och 6nskemal. Arbetsmarknads-
insatserna omfattar i forsta hand personer med forsorjningsstod eller arbetslosa som
annu inte har ratt till sarskilda insatser pa arbetsformedlingen. Utrikesfodda ar en av
de prioriterade malgrupperna.

En inledande bedomning gors for att etablera individens nuldge och eventuella kom-
pletteringsbehov for anstillningsbarhet/egenforsorjning. Darefter sker vagledning till
de omkring 50 olika utbildningsanordnare (bendmns experter) som levererar tjanster
inom sfi, vuxenutbildning och kompletterande arbetsmarknadsinsatser. Ersdttningen
till dessa anordnare fran kommunen utgar genom en jobbpeng som “f6ljer med” varje
individ. 70 procent av erséttningen till experterna betalas ut inledningsvis, resterande
30 procent betalas ut om och nir individen uppnar sysselsattning.

Kommunen pekar pa sjunkande arbetsloshet och minskat forsorjningsstod som indi-
kationer pa att modellen fungerar vil. De bésta och snabbaste resultaten uttryckt i
form av sysselsdttning for individen har uppstatt i de fall da experterna haft ett tydligt
och utvecklat samarbete med arbetsgivare. Ett exempel ar en anordnares samarbete
med Keolis, som tar emot 20 personer at gangen for bland annat bussforarutbild-
ningar och som dessutom prioriterar utrikesfédda.

Nacka och Sodertilje kommuner har valt tva olika vigar — Nacka har valt kundvalssy-
stemet och Sodertilje har arbetat mycket med public-private partnership och pro-
jektverksamhet. Men en gemensam framgangsfaktor for bAda kommunerna har varit
nara kontakter med naringslivet vilket for manga utrikesfodda resulterat i sysselsatt-
ning och etablering pa arbetsmarknaden.

3.6 Stora utmaningar men ocksa mojligheter

Slutligen kan det vara av intresse att notera att Sverige for ett par ar sedan fick nya
regler kring arbetskraftsinvandring som 6ppnar granserna for den som vill komma
till Sverige for att arbeta. I en artikel i Sydsvenska Dagbladet konstateras att av de
2500 som kommit till Skane utanfér EU ar mer dn en fjairdedel hogutbildade. Det
handlar om personer som arbetar som dataspecialister inom IT och telekom, eller
som ingenjorer eller arkitekter pa skanska foretag. Om 1950-talet var arbetskraftsin-
vandringsperioden 1.0 s& kanske detta ar ett exempel pa 2.0 — hur Skane si att sdga
blir en del av den internationella kampen om att locka hit kompetent talang.

I den bostadsmarknadsanalys som Lénsstyrelsen i Skane nyligen genomfort *”Bo-
stadsmarknadsanalys for Skane 2014 — Rosten fran andra sidan planket” sammanfat-
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tas den internationella in- och utflyttningen enligt f6ljande: "Skane hade en utrikes
nettoinflyttning ar 2013 pa 5 979 personer(inflyttade fran utlandet 16 182 och utflyt-
tade till utlandet 10 203) vilket kan jamforas med 6 181 personer 2012 (inflyttade fran
utlandet 15 885 och utflyttade till utlandet 9 704). Invandrarna ar den grupp som
under de senaste aren statt for den storsta delen av Skénes folkokning. Under 2000-
talet har den utrikes nettoinflyttningen till Skane.”

Samtidigt: sysselsiattningsgraden hos utrikesfédda har under 1ang tid varit ldgre dn
for inrikesfodda i Sverige och Skane samtidigt som arbetslosheten bland utrikesfodda
ar hogre. Detta, i kombination med att mer dn en tredjedel av sysselsatta, utrikesfod-
da akademiker har lagkvalificerade yrken indikerar en bristande integration pa ar-
betsmarknaden. Det tar ocksa lang tid for nyanldnda att fa sin kompetens och sina
erfarenheter virderade. Regionen dr med andra ord segregerad. I exempelvis Rosen-
gard uppgar andelen utrikes fodda till mer an 80 procent idag. Omradet far ett stig-
matiserat varumarke i hog arbetsloshet, sociala problem etc. En ytterligare dimension
av integrationen i Skane handlar om att ett antal kommuner motsitter sig flykting-
mottagning. Som vi kan se i figuren sa avviker Skane fran de andra storstadsregio-
nerna i den bemirkelsen att regionen sedan borjan av 1990-talet haft en nagot hogre
okning av antalet utrikesfodda. Det ineffektiva utnyttjandet av det humankapital som
finns i regionen representerar en majlighet for 6kad tillvaxt. Manga branscher rap-
porterar att den kompetens man soker saknas i regionen. Men i flera fall finns kom-
petensen redan har, det ar bara det att den inte synliggors tillrackligt effektivt. Med
exempelvis effektivare matchningsprocesser samt en snabbare och mer effektiv vali-
dering av kompetens och erfarenhet kan den stora humankapitalreserven i regionen
bidra till 6kad tillvaxt och samhallsnytta for hela regionen. Om sysselsattningsfre-
kvensen bland utrikesfédda i regionen skulle komma upp i samma niva som for inri-
kesfodda skulle produktionen uttryckt i BRP stiga med omkring 10 procentenheter?.

Tabell 1 - Hur mycket invandring behovs for att hilla forsorjningskvoten konstant
jamfort med 2014?

Ar Invandring per ar Ackumulerad invandring
2015 6000 6000
2016 6000 12000
2017 7000 19000
2018 7000 26000
2019 7000 33000
2020 7000 40000
2021 6000 46000
2022 6000 52000

Not: Forsorjningskvot berdknas som (antal personer 0-19 + antal personer 65 och uppdt) / antal personer 20-

64.

7 Kontigos beridkningar utifrén befolknings-, arbetsmarknads-, och inkomststatistik frin SCB.
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Baserat pa en prognos om Skanes befolkningsutveckling® som bearbetats av Kontigo
berdknas regionen vara i behov av en invandring pa 6 000 — 7 000 personer i arbets-
for alder for att bibehalla forsorjningskvoten konstant jamfort med 2014. Fram till
2022 ror det sig om 6ver 50 000 personer som regionen har behov av. Det ar dock
viktigt att podngtera att den hir berakningen baseras pa att dessa 50 000 personer
ocksa ar sysselsatta och inte bidrar till forsorjningsbordan under perioden. Med en
effektiv integration och tillvaratagandet av det humankapital som invandrar till regi-
onen finns med andra ord stora mojligheter att ta tillvara pa.

8 Prognosen har tagits fram av Region Skéne.
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4 Vagen fram till dagens Skane: Attraktivitet

En regions attraktivitet bestams av ett flertal faktorer och ar viktig for den regionala
tillvaxten ur flera perspektiv. Det handlar till exempel om att attrahera kapital och
investeringar, att attrahera talanger och arbetskraft och om att attrahera besokare.
Attraktivitetens bestamningsfaktorer diskuteras livligt inom forskningen, men ett
starkt stod finns for att storleken pa den regionala arbetsmarknaden ar en mycket
viktig forklaringsfaktor. En stor och varierad regional arbetsmarknad innebar en till-
gang till ett varierat utbud av arbetstillfillen och arbetsplatser. For att flytta till ett
jobb i en ny stad forvantar jag mig kanske ocksa att min partner ska kunna finna ett
arbete inom sitt yrke. Dartill ar boendemiljon viktig for attraktiviteten. Tillgangen till
attraktiva livsmiljoer, vare sig det handlar om tita, urbana miljéer eller landsbygd
och natur betyder mycket. Det gor dven kvaliteten pa den regionala infrastrukturen
som bestimmer hur l4tt det dr att rora sig mellan olika platser i regionen. Dessutom
forvantar sig manga en god tillgdng och kvalitet pa privat och offentlig service, till
exempel i form av bra skolor och sjukvard. Pa fritiden efterfragar man olika saker,
men tillgadngen pa kulturinstitutioner och restauranger bedoms ofta vara viktigt.
Sjéalvklart ar ocksa tryggheten en viktig bestaimningsfaktor for attraktivitet.

Ett matt pa attraktivitet ar befolkningstillvaxt. Tillvixtanalys genomforde 2011 en
studie som fokuserade pa befolkningstillvaxt i svenska orter. Deras studie visade att
befolkningsutvecklingen inom Sveriges titorter (200-10 000 invanare) under aren
2000-2010 utifran SCB titortsavgransning 2010 kiannetecknades av att ca 540 orter
av drygt 1800 haft en befolknings6kning om minst 0,5 procent per ar, det vill sdga
minst fem procent under perioden. De flesta av dessa tétorter ligger inom 45 minu-
ters pendlingsavstand med bil fran en residensstad eller storstad och 58 procent lig-
ger nira nagon av de storsta stiderna, Stockholm, Goteborg eller Malmo. Men, inte
bara Malmo. Stockholms lan har den storsta andelen orter med befolkningstillvaxt pa
drygt 70 procent. Skane och Halland ligger ocksd mycket hogt med omkring 50 pro-
cent av titorterna. Befolkningstillvixten sker saledes till storsta delen kring och nira
de storre stiaderna. Det finns dven en tendens till att tatorter, som ligger inom pend-
lingsavstand till andra tatorter, 6kar sin befolkning, vilket innebar att det finns nagon
slags ortsstruktur som gor att de kompletterar varandra och skapar synergieffekter.

Att skapa attraktivitet handlar i detta ssmmanhang inte bara om att fa andra att be-
soka eller bositta sig pa en plats. Det handlar i lika hog grad om att skapa 6kad livs-
kvalitet for de boende pa platsen och ortens naringsliv. For att lyckas med detta blir
ett starkt och handlingskraftigt politiskt ledarskap ett av recepten och nyckeln till
framgang. Utan ett engagemang fran de folkvalda foretradarna, riskerar processer
och handlingskraftiga initiativ att stanna av. Forekomsten av eldsjilar och starka
sociala natverk ar ocksa viktiga faktorer som har lyfts fram bade i teorin och i prakti-
ken.9

Q »

9 Tillvaxtanalys (2011): Orter med befolkningsokning - Exempel pa "attraktiva orter” perioden
2000-2010. Rapport 2011:11.
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Figur 8 — Titorter med 5 procents befolkningstillviixt och 6ver under 2000-talet (Till-
viaxtanalys)

- 10 procent och dver
- 5 procent och éver

4.1 Formaga att attrahera olika typer av kapital och resurser ar vik-
tig for att skapa attraktiva regioner

Ett annat viktigt matt pa attraktivitet for en region ar vilket intresse som finns for att
attrahera utlandska foretag att lokalisera sig dit eller att attrahera utlandskt kapital.
Det ar inte helt l4tt att far fram data for utlandska direktinvesteringar eller for risk-
kapitalinvesteringar. Det kan dock konstateras att Skane ar tredje storst nar det giller
lokalisering av utlandsidgda arbetsstillen i Sverige. Detta kan ses som ett matt pa at-
traktivitet for utlandska foretag att investera i respektive region. Av alla utlandska
arbetsstillen i Sverige fanns 34 procent i Stockholms lén, 16 procent i Vastra Gota-
lands lén och 15 procent i Skéne ldn. De storsta 6kningarna skedde i Stockholms och i
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Skane lan, antalet 6kade med 422 respektive 235 arbetsstillen 2010-2011.

Figur 9 - Utlandsigda arbetsstiillen per region
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Kalla: Tillvaxtanalys

Fran 2003 och framét fanns en trend att direktinvesteringarna, bade till och fran
Sverige, tenderade att 6ka. Ar 2008 kom dock ett trendbrott som en konsekvens av
den finansiella krisen och efterfoljande internationella lagkonjunkturen. Aven under
2010 var investeringarna svaga till f6ljd av det osdkra ekonomiska liaget. Det mest
sldende i diagrammet ovan ar annars formodligen de stora in- och utflodena av di-
rektinvesteringar som skedde under slutet pa 1990-talet. Att direktinvesteringarna i
Sverige okade sa kraftigt under denna period har flera forklaringar, bland annat har
den okade globaliseringen spelat en stor roll. Svenska foretag har forlagt verksamhet
till utlandet och aven forsokt vixa pa nya marknader genom utlandsforvarv.1o

4.2 Humankapitalet ar mycket betydelsefullt for att gora en region
attraktivt for foretag

En annan typ av attraktivitet 4r den potential som finns i humankapitalet. Lat oss ta
ett exempel: exportpotential. Som vi kan se i figuren nedan sé finns det inom vissa
grupper troligtvis en stor potential att exportera i och med att de finns en lag export
men ett stort antal individer. Ocksa det omvianda — som exempelvis Lars Foods utgor
— att starta foretag baserad pa import till riktade grupper ar naturligtvis relevant i
sammanhanget.

Att kunna nyttja ménniskor med olika erfarenheter blir dessutom allt viktigare i en
globaliserad varld. Detta da etableringar pa andra marknader dn hemmamarknaden
fortfarande ofta ar en kostsam affar, men ny teknik och mer lattillganglig information
sanker kostnaderna. Det verkar emellertid ha uppstatt ett slags “direktlank” vid sidan

10 Kalla: Tillvaxtanalys.
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av den langsamma och stegvisa vigen ut. Harigenom kan foretag snabbt etablera sig i
manga lander och pa flera olika siatt. Men detta kraver oftast kunskap om kultur,
sprak etc. De flesta sddana foretag ser naturligt nog bara en marknad, den finns pa
internet och ar global i ordets sanna mening vilket innebar att de foretag som ska
leverera pa denna marknad ocksa maste vara globala i ordets sanna mening. Regional
attraktivitet i detta ssmmanhang handlar om att ha en befolkning med olika erfaren-
heter och nétverk. Detta giller saval for import (att det kan finnas en stor potentiell
kundgrupp i regionen som kan majliggora for entreprenorer t.ex. nar det galler rikta-
de resor, import av livsmedel, kulturprodukter etc.) som export (att det finns specifik
kunskap om forutsittningar pa en exportmarknad).

Figur 10 — Befolkningens ursprung relaterat export
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4.3 Regionens tillganglighet ar viktig for attraktiviteten

Ett ytterligare satt att méta attraktiviteten pa ar tillgdangligheten. Skéine har lange
varit ett logistiskt centrum med ett titt trafiknat for jairnvags-, lastbils- och person-
bilstrafik. Det har flera internationella transportféretag (bland andra DHL och
Schenker) tagit fasta pa, liksom skanska foretag inom skilda branscher som valt att
etablera sig intill motorviagarna E4, E6 och E22 som norrut striacker sig vidare till de
ovriga nordiska landerna. Ystad, Kristianstad och Hassleholm har tidigare varit re-
gementsstader.

P& det gamla regementsomradet i Ystad finns numera Ystad Studios, en av Skandina-
viens storsta filmstudios, som bland annat spelat in en serie langfilmer med Henning
Mankells polis Kurt Wallander i huvudrollen. Ett exempel pa sévil hur attraktivitet
kan forandras 6ver tid som pa en innovativ formaga i regionen att ta tillvara gamla
resurser pa nedgéng och transformera dem till tillvixtskapare.
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4.4 Pendling ar ett viktigt matt pa attraktivitet

Aven pendling och inflyttning dr matt pa attraktivitet. I avsnittet om humankapital
berordes detta, men vi kan ocksa — d&ven om en viss minskning skett de senaste mat-
aren — konstatera att pendlingen 6kat radikalt de senaste tjugo aren, se Figur 11 ned-
an.

Figur 11 — Utveckling for pendling 6ver Oresund
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Kdlla: Orestat

Ocksa turismen och bescksniringen ar ett viktigt méatt pa attraktivitet. Besoksniring
har sedan 1950-talet varit mycket betydelsefull for regionen. Besoksnaringen handlar
bland annat om att se det nya i det gamla. Livet vid havet har exempelvis forandrats
under senare delen av 1900-talet, precis som i landet i 6vrigt, med avfolkade glesbyg-
der och vixande stader. Havet har heller inte samma betydelse for forsorjningen som
tidigare. Kusten har istéllet fatt nya virden som rekreations- och turistomraden for
befolkningen i dess nirhet. Ju storre stider och samhillen blir desto viktigare ar de
fria och tillgangliga kuststrackorna.

I slutet av 1950-talet borjade det bli allt vanligare med eget fritidshus och antalet
fritidshus okade kraftigt &ven under 1960-talet. De skanska fiskeldgena dr inte enbart
lokala angeliagenheter och de ar unika. Det finns inga exakta motsvarigheter i andra
lander. Men kustens tétorter har inte bara vuxit. Med tanke pa att de gamla hamn-
och industriomradena har tomts pa verksamheter ar de 6vergivna omradena en stor
marktillgdng som ligger relativt centralt i titorten. De kan ateranviandas for verksam-
heter och bostader eller restaureras for friluftsliv. Darigenom bidrar de till att stider
och samhallen fortatas istéllet for att fortsatta vixa utmed kusten. Bra exempel pa
detta finns i Malmé och Helsingborg dar gamla varvs- och industriomradet utnyttjats
till andra verksamheter.

11 Hamtat frén rapporten "Skanes kustomraden - ett nationallandskap”.
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4.5 Vaxande besoksnaring indikerar okad regional attraktivitet

Sedan 1998 Skade det totala antalet besok med &ver 50 procent i Sverige. Okningen
beror dels pa en kraftig 6kning av antalet besoksmal och dels pa att det genomsnittli-
ga antalet besok per besoksmal ocksa okat. Aktiviteter, som domineras av bad- och
liftanldggningar, ar den storsta kategorin. Evenemang tillhor ocksa de storre katego-
rierna (idrott, ngje etc.) som vuxit snabbare dn bescksmalskategorierna i genomsnitt.
Nir det géller besoksnaringen har i synnerhet Skéne flyttat fram sina positioner pa
bekostnad av framfor allt ndgra 1an i Mellansverige. I enstaka fall kan besoksutveck-
lingen i en region eller kategori forklaras med hanvisning till att nya anlaggningar
Oppnat eller att gamla stangts, men generellt sett dr sddana anldggningar sméa och av
mindre betydelse.

Den vinstra kartan i figur 11 visar att i synnerhet Skane ldn, men ocksa ett antal
andra lin i sodra Sverige har okat sina andelar av det totala antalet besok vid be-
soksmaél 1998-2008. Skéne och nagra lin till har flyttat fram sina positioner framfor
allt pa bekostnad av Dalarnas lin, Orebro lin, Ostergtlands ldn och Visternorrlands
lan. Mittenkartan i Figur 12 visar vad som vore att véinta givet linens unika samman-
sdttningar av besoksmal i olika kategorier och givet hur dessa kategorier har utveck-
lats. Dalarna, Stockholm, Blekinge, Varmlands, Vasternorrlands och Jimtlands lan
har en struktur som #r fordelaktiga for besokstillvixten. I synnerhet Skane och Os-
tergotlands 1an har motsatt situation. Kartan till hoger i Figur 12 visar differensen
mellan de tva forsta kartorna. Detta kan tolkas som lanens resultat givet deras re-
spektive forutsattningar. Skanes position — eller om man sa vill 6kande attraktivitet —
blir 4n mer i6gonfallande eftersom denna forflyttning har skett trots ett "oférdelak-
tigt” utgangslige 12

12 Tillvaxtverket (2011): Besoksmal i Sverige - analys av attraktivitet och regional utveckling under
aren 1998 till 2008. Tillviaxtverket Rapport 0078.
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Figur 12 — Forindring av andel besok 1998-2008
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4.6 Mangfald och tolerans ar ocksa en viktig bestimningsfaktor for
regional attraktivitet

Forutom de ovan ndmnda faktorerna finns dven bestamningsfaktorer som har sar-
skild betydelse ur ett integrationsperspektiv, nimligen toleransen och mangfalden.
For att konkurrera i en allt mer globaliserad varld kravs att man kan attrahera de
bésta talangerna och sikra den regionala kompetensforsorjningen. For manga har det
stor betydelse om den plats man flyttar till, oavsett om det ar fran en annan del av
samma land eller fran ett land pa en annan kontinent, upplevs som tolerant och 6p-
pen for manniskor oavsett bakgrund. En befintlig mangfald, bade nar det giller man-
niskor och exempelvis serviceutbud, kan ocksé vara viktigt for manga som funderar
pa att flytta till en plats. Har finns det ocksa en uppenbar koppling till tillvaratagan-
det av humankapitalet hos utrikesfodda. Om det finns for stora skillnader i syssel-
sdttning och viardering av kompetens mellan utrikesfodda och inrikesfédda riskerar
regionen uppfattas som oattraktiv for manga. Av de skélen utgor toleransen och
mangfalden viktiga bestaimningsfaktorer for den regionala attraktiviteten och darige-
nom aven for den regionala tillvixtpotentialen.
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5 Vagen fram till dagens Skane: Demokrati och
socialt kapital

For en region som stravar efter en hallbar tillvaxt sa bor det vara sjalvklart att en
jamnare representation av grupper i olika delar av samhaéllet och pa olika maktposi-
tioner, i kombination med en gruppoverskridande tillit och kinsla av gemenskap, ar
avgorande for regionens framtida utveckling.

Forskning kring betydelsen av deltagandet i samhallslivet och det sociala kapitalet
mellan olika grupper i samhallet for den regionala tillvaxten ar inte helt entydig. Sett
over ett langre tidsperspektiv presterar lander och regioner som praglas av demokra-
tiska fri- och rittigheter bittre ekonomiskt in dem som inte gor det. Over kortare
tidsperioder ar det i vissa fall svart att se ett tydligt samband mellan & enda sida ut-
byggnaden av demokratiska institutioner, valdeltagande och foreningsliv och 4 andra
sidan den regionala ekonomiska konkurrenskraften och tillvaxten.

Det finns aven en koppling till den foregédende diskussionen om attraktivitetens bety-
delse for tillvaxten. En franvaro av socialt 6verbryggande kapital (kontakter och tillit
mellan grupper i samhallet) i kombination med en ojamlikhet nir det géller méanni-
skors egenmakt — makten att sjalv paverka sin livssituation — skapar storre risker for
sociala konflikter och utanforskap i samhaéllet. Detta i sin tur skapar en grogrund for
okad diskriminering och fragetecken vad giller toleransen och 6ppenheten.

For regioner som stravar efter att skapa goda forutsattningar for en hallbar regional
tillvaxt ar alla manniskors egenmakt och deltagande i samhallslivet en angeldgen
fraga.

5.1 Minskande valdeltagande sedan 1950-talet
Skanes utveckling vad det géller demokrati liknar Sveriges sedan 1950-talet. Det finns

flera tydliga tendenser, men den kanske tydligaste ar att valdeltagandet minskat de
senaste 40 aren. Detta géller ocksa for invandrade grupper.

Integration for tillvaxt: Skanes utveckling 30 (36) Kontigo AB 2014.06.30



Figur 13 - Valdeltagande 1976 och 2010 (Killa: SCB)

5.2 Aktorer i den sociala ekonomin vaxer

Samtidigt finns det en méngd olika typer av aktorer som forsoker att skapa en annan
typ av delaktighet i samhaéllsutvecklingen — i den sociala ekonomin — och skapa forut-
sattningar for 6kad integration och att den regionala utvecklingsstrategins mal inom
detta omrade nas. I flera av faktarutorna i tidigare avsnitt har sidana exempel lyfts
fram (se ocksa faktarutan i detta avsnitt om Yallatrappan). Som forsta region i Sveri-
ge ingick Region Skéne och den idéburna sektorn i Skdne ar 2010 en 6verenskom-
melse om sektorsoverskridande samverkan som ska bygga pa principerna sjélvstian-
dighet och oberoende, dialog, kvalitet, langsiktighet, 6ppenhet och insyn, samt méang-
fald. Exempel pa planerade atgarder inom ramen for 6verenskommelsen pa omradet
integration och mangfald ar foljande?s:

e Tillsammans med statliga myndigheter pa nationell och regional niva, kom-
muner, den idéburna sektorn och néringslivet inventera, analysera och initie-
ra utvecklingsinsatser rorande det sociala foretagandet och harmed 6ka del-
aktigheten och minska utanforskapet.

e Utveckla stodstrukturer for det samhaélleliga entreprenorskapet i Skane.

e Utveckla former for frivillig- och volontararbetet i Skdne inom den idéburna
sektorns regi samt vid Region Skanes verksamheter.

13 http://overenskommelsenskane.se/ (2014-06-25)
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o Tillsammans med regionala och kommunala samhaillsaktorer utveckla sam-
arbetet med den idéburna sektorn kring etablering och integration av nyan-
landa "flyktingar” i Skdne, men ocksa av integrationen av manniskor med ut-
landsk harkomst.

Overenskommelsen skickar en betydelsefull signal om att man i Skine ser potentialen
och mojligheterna for den idéburna sektorn att bidra till integrationsarbetet i regio-
nen.

Som vi kan se de senaste 20 dren, sa har det skett en 6kning av ideella foreningar,
daven om det for Skines del planar ut ndgonstans runt 2005/2006. Skane ligger dar i
paritet med Sverige och over Vistra Gotalandsregionen. En intressant jamforelse kan
goras med Stockholm, som haft en hogre niva samt en ndgot hogre okningstakt, i
synnerhet de 3-4 senaste aren.

Figur 14 — Ideella foreningar som bedriver niringsverksamhet per 1000 capita .
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Denna sektor ar viktig eftersom demokrati och ekonomisk tillvaxt ar tva av flera fak-
torer som bidrar till en positiv samhallsutveckling, och en viktig del av demokratin
handlar just om deltagande. Dessa faktorer utgor dock ingen garanti for att samhaéllet
ar valmaende, har 1ag kriminalitet, effektiva institutioner och en vilméende befolk-
ning.

5.3 Det sociala kapitalet i Skdne ligger i mitten om en jamforelse
gors mellan svenska lan

En vanligt ytterligare forekommande forklaring i det sammanhanget ar betydelsen av

socialt kapital, det vill sidga att individer, grupper och organisationer har investerat i
resurser som bidragit till att utveckla sociala relationer som ar goda. Termen innefat-
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tar bland annat sociala resurser, social trygghet, social delaktighet, medborgerligt
engagemang, fortroende, tillit, delaktighet och gemensamma normer och viardering-
ar.4 Socialt kapital underlédttar gemensamt samarbete och blir darigenom en viktig
aspekt nar det géller att skapa en god utveckling i en region.

Sverige rankas hogt nar det géller socialt kapital. Folkrorelserna har lyfts fram som
en forklarande faktor. Tilliten mellan méanniskor kvarstar pa en hog niva trots att
deltagande i rorelser i form av folkrorelser har minskat under senare aren.s Férutom
folkrorelser lyfts dven den valfairdsmodell som valts: medborgarna bidrar med “hoga”
skatter i utbytte mot ett system som levererar tjanster (skola, sjukvard etc.). Systemet
bygger pa en tillit till de andra skattebetalarna samt till de statliga organisationerna.

SOM-institutet genomforde i slutet av 0o-talet en undersokning av det sociala kapita-
let i Sverige. Baserat pa denna studie gjordes en analys av regionala skillnader och
eventuella forklaringsfaktorer till dessa skillnader. I studien slogs ett antal variabler
samman och ett genomsnittligt virde for varje lan togs fram, mellan 0-10. Till de lan
med en genomsnittlig grad av socialt kapital definierades de som hade 5,6 till 6,5 i
medelvirde (Blekinge 14n, Gavleborgs ldn, Jonkopings ldan, Stockholms 1édn, Hallands
l4dn, Orebro lin, Kronobergs lin, Ostergotlands lidn, Vistmanlands lin, Kalmar lin,
Varmlands ldn, Uppsala ldan, Gotlands ldn samt Dalarnas ldan). De ldn som hade ett
nagot hogre varde, dvs. uppvisade medelvarden mellan 6,6 upp till 7,6, definierades
som “mellanlitare”. (Dessa ldn var: Vasternorrlands ldn, Norrbottens lan, Visterbot-
tens lan, Vastra Gotalands lan, Skdne 1an samt S6dermanlands 14n). Jimtlands lan,
slutligen, med 9,9 som medelvirde skiljde ut sig ytterligare. Skéne ligger alltsa na-
gonstans i mitten vad giller socialt kapital. 16

Slutligen kan det vara vart att lyfta den studie Tillvixtanalys genomforde for nagra ar
sedan, namligen att det forefaller finns ett visst positivt samband mellan socialt kapi-
tal, entreprenorsanda och offentlig sektors grad av engagemang i naringslivsfragor
och ekonomisk tillvaxt. Att pa olika satt forstarka det sociala kapitalet och entrepre-
norskapssatsningar torde saledes vara en viktig insats ocksa i ett integrationsperspek-
tiv.17

14 SOU 1999:137, del 2, s. 187.

15 Rothstein, B. (2003): Sociala fillor och tillitens problem. 1. uppl. Stockholm: SNS forlag.

16 Nizarki, G. (2010): Socialt kapital i Sverige- en jamférande studie om det sociala kapitalets ut-
formning i Sveriges lan. Hogskolan i Halmstad.

17 Tillvaxtanalys (2011): Regional och lokal tillvaxtpolitik. Vad kan och bor regionala och lokala
aktorer gora? Working paper/PM 2011:28.
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Faktaruta: Att forstirka socialt kapital med hjilp av den sociala ekonomins aktorer

Yalla trappan

Yalla trappan &r ett arbetsintegrerande socialt foretag och arbetskooperativ. Verksamheten grundar sig i
de tre “Trappan”-projekt som drevs i Rosengard, Malmo, under 2006-2010. Den ideella féreningen Yalla
Trappan bildades med inspiration fran projekten och i syfte att tillvarata och vidareutveckla lardomar fran
projektverksamheten. Stora delar av projektverksamheten permanentades vid projektets slut och drivs
idag av foreningen. Idag har Yalla Trappan 14 anstallda och tar dven emot praktikanter for arbetslivsin-
troduktion.

Malgruppen ar arbetslosa utlandsfédda kvinnor som saknar formella meriter och som star langt fran
arbetsmarknaden. Yalla trappans idé bygger pa att man identifierat en svaghet i befintliga stodsystems
forhallande till malgruppen. Man sag bristande uppmaéarksammande och en utbredd uppgivenhet gent-
emot dessa personer, som darfér manga ganger inte fick adekvat stod. Stora kostnader for samhallet och
hoga ohalsotal pa individuell niva ger starka incitament att satsa pa att starka malgruppen, som pa sikt
ocksa forvantas vaxa i regionen. Med utgangspunkt i de deltagande kvinnornas styrkor och befintliga
kunskaper har karnverksamhetens tre grenar vaxt fram: kafé/catering, syateljé samt lokalvard och konfe-
rensservice. Den kooperativa arbetsmodellen innebar ett starkt fokus pa medbestammande och delak-
tighet, som en medveten strategi for att bygga upp individernas sjalvfértroende och ansvarskansla. Verk-
samheten profileras utifran kreativitet och hallbarhetstankande. Forutom den ordinarie verksamheten
bedrivs ocksa svenskundervisning.
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6 Vagen vidare

Vi har sokt ge en bred bild av vagen fram till det dagens Skane och hur méngfald och
integration ar en del av det moderna Skane. Detta baserat pa en forskningsbaserad
modell for hur integration kan bidra till regional tillvaxt. Hur ser da vagen vidare ut?
Hur kan integrationen bli en drivkraft for regionens utveckling och tillvaxt?

Inriktningen for arbetet med regional utveckling och tillvaxt i Skéne ges av den nya
regionala utvecklingsstrategin som antogs av regionfullméiktige i juni 2014. "Det
oppna Skane 2030” ar bade titel och malbild for strategin som ska styra regionens
utveckling for “pluralism, fler manniskor, nya idéer och som kidnnetecknas av hog
tolerans och stor delaktighet...”. Fem prioriterade stéillningstaganden pekas ut i stra-
tegin (Region Skane, 2014):

o Skane ska erbjuda framtidstro och livskvalitet

o Skane ska bli en stark hallbar tillvixtmotor

e Skane ska dra nytta av sin flerkirniga ortstruktur
e Skane ska utveckla morgondagens valfardstjanster

e Skane ska vara globalt attraktivt

Strategin betonar regionens 6ppenhet for manniskor, idéer och kunskap som en vik-
tig forutsattning for en hallbar tillvaxt och fornyelseforméga.

Region Skanes handlingsplan ”Integration for tillvixt 2013-2020” tar avstamp i
OECD:s territorial review av Skane fran 2012, dir en forbittrad integration pa ar-
betsmarknaden for utrikesfédda framhalls som en nyckelfraga for Skanes fortsatta
utveckling. Handlingsplanen syftar till att ”effektivisera och samordna arbetet med
integration kopplat till tillvaxt i Skéne”. (Region Skéne, 2013) Arbetet med hand-
lingsplanen ska dessutom forankras tydligt i andra relevanta strategier, av vilka den
regionala utvecklingsstrategin dr den mest centrala.

Den bristande integrationen utgor i ménga stycken en av regionens framsta utma-
ningar. Samtidigt som en viktig potential till regional utveckling och tillvaxt ligger
just i en lyckad integration. I rapporten har vi sokt visa hur en lyckosam integrations-
process kan bidra till regional utveckling och tillvaxt. Detta direkt genom att innova-
tionskapaciteten i regionen utvecklas och att humankapitalet nyttjas mer effektivt.
Vidare genom att en lyckosam integrationsprocess kan bidra till att stirka séval regi-
onens attraktivitet som demokratin och det sociala kapitalet i regionen.

Arbetet med integration ar idag i stora delar en kommunal fraga dar utmaningarna
framst kommer till uttryck pa lokal niva i form av boendesegregation, segregerad
arbetsmarknad och utanforskap for personer med utlandsk bakgrund. Den potential
till utveckling och tillvixt som ligger i ett battre nyttjande av de resurser som perso-
ner med utlandsk bakgrund utgor forutsitter dock ett stérre regionalt perspektiv.
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Detta kan handla om insatser for en effektivare matchning pa arbetsmarknaden och
att battre ta tillvara den potential till innovation, affarsutveckling och export som
ligger i méngfalden i regionen och de kontakter detta genererar med olika markna-
der. Att fullt ut nyttja den potentiella tillvaxt- och attraktionskraft som finns i méng-
fald och integration forutsatter en forandring av attityder och forhéllningssatt dar
integrationen inte ses frimst ses som ett hinder for regionens utveckling, utan som en
mojlighet till regional utveckling och tillvaxt.

For den regionala utvecklingsstrategin och de fem prioriterade stillningstaganden ar
integration en viktig drivkraft och forutsattning. Ett Skane som &r globalt attraktivt
och erbjuder framtidstro och livskvalitet dr ett Skane som tar till vara den mangtald
som finns i regionen och dar alla har en magjlighet att bidra till regionens utveckling
och forverkliga sina livschanser. Ett Skdne som ar en hallbar tillvixtmotor och ut-
vecklar morgondagens vilfardstjanster ar ett Skane som tar tillvara den innovations-
och entreprenorskraft som finns i regionen pa ett 6ppet och integrerande sitt. Ett
Skéne som drar nytta av sin flerkdrniga ortstruktur ir ett Skane dar integration — pé
alla plan — formar utvecklingen av regionen.

Integration for tillvaxt: Skanes utveckling 36 (36) Kontigo AB 2014.06.30



