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Syftet med detta dokument att aterge gor nagra konkreta exempel pa tillvagagangssatt
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Klimatvaxling —
vad ar det och varfor infor man det?

BHOE

Intern klimatvaxling ar en dvergripande atgard som kan paskynda férandring till hallbara
resor inom organisationen. Genom att avgiftsbelagga utslappsgenererande resor
(vanligtvis flyg, anvandning av privatbil i tjanst och fossildrivna bilresor med
verksamhetsbilar) samlas pengar pa ett konto som sedan anvands till att investera i
hallbara atgarder och alternativ som gor det enklare for medarbetarna att arbeta digitalt
och resa klimatsnalt i tjansten samt till och fran arbetet. Nagra exempel pa
underlattande och uppmuntrande atgarder ar inkdp av digital moétesteknik,
biljettlosningar till kollektivtrafik, cykelatgarder och etablering av laddplatser for bilar.

RRRRRR



Rapportens innehall

For att infora valfungerande klimatvaxling kravs att transaktionerna byggs in pa ett smidigt
satt i organisationernas ekonomisystem. Det ar viktigt dels for att minimera administration
men ocksa for att klimatvaxlingen ska fa onskvard effekt.

Det handlar inte om att forandra radande ekonomisystem utan att hitta ett procedur som
passar befintliga arbetssatt och system. Det finns manga satt att géra detta pa vilket
kommande exempel kommer att illustrera.

Inledningsvis i detta dokument beskrivs 5 organisationers ekonomihantering av klimatvaxling
varav ett exempel mer djupgaende. De olika |I6sningarna beddéms utifran hur val de fungerar
vilket delvis bygger pa det som organisationerna sjalva har beskrivit under intervjuer och
dels pa forfattarnas sammantagna bild av vad som kannetecknar smidig ekonomihantering
av klimatvaxling. Darefter foljer en mer detaljerad redogorelse av Helsingborgs stads
system, som ofta lyfts som en valfungerande och enkel ekonomihantering.

| rapportens sista del Rekommendationer, sammanfattas det viktigaste att tanka pa for att
ekonomihanteringen ska bli smidig samtidigt som klimatvaxlingen bibehaller sin funktion.
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Referenser och kontaktuppgifter

Rapportens innehall bygger pa intervjuer med 5 organisationer samt kompletterande
material fran Lunds kommun, Lansstyrelsen och Helsingborgs stad.

Organisation Intervjuperson, titel

Anna Gustafsson, Miljostrateg.

Linkopings Universitet Annette Widen, Ekonom

Region Skane Tove Zellman, Miljostrateg

Linda Birkedal, Miljostrateg

Lunds kommun Cecilia Andersson, Ekonom

Helsingborgs stad Pernilla Engqvist, Ekonom

Lansstyrelsen Skane Emil Levin, Klimat- och energistrateg

Kontaktuppgifter

anna.a.gustafsson@liu.se
annette.widen@liu.se

Tove.Zellman@skane.se

Linda.Birkedal@lund.se

Pernilla.Engqvist@helsingborg.se

emil.levin@lansstyrelsen.se
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Oversikt — organisationer i intervjustudien

Foljande 5 organisationer klimatvaxlar och har inom projektet berattat om sin ekonomihantering
av klimatvaxling. De ar olika stora organisationer och har olika forutsattningar att administrativt

hantera klimatvaxlingen.

Organisation

Linkopings Universitet

Region Skane

Lunds kommun

Helsingborgs stad

Lansstyrelsen Skane

Antal anstallda

4 000

34 000

11 000

10 000

450

Klimatvaxling

Flygresor: Fast avgift 250 kr/ton CO,.

Resebyra sammanstéller information och administreras sedan manuellt pa LiU.

Inrikes flyg: 250 kr/enkel resa

Flyg inom Europa: 500 kr/enkel resa
Utomeuropeiska flygresor: 1000 kr/enkel resa
Privatbil i tjnsten: 2 kr/mil.

Flygresor: 15 % paslag pa biljettpriset

Privatbil i tjansten: 5 % paslag pa milersattningen
Batresor: 10% paslag pa biljettpriset

For tankning av verksamhetsbilar och maskiner:
Bensin och diesel: 5 % paslag pa drivmedelskostnaden
Etanol: 1 % paslag pa drivmedelskostnaden
Dieselblandning: 4 % paslag pa drivmedelskostnaden
Konteras automatiskt

Flygresor: 50 % paslag pa biljettpris
Privatbil i tjansten: 50 % paslag pa milersattningen
Béda konteras automatiskt.

Flygresor: 250 kr/enkel resa
Privatbil i tjansten: 2 kr/mil
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LINKOPINGS UNIVERSITET
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LINKOPINGS UNIVERSITET

Kontering och bokforing

Linkdpings Universitet har enats om att ta ut en klimatavgift om 250 kr/ton CO2 for flygresor.

En resebyra sammanstaller information om inképta flygresor inklusive deras genererade utslapp.

Totala avgifter per fakultet/avdelning raknas ut manuellt av administrationen pa universitetet
och de debiteras sedan separat.

Fakturor bokfors centralt pa évriga-tjanster konto pa varje fakultet/avdelning.

"Intakten” (klimatvaxlingsintakt) bokfors pa en universitetsgemensam aktivitet.

Reflektioner:
« Enkel administration foér universitetet da resebyran tillhandahaller den viktiga informationen.

» Den som bokar resan ser inte slutlig kostnad — klimatvéxlingen blir mindre styrande i val av transport.

LINKOPINGS
UNIVERSITET
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Administration av klimatvaxlingskontot

Avdelningar kan ansdka om projekt som ar utslappsreducerande. Expertgrupp bedomer vilka
projekt som beviljas medel.

Insamlade medel kan sparas till ndstkommande ar och beviljade medel ar olika stora olika ar beroende
pa ansokningarnas kvalitét.

Reflektioner:

» Expertgruppen ger tyngd till besluten — detta skapar stor férankring internt.

* Hanteringen av ansbkningar ar tidskrdvande.

» Bra att insamlade medel kan sparas och delas ut néar det inkommer projekt som bedéms ge stor effekt.

» Lite krangligt fér administratorer att halla koll pa att projekten levererar i tid och resultat samt foljer kriterier.

§
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REGION SKANE
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REGION SKANE

Kontering och bokforing

Flyg:

Regionen tar ut en fast klimatvaxlingsavgift for flygresor.

Inrikes flyg: 250 kr/enkel resa
Flyg inom Europa: 500 kr/enkel resa
Utomeuropeiska flygresor: 1000 kr/enkel resa

Regionens resebyra bokar flygresor och administrerar
faktureringen. Klimatavgifterna laggs direkt pa fakturan
och syns darmed for medarbetaren direkt. Regionen
fakturerar sedan resebyran pa insamlade medel.
Regionen konterar kostnaden for flygresor pa tva
konton: inrikes och utrikes.

Reflektioner:
* Administrativt l&tt for regionen.

» Syns pa fakturan direkt fér den som kbper resan
— klimatvéxlingen far stérre styrning.

S

KANE

Privatbil i tjanst:

Regionen tar ut en avgift for anvandning av privatbil i
tjanst, 2 kr/mil. Miljdenheten far in statistik dver kdrda
mil och raknar ut hur stora fakturor som ska skickas ut
till respektive forvaltning. De registreras som
internfakturor.

Reflektioner:
» Tidkrdvande (manuella utrékningar och fakturering).

» Avgiften syns inte fér de som kér och har ddrmed liten
paverkan pa beteendeférandring.

*  Klumpsumma fér férvaltningar/avdelningar signeras av
cheferna. Avgifterna ldggs inte exakt pa de projekt eller
aktiviteter som genererat dem.

§
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REGION SKANE

Klimatvaxlingsinsatser och administration

Insamlade medel anvands till atgarder som underlattar hallbart resande for anstallda pa
regionen.

Regionens miljdenhet har en handlingsplan med effektiva atgarder (beslutas av regiondirektor
och baseras pa resvaneundersokningar och Gron resplan).

Ekonomiavdelning har gjort bedémning att pengar ej kan sparas fran ett ar till ett annat. Istallet
prognosticeras utfall for att kunna bevilja medel till atgarder. Flygresor bokférs per manad och
ar en god indikator.

Reflektioner:
Enkelt administrativt.
Utrymme f6r storskaliga satsningar.

» Prognoserna for aret stdmmer inte alltid — vore béattre om medel kunde sparas
till de mest klimateffektiva atgarderna.

S
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LUNDS KOMMUN
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LUNDS KOMMUN

Kontering och bokforing

Lunds kommun klimatvaxlar for resor med flyg, privatbil
i tjianst och bat samt for inkopta drivmedel:

Flygresor: 15 % paslag pa biljettpriset
Privatbil i tjansten: 5 % paslag pa milersattningen
Batresor: 10% paslag pa biljettpriset

For tankning av verksamhetsbilar och maskiner:
Bensin och diesel: 5 % paslag pa drivmedelskostnaden
Etanol: 1 % paslag pa drivmedelskostnaden
Dieselblandning: 4 % paslag pa drivmedelskostnaden

Det finns olika konton for respektive fardmedel och
drivmedelssort. Overforingarna triggas automatiskt i
ekonomisystemet och syns inte for medarbetarna vid
bokning. Nar man bokar fordon ur kommunens egen
fordonsflotta finns ett bokningssystem som foreslar
alternativa satt att resa ex. buss eller elcykel.

'LUNDS
KOMMUN

Avgifterna motbokas pa ett balanskonto |I6pande under
aret. Sedan tdms balanskontot vid varje manadsskifte
till ett resultatkonto for att inte fa obalans pa interna
poster och inte paverka balansrakningen. Resultatet
fran arets handelser anges som en del av eget kapital i
resultatbokningen vid arsbokslutet. Planen ar att
avveckla balanskontot, den gav 6kad kontroll i borjan
men ses humera som en onodig omvag.

Reflektioner:
Automatiserat och enkel.
Avgiften tas ut for det projekt som genererat den.
Den som bokar en resa ser avgiften férst i efterhand.

Det finns méjlighet att bygga in information och nudging i
bokningssystemet vilket kan paverka val av fardsétt.
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LUNDS KOMMUN

Klimatvaxlingsinsatser och administration

Forvaltningarna kan skicka in ansokningar for olika projekt
som har miljonytta.

Kriterier for beviljande av medel:
« | férsta hand: hur mycket CO2 som sparas per krona.

* | andra hand: projekt som bidrar till andra mal i Lunds miljdhandlingsprogram.

Miljostrateg gor en rekommendation via en tjansteskrivelse om vilka projekt
som bor fa pengar. Kommunstyrelsen tar beslut (Miljé- och halsoutskottet).

Hittills har det inte alla insamlade medel delats ut till investeringar
utan det finns en viss efterslapning. Ansokningarna under 2019 6verskrider
dock utrymmet.

| skrivande stund ar planen att klimatvaxlingen ska avvecklas

31 december 2020, med utdelning till ansokta projekt under 2021.
Anledningen till detta ar att kommunen har mal om att vara helt
fossilbranslefria vid arsskiftet 2020. Hur de ska hantera eventuella
kvarstaende utslapp efter arsskiftet ar annu inte beslutat.

'LUNDS
KOMMUN

Reflektioner:

Bra att medel i fonden gar att spara fran
ett ar till ett annat men viktigt att fa till
klimatreducerande investeringar i tid for
att de ska fa effekt.

Kommunen kommer troligen att ha
kvarstaende utslapp efter arsskiftet 2020
dven om man &ar ndra malet. Det finns sétt
att héja ambitionen fér att minimera
kvarstaende utsldpp genom utékad
klimatvéxling ex. h6ja nuvarande avgifter
samt att inféra klimatvéxling inom andra
omraden &an transporter.

§
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LANSSTYRELSEN SKANE
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LANSSTYRELSEN SKANE Lansstyrelsen

| Skane

Kontering och bokforing

Flyg: Privatbil i tjanst:
Klimatvaxlingsavgiften gors med fast avgift om 250 kr Klimatvaxlingsavgiften ar 2 kr/mil for privatbil i tjansten.
per flygresa. Medarbetare lagger bestallning om resor Medarbetare lagger in utgift i redovisningssystem.

och i formularet tydliggors det att flyg innebar extra
avgift och behover godkannas av chef. De uppmuntras
aven valja tag framfor flyg da det ar mojligt.

Miljdsamordnaren sammanstaller resandet och skickar uppgifter till ekonom som fakturerar
varje enhet. Detta sker varje tertial i samband med miljouppféljningen.

Avgiften bokas upp pa enhetsniva; betalning sker genom en 6verféring fran enheternas
konton till klimatvaxlingskontot.

Reflektion:
Inga problem med handpaldggningen; det handlar om sma summor och fungerar i liten organisation.

Bra att medarbetarna uppmuntras till att undvika flyg nér det &r méjligt
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LANSSTYRELSEN SKANE [ atur | Léinsstyrelsen
% Skane

Klimatvaxlingsinsatser och administration

Utgangspunkten ar att klimatvaxlingen ska 6ka andelen tagresor och distansmoten. Avdelningar
och enheter ger forslag pa insatser och miljéledningssamordnaren samlar in, sammanstaller och
ger sedan beslutsforslag pa vilka insatser som ska ges finansiering. Lansdverdirektoren tar
besluten om vad pengarna anvands till.

Pengarna har framst anvants till distansmotesutrustning.
Exempel pa andra insatser som varit aktuella ar atgarder for att 6ka medvetenhet om
klimatpaverkan genom férelasningar samt ecodrivingutbildning for de som kér mycket i tjansten.
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HELSINGBORG STAD

Djupdykning | Helsingborg stads ekonomi-
hantering av klimatvaxling
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Helsingborg stad

Sedan 2010 finns ett system for klimatvaxling nar stadens anstallda
och politiker reser med flyg. Fran och med den 1 juni 2017 ar detta
arbete utokat. Genom att lagga ett paslag pa 50 procent pa kostnaden
for flygbiljetter och pa milkostnaden fér resor med egen bil i tjansten,
far staden ytterligare medel att kunna anvanda for att minska stadens
miljdpaverkan. De fonderade medlen ska anvandas till kostnadsfria
tjansteresor med kollektivtrafik och subventionering av elcyklar.

Miljoforvaltningen administrerar och ansvarar for klimatfonden.

Vid delarsbokslut (T2) och arsbokslut ska saldot pa klimatvaxlings-
kontot Klimatfonden, féras 6ver fran samtliga férvaltningar till
miljoforvaltningen via ett avrakningskonto. Varje forvaltning ansvarar
for att bokforingsordern for deras klient upprattas och attesteras.
Miljéférvaltningen far informeras sa att de kan géra motsvarande
bokfdringsorder i sin klient.

§
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HELSINGBORG STAD giw HELSINGBORG
-

Flygresor klimatvaxling 50 procent

Vid flygresor av anstalld personal eller politiker sker ett klimatvaxlingspaslag pa 50 procent.
Kontering av dessa flygresor ska ske enligt foljande:

Konto Kontonamn

7053 Resekostnad flygresor klimatvaxling

Vid kontering pa ovanstaende konto sker féljande med automatik i UBW:

Konto Kontonamn Ansvar Projekt Verks Akt Motp Obj Debet Kredit

2059 Klimatvaxling . . . . 117 . 50 %
flygresor
2998 Klimatfonden 117 50 %

* arver ursprungskonteringens koddelar

§
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HELSINGBORG STAD gz HELSINGBORG
-

Resor med privatbil | tjansten — klimatvaxling 50 procent

Vid resor med privatbil i tjansten av anstalld personal eller politiker sker ett klimatvaxlingspaslag pa
50 procent. Dessa resor registreras och hanteras i personalsystemet Personec P. De konton som

anvands ar:
Konto Kontonamn
5521 Bilersattningar, skattefria (SCB)
5522 Bilersattningar, skattepliktiga (SCB)

Vid kontering pa konto 5521 sker féljande med automatik i UBW:

Konto Kontonamn Ansvar Projekt Verks Akt Motp Obj Debet Kredit
70591  Klimatvaxiing * - * * 17 * 50 %

egen bil
2998 Klimatfonden 117 50 %

* arver ursprungskonteringens koddelar \
REGION
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HELSINGBORG STAD iz HELSINGBORG

Egﬂ

Anvandning av fondens medel

Kollektivtrafik (Skanetrafiken)

Alla tjansteresor for anstalld personal och politiker som sker med Skanetrafikens "e-biljetter med
foretagskonto” (enkel- och 24-timmarsbiljetter) finansieras centralt via klimatvaxling och ar helt
kostnadsfria for stadens verksamheter. Klimatkompensation galler inte Skanetrafikens e-biljetter
med foretagskonto (30- och 365-dagarsbiljetter) eller biljetter kdpta pa annat satt.

Foretagskonto for e-biljetter

Pa varje faktura inklusive bilagor ska det finnas information om:
1. Tidpunkt (Vilket datum resan gjordes)

2. Vem reste (Namn pa den/de som har rest)

3. Varfor gjordes resan (Syfte och andamal)

4. Resmal (Vilka strackor resan/resorna gjordes)

5

Biljettpris (Resans pris/kostnad inklusive moms)
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HELSINGBORG STAD

Anvandning av fondens medel

Inkop av elcyklar

Inkdp av elcyklar subventioneras med 6 000 kronor per inkdpt elcykel. Mellanskillnaden far
verksamheterna sjalva sta for. Inkdp av elcyklar dar priset per enskild elcykel ar under ett halvt
basbelopp ska alltid kostnadsforas.

Inkdpen ska kostnadsforas pa respektive forvaltning pa nedanstaende konto:

Konto Kontonamn

64101 Elcykel

A,

mhm
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HELSINGBORG
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HELSINGBORG STAD

Tertialvis ska varje forvaltning skicka en internfaktura till Miljoférvaltningen som belastar klimatfonden.

Internfakturans artikelrader ska hanvisa till inkdpsfakturans:
1. Verifikationsnummer

2. Fakturanummer

3. Antal cyklar

Internfakturan ska konteras enligt foljande:

Konto Kontonamn Ansvar Projekt Verks Akt Motp Obj
35982 Klimatvaxling . . N N 17 .
elcykel

* konteras med aktuella koddelar for verksamheten
Miljoforvaltningen ska kontera den inkommande internfakturan enligt foljande:
Konto Kontonamn Ansvar Projekt Verks Akt Motp Obj

2998 Klimatfonden * *k

* ansvar utifran beslutsattestant
** motpart beroende pa avsandande forvaltning

Debet Kredit

6 000 kr

Debet Kredit

6 000 kr

b4
ﬁ .
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HELSINGBORG STAD iz HELSINGBORG

Egﬂ

Reflektioner:

» Enkel modell som appliceras brett vilket skapar férankring internt.

« Automatiserat och enkelt fér administrationen att hantera.

» Stort paslag ger tydliga signaler.

- Aven utdelning av medel till resor med Skéanetrafiken &r automatiserad.

« Klimatvéxlingen har fungerat med énskad effekt, under 2018 minskade flygresorna med 30%.
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REKOMMENDATIONER
UTIFRAN EXEMPLEN
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Nudging i klimatvaxlingen —
skapa beteendeforandringen

Att sakerstalla god kdannedom om klimatvaxlingen och dess syfte inom
organisationen ar betydelsefullt fér malstyrande effekt. Om klimatavgiften
synliggors direkt i samband med bokning av en resa skapar det en
nudgingeffekt som har storre chans att paverka beslut av fardsatt an om
avgiften laggs pa i efterhand.

| samband med bokning av en tjansteresa via bokningssystem eller resebyra
kan medarbetaren uppmarksammas pa att en klimatvaxlingsavgift tas ut.
Aven avgiftens storlek kan uppges. Detsamma géller vid tex ans6kan om
milersattning for anvandning av privatbil i tjanst — information och storlek pa
klimatvaxlingsavgiften kan men fordel synliggoéras, for att uppmarksamma
medarbetaren och forhoppningsvis ge skal till att dvervaga ett hallbarare
alternativ nasta gang.

Om integrerade nudging-funktioner inte ar mojliga att infora i bokningssystem
ar andra kommunikationsinsatser och regelbundna aterrapporteringar extra
viktiga for att halla medarbetarna a jour.

Klimatvaxlingen far en storre styrning om avgifterna belastar de projekt eller
aktiviteter som faktiskt har genererat resan an om avgifterna dras fran ett
centralt konto pa enheten. Da blir avgiften kdnnbar och det ekonomiska
incitamentet att valja ett hallbarare alternativ 6kar.
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Smidig och automatiserad
ekonomihantering

\\/ Alla aktiviteter som ska inga i klimatvaxlingen och belastas med en avgift behdver unika
konton. Ska klimatvaxlingen exempelvis inkludera olika sorters drivmedel med
diversifierade avgifter behdver varje drivmedelssort ett eget konto for att det ska ga att
automatisera klimatvaxlingen i ekonomisystemet.

Ska vi anvanda oss av procentsats eller fast avgift som paslag?

» Det viktiga ar att strava efter att automatisera processen i ekonomisystemen genom att
bygga in sk. "triggers” pa aktuella konton. Nar det bokas en kostnad pa ex. flygkonto
reagerar da denna trigger pa bokningen och bokar automatiskt in
klimatvaxlingsavgiften.

» Fast avqift speglar ofta utslappen battre men procentsats ar troligtvis enklare
administrativt.

« Om man anvander sig av fasta avgifter staller det krav pa majlighet att fylla i hur
manga personer som reste (antal enskilda resor) sa att avgiften dras per resa och
inte per bokning.

Det gar aven att bygga in viss automatisering for beviljande av medel fran fonden. Ett exempel
ar Helsingborg stads hantering av biljetter till den lokala Skanetrafiken. Helsingborg stad har
anmalt sig till Skanetrafiken genom e-biljett via féretagskonto och nar en anstalld bokar resa
via Skanetrafikens foretagskonto i appen dras fakturan fran klimatvaxlingskontot.

§
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Spara medel fran ett ar till ett annat
— offentlig sektor

Att kunna spara medel fran ett ar till ett annat maojliggor att investera i de mest
klimateffektiva atgarderna.

Offentlig sektor

| Helsingborg Stad har man |0st det genom att det dverskott som skapas genom
klimatvaxling gar inte att spara pa ett balanskonto mellan aren med anledning av att det
ar interna medel. | Helsingborg hanteras detta genom ett beslut om vilka medel som fors
over till varje namnd via resultatoverforing fran féregaende ar. Beslut om
resultatoverforing sker nar kommunfullmaktige godkanner stadens arsredovisning.

| arsredovisningen specificeras vilka medel som avser klimatfonden. Under det I6pande
aret blir ett dver-/underskott en del av stadens resultat. Over-/underskott hanteras inte
pa Miljoforvaltningen utan pa ett stadsgemensamt resultatansvar. Vid arsbokslutet
hanteras detta over-/underskott genom att justera det belopp som specificeras i
resultatoverforing som beslutas mellan aren.
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Spara medel fran ett ar till ett annat
— privat sektor

Att kunna spara medel fran ett ar till ett annat maojliggor att investera i de
mest klimateffektiva atgarderna.

Forslag pa I6sning till privat sektor

Aven for privatdgda bolag ar det problematiskt att fondera éver- eller underskott mellan
aren, da bolagen bade skattemassigt och civilrattsligt maste visa upp ett korrekt resultat
utat for foretaget i sin helhet. | normalfallet borde den basta I6sningen aven for privata
bolag vara nollstallning i den ackumulerade resultatrakningen i samband med arsbokslut.

Internt finns det dock inga problem med att tillata att ett klimatvaxlingsprojekt har dverskott
vissa ar och underskott under andra. Forslagsvis sa bokas dessa dver- eller underskott
over arsskiftet pa en egen resultatenhet eller pa den resultatenhet inom bolaget som aktivt
arbetar med och driver foretagets klimatvaxling. | den basta av varldar sa lyckas den har
enheten varje ar med att géra av med lika mycket pengar pa positiva klimatinsatser som
man far in genom de klimatdebiteringar som gors pa odnskade beteenden. Troligen ar
detta inte helt realistiskt, men det orsakar inga problem forutsatt att langsiktiga

beslut om klimatvaxling har fattats inom styrelse och bolagsledning.
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Kontaktuppgitter:

Q Trivector

Malin Martensson

Malin.martensson@trivector.se

Nina Hvitlock

nina.hvitlock@trivector.se
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