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Sammanfattning

Denna rapport har tagits fram inom projektet Klimatvdéixling i Skdne och redovisar andras
erfarenheter och kunskap inom omradet, med syftet att underlatta for andra att infora
effektiv klimatvaxling.

Att klimatvaxla tjansteresor innebar i korthet att de resor som leder till klimatutslapp
beldggs med en intern avgift som sedan anvands internt for att finansiera fossilfria resor
eller andra atgarder som sanker klimatutslappen. Malet med klimatvéaxling av tjansteresor ar
ofta att stdlla om till hallbart resande medan klimatkompensation ofta anvands som en sista
utvag for utslapp som inte kunnat undvikas.

Det har vid intervjuerna kommit fram tre viktiga omraden for att fa klimatvaxling till ett
effektivt verktyg; 1) tydlig och kontinuerlig kommunikation kring modellen, hallbart resande
och I6pande aterkoppling om resultat, 2) att ledningen uppmarksammar fragan, bade nar
modellen infors och kontinuerligt darefter och 3) att modellen ar enkel att hantera — bade
enkel att forsta och att administrativt hanterbar.

Generellt ar de som klimatvaxlar mycket positiva och lyfter den dubbla effekten — att det
bade blir dyrare att “gora fel” och att det bildas en budget for atgarder for hallbara resor.
Ofta syns stora effekter pa minskat resande aren efter inférandet, 10 — 50 procents
minskning av resandet och darmed dven utsldapp och kostnader. Flera organisationer
understryker att det ar viktigt att klimatvaxlingen utformas sa att den ar |att att forsta,
administrera och kommunicera. Oftast ar det resor med flyg och bilar som beldaggs med
klimatavgift, men detaljerna kring vilka flyg och bilresor som omfattas skiljer sig at beroende
pa resvanor och andra férutsattningar. Samtliga intervjuade organisationer anvander
klimatpengarna till att pa nagot satt bidra till en battre miljo, men det ar stor skillnad i
upplagg, hur resurskravande pengafordelningen ar, hur inblandade medarbetare ar och
vilken 6vergripande klimatnytta som uppnas. Alla intervjuade organisationer lyfter vikten av
att kontinuerligt kommunicera klimatvaxlingsmodellen, dess upplagg, vad pengarna anvands
till och vilket resultat den ger.

Inom ramen for projektet har fem organisationer intervjuats specifikt ekonomihanteringen.
Alla har olika forutsattningar och det handlar inte om att férdandra rddande ekonomisystem
utan att hitta en procedur som passar befintliga arbetssatt och system. Rekommendationen
ar att skapa beteendeférandringar genom nudging, arbeta fér en smidig och automatiserad
ekonomihantering och undersoka majligheten att spara medel fran ett ar till ett annat

| en forstudie har naringslivet visat intresse av att klimatvaxla, men det var ocksa tydligt att
manga ville ha en mer fardigutvecklad klimatvaxlingsmodell att ta stallning till och garna sag
att det offentliga gick fore for att konkretisera utformningen.

Tolv projekt fran Tillvaxtverkets projektbank har identifierats som extra intressanta for den
som vill klimatvaxla och dessa beskrivs 6versiktligt i slutet av rapporten.
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1. Inledning

Syfte

Denna rapport innehaller sammanstalld kunskap och erfarenheter fran organisationer som
klimatvaxlar. Syftet ar att ge en bra grund och underlatta for de som funderar pa att borja
klimatvaxla.

Bakgrund

Underlaget bygger pa intervjuer, utredningar och litteraturstudier. Informationen ar
uppdelad i olika avsnitt som kan ldsas oberoende av varandra. Rapporten har tagits fram
inom projektet Klimatvéxling i Skane som drivits av Region Skane. Projektets dvergripande
mal ar att minska klimatpaverkan genom att stotta omstallningen av transportsystemet i
Skane. Detta ska goras genom att arbeta for att aktorer i Skane ska kunna klimatvaxla sina
tjdnsteresor. | projektet har piloter medverkat fran olika typer av offentliga eller offentligt
agda verksamheter sasom kommuner, lansstyrelse, universitet, avfallsbolag och energibolag
deltagit. Resultaten ar dock anvandbara aven for det privata naringslivet.

Vad ar klimatvaxling?

Att klimatvaxla tjansteresor innebar i korthet att de resor som leder till klimatutslapp
beldggs med en intern avgift som sedan anvands internt for att finansiera fossilfria resor
eller andra atgarder som sanker klimatutslappen. Malet ar att stdlla om resandet.

Skillnaden mellan klimatkompensation och klimatvaxling

Klimatkompensation innebar i korthet att de utslapp som en verksamhet/féretag/
organisation/privatperson orsakar kompenseras genom atgarder som andra genomfor.
Grundidén ar att kompensation ska géras genom faktiska utslappsminskningar som ar lika
stora som de utslapp man vill kompensera for.

Nar man klimatkompenserar betalar man en annan aktor for att de inte ska slappa ut den
mangd koldioxid man sjalv har slappt ut. Det finns tva huvudsakliga system:

e Handel med utslappsreduktioner i system som regleras av FN eller EU.
e Handel med utslappsreduktion som inte styrs av FN eller EU.

Pengarna som betalas in via det av FN reglerade systemet gar till bland annat satsningar pa
fornybar energi, projekt for energieffektiviseringar eller tradplantering i utvecklingslander i
framforallt Osteuropa, Asien och Afrika.

De senaste 10 aren har intresset 6kat markant bland bade offentliga och privata aktorer att
forutom att forsoka minska sina egna utslapp ocksa frivilligt kompensera for de
klimatpaverkande utslapp man trots allt orsakar genom bland annat sina resor. Det har dock
funnits tveksamheter om skattefinansierade verksamheter som kommuner och myndigheter




far lov att klimatkompensera eftersom investeringarna sker langt utanfér Sverige. Som ett
resultat av dilemmat for offentliga aktorer har olika klimatvaxlingsmodeller utformats.

Klimatvaxling av tjansteresor har ofta syftet att férandra och stalla om till hallbart resande
genom att anvdnda sig av ett ekonomiskt styrmedel. Det innebar att avgiften vid
klimatvaxling ofta ar hogre an vid klimatkompensation. Klimatkompensation anvands ofta
som en sista utvag for utslapp som inte kunnat undvikas och da ar malet ofta att
projekt/atgarder leder till utslappsminskningar som motsvarar resornas ursprungliga
utslapp.

2. Intervjuer om erfarenheter

De senaste 10 aren har flera offentliga organisationer och en del privata foretag i Sverige
infort klimatvaxling. Ingen klimatvaxling ar den andra lik och Region Skane har via detta
projekt genomfort semistrukturerade intervjuer. Fragor har stallts om modellens
utformning, avgiftsnivaer, vad pengarna anvands till, kommunikation och styrning samt vilka
effekter som har uppnatts. Foretradare fran foljande organisationer och projekt har
intervjuats:

Kommuner
e Helsingborg Stad

e Lunds kommun
o Vaxjo kommun
e Are kommun

e Orebro kommun

Region/landsting
e Region Skane

e Region Uppsala

e Region Orebro

e Region Ostergétland

e Vasternorrlands lans landsting
e Vistra Gotalandsregionen

Foretag
e Trivector AB

Projekt inom hallbart resande som arbetar med bland annat klimatvaxling
e Fossilbranslefria kommuner i Skane

e Hallbara resor — projekt i Vasternorrland med bade kommuner och landsting




Det har vid intervjuerna utkristalliserats tre viktiga omraden for att fa klimatvaxling till ett
effektivt verktyg; 1) tydlig och kontinuerlig kommunikation kring modellen, hallbart resande
och I6pande aterkoppling om resultat, 2) att ledningen uppmarksammar fragan, bade nar
modellen inférs och kontinuerligt darefter och 3) att modellen ar enkel att hantera — bade
enkel att forsta och att administrativt hanterbar.

Nedan redovisas erfarenheterna @mnesvis utan att ange vem som har sagt vad.

Framgangsfaktorer

Utifran intervjuerna har det tagits fram ett antal framgangsfaktorer som summerar insikter
och tips som namnts:

Hall det enkelt: Det ar viktigt att klimatvaxlingen utformas sa att den &r |att att forst3,
administrera och kommunicera.

Tydligt ansvar: En utsedd person med tid avsatt for att arbeta med klimatvaxling och hallbart
resande har visat sig vara en viktig framgangsfaktor for att lyckas.

En engagerad ledning: Ju mer engagerad ledningen ar och ju mer klimatsmart ledningen
reser desto battre genomslag.

Lyssna in: Ju mer inflytande, desto mer engagemang. Lat medarbetarna tycka till och komma
med idéer! Anpassa modellen vid behov.

Belona rattvist: Om medarbetare med hallbara resmonster belénas sa kanns den extra
avgiften logisk och rattvis.

Kommunicera ofta: Tydlig och kontinuerlig kommunikation ar en framgangsfaktor for att
klimatvaxling ska ge bestaende resultat.

Att klimatvaxla ger dubbel effekt

Flera organisationer ar mycket positiva till att de har infort klimatvaxling. De lyfter ofta bade
det ekonomiska incitamentet och majlighet till lokala atgarder som viktiga.

En klimatvaxlingsmodell har en dubbel effekt — dels gor det hogre priset pa
klimatutslappande resor att dessa minskar, dels gor det att organisationen har budget att
genomfora atgarder for hallbara resor som i sig ocksa bidrar till minskade utslapp.

En regional projektledare som har hjalpt flera kommuner att inféra klimatvaxlingsmodeller
lyfter vikten av att organisationen sedan tidigare har ett strukturerat miljdarbete med mal
och uppfoljning, sa att det finns ett sammanhang dar klimatvaxlingsmodellen kan inféras och
effekterna foljas upp.

Genom klimatvaxling behalls pengarna i verksamheten och bade kostnaderna och atgarderna
synliggors lokalt, vilket ofta ar ett bra argument for att fa igenom ett beslut kring inférandet
Atgardernas lokala férankring hjalper ledning och medarbetare att se kopplingarna mellan
orsak och verkan. Den lokala kopplingen kan ocksa motverka kadnslan av hopploshet i
klimatfragan och skapa forstaelse for andra respektive eventuella framtida ekonomiska
styrmedel inom klimatomradet.

Klimatvaxlingsmodeller i olika organisationer omfattar egentligen inte sa stora summor i
relation till verksamhetens totala budgetar, men de blir ett bra satt for att 6ka medvetenhet
och engagemang fér miljéfragor inom organisationen.




e Verksamhetsintern klimatvaxling kan bidra till att 6ka medvetenheten om negativ
klimatpaverkan och darigenom ocksa leda till andra beteendeférandringar som bidrar till att
minska den globala uppvarmningen.

Effekter av att klimatvaxla

Inforandet av en klimatvaxling leder generellt till minskade utslapp fran resor som beldggs
med avgiften.

e Ofta syns stora effekter pa minskat resande den forsta tiden/aren efter inférandet, 10 — 50
procents minskning av resande och darmed dven utslapp och kostnader.

e Det syns ibland stora skillnader pa hur resmonstret paverkas av inforandet av en
klimatvaxlingsmodell inom en organisation. | vissa delar av verksamheten kan en viss
minskning synas, medan andra avdelningar/férvaltningar kan uppna en halvering redan
forsta aret. Det ar tydligt att effekterna hanger ihop med bade ursprungslaget, hur mycket
fragan kommuniceras och hur den aktuella ledningen for respektive organisationsdel viljer
att lyfta fragan.

e | organisationer som haft klimatvaxling i flera ar finns erfarenheter av att resandet som
belagts med avgift minskat mycket de forsta aren. Darefter har dock minskningen avstannat,
eller till och med i vissa fall 6kat nagot. Detta har ofta skett i samband med att
kommunikationsinsatserna fatt lagre prioritet. Klimatvaxlingsmodell enbart ar darmed inte
tillrackligt for att na hallbart resande. Fragorna behover uppmarksammas kontinuerligt aven
via ledningslinjen och kommuniceras |6pande.

e Det kan vara svart att mata exakt miljonytta av de atgarder som genomfors av
klimatvaxlingspengarna.

e Inférande av en klimatvaxlingsmodell har paskyndat klimatforbattrande atgarder som
organisationen hade planerat men tidigare inte hade fatt ihop budget till att genomfora.

Utforma en modell som ar enkel att forsta och hantera

Flera organisationer papekar att det ar viktigt att klimatvaxlingsmodellen utformas sa att
den &r I4tt att forstd, administrera och kommunicera.

e Det ar viktigt att ha en tydlig klimatvaxlingsmodell — den maste vara enkel att forsta och
kommunicera for att fa genomslag.

e Det ar viktigt med en avgift/ett procentpaslag som ar latt att kommunicera — t ex 500 kronor
per resa eller 50 procent hogre biljettpris.

e Olika organisationer har resonerat pa olika satt kring hur klimatavgiften satts. En del utgar
fran det mer vetenskapliga klimatkompensationsperspektivet dar en viss mangd utslappt
koldioxid motsvarar en viss avgift, medan andra har ett procentpaslag pa biljettpriset pa ett
visst fairdmedel, dar det inte finns nagon direkt koppling till de faktiska utslappen.

e Det ar viktigt att ha tydliga avgransningar for vilka som omfattas av modellen — till exempel
bestamma huruvida heldgda eller deldgda bolag, verksamheter pa entreprenad etcetera ska
inga.

e Det ska vara enkelt att kommunicera vilka resor som omfattas av klimatavgiften, och att det
ar latt att beratta och motivera vilka resor som har avgift och vilka som inte har det.

e Det behdver vara administrativt enkelt att hantera avgiften. Ekonomer fran organisationen
bor involveras i ett tidigt skede i framtagandet av administrationen kring modellen.




e Det underlattar acceptansen for klimatavgiften om de atgarder som genomfors med
pengarna kommer manga medarbetare till del.

Olika typer av resor beldaggs med avgift

Det skiljer sig at vilka resor och fardmedel som olika organisationer har valt att satta
klimatavgift pa, delvis beroende pa olika resonemang kring fardmedlens utslapp och vilka
administrativa forutsattningar organisationen hade vid inférandet av sin
klimatvaxlingsmodell. Flera organisationer med klimatvaxlingsmodell har en avgift pa
tjansteresor med flyg och vissa bilar.

e En del organisationer som har klimatavgift pa tjansteresor med flyg har valt att bara ha
avgiften pa vissa flygresor dar tag ar ett bra alternativ (till exempel enbart till Stockholm eller
enbart inrikes flygresor), medan andra har avgift pa alla flygresor med argumentet att alla
flygresor belastar klimatet.

e En del organisationer som har klimatavgift pa tjansteresor med bil har valt att bara ha
avgiften pa vissa bilresor — de som gérs med privata bilar — da de verksamhetsbilar/poolbilar
som organisationen dger kan drivas med fossilfria drivmedel. Andra organisationer har avgift
dven pa organisationens egendgda bilar med argumentet att alla bilar belastar miljon, och
kollektivtrafiken har alltid lagre milkostnad.

e Ett foretag berdknar en klimatavgift dven pa de utslapp som medarbetarnas resor till och
fran arbetet genererar, utifrdn argumentet att organisationens placering, faciliteter
respektive mojliggorande for medarbetarnas resor med hallbara fairdmedel i tjansten
paverkar hur medarbetarna viljer att resa till och fran arbetet. Utifran kartlaggning med
resvaneundersdkning betalar foretaget arligen in halften av arbetsresornas klimatpaverkan i
klimatavgift. Att det ar halften motiveras med att medarbetarna ocksa har en del av ansvaret
for sitt resandemonster.

Pengarna anvands pa olika satt for att minska utslappen

Samtliga intervjuade organisationer anvander klimatpengarna till att pa nagot satt bidra till
en battre miljo, men det ar stor skillnad i upplagg, hur resurskravande pengafordelningen ar,
hur inblandade medarbetare blir i férdelningen och vilken 6vergripande klimatnytta som
uppnas.

e Olika organisationer har valt att utforma anvandningen av de inkomna pengarna pa olika satt
— allt fran att genomfoéra atgarder for att minska klimatutslappen fran sina tjansteresor (till
exempel subventionera eller 6ka mojligheten att genomféra fossilfria resor eller
distansmoten) till att genomfora olika atgarder som pa nagot satt ar bra for miljon (till
exempel studiecirklar om milj6fragor etcetera).

e En del organisationer har bestamt i férvag vad pengarna ska anvandas till (till exempel
kostnadsfria resor med kollektivtrafik och inkdp av elcyklar), medan andra arligen tar beslut
over vad pengarna ska anvandas till, medan ytterligare andra later olika avdelningar inom
organisationen anstka om projektpengar och beslutar [6pande eller nagon gang per ar vilka
som ska fa medel. De olika valen motiveras pa olika satt. De som bestamt fran boérjan vad
pengarna ska anvandas till ser en enkel administration kring detta. De som arligen tar beslut




over vad pengarna ska anvandas till framfor att de da kan utforma atgérder utifran det
vaxlande behovet, och med en central styrning kan atgarder genomforas brett i hela
organisationen och darmed fa storre effekt. De som later avdelningar ansoka om pengar
papekar att det tar en hel del tid att hantera, men att det kan bidra till ett 6kat engagemang
hos de som soker.

En del organisationer anvander pengarna aven for att finansiera/delfinansiera arbetstid for
en tjanst som haller ihop arbetet med atgarder for hallbara resor, ta fram rapporter och
analyser kring resorna, bekosta datasystem for att félja upp resornas kostnader och utslapp
och liknande. Andra organisationer finansierar till exempel en halvtidstjanst for att arbeta
med hallbara resor fran sin ordinarie budget.

Kommunikation ar mycket viktigt

Alla intervjuade organisationer lyfter vikten av att kontinuerligt kommunicera
klimatvaxlingsmodellen, dess uppldgg, vad pengarna anvands till och vilket resultat den ger.

3.

Flera papekar att hela klimatvaxlingsmodellen behéver utformas pa ett satt som gor att den
ar enkel att kommunicera och forsta.

Det ar mycket viktigt med kommunikation i samband med inférandet av
klimatvaxlingsmodellen, dar det gors tydligt bade hur modellen &r uppbyggd, varfor den
infors och pa vilket satt den &r bra for organisationen och medarbetarna (till exempel
forvantat minskade kostnader och utslapp fran tjansteresorna, lagre kostnad for olika
hallbara tjansteresor etcetera).

Det ar viktigt for chefers och medarbetares acceptans av klimatavgiften med kontinuerlig
aterkoppling av resultat — bade av vad pengarna anvands till respektive hur resmonstret
forandras.

Ledningen ar — som i manga fall — en viktig spridare av kommunikationen av modellen,
respektive for att fa till stand beteendeférandringar inom resandet. Bade den 6vergripande
ledningen och varje chef i linjen har en stor mojlighet att paverka resmonstret genom sin
kommunikation om dessa fragor till medarbetare.

Organisationer som haft klimatvaxlingsmodell i flera ar patalar vikten av att inte tappa
kommunikationen av nyttan och resultatet kring tjansteresandet med tiden, da det gor att en
positiv trend |att avstannar eller helt bryts. Kommunikation om hallbart resande behovs
kontinuerligt for att fortsatta ge goda resultat.

Sammanfattning av intervjustudie om

ekonomihantering

Inom ramen for projektet har fem organisationer intervjuats specifikt om hur deras
klimatvaxling hanteras administrativt. Syftet med intervjustudien &r att aterge nagra
konkreta exempel pa ekonomihantering. De fem organisationer som studerats ar Linkdpings
Universitet, Region Skane, Lunds kommun, Helsingborgs stad och Lansstyrelsen Skane. |
studien gjordes en mer detaljerad genomgang av Helsingborgs stads ekonomihantering som




ofta lyfts fram som ett valfungerande och enkelt exempel. Allt detta finns i en separat
rapport!, men rekommendationer och slutsatser redogérs for har.

Olika férutsattningar

For att infora valfungerande klimatvaxling kravs att transaktionerna byggs in pa ett smidigt
satt i organisationernas ekonomisystem. Det ar viktigt dels for att minimera administration
men ocksa for att klimatvaxlingen ska fa onskvard effekt. Det handlar inte om att férandra
radande ekonomisystem utan att hitta en procedur som passar befintliga arbetssatt och
system. Det finns manga satt att géra detta pa. De fem organisationerna ar olika stora och
har olika forutsattningar att administrativt hantera klimatvaxlingen. | tabellen nedan ar
dessa forutsattningar sammanstallda.
Organisation Antal anstéllda Klimatvéxling o bh o2
Link&pings Universitet 4000  Flygresor: Fast avgift 250 kr/ton CO,.

Resebyra sammanstéller information och administreras sedan manuellt pa LiU.
Region Skane 34000 Inrikes flyg: 250 kr/enkel resa

Flyg inom Europa: 500 kr/enkel resa

Utomeuropeiska flygresor: 1000 kr/enkel resa

Privatbil i tjansten: 2 kr/mil.
Lunds kammun 11000 Flygresor: 15 % paslag pa biljettpriset

Privatbil i tjiansten: 5 % paslag pa milersattningen

Batresor: 10% paslag pa biljettpriset

Fér tankning av verksamhetsbilar och maskiner:

Bensin och diesel: 5 % paslag pa drivmedelskostnaden

Etanol: 1 % paslag pa drivmedelskostnaden
Dieselblandning: 4 % paslag pa drivmedelskostnaden

Konteras automatiskt

Helsingborgs stad 10000 Flygresor: 50 % paslag pa biljettpris
Privatbil i tjansten: 50 % paslag pa milersattningen
Bada konteras automatiskt.

Lansstyrelsen Skane 450  Flygresor: 250 krfenkel resa
Privatbil i tjansten: 2 kr/mil

Nudging och beteendeférandringar

Man kan skapa beteendeférandringar genom nudging. Att sakerstalla god kannedom om
klimatvaxlingen och dess syfte inom organisationen ar betydelsefullt for malstyrande effekt.
Om klimatavgiften synliggors direkt i samband med bokning av en resa skapar det en
nudgingeffekt som har storre chans att paverka beslut av fardsatt an om avgiften laggs pa i
efterhand.

| samband med bokning av en tjansteresa via bokningssystem eller resebyra kan

medarbetaren uppmarksammas pa att en klimatvéxlingsavgift tas ut. Aven avgiftens storlek
kan uppges. Detsamma galler vid tex ans6kan om milersattning for anvandning av privatbil i
tjanst — information och storlek pa klimatvaxlingsavgiften kan men fordel synliggoras, for att

! EKONOMIHANTERING AV KLIMATVAXLING. HUR SKAPAR MAN EN SMIDIG OCH ENKEL ADMINISTRATION?
EXEMPEL FRAN 5 ORGANISATIONER
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uppmarksamma medarbetaren och forhoppningsvis ge skal till att dvervaga ett hallbarare
alternativ nasta gang.

Om integrerade nudging-funktioner inte ar maojliga att infora i bokningssystem ar andra
kommunikationsinsatser och regelbundna aterrapporteringar extra viktiga for att halla
medarbetarna a jour. Klimatvaxlingen far en stérre styrning om avgifterna belastar de
projekt eller aktiviteter som faktiskt har genererat resan an om avgifterna dras fran ett
centralt konto pa enheten. Da blir avgiften kannbar och det ekonomiska incitamentet att
valja ett hallbarare alternativ dkar.

Smidig och automatiserad ekonomihantering

Alla aktiviteter som ska inga i klimatvaxlingen och belastas med en avgift behéver unika
konton. Ska klimatvaxlingen exempelvis inkludera olika sorters drivmedel med diversifierade
avgifter behover varje drivmedelssort ett eget konto for att det ska ga att automatisera
klimatvaxlingen i ekonomisystemet.

Manga funderar pa om klimatavgiften ska vara en procentsats eller en fast avgift:

o Det viktiga ar att strdva efter att automatisera processen i ekonomisystemen genom att
bygga in sa kallade "triggers” pa aktuella konton. Nar det bokas en kostnad pa
exempelvis flygkonto reagerar da denna trigger pa bokningen och bokar automatiskt in
klimatvaxlingsavgiften.

. En fast avgift speglar ofta utslappen battre, men procentsats ar troligtvis enklare
administrativt.

o Om man anvander sig av fasta avgifter staller det krav pa maojlighet att fylla i hur manga
personer som reste (antal enskilda resor) sa att avgiften dras per resa och inte per
bokning.

Det gar dven att bygga in viss automatisering for beviljande av medel fran fonden. Ett
exempel ar Helsingborg stads hantering av biljetter till den lokala Skanetrafiken. Helsingborg
stad har anmalt sig till Skanetrafiken genom e-biljett via foretagskonto och néar en anstalld
bokar resa via Skanetrafikens foretagskonto i appen dras fakturan fran klimatvaxlingskontot.

Spara medel fran ett ar till ett annat — offentlig sektor

Att kunna spara medel fran ett ar till ett annat mojliggor att investera i de mest
klimateffektiva atgarderna. | Helsingborg Stad har man |6st det genom att det dverskott som
skapas genom klimatvaxling gar inte att spara pa ett balanskonto mellan aren med anledning
av att det ar interna medel. | Helsingborg hanteras detta genom ett beslut om vilka medel
som fors over till varje namnd via resultatoverforing fran féregdende ar. Beslut om
resultatoverforing sker nar kommunfullmaktige godkanner stadens arsredovisning. |
arsredovisningen specificeras vilka medel som avser klimatfonden. Under det I6pande aret
blir ett &ver-/underskott en del av stadens resultat. Over-/underskott hanteras inte pa
Miljoforvaltningen utan pa ett stadsgemensamt resultatansvar. Vid arsbokslutet hanteras
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detta 6ver-/underskott genom att justera det belopp som specificeras i resultatoverforing
som beslutas mellan aren.

Spara medel fran ett ar till ett annat — privat sektor

Aven for privatdgda bolag ar det problematiskt att fondera dver- eller underskott mellan
aren, da bolagen bade skattemassigt och civilrattsligt maste visa upp ett korrekt resultat utat
for foretaget i sin helhet. | normalfallet borde den basta |6sningen dven for privata bolag
vara nollstallning i den ackumulerade resultatrakningen i samband med arsbokslut.

Internt finns det dock inga problem med att tillata att ett klimatvaxlingsprojekt har éverskott
vissa ar och underskott under andra. Forslagsvis sa bokas dessa over- eller underskott 6ver
arsskiftet pa en egen resultatenhet eller pa den resultatenhet inom bolaget som aktivt
arbetar med och driver foretagets klimatvaxling. | den basta av varldar sa lyckas den har
enheten varje ar med att géra av med lika mycket pengar pa positiva klimatinsatser som
man far in genom de klimatdebiteringar som gors pa odnskade beteenden. Troligen ar detta
inte helt realistiskt, men det orsakar inga problem forutsatt att langsiktiga beslut om
klimatvaxling har fattats inom styrelse och bolagsledning.

4. Sammanfattning av forstudie om
naringslivets intresse

Inledning och bakgrund

Region Skane inforde under 2013 en intern klimatvaxlingsmodell f6r sina tjansteresor, vilket
gav positiva effekter pa minskade kostnader och utslapp fran tjansteresandet. Som ett led i
att uppna Skanes klimatambitioner vacktes idén inom Region Skane att undersoka intresset
for att ta fram ett koncept for en regionalt samordnad klimatvaxling dar dven naringslivet
skulle kunna inkluderas. Under 2016 gav darfor Region Skane i uppdrag at IVL Svenska
Miljoinstitutet att géra en forstudie om frivillig klimatvaxling i Skane. Forstudien omfattade
en omvarldsbevakning, utreda det skanska naringslivets intresse samt att ta fram exempel
pa ett enkelt ramverk for en samordnad klimatvaxlingsmodell. Arbetet resulterade i
rapporten Frivillig klimatviéixling i Skane - En férstudie om ndringslivets intresse att
klimatvéxla och férslag pd ramverk?. | féljande avsnitt redogors fér arbetet och resultaten.

Omvarldsbevakning

En omvarldsbevakning visade att det ar ett tjugotal offentliga organisationer (kommuner och
myndigheter i Sverige) som har infort intern klimatvaxling och intervjuer genomférdes med
ett urval av dessa. Det gjordes dven en internationell utblick som visade att det fanns vissa
initiativ i frdgan. Dock var det varken i Sverige eller internationellt nagra initiativ dar man
hade tagit vara pa de synergieffekter som kan uppnas om flera organisationer samordnar

2 VL Svenska Mlljdinstitutet (2016), Frivillig klimatvéixling i Skdne - En férstudie om ndringslivets intresse att
klimatvéxla och férslag pd ramverk, Rapportnummer U 5628
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sina insatser. Studien visade ocksa att naringslivet var intresserade av att klimatvaxla och
hanga pa de offentliga organisationernas driv i dessa fragor.

Ett antal av de svenska klimatvaxlingsmodellerna studerades narmare; Region Skanes, Boras
Stads, Are kommuns, Vaxj6 kommuns, Orebro kommuns och Géteborg Stads. Aven om dessa
bara representerar ett urval visade kartlaggningen att de flesta klimatvaxlingsmodeller har
liknande upplagg. Utslappen som omfattas ar framfoérallt tjansteresor i kommuners
forvaltningar och bolag. Avgiften for utslappen ar ofta konstruerad som ett procentuellt
paslag pa biljettpriset eller som en avgift for varje utslappt kilo av koldioxid. De atgarder som
kan soka bidrag fran klimatvaxlingen ar ofta inom den egna forvaltningen/bolaget, dven om
vissa atgarder som utbildning om ekologisk mat kommer flera till gagn, utanfér den interna
organisationen. Fa kommuner redovisar tydligt kriterier for att genomfora atgarder.
Generellt var det svart att hitta sammanstalld information om hur kommunerna jobbar med
uppfoéljning av atgarderna och nyttan av klimatvaxlingen.

Syftena med klimatvaxlingsprogrammen visade sig variera men i huvudsak motiveras de av
tva faktorer. Inledningsvis ar klimatvaxlingen ofta del i kommunens eller regionens
malsadttning att minska sina koldioxidutslapp och genom klimatvaxlingen frigérs medel for
att gora satsningar som, ofta pa langre sikt, minskar de klimatrelaterade utslappen. Det
andra motivet ar att fossila tjansteresor, framforallt flygresor och tjansteresor med bil, ska
bli dyrare, vilket ger incitament till att valja mer klimatvanliga alternativ som tag eller elbilar.
Ett tredje, inte lika uttalat, skal till att infora klimatvaxling kan vara att férvaltningarna och
bolagen genom klimatvaxlingen far mojlighet att kartlagga sina utslapp och resemonster.
Darmed tydliggors ocksa utslappsminskningspotentialen i organisationen och utslappen kan
foljas upp fran ar till ar.

Det skanska naringslivets intresse att delta i en regional klimatvaxling

For att undersoka intresset fran foretagen i Skane att delta i en skansk klimatvaxling, samt
for att undersdka hur klimatvaxlingsmodellen skulle kunna utformas, genomférdes ett antal
intervjuer med utvalda foretag. Intervjuerna genomfordes per telefon med nio stycken
foretag. Urvalet gjordes gemensamt av Region Skane och IVL Svenska Miljoinstitutet, utifran
storre aktorer i Skane och foretag som deltar i uppropet 100 % fossilbranslefritt Skane.
Foretagen bjods ocksa in till dialog vid ett rundabordssamtal dar ett forslag pa ett ramverk
diskuterades. De som deltog i rundabordssamtal och i intervjuer var Kraftringen, Oatly,
Pernod Ricard, Perstorp, Pagen, Skanska, Stora Enso, Swedavia, Tetrapak, Oresundskraft och
Sysav.

Manga fordelar och utmaningar med en regional modell for klimatvéaxling identifierades. En
stor fordel med det regionala klimatvaxlingsinitiativet skulle, enligt féretagen som deltagit i
dialogprocessen, vara att det kan bidra till en hallbar utveckling i Skane. Darmed kan det
ocksa vara ett satt for foretagen att visa utat att de jobbar med klimatfragan. Det skulle
ocksa kunna vara ett satt att inspirera och inspireras av andra i klimatarbetet och att
samverka i olika projekt. De hinder som féretagen framfoérallt ser ar att det ar svart att
engagera sig regionalt nar klimatarbetet i stort bedrivs pa koncernniva. Detta lyftes fram
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som ett motargument hos framforallt de féretag som dven ar verksamma utanfér Skane. Det
finns ocksa en oro fran foretagens sida att klimatvaxlingen ses som ett satt for foretagen att
undvika att utslappsminskningar sker inom den egna verksamheten. Det ar darfor viktigt att
klimatvaxlingen ses som ett komplement till det klimatarbete som drivs internt.

Nedan presenteras i punktform alla de drivkrafter, motiv och utmaningar som lyftes fram
under intervjuerna och rundabordssamtalet inklusive en kort forklaring. For en mer utforlig
genomgang hanvisas till rapporten dar bade bakomliggande resonemang och intressanta
exempelcitat redovisas.

Drivkrafter och intresse:

Hallbar utveckling i Skane - Flera foretag ser det som positivt att kunna bidra till utvecklingen
i ndromradet och att det ar den framsta styrkan med forslaget

Kommunikativt varde - Nara kopplat till ovanstaende punkt ar att foretagen upplever att det
finns ett kommunikativt varde for féretagen att delta i klimatvaxlingen.

Inspirera och samverka i Skane - Flera foretag lyfte fram att det regionala
klimatvaxlingsinitiativet kan vara ett satt att 6ka samverkan, och starta nya samarbeten med
andra aktorer i Skane

Synliggdra och minska klimatpaverkan - Ytterligare en drivkraft for att delta i klimatvaxlingen,
som flera foretag lyfter fram, ar att det kan sporra féretagen att minska sina utslapp internt

Utmaningar:

Svart med ett regionalt perspektiv - Flera foretag papekar att den framsta utmaningen med
att delta i ett regionalt klimatvaxlingsinitiativ ar att foretagens utslapp inte ar koncentrerade
till Skane. Detta géller framférallt koncerner som verkar nationellt och internationellt, och
déar klimatarbetet bedrivs pa koncernniva.

Hindrar att atgarder gors internt - En generell utmaning som manga foretag lyfter fram ar att
klimatvaxlingen kan riskera att flytta fokus fran att genomfora utslappsminskningar internt.
Klimatkompensation klingar ocksa illa hos vissa av intervjupersonerna, och det ses som ett
satt att kopa sig fri istallet for att genomfora atgédrder inom verksamheten.

Har redan klimatstrategi och/eller klimatkompensation - | flera fall beskriver
intervjupersonerna att det finns en utmaning i att man redan har, eller har pabérjat, sitt
klimatarbete med egna projekt och malsattningar

Avgransning av utslapp - Flera foretag, bade under intervjuerna och under
rundabordssamtalet, lyfte fram eventuella problem med att hitta ratt avgransning for de
utslapp som raknas in i klimatvaxlingen

Avgransning av projekt och garantera nyttan - Liknande som punkten ovan behéver ocksa
projekt och atgarder som finansieras med hjalp av klimatvaxlingen vara avgrdnsade.

Risk for snedvriden konkurrens - Nagra intervjupersoner lyfte fram att deras bransch idag ar
konkurrensutsatt, och att klimatvaxlingen darmed kan bli svart att motivera ekonomiskt och
fran ett konkurrensperspektiv.
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Exempel pa ett enkelt ramverk

| forstudien ingick att i dialog med naringslivet ta fram ett forslag pa hur ramverket for en
samordnad klimatvaxling kan organiseras. Utifran omvarldsanalysen, intervjuerna med
foretagen och diskussionerna under rundabordssamtalet arbetades ett forslag fram.

Att designa en klimatvaxlingsmodell dar dven naringslivet ingar kraver att den utformas
utifran de deltagande foretagens forutsattningar och i dialog med féretagen. Dialogen med
foretagen visade att det finns ett intresse av att vara med i en fortsatt utveckling. Forstudien
initierade diskussionerna och la en grund for ett fortsatt utvecklingsarbete.

De aspekter som diskuterades i forstudien var; systemgranser, prissattning av
koldioxidutslapp, administration av klimatvaxlingen, vem som kan séka medel, beslut och
tilldelning av medel, uppfoljning och redovisning samt skyldigheter for deltagande
organisationer.

Overgripande utgér forslaget fran en pilotperiod, med en stdrre dversyn efter att
programmet rullat i ungeféar tre ar, for att utvardera om och hur klimatvaxlingen ska
fortsatta. Det foreslogs bland annat att en samordnad klimatvaxlingsmodell avgransas till att
omfatta utslapp fran tjansteresor. Genom att starta i mindre skala kan modellen testas for
att i ett senare skede eventuellt skalas upp till att omfatta fler verksamheter och
utslappskallor. Ett forslag var att utslappen skulle prissattas till 1 kr/kg CO; vilket dock ocksa
podngterades att det behdvde ses over. Det foreslogs ocksa att Region Skane ska
administrera klimatvaxlingen genom att inratta ett klimatkonto och att alla aktorer i Skane
ska kunna soka medel fran kontot. Det bor ocksa inrattas ett expertrad som beslutar om
tilldelningen av medel baserat pa en uppsattning kriterier som behover utredas vidare. Det
bor goras arlig uppfoljning av klimatvaxlingen och en stérre éversyn efter ungefar tre ar. Det
papekades ocksa att det behdvs en avsiktsforklaring fran deltagande foretag att ta fram en
plan for tjansteresor samt att méata och rapportera utslapp fran sina tjansteresor.

Kontakter efter att forstudien avslutats

Efter att studien avslutats har flertalet av de féretag som intervjuades och som har Skane
som bas visat intresse att ga vidare, men det var ocksa tydligt att manga ville ha en mer
fardigutvecklad klimatvaxlingsmodell att ta stallning till. Nagra av dessa aktorer har valde att
engagera sig i utvecklingsarbetet inom projektet Klimatvdéxling i Skane.

| samband med att projektet Klimatvdéxling i Skane initierades sa kontaktades dven att antal
skanska myndigheter som har uttryckt intresse av en samordnad klimatvaxling. Da framkom
att manga ocksa var intresserade av ett system dar klimatavgifterna inte gar till en
gemensam pott for storre klimatatgarder utan att pengarna ocksa ska kunna ga tillbaka till
den egna organisationen for att underlatta hallbart resande. Det uttrycktes ocksa ett tydligt
intresse for natverkande och nyttan med ett forum for regionalt kunskapslyft. Allt detta
samt det som framkom i forstudien har tagits med in i projektet Klimatvdéxling i Skane.
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5. Utvalda projekt fran Tillvaxtverkets
projektbank

Inom ramen for projektet Klimatvaxling i Skane har IVL Svenska Miljdinstitutet gatt igenom
Tillvaxtverkets projektbank och identifierat flera projekt vars erfarenheter och resultat kan
vara av extra intresse vid upprattandet av en klimatvaxlingsmodell.

Om projektbanken

Tillvaxtverket har regeringens uppdrag att férvalta och fordela pengar ur Europeiska
regionala utvecklingsfonden med syftet att stodja projekt som arbetar for tillvdaxt och
sysselsattning. For att underlatta kunskapsutbyte har Tillvaxtverket skapat en databas som
heter Projektbanken och som nas via Tillvaxtverkets websidor. | den finns alla projekt som
Tillvaxtverket har beviljat stdd till, med nationell finansiering eller genom EU-finansiering.
Det ar en databas som ar tillganglig for alla och dar en kan séka information om enskilda
projekt. | projektbanken finns information som vad projektet heter och handlar om, vem
som ar projektagare och hur mycket medel som har beviljats, nar projektet startade och
slutar samt vilka kommuner som berors av projektet.

Tolv identifierade projekt relevanta for klimatvaxling

| projektet Klimatvaxling i Skane har Tillvaxtverkets projektbank gatts igenom och tolv
projekt identifierats, vars erfarenheter och resultat kan vara av extra intresse vid
upprattandet av ett klimatvaxlingssystem. Dessa tolv projekt har studerats ndarmare och
kommer fran tva av Projektbankens temaomraden 1) ”Att framja hallbara transporter och fa
bort flaskhalsar i viktig natinfrastruktur” samt 2) ”Att stodja 6vergangen till en koldioxidsnal
ekonomi inom alla sektorer”. Alla projekt har malsattningar som handlar om att gora
transporter och tjansteresor mer hallbara. Omfattningen av respektive projekt har varierat
mycket, allt ifran ett par manaders forstudier med projektbudget pa ett par hundratusen
kronor upp till 4-ars-projekt pa flera tiotals miljoner kronor. Eftersom projekten darutéver
har varit i olika stadier, vissa pagaende och vissa avslutade, har mangden tillganglig
information om varje projekt varierat vasentligt. Vissa kortare projekt har sammanstallt ett
kunskapslage och gett forslag till insatser inféor kommande projekt, medan andra langre
projekt innefattar implementering och utvardering av konkreta atgarder samt matbara mal
for de deltagande organisationerna. De olika regionala trafikférutsattningarna samt olika
stadier inom omstallningsarbetet har gett projekten fokus pa olika typer av atgarder — vissa
med huvudfokus pa infrastruktursatsningar och 6kad mangd kollektivtrafiklinjer och andra
pa beteendemadssiga insatser och ekonomisk styrning.

De utvalda projekten heter:
e Fossilbranslefria kommuner i sodra Skane

e Fossilbranslefria kommuner i norra Skane
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e Hallbara resor

e Hallbart resande i ett vaxande Varmland

e Den koldioxidsnala platsen

e Fossilfria och Effektiva Transporter i Ostra Mellansverige
e KOLL2020

e Hallbara transporter Kalmar Vaxjé och LNU

e Hallbara transporter i leverantorsleden

e Knuffa resan ratt

e Fossilfria resor och transporter

e Forstudie: Hallbart resande

Nedan dr en genomgang av respektive projekts inriktning, atgarder och erfarenheter som
kan beaktas vid inforandet av ett klimatvaxlingssystem.

Langre och storre projekt

Fossilbranslefria kommuner i (s6dra/norra) Skane

Relevans for Klimatvaxling i Skane: Har finns manga synergier. Dels géller projektet skanska
kommuner och dels finns det mal gallande kommunernas egna fordon och resor. Dessutom
har ett antal kommuner infort eller visat intresse for klimatvaxling alternativt klimatavgift
som metod.

Informationen dr hamtad fran: Projektbeskrivningen i Projektbanken samt projektrapporten
”Sista stegen mot fossilbranslefrihet!”3

Stodmottagare: Lansstyrelsen i Skane lan

Detta ar projekt indelat i tva delprojekt for sodra respektive norra Skane. Tio skanska
kommuner, som skrivit under uppropet “100% Fossilbranslefritt Skane 2020”, deltar genom
att fasa ut det fossila branslet i sina egna organisationer. Projektet bestar av fem delar:
uppfoljning, fordonsflotta, tjansteresor, fastighetsagare och uppvarmning. Kommunikation
I6per dven som en rod trad genom hela projektet. Inom projektet ska varje kommun bland
annat “gora en analys om verksamhetens klimatpaverkan for tjansteresor och identifiera
atgarder for att minska klimatpaverkan for tjansteresorna.” Projektet har bland annat ett
kvantitativt mal att deltagarna ska ha ”“minst 50 procent fossilbranslefri anvandning av
energi for egna resor och transporter” vid projektets slut och dr darmed specifikt vad galler
malsattning men inte vad galler metod. | rapporten ”Sista stegen mot fossilbranslefrihet!”
presenteras i huvudsak inventeringen av de interna transporterna for respektive kommun.
Ovriga delar i projektet (&tgardsforslag, aktiviteter m m) redovisas i korta drag. Inom ramen
for detta projekt har en del kommuner infort klimatvaxling (Eslov, Kristianstad), och andra
har beslutat att gora det (Malmo). Nagra har klimatvaxling sedan gammalt men har hojt
avgifter eller pa andra satt skarpt till klimatvaxlandet (Helsingborg). Alla kommuner har pa
nagot satt jobbat med den egna fordonsflottan och resor som gors i tjansten. Bland annat

3 Klimatsamverkan Skane, 2018, Sista stegen mot fossilbrénslefrihet, web-lank:
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.2e0f9f621636c844027300ce/1528800608255/Sista%20stegen%20
mot%20fossilbr%sC3%A4nslefrihet.pdf
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onskas det att astadkomma en mer differentierad prisbild (prisskillnad mellan nya,
miljovanliga och gamla fordon). De anstalldas vanor anses kunna vara en bromskloss i
arbetet och det betonas att mer arbete kravs for att minska anvandningen av egen bil i
tjdnsten och minska flygresandet. Aven mojligheterna att inféra férmanscyklar samt
fossilbranslefria tjanstebilar for de anstallda ar forslag som lyfts fram. Manga av
kommunerna konstaterar att tjansteresorna ar en svar och viktig utmaning.

Hallbara resor

Relevans for Klimatvaxling i Skane: Det finns lardomar och kunskap att hamta fran detta
projekt. Bland annat har en form av klimatvaxling med gott resultat inforts hos en del
organisationer som deltar i projektet. Det finns natverkserfarenhet da Region Vasternorrland
koordinerar och stottar lanets kommuner i arbetet. Det finns ocksa nyttiga erfarenheter
gallande forankring och kommunikation samt att langsiktigt driva arbetet med hallbart
resande.

Informationen ar hamtad fran: Projektbeskrivningen i Projektbanken samt Region
Vasternorrlands projektwebbsida®.

Stodmottagare: Vasternorrlands Lans Landsting

Detta projekt leds av Region Véasternorrland. Det innefattar malsattningar bade for
tjdnsteresor samt resor till och fran jobbet. Bland de atgarder som gors for hallbara resor i
projektet finns intern klimatkompensation. Paslag laggs pa mer ohallbara resesatt for att
sedan bekosta mer hallbara. For Region Vasternorrland laggs extra avgift bland annat genom
30 % paslag pa biljettpriset pa flygresor samt aven paslag pa 4 kr per mil for tjansteresor
med organisationens bilar, leasingbilar och egna bilar. Detta gar till ett klimatkonto som
bekostar gratis kollektivtrafik i Ianet och annan utdelning av medel som arbetsplatserna kan
ansdka om 2 ganger per ar for insatser till att 6ka hallbarheten i tjinsteresorna. Ovriga
projektdeltagare kan modifiera detta koncept till liknande upplagg. Mycket av paslagen sker
per automatik i ekonomisystemen, vilket bor vara viktigt for att rutinerna ska fungera samt
for att halla ner administrationsbehovet. Detta 6kar mojligheten och viljan for andra
organisationer att implementera liknande system. | projektet genomfors dven atgarder med
en sarskild investeringsbudget som tillhandahallits at varje organisation. For Region
Vasternorrland har valdigt bra resultat och erfarenheter av atgarderna visats upp, bland
annat en avsevard minskning av antalet flygresor, en mangdubbel 6kning av antalet
tjansteresor med buss och tag, en uttalad kulturférandring gallande tjansteresor samt
flertalet priser och positiv publicitet for klimatvaxlingen. Nycklarna till att lyckas fa en tydlig
forandring ligger mycket i att férankra det pa lang sikt i organisationen bade administrativt,
genom standigt I6pande intern kommunikation och information, évergang till och
bibehallande av en mer hallbar tjansteresekultur samt genom att det finns resurser nog att
driva igenom besluten och folja upp effekterna samt justera klimatvaxlingsavgiften efter
behov.

4 Region Vésternorrland, 2018, Webbsidan fér projektet Hallbara resor, web-lank:
https://www.rvn.se/sv/Sarprofil-delplatser/hallbara-resor/startsida/dos-and-donts/klimatkompensation/
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Hallbart resande i ett vaxande Varmland

Relevans for Klimatvaxling i Skane: | ett delprojekt “Hallbara Arbetsresor” ligger fokus pa att
fa fler koldioxidsnala persontransporter hos féretag inom tillverkningsindustrin. Detta ar
intressant eftersom Klimatvaxling i Skane har ambitionen att i férlangningen bjuda in
naringslivet att klimatvaxla.

Informationen ar hamtad fran: Projektbeskrivningen i Projektbanken samt projektets
webbsida®.

Stodmottagare: Karlstads kommun

Detta projekt galler Karlstads kommun &r indelat i tre olika delprojekt, varav delprojekt 2
kring arbets-/personalresande har starkast koppling till Klimatvaxling i Skane.

| delprojektet “Hallbara Arbetsresor” ligger fokus pa att fa fler koldioxidsnala
persontransporter i tjansten samt en 6kad andel arbetspendling med cykel, gang och
kollektivtrafik. Projektets mal &r ocksa att etablera ett nytt natverk for hallbara transporter
och utveckla tva nya tjansteerbjudanden som bidrar till 6kad attraktivitet for hallbara
persontransporter och tillvaxt. Dessa malsattningar ar en grund for atgarder sasom
klimatvaxling. Eftersom projektet inte ar avslutat ar inte alla slutsatser och lardomar av
projektet tillgdngliga dn. Ett antal atgarder for hallbart resande har gjorts hittills i projektet
(togs fram och genomférdes bland annat under 2017) och dess effekter utvarderas i
slutfasen av projektet. Bland atgarderna finns t ex informationsinsatser och prova-pa-
kampanjer.

Den koldioxidsnala platsen

Relevans for Klimatvaxling i Skane: Lardomar kan dras fran projektet gallande test och
utveckling av metoder for att dndra resvanor sasom att valja buss eller cykel i stallet for bil.
Informationen ar hamtad fran: Projektbeskrivningen i Projektbanken samt Umea kommuns
projektwebbsida®.

Stodmottagare: Umea kommun

Umea kommun har mal som galler hallbara transporter, men lite bredare an de flesta med
inriktning bade kring samhallsplanering, boende, konsumtion och transporter. Gallande
projektomradet “Hallbara resor” ar det en malsattning att projektet ska “testa och utveckla
metoder for att fler ska valja bussen eller cykeln i stdllet for bilen”. Inom projektet samlas
bland annat erfarenheter in fran hushall som later bilen sta i tre manader och I6ser sina
persontransporter genom busskort och med tillgang till bade ladcykelpool och bilpool.
Darutover gors informationsinsatser for att fa fler att fortsatta cykla till jobbet under vintern,
da manga viljer att byta ut cykeln mot bil, samt for att fler ska kdnna till och testa de pool-
[6sningar som finns samt andra satt att resa mer hallbart. Fokus ligger dven pa att kartlagga
resvanor, men inte pa att testa ekonomiska styrmedel sasom klimatvaxling.

5> Hallbart resande i ett vixande Varmland, projektwebbsida, 2018, web-lank:
https://hallbartresandevarmland.se/

6 Umed kommun, 2018, Webbsidan fér projektet Den koldioxidsnala platsen, web-ldnk:
http://www.umea.se/umeakommun/byggaboochmiljo/samhallsutvecklingochhallbarhet/klimatmiljoochhallbar
het/koldioxidsnalaplatsen/hallbararesor.4.4f158dbc15af85f8cc72elef.html
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Fossilfria och Effektiva Transporter i Ostra Mellansverige

Relevans for Klimatvaxling i Skane: Som projektresultat kan det férvantas viktiga lardomar
kopplade till att stalla om fordonsflottan, bland annat kring offentliga upphandlingar. Det
kommer dven finnas erfarenheter kring natverkande och kunskapsspridning.

Informationen ar hamtad fran: Projektbeskrivningen i Projektbanken samt
projektbeskrivningen via Klimatsynk’ och utdrag ur projektbeslutet®.

Stodmottagare: Lansstyrelsen i Vastmanlands lan

Projektet syftar till att rusta offentliga aktorer i Vastmanland, Uppsala och S6édermanland att
mota malet om en fossiloberoende fordonsflotta genom att effektivisera deras
transportarbete, stilla om fordonsparker och upphandla férnybara transporter. Projektet
erbjuder stod i organisationerna och bidrar till att bygga upp, sammanstalla och sprida
kunskap inom omradet. Regionens foretag kommer ocksa att informeras for att de ska
kunna svara upp mot 6kade krav pa fornybara alternativ vid upphandling. De slutliga
resultaten och erfarenheterna var inte tillgangliga nar detta skrevs. Projektet har ett
kvantitativt mal om att ”offentliga aktorer i S6rmland, Vastmanland och Uppsala minskar
sina koldioxidutslapp med 20 procent till ar 2020 genom omstéllning till férnybara alternativ,
stalla om de egna fordonsparkerna samt upphandla koldioxidsnala transporter”. Projektets
uppldgg innefattar att diskutera nuldget samt att faststalla aktiviteter och insatser
individuellt inom respektive organisation. Darutéver genomfors bland annat dven seminarier
och workshops.

KOLL2020

Relevans for Klimatvaxling i Skane: Projektet handlar om att gynna kollektivtrafik och det ar
visserligen fokus pa infrastruktursatsningar, men det finns vissa bitar som kan vara av
intresse for Klimatvaxling i Skane sasom beteendeférandringar och attitydpaverkan.
Informationen ar hamtad fran: Projektbeskrivningen i Projektbanken samt KOLL2020:s
Facebook-sida.

Stodmottagare: Vasternorrlands Lans Landsting

Detta ar ett relativt sett mycket stort, och pagaende, projekt med budget pa nastan 60
miljoner kr. Eftersom projektet inte var avslutat nar detta skrevs finns inte alla slutsatser
med. Syftet med projektet ar att ytterligare utveckla den regionala allmanna och sarskilda
kollektivtrafiken genom: 1) utredningar och analyser, 2) information, marknadsféring och
Mobility Management (beteendeférandringar och attitydpaverkan), 3)
infrastrukturinvesteringar samt 4) utveckling av ny landsbygdstrafik. Mal inom projektet ar
att atgarderna ska leda till att: ”- fler resor utfors med den allmanna buss- och tagtrafiken, -
kollektivtrafikens marknadsandel av det totala motoriserade transportarbetet 6kar, samt -
okad fysisk och regional tillgianglighet i lanet.” En av atgarderna/investeringsaktiviteterna ar

7 Klimatsynk, nationellt samarbete fér energi och klimat, 2018, Fossilfria och Effektiva Transporter i Ostra
Mellansverige, projektbeskrivning, web-lank: https://klimatsynk.se/projektportfolier/hallbara-
transporter/fossilfria-och-effektiva-transporter-i-ostra-mellansverige.html

8 Klimatsynk, nationellt samarbete fér energi och klimat, Utdrag Projektbeslut, Arende ID: 20201166, web-lank:
https://klimatsynk.se/download/18.5874ff5115a9379d53585a38/1489339390224/20201166%20Fossilfria%20
och%20Effektiva%20Transp.%20i%20%C3%96MS.pdf
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en ny bussgata vid sjukhuset i Ornskéldsvik. Denna méjliggdr att sdvil stadsbussar som
landsortstrafik passera sjukhuset, vilket ar en viktig malpunkt och en stor arbetsplats. Ett
antal busshallplatser planeras att byggas om och en ny lokal farjelinje planeras ocksa i
regionen via projektmedlen (KOLL2020).

Kortare och mindre projekt

Hallbara transporter Kalmar Vaxjo och LNU

Relevans for Klimatvaxling i Skane: | projektet ingar cykelframjande innovationer som
eventuellt skulle kunna vara av intresse som en del av en atgardspalett i ett skanskt
klimatvaxlingssystem.

Informationen ar hamtad fran: Projektbeskrivningen i Projektbanken.

Stodmottagare: Kalmar kommun

Denna forstudie har haft huvudfokus pa infrastrukturatgarder for hallbara transporter, bland
annat genom att undersdka hur ett par nya cykelstrak paverkar de lokala cykeltransporterna
samt undersoka forutsattningarna for ytterligare cykelframjande innovationer. Férstudien
har ocksa syftat till att starka nuldges- och behovsbilden for ytterligare atgarder, bland annat
genom att undersdka resvanorna bland de studenter och medarbetare pa Linnéuniversitetet
(som ar i fokus for studien) samt kunskapshoéjande atgarder inom projektgruppen.
Forstudien har daven innefattat en undersokning av "maéjligheten till utveckling av regionalt
baserat foretagande kopplat till tjanster, Mobility Management och tekniska innovationer
som framjar hallbart resande”. Slutredovisning av projektet fanns inte tillganglig nar detta
skrevs.

Hallbara transporter i leverantorsleden

Relevans for Klimatvaxling i Skane: Har belyses behovet av natverk, kunskapslyft och
erfarenhetsutbyte i naringslivet. Har kan argument hamtas géllande vikten av natverk.
Informationen ar hamtad fran: Projektbeskrivningen i Projektbanken samt projektets
slutrapport®.

Stodmottagare: Jernkontoret

Denna forstudies 6vergripande mal ar att ”lagga grunden for ett projekt som bidrar till fossilt
oberoende transporter i stalindustrins leverantorsled”. En av malsattningarna ar att
"identifiera huvudsakliga forutsattningar for stalindustrins leverantorer att 6verga till
fornyelsebara transporter.” Studien forbereder alltsa infor ytterligare projekt som kan
innefatta eller leda till inférande och testande av exempelvis klimatvaxling. De férvantade
effekterna vid ett kommande genomférandeprojekt ar bland annat att det ska skapas
produkter, tjdnster och foretag kring det stalindustriella klustret. Via projektets slutrapport
har de huvudsakliga slutsatserna av projektet samlats in. Har lyfts behovet att stddja och
padriva leverantoérernas omstallningsarbete fram, och det efterfragas liknande natverk
sasom i “Klimatvaxling i Skane”: "Om leverantérerna erholl Idpande information och

% Hallbara transporter i leverantérsleden, 2017, Slutrapport, Arende ID: 20201066, web-lank:
https://klimatsynk.se/download/18.1163f22716055aadd98c9¢c67/1514462071217/Slutrapport%2020201066.p
df
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vagledning som pavisar praktiska, politiska och ekonomiska férutsattningar, bade nar det
galler nackdelar och fordelar, skulle det sannolikt skapas forutsattningar for ett snabbare kliv
mot fossilfria transporter. Speciellt om kompetensnatverket kunde utgora ett praktiskt stod
for att finna ekonomiska I6sningar.” | slutrapporten konstateras att det finns behov av att ”
identifiera och utveckla incitament och drivkrafter i affarsuppgorelsen mellan industri och
leverantorer” och "ta fram ett verktyg som identifierar, tydliggoér och belyser kostnader,
miljoeffekter och konsekvenser for foretaget vid omstallning”.

Knuffa resan ratt

Relevans for Klimatvaxling i Skane: | projektet testas olika nuding-atgarder for att gynna
hallbart resande. De matbara malen mojliggor tydliga slutsatser fran projektet och eventuellt
klara riktlinjer infor fortsattningen om effekter av just nudging.

Informationen dr hamtad fran: Projektbeskrivningen i Projektbanken samt
projektbeskrivningen via Klimatsynk?©,

Stodmottagare: Eskilstuna kommun

Detta projekts overgripande mal ar att minska kommunernas och regionens koldioxidutslapp
samt gynna ett mer hallbart och hidlsosamt transportbeteende hos regionens medborgare. |
projektet finns en ovanligt kvantitativ/matbar inriktning i och med projektmalet att minska
CO2-utslappen med 10 procent utifran ett téankt nollscenario for de olika delprojekten. Fokus
ar dven pa nudging som den overgripande metoden. Varje kommun testar olika nudging-
verktyg dar manniskor styrs till ett 6nskat val for hallbara transporter genom ”“sma enkla
knuffar”. Projektet har ett antal kvalitativa delmal gillande metoden nudging. Malen
innefattar att 6ka kunskapen om hur nudging kan anvdandas inom transportomradet,
nudgingens effekter och tillimpbarhet i OMS-regionen, vilka &tgarder som fungerar bast for
olika malgrupper samt att skapa en lattforstaelig kommunikation dar nudging-atgarderna
nar alla oavsett dlder och sprakkunskaper.

Fossilfria resor och transporter

Relevans for Klimatvixling i Skdne: Framst vetskapen om vad de fem regionerna i Ostra
Mellansverige har for kommande satsningar inom hallbart resande, men kanske dven
gallande natverkande och erfarenhetsutbyte.

Informationen dr hamtad fran: Projektbeskrivningen i Projektbanken samt
informationsbroschyren Regionsamarbetet driver pa utvecklingen av fossilfria resor och
transporter'?,

Stédmottagare: Ostergdtlands Lans Landsting

Detta ar ett avslutat och relativt kort projekt, en forstudie som genomférdes under 9
manader. Forstudien hade syftet att “ta fram vilka fragor som ar aktuella att arbeta med,

10 Klimatsynk, nationellt samarbete fér energi och klimat, 2018, Knuffa resan ritt, projektbeskrivning, web-lank:
https://klimatsynk.se/projektportfoljer/hallbara-transporter/knuffa-resan-ratt.html

11 Region Ostergdtland, 2016, informationsbroschyr om projektet Fossilfria resor och transporter,
Regionsamarbetet driver pd utvecklingen av fossilfria resor och transporter, web-lank:
http://klimatsynk.se/download/18.238bb5b21599c8122f7937c8/1485261139861/20200646%20Fossilfria%20r
esor%20och%20transporter.pdf
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vilken insats som varje inblandad region forvantas bidra med och hur samarbete och
kunskapsoverforing ska ske och pa sa satt forbereda och klargora forutsattningarna for
genomférandeprojekt”. | informationsbroschyren Regionsamarbetet driver pa utvecklingen
av fossilfria resor och transporter presenteras vissa slutsatser fran projektet. | korthet kan
det konstateras att projektet har etablerat ett viktigt energisamarbete mellan de fem
regionerna i Ostra Mellansverige. Den har ocksa lagt grund for ytterligare projektférslag;
stod till kommuner (lanen i Vastmanland, Sérmland och Uppsala), hur arbetsplatser kan vara
basen for ett paverkansarbete som leder till hallbart resande (Orebro I4n) och drivmedel
som exempelvis biogas och etanol fran avfall och jordbruksdverskott (Region Ostergdtland).

Forstudie: Hallbart resande

Relevans for Klimatvaxling i Skane: Den framtagna handlingsplanen innehaller atgarder som
gar ut pa att forandra resenérers attityder och beteenden, det som kallas Mobility
Management.

Informationen ar hamtad fran: Projektbeskrivningen i Projektbanken samt den
handlingsplan som togs fram i slutet av projektet!2.

Stodmottagare: Orebro Lins Landsting

Aven detta avslutade projekt var en férstudie, med en relativt begrinsad budget pa drygt
400 000 kr. Forstudien syfte var att ta fram en handlingsplan for hallbart resande i
Orebroregionen. Malsittningar inom projektet var bland annat att ”se hur man skulle kunna
skapa en plattform gallande Mobility Managment arbete i lanet” och “sammanstalla goda
exempel utifran deltagande kommuners behov, och darifran sker en matchning av vilka
atgarder som skulle kunna bli aktuella”. De foreslagna atgarderna innefattar bland annat
kommunalt drivna foretagsnatverk for erfarenhetsutbyte och gemensamma aktiviteter,
kommunalt foretagsstod for nuldagesmatning och atgardsforslag, tavlingar och kampanjer,
arsbiljett som personalerbjudande, foretagskort for tjdnsteresor samt prova-pa-perioder dar
vanebilister erbjuds exempelvis ett gratis manadskort for en provmanad med kollektiv
pendling. Inom det kommunala foretagsstodet ingar ett forslag att marknadsfora och ge stod
for en intern klimatvaxlingsmodell som kan frigdra resurser till atgarder. Handlingsplanen
gar inte specifikt in pa anledningar till klimatvaxling som atgard. Utifran att det dock ar ett
brett spann av atgarder som har valts (informations- och erfarenhetsutbyte, kampanjer och
interna ekonomiska styrmedel) samt att dessa atgarder har prioriterats fram med bas i
tidigare erfarenhet anses alltsa klimatvaxling ingd i den bredd av insatser som behdvs. Det
kan dven konstateras att det ar olika atgarder som kravs fran fall till fall.

12 Trivector Traffic, 2016, Férstudie: Férslag pd handlingsplan fér hélibart resande i Orebroregionen, Rapport
2016:11, Version 1.0, web-lank: https://www.regionorebrolan.se/Files-
sV/%C3%96rebro%201%C3%A4ns%20landsting/Regional%20utveckling/Energi%200ch%20klimat/Dokument/Pe
rsontransporter/%C3%96rebroregionen%20handlingsplan%20h%C3%A5IlIbart%20resande.pdf
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