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Skolresan som nyckel till
vardagsrorelse och sjalvstandighet

Barns aktiva skolresor ar en frdga som berér flera av kommunens
viktigaste uppdrag samtidigt. Genom att fler elever gér, cyklar eller reser
kollektivt till skolan kan kommunen bidra till dkad trafiksdkerhet, mer
h&llbara resvanor och béttre skolresultat. For kommuner innebdr det en
madjlighet att omsatta mdél inom exempelvis hdllbar mobilitet, klimat,
folkhdalsa och barnratt i praktiken.

Samtidigt p&verkas elevernas skolresor av mdnga olika faktorer. Den
fysiska miljon spelar stor roll, men dven upplevd trygghet, sociala normer,
vardnadshavares vanor och skolans arbetssatt. Darfér kraver ett
framgdngsrikt arbete med aktiva skolresor samverkan, exempelvis mellan
trafikplanering, samhdallsplanering, skola, folkhalsa och kommunikation.

Hjulmetoden ar framtagen fér att stddja just detta arbete. Metoden hjalper
kommuner och skolor att ta ett gemensamt grepp om frdgan, skapa
samsyn kring nuldge och mél samt identifiera vilka insatser som behovs for
att fler barn ska kunna resa aktivt till skolan. Darfér bygger Hjulmetoden
P& tvd hjul: ett kommunhjul och ett skolhjul, som tillsammans skapar
forutsattningar fér l&dngsiktig férandring.




Hjulmetoden - en metod, tva hjul Hjulmetodens tre delar

Hjulmetoden hjdlper grundskolor och kommuner att arbeta
strukturerat och I&ngsiktigt for fler aktiva skolresor. Hjulmetoden

bestdr av tvd “hjul™ skolhjulet och kommunhjulet. De kompletterar o \\ //
varandra och har fér avsikt att anvandas parallellt och i samverkan. // \\ %

Metoderna har olika mélgrupper och olika funktioner, men bygger pé
samma grundidé: att aktiva skolresor kraver b&de praktiskt arbete |

nartid och ldngsiktiga strukturer. NAVET EKRARNA HJULET |
RULLNING

Hjulmetoden fér kommuner riktar sig till kommmunala verksamheter.

Den handlar om att skapa strukturella forutsattningar i kommunens Hjulet bestar av tre delar som tillsammans skapar férutsattningar for
arbete samt stdtta skolorna i deras arbete med att framja aktiva ett I&ngsiktigt och héllbart arbete med aktiva skolresor.
skolresor.

1. Navet, dar arbetet organiseras och riktning skapas.
Hjulmetoden fér skolor riktar sig till grundskolor. Den fokuserar pé 2. Ekrarna, som utgdr de bdrande strukturer som starker arbetet.
att skapa strukturella forutsattningar i skolans arbete samt pd det 3. Hjulet i rullning, dar arbetet omsatts i konkreta insatser. Till
som sker ndra eleverna: undervisning, aktiviteter och dialog med denna del finns en bilaga med metoder och &tgarder som stddjer

vardnadshavare. Las Hjulmetoden fér skolor. genomfdrandet,

Hjulmetoden ar flexibel och anvéndaren vdljer sjélv ambitionsnivé
och vilka delar som &r mest relevanta utifrdn den specifika
kommunens behov och lokala férutsattningar. De aktiviteter och
insatser som valjs p&verkar ocksé hur arbetet behdver organiseras
och vilka strukturer som behéver finnas pd plats.

KOMMUNHJUL  + SKOLHJUL = EN STABIL CYKEL
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Hjulmetodens byggstenar

HJULMETODEN
FOR SKOLOR

Hjulmetoden fér skolor
Visar hur skolan kan organisera, forankra, genomféra och félja upp
arbetet med aktiva skolresor.

Verktygslada for skolor
Innehdller aktiviteter, kartldggningsverktyg och samtalsunderlag som
hjdlper skolan att omsatta metoden i praktiken.

HJULMETODEN
FOR KOMMUNER

Hjulmetoden fér kommuner
Visar hur kommunen kan skapa l&ngsiktiga forutsattningar for aktiva
skolresor genom samverkan, styrning, planering och stod till skolor.

Metoder och atgdrder for kommuner
Innehdller metoder och &tgarder for kartladggning, dialog, samverkan
och utvecklingsarbete mellan kommun och skola.
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Forord

Den har handboken vander sig till dig som arbetar i kommunen och
ser potentialen i att arbeta med alla barns aktiva skolresor. Du ar
kanske trafik- eller stadsplanerare, folkh&lsostrateg, lokalférvaltare
eller kommundirektor. Du ser att frdgan berdér ménga omrdden -
trafik, skola, stadsutveckling, fastighetsforvaltning, trygghet och
hadlsa - samtidigt.

Hjulmetoden vagleder er i hur ni kan ta ett gemensamt grepp om
frdgan, genom att bygga vidare pé& det som redan finns och koppla
ihop roller, mé&l och processer. P& sé vis kan kommunen skapa
l&ngsiktiga forutsattningar for tryggare, mer aktiva och
sjalvstandiga skolresor och sjalvstandiga barn.



Lashdnvisning

Forsta delen av boken ger en dverblick dver metoden och dess
olika delar, samt kopplingen mellan kommunens och skolans arbete
med aktiva skolresor. Darefter foljer beskrivningar av Navet och
Ekrarna, som handlar om hur ni kan skapa en stabil struktur och
|&ngsiktig uthdllighet i kommunens arbete.

Ett tips for att snabbt f& en dverblick dver er kommuns system ar
att ta fram en egen systemmatris (se sida 9).

Vill ni snabbt f& inspiration och se kopplingen till konkreta &tgdrder
h&r och nu kan ni gé& direkt till del tre - Hjulet i rullning - och senare
dtervanda fér att se hur ni successivt kan bygga den struktur som
passar just er kommun.

Hjulet i rullning kompletteras av bilagan Metoder och dtgérder for
kommuner som innehdller aktiviteter, arbetssatt och stédmaterial
for kommunens praktiska arbete med aktiva skolresor. Har finns
bland annat beskrivningar av hur ett Innovationsgille kan
genomforas samt andra metoder och &tgarder som kan bidra till
dkad samverkan och utveckling.
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Hjulmetoden for kommuner




Navet - organisera arbetet
och skapa riktning

Navet ar den drivande och samordnande k&rnan i arbetet med
aktiva skolresor. Det kan likstallas med en arbetsgrupp som
ansvarar fér att etablera mandat, skapa en gemensam
nul@gesbild, satta riktning och bibehdlla framdrift.

Navet behdvs for att det samordnar, prioriterar och ger riktning till
arbetet. Det gor s att hjulet rullar &ven nar personal byts ut, nar
andra frégor tar plats eller nar arbetet gér in i lugnare perioder.
Ett stabilt nav gor att insatser blir samordnade, uppféljningsbara
och l&ngsiktiga och att skolor fér stéd sd att de inte behdver bara
frdgan ensamma.

Respektive skola som arbetar med att frémja aktiva skolresor har
i sin tur ett eget nav. Navet planerar och samordnar arbetet med
elever och v@rdnadshavare och har ett fokus p& undervisning. Las
mer om det i Hjulmetoden for skolor.
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Fyra steg for att skapa ett nav

1. Samla ratt funktioner i kommunen.
2. Forstd nulaget.

3. Skapa gemensam riktning.

4. |dentifiera vad ni ska bdrja med.

Ta garna hjalp av matrisen pd ndsta sida. Den kan guida er i att
avgoéra vilka funktioner som behdver ingd i navet for att arbetet
ska bli gemensamt, l&dngsiktigt och gdrbart. Anvand den som ett
stdd for dig som initiativtagare att forstd din kommuns samlade
ansvar och hur olika kommunala aktérer tillsammans formar
systemet kring aktiva skolresor.



Roller i systemet @ Skapa en egen systemmatris dver just din kommun.

Roll/titel Ansvar Huvudsakliga bidrag Systemroll

Resursprioritering, styrning, samverkan mellan

) . Sakerstaller 1dngsiktighet och organiserin
forvaltningar gsiktig 9 9

Strategisk ledning (chefer, enhetschefer) Forvaltningsledning

Stéd till skolor, samordning rektorer, material och

Utvecklingsledare skola / Verksamhetsutvecklare | Skola/ Utbildning /Fritid Brygga mellan skola och kommunorganisation

arbetssatt
Kommunledning/ Samhallsbyggnad/ o . Satter I&ngsiktiga foérutsattningar for aktiva
Strategisk lokalférsérjning / Skolplanering Utbildning L?ng&kjt.lg pIonermg ?V sl'<olstrukt°ur"och lokaler. skolresor. Férebygger strukturella problem
Sdkerstalla lokaler i ratt tid och pé ratt plats genom tidig planering
Hallbarhetsstrateg / Folkhdlsostrateg Milj6/ Folkhalsa/ Social héllbarhet Halsa-, klimat- och jamlikhetskopplingar, analyser | Kopplar skolresor till vergripande mal

Samhdllsplanerare/ Stadsplanerare/
Plansamordnare

Skollokalisering, stadsgator, gé&ng- och

. . o Satter I&ngsiktiga strukturer
cykelkopplingar, planeringsprinciper

Samhallsbyggnad/ Stadsbyggnad

Gang- och cykelinfrastruktur, trafiksGkerhets-
Trafikingenjor/ Trafikplanerare/ Trafikutredare Teknisk forvaltning / Gatu- och trafik &tgdarder, skolgator, bilfria zoner, Formar den fysiska trafikmiljon
hastighetsreglering

Kommunikator/ Mobilitetsutvecklare/
Projektledare

Kampanijer, beteendepdverkan, dialog med

. N P&verkar normer och resvanor
vardnadshavare, mobilitetsprogram

Kommunikation/ Héllbara transporter

Beslutsfattare i kommunstyrelsen och flera Kommunstyrelse. Némnder: Tekniska/ Satter mal, prioriterar budget, fattar Satter riktning, legitimitet och ldngsiktiga
ndmnder Samhaéllsbyggnad/ Barn och utbildning investeringsbeslut, ger uppdrag och mandat forutsattningar

Cykelparkering, goda féorvaringsmojligheter for
hjalm och regnkl&dder, anpassad skolgdrd, Gor det enkelt for icke bilburna vardnads-

Fastighets- och skolgd&rdsforvaltare Skolfastigheter (kommunalt eller privat bolag) - R )
trafikséikerhet p& skolans tomtmark (till exempel | havare och deras barn att komma till skolan
godsleveranser)

. _ . Ger perspektiv och synpunkter via enkdater, . _

Behovsdgare som reser till skolor Vardnadshavare, barn och skolpersonal Persp JInp Ger ett barn- och anvandarperspektiv

workshops och samtal




1. Samila ratt funktioner i kommunen

Navet utgdrs av en liten, gérna tvarsektoriell, arbetsgrupp som
ansvarar fér riktning, samordning och I&rande. Den kan se olika ut
i olika kommuner, men principen dr densamma: ett bord att
samlas kring, inte en ny organisation. Gruppen ska vara tillréckligt
liten f6r att vara snabb och praktisk, och tillrackligt stor for att
frdgan inte ska bli for tung fér gruppmedlemmarna.

Exempel pd kompetenser som kan vara bra att inkludera i Navet:
e Trafik/gata
e Plan (exempelvis planarkitekt/detaljplan)
e Fastighet/lokalférsorjning
o Hdéllbarhetsstrateg
e Folkhdalsa eller samhallsanalys
e Utbildningsforvaltning
e Kommunikation

Genom att samla dessa funktioner kan ni tidigt identifiera
drivkrafter, hinder och maéjligheter samt skapa forutsattningar for
att fdnga upp frdgor som annars riskerar att falla mellan olika
forvaltningars ansvarsomréden. Det kan exempelvis handla om
en planprocess som pdverkar en skolvag, ett driftproblem eller en
avstangning som skapar otrygghet.

Tank pd&! e

Arbetsgruppen behdver inte géra allt sjalv, men den ska
stkerstdlla att arbetet blir gjort.

Exempel p& Navets funktioner:
e Sdkerstalla en gemensam madalbild.
e Samordna mellan forvaltningar.
e Fatta och férankra prioriteringar.
e Folja upp och lara (Vad fungerade? Vad behdver justeras?).
e Hd&lla i den ldngsiktiga riktningen over tid.

F&rdela roller och ansvar tydligt for att undvika att arbetet faller
mellan stolarna. Beskriv vem som samordnar, féljer upp och
bevakar relevanta processer, samt skapa en enkel arbetsprocess
for méten, dokumentation och delning av underlag. Detta ger
struktur och kontinuitet i arbetet. Lds mer om detta i "Ekrarna - de
bdrande strukturerna”
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2. Forstda nuldget

Foér att styra arbetet ratt behdver ni en gemensam bild av nuldget.
Nulagesbilden behdver inte vara omfattande eller perfekt. En
nuldgesbild kan goras pd olika nivéer, exempelvis genom ett
gemensamt mdte ddr ni dokumenterar era svar eller en mer
systematisk genomgd&ng om ni har tid och data.

Forslag pa fragor:
e Hur reser elever till skolan i vé&r kommun idag?

e Vilka enheter/férvaltningar p&verkar forutsattningar for resor
till och fré&n skolan? P& vilket satt och i hur stor omfattning?

e Hur ser de fysiska férutsattningarna ut? Finns utpekade brister
eller planerade &tgarder?

e Hur ser attityder, normer och upplevd trygghet ut hos barn
och vérdnadshavare?

e Vilka processer i kommunen pd&verkar skolresor (plan, drift,
investering, kommunikation)?
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Kartlagg tillsammans!

e Trafikmilj®é och trafiksakerhet kring skolorna (belysning,
cykelvagar, korsningar).

e Var upplevd otrygghet finns (elever/vardnadshavare).

e Var normer och beteenden skapar problem (till exempel
bilskjutskultur, tidsstress).

e P&dgdende och kommande stadsutvecklingsprojekt som
beror skolor.

Resultat: en enkel nuldgesbild som gér att anvéanda for
prioriteringar och ndsta steg.

1




3. Skapa gemensam riktning

Na&r ni har samlat ratt funktioner i Navet behover ni skapa en
gemensam riktning. Det viktigaste dar inte att formuleringen blir
perfekt, utan att den gor det tydligt varfér kommunen ska arbeta
med fr&gan och vad ni vill uppné.

B&rja med att koppla skolresor till kommmunens befintliga mdl, till
exempel trygghet, folkhdlsa, hdllbar mobilitet eller barnratt.

|dentifiera darefter ert “varfér” i respektive enhet eller férvaltning.
Varfér arbetar ni med aktiva skolresor? Olika forvaltningar kan ha
olika drivkrafter, exempelvis trafiksdkerhet, studiero, jdmlik halsa,
klimatmdl eller stadsutveckling.

Lagg sedan en stund pd att synka era “varfdr” i arbetsgruppen.

Det gér inget om era “varfér” ser olika ut. Tvartom kan det bli en
styrka, s& Iadnge ni forstdr varandra och enas om en gemensam

riktning. Formulera sedan en kort gemensam mdalbild.
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4. Identifiera vad ni ska bérja med

Nar nuldgesbild och malbild finns p& plats &r ndsta steg att
identifiera vad ni ska bdrja med. Har ar det |att att kdnna att “allt
hanger ihop med allt” - och det stdmmer. Men det betyder inte att
ni mdaste gora allt samtidigt. Tvartom &r det battre att bdrja med
n&got genomforbart an att vanta pd den perfekta planen.

Utgd frdn er gemensamma mdalbild och era svar pé tvé
grundfrégor:

e Var vill vivara om ett &r?

e Vad ska vi gdra nu for att réra oss &t ratt hall?

Tre olika startpunkter:
1. Satsa dar problemen &r storst (trafik, beteenden, otrygghet
utifr&dn nuladgesbilden).

2. Satsa dar kommunen redan har planerade insatser (till
exempel driftdtgarder, gdng- och cykelupprustning,
ombyggnationer, eller skolrelaterade projekt) och “haka p&”
med skolreseperspektivet.

3. Fokusera pé att stétta en skola som uttrycker att de vill
arbeta med att frdmja aktiva skolresor.

Tank brett kring vad handling kan vara. Det kan vara interna steg
som stdrker mandat och samverkan, men ocksd insatser som
stodjer skolor, driver normférandring och bygger struktur- och
kulturkapital. Mer om det sistn@mnda finns under "Ekrarna - de
barande strukturerna”,

13




Hjulmetoden for kommuner

EKRARNA




Ekrarna - de bdarande strukturerna

Nar ni har startat arbetet med Navet behdver ni sdkerstalla att
det inte stannar vid punktinsatser eller att engagemanget efter en
tid bleknar. Ekrarna handlar om att bygga en héllbar grund att std
pd. FOr att arbetet ska f& faste i kommunens ordinarie satt att
styra, planera och samverka behdver ni bygga upp béde
strukturkapital och kulturkapital. Tillsammans skapar de stabilitet.

o Strukturkapital: det som sitter i kommunens system, det vill
sdga dokument, processer, rutiner, roller, uppfoljning och
samverkansytor mellan férvaltningar.

o Kulturkapital: det som sitter i sdttet vi arbetar, alltsd vad vi
gdr och kommunicerar: normer, forvantningar, prioriteringar
och de signaler kommunen skickar till skolor, invénare och
vardnadshavare om vad som ar viktigt.

B&da kapitalen behdvs. Struktur utan kultur blir [Gtt ett
dokument i en pdrm. Kultur utan struktur riskerar att bli

kortlivad och personberoende. |
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Strukturkapital - att bygga system som haller

1. Integrera i befintliga styrdokument och planer

Nar aktiva skolresor skrivs in i kommunens styrande dokument
blir det |&ttare att prioritera frdgan. Perspektivet bor darfor
integreras i befintliga samt kommande dokument, s& att det blir
en del av kommunens ordinarie planering och styrning.

Vilka dokument som &r mest relevanta beror pd kommunens
organisation, arbetssatt och p&dgdende processer. Det kan
exempelvis handla om dokument inom trafik- och
samhallsplanering, miljo och klimat, folkhdalsa eller utbildning.

Fundera pé&:
e | vilka befintliga eller kommande dokument kan perspektivet
pd& aktiva skolresor skrivas in? Hur skulle det kunna goras?

o Vilka kommunala mél och uppdrag kan arbetet kopplas till,
exempelvis trygghet, héllbarhet, barnratt, tillganglighet och
folkhalsa?

e Nar finns det mdjlighet att pdverka innehdllet i dokument som
ska revideras eller tas fram?

Forslag pd dokument och formuleringar:

e Trafikstrategi: “Trygga skolvagar ska vara en prioriterad del av
gdng- och cykelndatet.”

¢ Folkhdlsoplan: “Barns dagliga rorelse ska fraémjas genom &kade
mdjligheter att g& och cykla till skolan.”

e Hadllbarhetsstrategi: "Kommunen ska frédmja aktiva och
hallbara resor till och frdn skola och arbete.”

e Skolplan: "Skolan ska samverka med berdérda kommunala
verksamheter for att skapa trygga och héllbara skolresor.”

o Oversiktsplan eller férdjupad dversiktsplan: "Vid lokalisering
och planering av skolor ska barns mojligheter att g& och cykla
beaktas.”

¢ Planering for drift och gata: "G&ng- och cykelvégar i anslutning
till skolor ska foljas upp regelbundet med fokus pd
framkomlighet och trafiksédkerhet.”

 Investeringsplan: “Atgdrder l&dngs prioriterade skolstrék ska
beaktas vid planering och prioritering av investeringar.”




2. Bygg in perspektivet i befintliga rutiner - och fadnga
forandringar i tid

Styrdokument anger den l&dngsiktiga riktningen, men det ar |
kommunens &dterkommande processer och vardagliga beslut som
den f&r genomslag. For att barns aktiva skolresor ska bli en del av
ordinarie verksamhet behdver perspektivet darfér byggas ini de
rutiner som redan anvands inom exempelvis planering, drift,
investering, upphandling och kommunikation.

Identifiera de tillfallen d& beslut fattas eller férandringar planeras
och lagg in tydliga kontrollfrédgor, ansvar eller avst@dmningar. Kan
Navet f& kdnnedom om planerade férandringar i ett tidigt skede

dkar mojligheten att pdverka innan [6sningarna redan ar l&sta.

Det kan exempelvis innebdra att:
e Se Over ndr behov, resultat och prioriteringar kopplade till
skolresor kan lyftas i &rscykler och ndmndprocesser.

e Uppmdarksamma hur nya bostadsomrd&den, skolor,
ombyggnader och dndrad markanvandning péverkar barns
maojligheter att g& och cykla vid planering och exploatering.

e Prioritera skolstrék i drift och underhdll, exempelvis belysning,
snérdjning, vegetation, beldggning och framkomlighet.

o Sdakerstdalla trygga och begripliga alternativ nédr gdng- och
cykelstrék tillfalligt stdngs av.

e Ta med barns sjalvstandiga mobilitet, trygga skolvégar och
tillganglighet i relevanta underlag och krav vid investeringar
och upphandlingar.

e Vid sammanstallningar av data och kunskapsunderlag
samla resvanestatistik, trafikmatningar, trygghetsunderlag
och felanmalningar s& att de kan anvandas gemensamt.

. o
. .
-------

. Navet kan ocksé etablera enkla rutiner fér omvarlds- och
forandringsbevakning. Det handlar inte om att félja allt som hander,
utan om att uppmdarksamma sddant som kan pé&verka.
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3. Struktur for uppféljning - mat riktning, inte perfektion

Det som mats blir gjort. Genom att félja upp arbetet regelbundet
f&r Navet underlag for férbattringar, kan synliggdra resultat och
visar samtidigt att frdgan ar prioriterad.

Ta fram en enkel plan fér vad som ska foljas upp, hur ofta
uppféliningen ska ske och vem som ansvarar fér att samla in och
sammanstalla resultaten. Uppfdljningen kan omfatta foéljande
omrdéden:

Genomfdérande kan foljas upp genom exempelvis antalet
styrdokument, riktlinjer eller checklistor som har uppdaterats med
hdnsyn till barns aktiva skolresor. Det kan dven handla om
aktiviteter for kunskapsspridning. Genomfoérandet kan ocksé
foljas upp genom en kvalitativ beddmning av hur samordningen
inom kommunen fungerar.

Samverkan med skolor kan féljas upp genom att se hur ménga
skolor kommunen fér dialog med eller samverkar med, antalet
gemensamma projekt eller hur val samarbetet fungerar.

Resultat kan féljas upp genom exempelvis andelen aktiva
skolresor, antalet bilar som hamtar eller lGmnar eleverna under
ett visst tidsintervall eller andelen skolor/elever som har tillgéng
till cykelparkering av god standard.

Tips!

Bygg ddr det ar mdjligt vidare pd befintliga mdatningar och
arbetssatt. Bérja i liten skala och utveckla uppféljningen stegvis
dver tid.
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4. Samverkan - kommunens roll i att hdlla ihop arbetet

Arbetet med aktiva skolresor berér flera kommunala
verksamheter. Kommunens roll ar att skapa forutsattningar for ett
sammanhdllet arbete, dar frdgor om aktiva skolresor kan
hanteras &ver verksamhetsgrénser.

Darfér behdver Navet skapa tydliga kontaktvégar och arbetssatt
for hur samverkan dver verksamhetsgrénser ska se ut. Det
handlar om att koppla samman rétt kompetenser, tydliggora
ansvar och se till att frégor och behov kan tas vidare inom
organisationen. Det innebdr att det behdver vara tydligt:

e Var skolor och andra aktérer ska vanda sig med frégor och
behov.

Vem som tar emot och gor en forsta beddmning.

Vilka verksamheter som behodver involveras och ndr.

Vem som ansvarar for vilka delar,

Hur &terkoppling ges till den som har lyft frédgan.

Skapa gérna en gemensam kontaktpunkt eller en
dverenskommen vag in i kommunen fér frdgor om aktiva
skolresor. Komplettera den med dterkommande avst@mningar
mellan relevanta funktioner, exempelvis trafik, samhdallsplanering,
utbildning, fastighet, drift, folkhalsa, trygghet och kommunikation.
Vilka som behover delta kan variera beroende pé frédgan.

En fungerande samverkan kénnetecknas inte fraémst av ménga
moten, utan av att frégor hittar ratt, ansvar blir tydligt och
&terkoppling faktiskt sker.
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5. Dokumentation och organisatoriskt minne

F&r att arbetet inte ska bli beroende av enskilda personer behdver
Navets arbetssatt och samlade kunskap finnas dokumenterade
och vara enkla att hitta. Dokumentationen ska hjélpa
arbetsgruppen att arbeta konsekvent, men ocksd géra det mojligt
for nya personer att snabbt férstd vad som har genomforts,
varfér olika vagval har gjorts eller vad som behdver handa
h&rnast. Dokumentera darfér inte bara aktiviteter och resultat,
utan dven hur arbetet ar organiserat och vilka erfarenheter som
har byggts upp. Det kan exempelvis handla om:

e Navets uppdrag, sacmmansattning och kontaktpersoner.

e Roller, ansvar och mandat.

e Aterkommande arbetsmoment och méten.

e Viktiga beslut och motiven bakom dem.

o Kontaktvagar till skolor och berdrda kommunala
verksamheter.

e Genomfdrda insatser, framtagna underlag och anvéndbara
mallar.

e La&rdomar, vagval och frdgor som behdver hanteras framover.

Samla materialet p& en gemensam plats och bestdm vem som
ansvarar for att hdlla det aktuellt. Dokumentationen behdver inte
vara omfattande. Det viktiga ar att den ger en tydlig bild av
arbetets nuldge och gér det latt att fortsdtta dér andra slutade.
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Kulturkapital - att fordndra normer
och férvantningar

Kulturkapital handlar om de gemensamma varderingar och
forhdaliningssatt som gor att barns aktiva skolresor prioriteras i
vardagen - i beslut, dialoger och genomfdrande. Det ar
avgoérande for om strukturkapitalet anvands eller blir bortgldémt i
en parm.

Hur kulturkapital byggs upp varierar mellan olika kommuner, men
det formas framfor allt genom det som &terkommer i vardagen.
Det handlar om vilka frégor som lyfts, vilka perspektiv som
efterfrdgas, hur beslut motiveras och vilka beteenden och initiativ
som uppmuntras. Nar barns aktiva skolresor dterkommande
synliggors i kommunens kommunikation, dialoger och beslut blir
perspektivet gradvis en naturlig del av verksamhetens satt att
ténka och arbeta.




1. Hitta ett sprak som gér hem

For att frdgan ska fé& faste behdver den kunna beskrivas pd ett
satt som kanns relevant i olika delar av kommunen. Det kan
handla om att koppla barns aktiva resor till sddant som redan ar
prioriterat, exempelvis folkhdlsa, trygghet, skolresultat eller
attraktiv stadsmiljé. Testa formuleringar i olika forum och se vad
som vacker engagemang. Anvand konkreta exempel och lokala
bilder som gor frégan ndra och begriplig. Nar fler kan satta ord
p& varfdr arbetet ar viktigt blir det ocksé Iattare att f& med sig fler
i praktiken.

2. Stérk medvetenhet och kunskap i sma steg

Okad kunskap ger starkt medvetenhet och bdéttre beslut. Men det
behover inte bérja med stora utbildningsinsatser, utan kan
byggas upp successivt. Dela ny kunskap i méten, lyft statistik eller
exempel frdn andra kommuner och visa pd vad som faktiskt gor
skillnad. Kombinera fakta med berdéttelser, fr&n barn eller skolor,
for att levandegéra frédgan. Upprepa budskapet i olika
sammanhang s& att det gradvis blir en del av vardagen. Smé,
dterkommande insatser ndr mé&nga utan att kénnas betungande.




3. Integrera fradgan i befintliga forum och var
ambassador

| stallet for att skapa nya strukturer kan frédgan lyftas dar samtal
p&gdr och beslut redan fattas. Det kan handla om att ta upp
frégan i planeringsméten, i diskussioner infér férandringar och
ombyggnader, i ledningsgrupper eller i skolforum. N&dgra personer
kan ta en aktiv roll som ambassaddrer och pdminna om
perspektivet i olika sammanhang. Det handlar inte om att driva
allt sjalv, utan om att hélla frdgan levande och relevant. Nar den
dterkommer i flera forum blir den ocksd en naturlig del av arbetet
och inkluderas av fler.

Externt mot invénarna Internt pd kommunen

« Kommunicera sakligt om trygghet,
mognad och vinster med aktiva
resor. e« Kommunicera vilka kommunala

e Synliggor positiva exempel och ma&l som kan uppfyllas.
gor det latt att valja ratt. « Kommunicera vilka verktyg,

e Anvdnd ton och budskap som policys, etcetera som stodjer
bekraftar oro, men visar I&sningar. forbattrade forutsattningar for

e Nd& dven nyinflyttade med tydliga aktivt resande.
forvantningar och alternativ (till
exempel i valkomstbrev).

4 principer for att bygga medvetenhet och engagemang:

e Bekrdafta uppdrag och mal: koppla barns aktiva skolresor till
kommunens mdl och det arbete som redan gors, s& att frdgan
blir en naturlig del av verksamheten och inte ett till&dgg.

» Visa pd maéjligheter: lyft hur olika roller faktiskt kan bidra och
gdra skillnad.

¢ GOr det enkelt att agera: ge konkreta exempel p& vad man kan
gdra i sitt uppdrag (inte bara vad som borde géras).

e Lyft det som fungerar: sprid goda exempel och framsteg for att
visa att férandring ar majlig.

Ndar struktur och kultur samverkar blir arbetet stabilt, levande och
majligt att skala.

Aven aktiviteter eller sm& signaler i den fysiska miljén i kommunen
och pé& skolorna kan signalera vad som ar viktigt (se mer om
aktiviteter for skolor i Verktygsléda for skolor).
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Hjulmetoden for kommuner

HJULET | RULLNING




Hjulet i rullning - atgdrder och stéd

Med Navet som drivande kraft och Ekrarna som stabil grund kan
kommunen omsdatta arbetet i konkreta insatser och skapa rérelse i
systemet. Hjulet i rullning handlar om att engagera fler, fdnga mojligheter
och genomféra forandringar som gor det enklare for barn att gé, cykla och
resa sjalvstandigt.

Ett effektivt satt att f& kommunhjulet i rullning &r att arbeta parallellt med
tre delar:

Del 1 - Bygg engagemang och férankring i kommunen.

Del 2 - Samverka med skolorna.

Del 3 - Integrera i kommunala projekt och investeringar som gor det |att
att gora ratt.

Forst nar kommunen arbetar med samtliga tre delar tar kommunen rollen
som systemaktor och inte endast som stodfunktion till skolor som vill arbeta
med aktiva skolresor. Det gér dock att anpassa arbetet i alla delar utifrén
kommunens férutsattningar och ldgga sig pd en ambitionsnivd som
fungerar.

Som stdd finns bilagan Metoder och &tgdrder f&r kommuner, med konkreta
verktyg for kartladggning, dialog, samverkan och utveckling. Syftet med
bilagan ar att ge inspiration och konkreta verktyg som gor det |attare att
praktiskt tilldmpa metoden.
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Del 1 - Bygg engagemang och forankring i kommunen

For att aktiva skolresor ska bli en naturlig del av kommunens
arbete behover fler an Navet kdnna till frégan och forstd hur de
kan bidra. Nar fler kanner till arbetet 6kar sannolikheten att barns
aktiva skolresor uppmarksammas i projekt, investeringar och
beslut I&ngt utanfdr arbetsgruppens.

Det handlar inte om att alla ska bli experter p& aktiva skolresor,
utan om att fler ska borja stalla frégan “hur péverkar detta barns
maojligheter att g& och cykla eller p& andra satt réra sig aktivt?”

Exempel p& vad ni kan géra:

o Lyft frégan i befintliga forum - till exempel i ledningsgrupper,
pd verksamhetsmaoten eller i rektorsnétverk.

e Synliggodr nuldget med enkel data, exempelvis genom
resvaneundersdkning och nadrmiljdanalys (se Metoder och
atgdrder f&r kommuner).

e Dela elevernas och skolornas perspektiv. Anvand citat,
kartbilder eller insikter frédn dialoger.

e Sprid larande och material internt. Dela mallar, budskap,
kampanjmaterial och erfarenheter.

e Utse interna ambassadorer, personer som kan p&dminna om
skolreseperspektivet i projekt och beslut.
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Del 2 - Samverka med skolorna

Grundskolorna ér viktiga samarbetspartners i arbetet med att
framja aktiva skolresor. Det gér att arbeta med en stérre grupp
skolor, eller valja skolor att arbeta med baserat pé:

e Vilja - de skolor som tar kontakt eller racker upp handen.
e Skolor med stora behov och/eller utmaningar.
e Skolor som ska byggas eller byggas om.

En bra ingdng ar att lyssna in vilka behov och problem som skolan
upplever, det ar ofta dér deras engagemang och “varfér” finns.

Hjalp skolorna att starta upp sitt eget arbete med aktiva skolresor,

och ta stdéd av Hjulmetoden for skolor. Metoden ger skolan stéd i
att bygga upp ett arbete som kan bli en naturlig del av skolans
verksambhet.

Arbetet har som stdrst potential att lyckas nadr kommun och
skolor arbetar samordnat, det vill séga med b&da hjulen i
Hjulmetoden (se sida 2).

Verktyg for att komma igang!

Ndarmiljéanalys
Kartlagger skolans fysiska miljé och identifierar méjligheter och
hinder for aktiva skolresor.

Resvaneundersékning (RVU)
Ger kunskap om hur eleverna reser till skolan idag och vilka
faktorer som péverkar deras val.

Innovationsgille
Samlar skola, kommun och andra relevanta aktérer for att
identifiera behov, hinder och méjliga I&sningar.

Kommunal systemdialog
Skapar en gemensam forstdelse fér kommunens roll, ansvar och
majligheter att frdamja aktiva skolresor.

9 Se bilaga Metoder och &tgdrder fér kommuner for
fordjupad beskrivning av metod och genomfdrande.
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Del 3 - Integrera i kommunala projekt och
investeringar som gor det latt att gora ratt

Kommunen genomfor kontinuerligt projekt och investeringar som Underlag frdn exempelvis resvaneundersékningar,
pdverkar hur barn tar sig till och frédn skolan. De storsta effekterna narmiljoanalyser och dialoger med aktoérer kan anvandas for att
uppstdr ofta inte genom sarskilda satsningar, utan ndr aktiva identifiera behov och prioritera ratt &tgarder. (Se bilaga Metoder
skolresor integreras i det som redan planeras och genomfors. och &tgdrder f6r kommuner for fordjupad beskrivning av metod
Genom att systematiskt ta vara pd dessa tillfallen kan kommunen och genomférande.)
gdra det latt att géra ratt, bdde i vardagen och i l&ngsiktiga beslut.
Underlag, riktlinjer och arbetsséatt kan starka detta arbete genom Nar gemensamma principer, arbetssatt och prioriteringar finns
att bidra till battre prioriteringar och mer tréaffsakra insatser. pd& plats blir det enklare att ta vara pd de tillfallen dé
forandringar dndé sker och sdkerstalla att barns mojligheter att
Exempelvis kan kommunen: resa aktivt till skolan starks. i
» Ta fram riktlinjer fér hur hamta- och lgmna-zoner ska utformas. S =
o Kartladgga nulaget - hur barnvénligt trafiksystemet ar, var _ Tva tips!
problem finns och hur barn reser idag. 1. Stall fragan. “Pagdr det ndgot just nu som pdverkar barns
f mojligheter att gd, cykla eller p& andra satt resa aktivt och
e Ta fram en kommunovergripande riktlinje f&r barns skolresor. sjalvstandigt?” Ta vara pd mojligheten att inkludera

skolreseperspektivet tidigt i processen. Det ar bd&de tids- och

Ta fram checklistor som sdkerstdaller att skolreseperspektivet resurseffektivt.

inkluderas i planering och projektering.

2. Arbeta tillsammans. Nar olika férvaltningar samverkar kring

. L : skolresor kan férbattringar av skolvégar integreras i redan

Ta fram praktiska stod for dialog med barn. planerade utvecklings- eller ombyggnadsprojekt. Genom att de

: involveras tidigt i processen blir det |&ttare att identifiera effektiva
|6sningar och samtidigt skapa férutsattningar for finansiering.
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Sma och snabba atgdrder
Smaé &tgdarder kan ofta genomfdras inom ordinarie verksamhet

och ger snabb effekt. Smé féréndringar som marks i vardagen kan

ha stor betydelse for hur barn och vuxna faktiskt reser.

Typ av process

Exempel

Vad det innebdr i
praktiken

Mellanstora projekt

Mellanstora projekt omfattar ombyggnationer och planerade
utvecklingsinsatser dar skolreseperspektivet kan integreras. De
kraver samverkan mellan flera funktioner, men kan oftast
genomforas inom befintliga investeringsprocesser.

Drift och underhdll

Belysning, siktrdjning,
snorojning

Atgarda konkreta
brister som péverkar
tryggheten

Typ av process

Exempel

Vad det innebér i
praktiken

Trafikreglering

Sankt hastighet,
tillfalliga
avstangningar

Minska biltrafik vid
hdmtning och Idmning

Ombyggnation av
gator

Sakra korsningar och
passager

Integrera barns behov i
befintliga projekt

Mindre fysiska
&tgdrder

Mdalning, skyltning,
markering av skolzon

Tydliggdéra att géng
och cykel prioriteras

Skolmiljé

Forbattra
hdmta/lédmna-
|bsningar

Minska konflikter
mellan trafikslag

Cykelinfrastruktur

Flytta eller férbattra
cykelparkering

Géra det enkelt och
attraktivt att cykla

Trafikoml&dggning

Prioritera g&ng- och
cykelstrék

Skapa mer
sammanhdngande
skolvagar

Enkel analys

Trafikmdatningar,
trygghetskartor

F& underlag for att
prioritera ratt insatser

Skolfastigheter

Anpassa entréer och
angoring

Géra det 1att att valja
aktiva resor

Planeringsprocesser

Checklistor och rutiner

Sakerstalla att frégan
beaktas tidigt
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Stora projekt och investeringar
Stora projekt handlar om nybyggnation och stérre omvandlingar

dar kommunen kan forma framtidens skolresor frdn bérjan. Darfor

ar det viktigt att aktiva skolresor finns med som perspektiv redan

vid nybyggnation.

Typ av process

Exempel

Vad det innebér i
praktiken

Nybyggnation av
skolor

Placering néra
bostadsomrd&den

Mojliggdr att fler kan
gd och cykla

Detaljplanering

Tidigt planera for
gdng- och cykelstrék

Prioritera aktiva
trafikslag i strukturen

Stadsutveckling

Bilfria eller
trafikreducerade
miljder

Skapa trygga
skolmiljéer frén start

Bygglov och
projektering

Cykelparkering,
entréplacering

Integrera funktionalitet
i design

Strategisk planering

Skolresor i dversikts-
och strukturplaner

L&ngsiktig forankring
sdkerstalls

5 kontrollfrdgor i stora projekt

1. Blir det enkelt att g& och cykla eller p& andra satt ta sig aktivt
till skolan?

2. Ar skolstr&ken sammanhdngande och prioriterade i
utbyggnadsordningen?

3. Ar cykelparkeringen av god kvalitet: trygg, attraktiv och
placerad ndra entréerna?

4. Finns en trafikséker och trygg losning fér angéring?

5. Har barnperspektivet och barns egna perspektiv funnits med i
beslut om plan, investering och gestaltning?

Tdank pa! e

Hjulet kommer i rullning ndr kommunen arbetar samordnat och
nar &tgarderna blir synliga. Valj hellre en tydlig start an en perfekt
plan. Smd& steg som genomfoérs och féljs upp bygger béde
fortroende och riktning - och skapar férutsattningar att skala upp
dver tid.
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SA skapade vi metodhandboken

Under &ren 2023-2026 fick Innovation Skéne och Trivector
Mobility medel fr&n Vinnova fér satsningen "Systeminnovation for
aktiva skolresor”. Projektets syfte var att ta fram en ny, skalbar
och normkreativ metod for att 6ka andelen elever som tar sig
aktivt till och frén skolan, och dadrmed bidra till battre halsa och
minskad miljdpdverkan.

Hjulmetoden har vuxit fram i ndra samskapande med fyra
pilotskolor och tre kommuner i Skéne. Under projektets géng har
elever, v&rdnadshavare, skolpersonal och kommunala
tjanstepersoner arbetat tillsammans fér att identifiera behov,
prioritera insatser och utveckla arbetssatt.

Denna handbok ar tankt att bidra till ett mer strukturerat och
|&ngsiktigt arbete, som inte ar beroende av enskilda personer eller
projekt. Fokus har legat p& att skapa ett stéd for grundskolor och
kommuner i att bygga upp ett I&dngsiktigt och strukturerat arbete
som kan bli en naturlig del av verksamheten.

Vi hoppas att handboken kommer att vara till nytta fér ménga
grundskolor och kommuner och fungera som ett konkret stod i

arbetet for fler aktiva skolresor for barn.

/Innovation Ské&ne och Trivector Mobility, augusti 2026
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Tack for ert engagemang!

Hjulmetoden och projektet "Systeminnovation fér aktiva skolresor”
hade inte blivit verklighet utan det fantastiska engagemanget frén
alla samarbetspartners.

Tack till kommunerna

Tack till de medverkande kommunerna for strategiskt stéd och
engagemang i arbetet med att skapa systemférandring som
fradmjar barns aktiva skolresor. Tack for att ni bidragit med kunskap
och resurser fér att skapa en tryggare trafikmiljo kring skolorna.

e Helsingborgs stad
e Kristianstads kommun
e Tomelillo kommun

Tack till skolorna

Vi vill rikta ett stort och varmt tack till de fyra pilotskolorna som
gdtt fore och banat vag. Genom att testa nya metoder, genomféra
resvaneundersokningar och engagera bdde elever och personal
har ni varit helt avgdrande for projektets framgdng. Ett sarskilt
tack till rektorer, pedagoger, elever och vardnadshavare vid:

Vittra Landborgen, Helsingborg
Vastra Ramlésa skola, Helsingborg
S&nnaskolan, Ahus
Lindesborgsskolan, Tomelilla
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	HJULMETODEN FÖR KOMMUNER
	En handbok om hur kommuner skapar långsiktiga förutsättningar för aktiva skolresor.
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	Hjulmetoden för skolor riktar sig till grundskolor. Den fokuserar på att skapa strukturella förutsättningar i skolans arbete samt på det som sker nära eleverna: undervisning, aktiviteter och dialog med vårdnadshavare. Läs Hjulmetoden för skolor.

	Hjulmetodens tre delar
	NAVET
	EKRARNA
	HJULET I RULLNING
	Hjulet består av tre delar som tillsammans skapar förutsättningar för ett långsiktigt och hållbart arbete med aktiva skolresor.
	Navet, där arbetet organiseras och riktning skapas.
	Ekrarna, som utgör de bärande strukturer som stärker arbetet.
	Hjulet i rullning, där arbetet omsätts i konkreta insatser. Till denna del finns en bilaga med metoder och åtgärder som stödjer genomförandet.
	Hjulmetoden är flexibel och användaren väljer själv ambitionsnivå och vilka delar som är mest relevanta utifrån den specifika kommunens behov och lokala förutsättningar. De aktiviteter och insatser som väljs påverkar också hur arbetet behöver organiseras och vilka strukturer som behöver finnas på plats.

	Hjulmetodens byggstenar
	Hjulmetoden för skolor
	Verktygslåda för skolor
	Hjulmetoden för kommuner
	Metoder och åtgärder för kommuner

	Innehållsförteckning
	Förord
	Läshänvisning
	Hjulmetoden för kommuner
	Navet - organisera arbetet  och skapa riktning
	Fyra steg för att skapa ett nav
	Roller i systemet
	1. Samla rätt funktioner i kommunen
	Navet utgörs av en liten, gärna tvärsektoriell, arbetsgrupp som ansvarar för riktning, samordning och lärande. Den kan se olika ut i olika kommuner, men principen är densamma: ett bord att samlas kring, inte en ny organisation. Gruppen ska vara tillräckligt liten för att vara snabb och praktisk, och tillräckligt stor för att frågan inte ska bli för tung för gruppmedlemmarna.
	Exempel på kompetenser som kan vara bra att inkludera i Navet:
	Trafik/gata
	Plan (exempelvis planarkitekt/detaljplan)
	Fastighet/lokalförsörjning
	Hållbarhetsstrateg
	Folkhälsa eller samhällsanalys
	Utbildningsförvaltning
	Kommunikation
	Genom att samla dessa funktioner kan ni tidigt identifiera drivkrafter, hinder och möjligheter samt skapa förutsättningar för att fånga upp frågor som annars riskerar att falla mellan olika förvaltningars ansvarsområden. Det kan exempelvis handla om en planprocess som påverkar en skolväg, ett driftproblem eller en avstängning som skapar otrygghet.
	Tänk på!

	Fördela roller och ansvar tydligt för att undvika att arbetet faller mellan stolarna. Beskriv vem som samordnar, följer upp och bevakar relevanta processer, samt skapa en enkel arbetsprocess för möten, dokumentation och delning av underlag. Detta ger struktur och kontinuitet i arbetet. Läs mer om detta i ”Ekrarna – de bärande strukturerna”.

	2. Förstå nuläget
	För att styra arbetet rätt behöver ni en gemensam bild av nuläget. Nulägesbilden behöver inte vara omfattande eller perfekt. En nulägesbild kan göras på olika nivåer, exempelvis genom ett gemensamt möte där ni dokumenterar era svar eller en mer systematisk genomgång om ni har tid och data.
	Förslag på frågor:
	Hur reser elever till skolan i vår kommun idag?
	Vilka enheter/förvaltningar påverkar förutsättningar för resor till och från skolan? På vilket sätt och i hur stor omfattning?
	Hur ser de fysiska förutsättningarna ut? Finns utpekade brister eller planerade åtgärder?
	Hur ser attityder, normer och upplevd trygghet ut hos barn och vårdnadshavare?
	Vilka processer i kommunen påverkar skolresor (plan, drift, investering, kommunikation)?
	Kartlägg tillsammans!



	3. Skapa gemensam riktning
	4. Identifiera vad ni ska börja med
	Tre olika startpunkter:

	Hjulmetoden för kommuner
	Ekrarna - de bärande strukturerna
	Strukturkapital - att bygga system som håller
	1. Integrera i befintliga styrdokument och planer
	När aktiva skolresor skrivs in i kommunens styrande dokument blir det lättare att prioritera frågan. Perspektivet bör därför integreras i befintliga samt kommande dokument, så att det blir en del av kommunens ordinarie planering och styrning.
	Vilka dokument som är mest relevanta beror på kommunens organisation, arbetssätt och pågående processer. Det kan exempelvis handla om dokument inom trafik- och samhällsplanering, miljö och klimat, folkhälsa eller utbildning.
	Fundera på:
	I vilka befintliga eller kommande dokument kan perspektivet på aktiva skolresor skrivas in? Hur skulle det kunna göras?
	Vilka kommunala mål och uppdrag kan arbetet kopplas till, exempelvis trygghet, hållbarhet, barnrätt, tillgänglighet och folkhälsa?
	När finns det möjlighet att påverka innehållet i dokument som ska revideras eller tas fram?
	Förslag på dokument och formuleringar:


	2. Bygg in perspektivet i befintliga rutiner - och fånga förändringar i tid
	Styrdokument anger den långsiktiga riktningen, men det är i kommunens återkommande processer och vardagliga beslut som den får genomslag. För att barns aktiva skolresor ska bli en del av ordinarie verksamhet behöver perspektivet därför byggas in i de rutiner som redan används inom exempelvis planering, drift, investering, upphandling och kommunikation.
	Identifiera de tillfällen då beslut fattas eller förändringar planeras och lägg in tydliga kontrollfrågor, ansvar eller avstämningar. Kan Navet få kännedom om planerade förändringar i ett tidigt skede ökar möjligheten att påverka innan lösningarna redan är låsta.
	Det kan exempelvis innebära att:
	Se över när behov, resultat och prioriteringar kopplade till skolresor kan lyftas i årscykler och nämndprocesser.
	Uppmärksamma hur nya bostadsområden, skolor, ombyggnader och ändrad markanvändning påverkar barns möjligheter att gå och cykla vid planering och exploatering.
	Prioritera skolstråk i drift och underhåll, exempelvis belysning, snöröjning, vegetation, beläggning och framkomlighet.
	Säkerställa trygga och begripliga alternativ när gång- och cykelstråk tillfälligt stängs av.
	Ta med barns självständiga mobilitet, trygga skolvägar och tillgänglighet i relevanta underlag och krav vid investeringar och upphandlingar.
	Vid sammanställningar av data och kunskapsunderlag samla resvanestatistik, trafikmätningar, trygghetsunderlag och felanmälningar så att de kan användas gemensamt.
	Tips!


	3. Struktur för uppföljning - mät riktning, inte perfektion
	Det som mäts blir gjort. Genom att följa upp arbetet regelbundet får Navet underlag för förbättringar, kan synliggöra resultat och visar samtidigt att frågan är prioriterad.
	Ta fram en enkel plan för vad som ska följas upp, hur ofta uppföljningen ska ske och vem som ansvarar för att samla in och sammanställa resultaten. Uppföljningen kan omfatta följande områden:
	Genomförande kan följas upp genom exempelvis antalet styrdokument, riktlinjer eller checklistor som har uppdaterats med hänsyn till barns aktiva skolresor. Det kan även handla om aktiviteter för kunskapsspridning. Genomförandet kan också följas upp genom en kvalitativ bedömning av hur samordningen inom kommunen fungerar.
	Samverkan med skolor kan följas upp genom att se hur många skolor kommunen för dialog med eller samverkar med, antalet gemensamma projekt eller hur väl samarbetet fungerar.
	Resultat kan följas upp genom exempelvis andelen aktiva skolresor, antalet bilar som hämtar eller lämnar eleverna under ett visst tidsintervall eller andelen skolor/elever som har tillgång till cykelparkering av god standard.
	Tips!


	4. Samverkan - kommunens roll i att hålla ihop arbetet
	Arbetet med aktiva skolresor berör flera kommunala verksamheter. Kommunens roll är att skapa förutsättningar för ett sammanhållet arbete, där frågor om aktiva skolresor kan hanteras över verksamhetsgränser.
	Därför behöver Navet skapa tydliga kontaktvägar och arbetssätt för hur samverkan över verksamhetsgränser ska se ut. Det handlar om att koppla samman rätt kompetenser, tydliggöra ansvar och se till att frågor och behov kan tas vidare inom organisationen. Det innebär att det behöver vara tydligt:
	Var skolor och andra aktörer ska vända sig med frågor och behov.
	Vem som tar emot och gör en första bedömning.
	Vilka verksamheter som behöver involveras och när.
	Vem som ansvarar för vilka delar.
	Hur återkoppling ges till den som har lyft frågan.
	Skapa gärna en gemensam kontaktpunkt eller en överenskommen väg in i kommunen för frågor om aktiva skolresor. Komplettera den med återkommande avstämningar mellan relevanta funktioner, exempelvis trafik, samhällsplanering, utbildning, fastighet, drift, folkhälsa, trygghet och kommunikation. Vilka som behöver delta kan variera beroende på frågan.
	Tänk på!


	5. Dokumentation och organisatoriskt minne
	Kulturkapital - att förändra normer  och förväntningar
	1. Hitta ett språk som går hem
	2. Stärk medvetenhet och kunskap i små steg
	3. Integrera frågan i befintliga forum och var ambassadör
	I stället för att skapa nya strukturer kan frågan lyftas där samtal pågår och beslut redan fattas. Det kan handla om att ta upp frågan i planeringsmöten, i diskussioner inför förändringar och ombyggnader, i ledningsgrupper eller i skolforum. Några personer kan ta en aktiv roll som ambassadörer och påminna om perspektivet i olika sammanhang. Det handlar inte om att driva allt själv, utan om att hålla frågan levande och relevant. När den återkommer i flera forum blir den också en naturlig del av arbetet och inkluderas av fler.
	4 principer för att bygga medvetenhet och engagemang:

	Även aktiviteter eller små signaler i den fysiska miljön i kommunen och på skolorna kan signalera vad som är viktigt (se mer om aktiviteter för skolor i Verktygslåda för skolor).

	Hjulmetoden för kommuner
	Hjulet i rullning - åtgärder och stöd
	Del 1 -  Bygg engagemang och förankring i kommunen
	Exempel på vad ni kan göra:

	Del 2 - Samverka med skolorna
	Grundskolorna är viktiga samarbetspartners i arbetet med att främja aktiva skolresor. Det går att arbeta med en större grupp skolor, eller välja skolor att arbeta med baserat på:
	Arbetet har som störst potential att lyckas när kommun och skolor arbetar samordnat, det vill säga med båda hjulen i Hjulmetoden (se sida 2).
	Verktyg för att komma igång!
	Närmiljöanalys Kartlägger skolans fysiska miljö och identifierar möjligheter och hinder för aktiva skolresor.
	Resvaneundersökning (RVU) Ger kunskap om hur eleverna reser till skolan idag och vilka faktorer som påverkar deras val.
	Innovationsgille Samlar skola, kommun och andra relevanta aktörer för att identifiera behov, hinder och möjliga lösningar.
	Kommunal systemdialog Skapar en gemensam förståelse för kommunens roll, ansvar och möjligheter att främja aktiva skolresor.
	Se bilaga Metoder och åtgärder för kommuner för fördjupad beskrivning av metod och genomförande.


	Del 3 - Integrera i kommunala projekt och investeringar som gör det lätt att göra rätt
	Små och snabba åtgärder
	Mellanstora projekt
	Stora projekt och investeringar

	Så skapade vi metodhandboken
	Tack för ert engagemang!

