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En förstudie                                  om mellanrum
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Förändringsarbete



Forskning om gapet…

Strategic thinking 

Network theory

Perspective crowding

Policy design 

Formality/informality 

Multi-level governance

Organisation theory

Whole-of/holism/ system theory

Complexity theory

Process theory

Culture, trust, legitimacy

Total Quality Management/ 

New Public Management

Transition theory

Governance theory

Governance

Structure theory

Capacity Institution theory

Leadership/ 

management Strategy theory

Local government 

administration

Cross-sector governanceStructural alignment

Policy-making process

Gap

Implementation theory

Cross-sector strategists

Strategic officials

Border-crossers

Policy entrepreneurs

Lobbyists 

Activists…



En förstudie                                  om mellanrum

- Långsiktigt, politiskt åtagande

- Ledningens engagemang

- Integrering i ordinarie processer

- Samverkan m fl
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Metoden och delmål 17.14 - Samstämmig politik 
för hållbar utveckling

• OECD (Organisation for 

Economic Co-operation 

and Development) 

(Policy Coherence for 

Sustainable

Development)

• SS 854000:2021 

(Styrning och ledning för 

hållbar utveckling i 

kommuner och regioner -

Vägledning för 

genomförandet av FN:s 

Agenda 2030 för hållbar 

utveckling)

STRATEGISK 

kapacitet

(politik)

PRAKTISK 

kapacitet

(samordnare)

TAKTISK 

kapacitet

(chefsledning)



Modell för 
kapacitets-
analys

TAKTISK KAPACITET 

Förvaltningsledningens möjliggörande (15 indikatorer)
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PRAKTISK KAPACITET

Strategens arbete 
(9 indikatorer om formalitet, kultur, arbetsliv)



Modell för 
kapacitets-
analys

Nästa steg? 



Reflektioner om tvärsektoriellt arbete…

Många av utmaningarna i det strategiska hållbarhetsarbetet kan kopplas till det 

tvärsektoriella förändringsarbetet, snarare än till hållbarhetsfrågorna i sig.  

• Vilka andra funktioner i din organisation samordnar tvärsektoriellt 

förändringsarbete? Har ni gemensamma utmaningar (och lösningar)?

• Vad skulle behöva förändras för att stärka den strategiska och taktiska 

kapaciteten i din organisation (och minska behovet av informellt arbete)?

• Var i organisationen finns kompetens om hur tvärsektoriellt 

förändringsarbete kan bedrivas?



Kontakt

eva.hedenfelt@cec.lu.se


