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Vägar till hållbar utveckling och Rambolls uppdrag

•Syftet är att åstadkomma en långsiktig förflyttning till hållbar
utveckling som helhet inom det regionala utvecklingsarbetet och att
integrera hållbarhet i regionernas styr- och ledningsdokument och
strukturer.

•Rambolls uppdrag:

•Målanalys av Region Skånes mål i RUS och områdesstrategier i 
förhållande till Agenda 2030

•Behovsanalys av verktyg för hållbarhetsintegrering

•Enkätundersökning kring kunskap och nuläge i arbete med 
hållbarhetsintegrering

•Kartläggning av verktyg för hållbarhetsintegrering

•Förslag till revidering av miljöbevis; hållbarhetsbevis

https://utveckling.skane.se/om-regional-utveckling/regional-
utvecklingsstrategi--det-oppna-skane-2030/vagar-till-hallbar-
utveckling-i-skane/

https://utveckling.skane.se/om-regional-utveckling/regional-utvecklingsstrategi--det-oppna-skane-2030/vagar-till-hallbar-utveckling-i-skane/


Agenda 2030, RUS och områdesstrategier – målanalys

1. Regional utvecklingsstrategi (RUS): Det öppna Skåne 2030  

2. Regionplan för Skåne 2022–2040 (granskningshandling)  

3. Skånes innovationsstrategi för hållbar tillväxt  

4. Regional strategi för långsiktigt hållbar kompetensförsörjning i 

Skåne 

5. Strategi för ett hållbart transportsystem i Skåne 2050  

6. Klimat- och energistrategi för Skåne  

7. Regional kulturplan för Skåne 2021–2024

Syfte: Öka kunskap och förståelse i vilken grad RUS och områdesstrategier bidrar till Agenda 2030 

samt om det finns områden som kan stärkas för att den regionala utvecklingen i Skåne ytterligare 

ska bidra till agendan.



Bidrar den regionala utvecklingen till 17 mål och 169 delmål? 



Bidrar den regionala utvecklingen 
till viktiga principer?

Agendan är 
universell

Riktar sig till alla 
världens länder, 

och att alla länder 
bär ett 

gemensamt 
ansvar för dess 
genomförande

Hur bidrar 
regional 

utveckling till 
global utveckling 

på ett positivt 
sätt?

Målen är 
integrerade och 

odelbara

Inget mål kan nås 
på bekostnad av 
ett annat – och 
framgång krävs 

inom alla 
områden för att 
målen ska kunna 

uppnås.

Hur integrerar ni 
sociala, 

ekonomiska och 
miljömässiga 
dimensioner?

Ingen ska lämnas utanför 
Genomföras med särskild hänsyn till de människor och samhällen som har sämst förutsättningar.
Hur tillgodoser regional utveckling mänskliga rättigheter och främjar jämställdhet och jämlikhet?



Partnerskapet – En integrerad del?

Region

Statliga 
myndigheter

Civilsamhället

Kommun

Näringslivet 

Högskola/ 
universitet

Bild: inspirerad av Agenda2030-delegationen



Vad har vi gjort?

1. Analyserat kopplingarna mellan de 17 globala målen (och 169 delmålen) och mål och ambitioner i RUS och 
områdesstrategierna. (textanalys och mappning)

2. Identifierat gapen genom att analysera vilka av de 17 globala målen och 169 delmålen som är framträdande 
(grön), nedtonade (gul) eller frånvarande (röd) i RUS och områdesstrategierna.

3. Identifierat faktiska och potentiella målkonflikter och synergier i RUS utifrån Agenda 2030 och de globala 
målen.

4. Analyserat om respektive områdesstrategi har potential att förstärka respektive försvaga visionsmålen i RUS 
utifrån strategiernas potentiella bidrag till Agenda 2030 och de globala målen.

5. Analyserat om det finns områden som RUS och områdesstrategierna kan stärka för att i högre grad bidra till 
Agenda 2030.
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RUS kopplar till 17 mål och till 97 delmål

En rödfärgad ruta = Det finns inte någon koppling mellan strategin och det 
globala målet.
En gulfärgad ruta = Det finns kopplingar men dessa är nedtonande och 
framgår inte tydligt i strategin. 
En ljusgrön ruta = Det finns vissa tydliga kopplingar mellan strategin och det 
globala målet.
En klargrön ruta = Det finns tydliga kopplingarna mellan strategin och det 
globala målet.



Framträdande globala mål

Nedtonade globala mål
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• Partnerskapet framträdande
• Alla dimensioner av hållbar 

utveckling lyfts fram
• Höga ambitioner inom flera 

områden
• Global påverkan kan synliggöras 

mer tydligt
• ”Ingen kan lämnas utanför” –

endast inom vissa visionsmål



Målkonflikter och synergier i RUS

•Hållbar markanvändning

•Hållbar tillväxt

• Social hållbarhet
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Agenda 2030 och sex områdesstrategier – målanalys

Regionplan för Skåne 2022–2040 (granskningshandling)  

Skånes innovationsstrategi för hållbar tillväxt  

Regional strategi för långsiktigt hållbar kompetensförsörjning i 

Skåne 

Strategi för ett hållbart transportsystem i Skåne 2050  

Klimat- och energistrategi för Skåne  

Regional kulturplan för Skåne 2021–2024



Områdesstrategier kopplar till samtliga globala mål
A

G
EN

D
A

 2
0

3
0

 I 
O

M
R

Å
D

ES
ST

R
A

TG
IE

R
N

A

 RUS Innovati

on 

Klimat & 

energi 

Region-

plan 

Kultur Kompet

ens 

Transpo

rt 

Ned-

tonat  

Nej Nej Ned-

tonat  

Ned-

tonat  

Nej Nej 

Ja, i viss 

grad  

Ja Ja Ned-

tonat  

 Nej  Nej  Nej 

Ja, i viss 

grad  

 Ja, i viss 

grad  

Ned-

tonat  

Ja, i viss 

grad  

Ja, i viss 

grad  

Nej  Ja, i viss 

grad  

Ja  Ja, i viss 

grad  

Ja, i viss 

grad  

Ned-

tonat  

 Ja  Ja Ned-

tonat  

Ned-

tonat  

Nej  Nej Nej Ned-

tonat  

 Ja, i viss 

grad  

Nej  

 Ja Ned-

tonat  

Ned-

tonat  

 Ja Nej   Nej  Nej 

 Ja Ned-

tonat  

Ja Ned-

tonat  

Nej  Nej  Ja, i viss 

grad  

 Ja Ja Ja Ja Ja, i viss 

grad  

Ja Ja, i viss 

grad  

 Ja Ja Ja Ja, i viss 

grad  

Ned-

tonat  

Ned-

tonat  

Ja, i viss 

grad  

 Ja, i viss 

grad  

Nej Ned-

tonat  

Ja Ja  Ja Ja 

 Ja Ja, i viss 

grad  

Ja, i viss 

grad  

Ja Ja, i viss 

grad  

Nej Ja 

Ja Ja Ja Ja Nej  Nej Ja 

 Ja Ned-

tonat  

Ja Ja Nej  Nej Ja, i viss 

grad  

 Ja Ned-

tonat  

Nej Ja Nej  Nej  Nej 

 RUS Innovati

on 

Klimat & 

energi 

Region-

plan 

Kultur Kompet

ens 

Transpo

rt 

Ned-

tonat  

Nej Nej Ned-

tonat  

Ned-

tonat  

Nej Nej 

Ja, i viss 

grad  

Ja Ja Ned-

tonat  

 Nej  Nej  Nej 

Ja, i viss 

grad  

 Ja, i viss 

grad  

Ned-

tonat  

Ja, i viss 

grad  

Ja, i viss 

grad  

Nej  Ja, i viss 

grad  

Ja  Ja, i viss 

grad  

Ja, i viss 

grad  

Ned-

tonat  

 Ja  Ja Ned-

tonat  

Ned-

tonat  

Nej  Nej Nej Ned-

tonat  

 Ja, i viss 

grad  

Nej  

 Ja Ned-

tonat  

Ned-

tonat  

 Ja Nej   Nej  Nej 

 Ja Ned-

tonat  

Ja Ned-

tonat  

Nej  Nej  Ja, i viss 

grad  

 Ja Ja Ja Ja Ja, i viss 

grad  

Ja Ja, i viss 

grad  

 Ja Ja Ja Ja, i viss 

grad  

Ned-

tonat  

Ned-

tonat  

Ja, i viss 

grad  

 Ja, i viss 

grad  

Nej Ned-

tonat  

Ja Ja  Ja Ja 

 Ja Ja, i viss 

grad  

Ja, i viss 

grad  

Ja Ja, i viss 

grad  

Nej Ja 

Ja Ja Ja Ja Nej  Nej Ja 

 Ja Ned-

tonat  

Ja Ja Nej  Nej Ja, i viss 

grad  

 Ja Ned-

tonat  

Nej Ja Nej  Nej  Nej 

 RUS Innovati

on 

Klimat & 

energi 

Region-

plan 

Kultur Kompet

ens 

Transpo

rt 

 Ja Ned-

tonat  

Ned-

tonat  

Ja Nej  Nej  Ned-

tonat  

Ned-

tonat  

Nej Nej  Ja, i viss 

grad  

Ja, i viss 

grad  

Nej  Ned-

tonat  

 Ja Ja, i viss 

grad  

Ned-

tonat  

Ja, i viss 

grad  

Ja Ja, i viss 

grad  

Nej 

 



Agenda 2030 och sex områdesstrategier – målanalys

Regionplan för Skåne 2022–2040 (granskningshandling)  

Skånes innovationsstrategi för hållbar tillväxt  

Regional strategi för långsiktigt hållbar kompetensförsörjning i 

Skåne 

Strategi för ett hållbart transportsystem i Skåne 2050  

Klimat- och energistrategi för Skåne  

Regional kulturplan för Skåne 2021–2024



REGIONPLAN FÖR SKÅNE 
2022–2040

Strategin är kopplad till 16 globala mål (ej jämställdhet)

Partnerskapet lyfts fram som betydelsefullt

Lokalt/regional utgångspunkt – saknar problematisering och 
konkretisering hur planen påverkar omvärlden, inte minst 
miljö- och klimatområdet. 

Alla dimensioner av hållbar utveckling lyfts fram och 
problematiseras – avsnitt kring målkonflikter och synergier 

Social hållbarhet omnämns endast i liten utsträckning. 

Trygghet, hälsa och social inkludering skulle kunna vara mer 
framträdande. Även jämställdhet och jämlikhet
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Helhetsbedömning
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SKÅNES INNOVATIONSSTRATEGI FÖR 
HÅLLBAR TILLVÄXT

Strategin är kopplad till 13 globala mål

Partnerskapet ett viktigt perspektiv

Alla dimensioner av hållbar utveckling lyfts fram på 
övergripande nivå 

Vissa aspekter av miljömässig och social hållbarhet 
saknas eller konkretiseras inte

Avvägningar mellan hållbar utveckling och tillväxt kan 
lyftas mer tydligt.

Lokalt/regional utgångspunkt men global påverkan 
kan synliggöras mer tydligt
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KLIMAT- OCH ENERGISTRATEGI FÖR 
SKÅNE

Strategin är kopplad till 13 globala mål

Partnerskapet är ett viktigt perspektiv

Lokalt/regional utgångspunkt och lyfter Skånes påverkan 
för miljö och hälsa i andra länder

Alla dimensioner av hållbar utveckling lyfts fram och 
beskrivs på övergripande nivå 

Det saknas en fördjupad beskrivning av hur olika 
dimensioner av hållbar utveckling hänger ihop och hur de 
kan bidra till omställningen inom energi- och 
klimatområdet – exempelvis social hållbarhet

Belyser målkonflikter och vägleder aktörerna
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REGIONAL STRATEGI FÖR LÅNGSIKTIGT 
HÅLLBAR KOMPETENSFÖRSÖRJNING I 
SKÅNE

Strategin är kopplad till 6 globala mål

Partnerskapet lyfts fram som betydelsefullt

Lokalt/regional utgångspunkt och  globalt perspektiv lyfts 
fram i strategin

Alla dimensioner av hållbar utveckling ingår inte i strategin. 

Social hållbarhet och, jämställdhet och jämlikhet är viktiga 

Avsaknad av miljö- och klimatperspektiv (ex grön 
omställning).. 

Stor potential att föra in ett bredare hållbarhetsperspektiv, 
exempelvis hälsa och hållbara städer och samhällen.
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REGIONAL KULTURPLAN FÖR 
SKÅNE 2021–2024

Strategin är kopplad till 10 globala mål

Partnerskapet lyfts fram som betydelsefullt

Globalt perspektiv men avsaknad av diskussion om påverkan 
på omvärlden.

Alla dimensioner av hållbar utveckling lyfts fram på 
övergripande nivå 

Miljö- och klimatfrågor saknas i de konkreta delarna av 
planen. 

Kunskap, jämlikhet och inkludering har genomgående har en 
framträdande roll. Mer tydligt lyfta jämställdhet?
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STRATEGI FÖR ETT HÅLLBART 
TRANSPORTSYSTEM I SKÅNE 2050 

Strategin är kopplad till 11 globala mål

Partnerskapet lyfts inte fram tydligt i strategin. Ex olika 
offentliga aktörer och medborgarna

Lokalt/regional utgångspunkt. Det globala perspektivet 
kan lyftas fram mer tydligt. 

Alla dimensioner av hållbar utveckling lyfts fram i 
strategin men det saknas en konkretisering av vissa delar 

Exempelvis koppling till social hållbarhet (exempelvis 
jämställdhet) men även miljöfrågor gällande ekosystemen 
i vatten och på land. 
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Områdesstrategier både förstärker och försvagar RUS mål 
och ambitioner utifrån Agenda 2030

• Förstärker:  Globalt mål som RUS kopplar till återfinns i hög 
grad i områdesstrategin. Stärker förutsättningarna för att 
RUS bidrag till agendan ska kunna förverkligas. 

• Försvagar: Globalt mål som RUS kopplar till, återfinns inte i 
områdesstrategin. Försvagar förutsättningarna att bidra till 
det globala målet.

• Outnyttjad potential Avsaknad av ett eller flera globala 
mål i en områdesstrategi innebär att det finns tydlig 
potential till hållbarhetssynergier, mellan RUS och 
områdesstrategin, som inte nyttjas.
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Slutsats: Starka kopplingar till Agenda 2030 men det finns 
utvecklingsområden
RUS och områdesstrategiernas  mål och ambitioner är kopplar till 17 globala mål och innefattar (i olika grad) 
olika dimensioner av hållbar utveckling.

RUS mål och ambitioner inom hållbar utveckling stärks för det mesta (inte alltid) genom områdesstrategierna

Områden inom Agenda 2030 som synliggörs:

• Utbildning, arbete och tillväxt, infrastruktur, hållbara städer och samhällen samt energi- och klimatfrågor.

• Partnerskapet

Utvecklingsområden:

• Vissa aspekter av social hållbarhet (ex. jämställdhet/jämlikhet) och miljömässig hållbarhet (ekosystem)

• Skånes globala påverkan

• Tydligare belysning av vissa målkonflikter
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Rekommendationer för det fortsatta arbetet

• Likställa arbetet för hållbar utveckling med arbetet att bidra till Agenda 2030 i alla centrala 
styrdokument (ex budget)

• Integrera olika hållbarhetsdimensioner i den regionala utvecklingen i samband med 
nulägesanalys och konsekvensbedömning utifrån olika aspekter av hållbar utveckling.

• Utreda och konkretisera på vilket sätt som social hållbarhet kan integreras mer tydligt och om det 
finns skäl att ta fram en särskild områdesstrategi för social hållbarhet.

• Säkerställa att områdesstrategierna bidrar till att förverkliga RUS visionsmål inom hållbar 
utveckling och att det går att följa upp målen på ett bra sätt.

• Stärka partnerskapet genom att öka involveringen av andra aktörer i arbetet med strategierna

• Använda etablerade metoder och verktyg som finns för att integrera hållbar utveckling i styrning 
och ledning i regionens löpande arbete med hållbar utveckling.
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Styrning och ledning för hållbar utveckling i kommuner och 
regioner – (SS 854000)
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Integrera Agenda 2030 och 
hållbar utveckling i ert ”DNA”

Från planering och 
genomförande till uppföljning 
och ständiga förbättringar –
(SS 854000)

Standard - Styrning och ledning för hållbar utveckling i 
kommuner och regioner - Vägledning för 
genomförandet av FN:s Agenda 2030 för hållbar 
utveckling SS 854000:2021 - Svenska institutet för 
standarder, SIS
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https://www.sis.se/produkter/ledningssystem-e07b0fe8/socialt-ansvarstagande/ss-8540002021/


H
Å

LL
B

A
R

 U
TV

EC
K

LI
N

G
 I 

R
EG

IO
N

 S
K

Å
N

E

Kunskaps- och metodstöd 

Öka medvetenhet och koppla 
kärnverksamheten i kommuner och 
regioner till Agenda 2030

Utveckla internt tvärsektoriellt 
samarbete och samverkan med olika 
samhällsaktörer utifrån Agenda 2030

Integrera Agenda 2030 i den ordinarie 
verksamheten. 

Implementering - Svenska FN-förbundet

https://fn.se/glokalasverige/implementering/
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SDG Synergies (Stockholm Environment Institute 2021)

Kunskapsstöd för att 
identifiera synergier 
och målkonflikter 
utifrån Agenda 2030

SDG Synergies - SEI

https://www.sei.org/projects-and-tools/tools/sdg-synergies/


Frida Lindqvist
frida.lindqvist@ramboll.com
072 212 50 11

TACK FÖR MIG OCH OSS!

29

Jonas Frykman
jonas@frykman.se
070 380 45 95

Sara Sandberg
sara.sandberg@ramboll.com
070 793 24 30

Anna Balkfors
anna.balkfors@ramboll.com
073 423 27 29

mailto:frida.lindqvist@ramboll.com
mailto:jonas@frykman.se
mailto:sara.sandber@ramboll.com
mailto:anna.balkfors@ramboll.com

