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En malanalys av kopplingarna mellan Agenda 2030, den
regionala utvecklingsstrategin och omradesstrategier.
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Sammanfattning

Inom ramen fér Region Skanes utvecklingsarbete - Vagar till hallbar utveckling (VHU) har
Ramboll genomfért en malanalys av den regionala utvecklingsstrategin (RUS) och sex
omradesstrategier i Region Skane. Syftet med malanalysen ar att den ska 6ka kunskap och
forstaelse i vilken grad RUS och omradesstrategier bidrar till Agenda 2030 samt om det
finns omraden som kan starkas for att den regionala utvecklingen i Skane ytterligare ska
bidra till agendan.

Analysen bygger pa en textanalys av hur strategierna relaterar till Agenda 2030 genom
att sarskilt belysa de 17 globala malen, 169 delméalen och ett antal principer ur Agenda
2030. Analysen tar fasta pd& hur malen och ambitionerna beskrivs i RUS och i
omradesstrategierna och inte det som goérs i verksamheten eller de behov som finns i
Skane utifran olika aspekter av Agenda 2030.

Sammantaget visar analysen att strategierna har goda férutsattningar att i hdg grad bidra
till Agenda 2030, férutsatt att strategierna realiseras i praktiken. De flesta dvergripande
malbeskrivningar for RUS och flera av omradesstrategierna belyser olika dimensioner av
hallbar utveckling och det finns i vissa av strategierna uttalade kopplingar till Agenda 2030.
Exempelvis ar RUS enligt analysen kopplad till samtliga 17 globala mal, 97 delmal och flera
viktiga principer ur Agenda 2030.

Sammanfattningsvis finns det ett antal omraden som den regionala utvecklingen i Skane
kan starka for att ytterligare bidra till Agenda 2030:

e Synliggora och identifiera malkonflikter och synergier mellan olika dimensioner av
hallbar utveckling och hur de kan hanteras/nyttjas i strategierna.

e Belysa pa vilket satt den regionala utvecklingen bidrar till en hallbar utveckling
globalt.

e Belysa pa vilket satt den regionala utvecklingen bidrar till hallbara ekosystem och
biologisk mangfald pa land och i hav.

e Inkludera social hallbarhet (exempelvis jamstalldhet, jamlikhet och inkludering) i
vissa av RUS visionsmal och mer konkret i flera av omradesstrategierna.

Med utgangspunkt i dessa omraden lamnar Ramboll ett antal rekommendationer for det
fortsatta arbetet:

Agenda 2030 ar en globalt 6verenskommen konkretisering av vad en hallbar varld innebar.
Hallbar utveckling bér darfor likstallas med Agenda 2030 pa global, nationell, regional och
lokal niva. | regionens évergripande styrdokument bor det framga att dvergripande mal
om Hallbar utveckling i hela Skane ar ett mal som ska bidra till Agenda 2030.

Det overgripande malet med Agenda 2030 ar att uppna en miljomassigt, socialt och
ekonomiskt hallbar utveckling. Av analyserna framgar att vissa dimensioner av hallbar
utveckling lyfts fram i hogre grad an andra. | kommande revideringar av RUS och
omradesstrategier kan integreringen av olika dimensioner av hallbar utveckling starkas
genom nuldgesanalyser och konsekvensbeddmningar utifran hallbar utveckling.

Malanalysen visar att det sociala hallbarhetsperspektivet i 1&g grad ingar som del av flera
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visionsmal i RUS och i konkretiseringen av flera av omrddesstrategiernas mal och
ambitioner. Ett arbete bor initieras i syfte att konkretisera inom vilka omraden och pa vilket
satt som social hallbarhet kan integreras i visionsmal i RUS och i de olika
omradesstrategierna.

Malanalysen visar att de mal och ambitioner som uttrycks i omradesstrategierna i flera fall
forstarker men i vissa fall aven forsvagar hdéga ambitioner for hallbar utveckling som finns
i RUS. Det ar darfor viktigt med ett system for uppfoélining som sakerstéaller att
omradesstrategierna bidrar till att forverkliga RUS visionsmal inom hallbar utveckling.

Partnerskapet utgdr enligt malanalysen en integrerad del av RUS och flera av
omradesstrategierna. Det &r bra att &ven framgent sakerstélla att regionala
utvecklingsaktorer ingar i processen i olika delar av strategierna.

Det kan vara komplext att integrera hallbar utveckling i revideringar av RUS och
omradesstrategierna samt i genomférandet och uppfoljiningen av de olika strategierna.
Ramboll konstaterar darfér aven att det darfér ar ldampligt att anvanda sig av tillgangliga
metodverktyg som stdd i det |1bpande regionala utvecklingsarbetet.
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Inledning

Om uppdraget

Regional Utveckling, Region Skane driver ett utvecklingsarbete - Vagar till hallbar
utveckling (VHU) fram till den 31 maj 2023. Det dvergripande syftet med VHU a&r att
astadkomma en langsiktig forflyttning till hallbar utveckling som helhet inom det regionala
utvecklingsarbetet och att integrera hallbarhet i regionernas styr- och ledningsdokument
och processer.

Inom ramen for VHU bistar Ramboll med processtdd for hallbarhetssakring. Som en del i
uppdraget har Ramboll under varen 2022 genomfért en malanalys av den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) och sex omradesstrategier i Region Skane. Malanalysen
innehaller dels en mappning av strategiernas kopplingar till de 17 globala malen, dels mer
ingdende analys om eventuella gap, malkonflikter och synergier. | slutsatser och
rekommendationer presenteras vilken forbattringspotential som finns for att oka
strategiernas bidrag till hallbar utveckling och Agenda 2030.

Syftet med malanalysen ar att den ska dka kunskap och férstaelse i vilken grad RUS och
omradesstrategier bidrar till Agenda 2030 samt om det finns omraden som kan starkas
for att den regionala utvecklingen i Skane ytterligare ska bidra till agendan.

Analysen ar en textanalys som visar pa Region Skanes bidrag till Agenda 2030 utifran hur
bidraget beskrivs i RUS och i omradesstrategierna. Det ar daremot inte en analys av det
faktiska utfallet. Analysen bidrar till att nu och i framtiden utveckla regionens arbete fér
hallbar utveckling, exempelvis i framtagandet av kommmande strategier. Detta mojliggors
framst genom synliggérande av befintliga kopplingar till agendan i de olika strategierna,
samt de malkonflikter och synergier som identifieras.

Uppdraget omfattar analys av féljande styrdokument:

e Regional utvecklingsstrategi (RUS): Det éppna Skane 2030

e Omradesstrategi: Regionplan for Skane 2022-2040 (granskningshandling)
e Omrdadesstrategi: Skanes innovationsstrategi for hallbar tillvaxt

e Omradesstrategi: Regional strategi for langsiktigt hallbar kompetensforsorining i
Skane

e Omrddesstrategi: Strategi for ett hallbart transportsystem i Skane 2050
e Omradesstrategi: Klimat- och energistrategi for Skane
e Omrddesstrategi: Regional kulturplan for Skane 2021-2024

Det ar viktigt att klargdra att den regionala utvecklingens bidrag till Agenda 2030 och
hallbar utveckling inte ndbdvandigtvis behodver innebara att alla globala mal ingar i
respektive strategi som analyseras. | malanalysens slutsatser presenteras darfor en
helhetsbeddmning av hur RUS och omradesstrategierna gemensamt bidrar till Agenda
2030 och de globala malen.

Metodbeskrivning

Uppdraget ar att bedoma i vilken grad RUS och omradesstrategierna bidrar till Agenda
2030 samt om det finns omraden som kan starkas for att den regionala utvecklingen i
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Skane ytterligare ska bidra till Agenda 2030. | analysen har vedertagna metoder anvants
som har anpassats utifran den kontext som rader i Skane!!

Agenda 2030-delegationens analyser av kopplingar mellan riksdagsbundna mal
och delmal i Agenda 2030.

Styrning och ledning for hallbar utveckling i kommuner och regioner - Vagledning
for genomférandet av FN:s Agenda 2030 (SS 854000)

Varldens agenda - var agendal Kunskaps- och metodstdod for kommuner och
regioner i arbetet med Agenda 2030 & Globala malen (Glokala Sverige 2021)

SDG synergies (Stockholm Environment Institute 2021) som ar ett verktyg for att
synliggdra malkonflikter och synergier med utgangspunkt i Agenda 2030 och de
globala malen

Med stéd av metoderna har Ramboll:

1.

Identifierat kopplingarna mellan de 17 globala malen (och 169 delmalen) och mal
och ambitioner i RUS och omradesstrategierna. Detta har skett genom en
textanalys av samtliga strategier samt systematisk mappning av de 17 malen och
169 delmalen.

Identifierat gapen (styrkor och svagheter) genom att analysera vilka av de 17
globala malen och 169 delmalen som ar framtradande (gréon markering),
nedtonade (gul markering) eller franvarande (réd markering) i RUS och
omradesstrategierna.

Identifierat faktiska och potentiella malkonflikter och synergier i RUS utifran
Agenda 2030 och de globala malen. Analysen bygger pa Stockholm Environment
Institute (SEI) som i sitt arbete med "SDG synergies” synliggjort och identifierat
potentiella malkonflikter och synergier som kan finnas mellan de globala malen (se
bilaga 2).

Identifierat om respektive omradesstrategi forstarker och féorsvagar visionsmalen
i RUS utifran strategiernas potentiella bidrag till Agenda 2030 och de globala
malen.

Identifierat om det finns omraden som RUS och omradesstrategierna kan starka
for att i hogre grad bidra till Agenda 2030 och de globala malen. Detta genom att
utgd fran steg 1 - 4 och dartill gora en fordjupad textanalys av strategiernas
kopplingar till principer i Agenda 2030.

Det ar viktigt att poangtera att analysen tar fasta pa hur malen och ambitionerna beskrivs
i RUS och i omradesstrategierna och inte det faktiska resultatet det vill séga tillstandet som
rader i Skdne inom de olika omradena.

Ramboll har i analyserna beaktat att RUS och de olika omradesstrategierna har tagits fram
av olika regionala utvecklingsaktérer och under olika tidsperioder, varav de flesta
omradesstrategierna togs fram innan den senaste RUS. De metoder som anvants i
analysen har dock varit desamma dven om strukturen och uppldgget ser olika ut for
respektive omradesstrategi. Olikheterna kan handla om olika beskrivningar av mal och

' Dessa metoder och verktyg beskrivs narmare i bilaga 2 Metoder och verktyg
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ambitioner, hur synliggérandet av kopplingar till Agenda 2030 ser ut samt hur kopplingen
beskrivs mellan RUS och de olika omradesstrategierna.

RUS och de olika omradesstrategierna bygger pa olika utgangspunkter. De ar i flera fall
inte enbart framtagna i syfte att bidra till Agenda 2030. Analys och beddmningar av
respektive strategi och de forslag till utvecklingsomraden som identifierats bygger strikt
pd kopplingarna till Agenda 2030 och de globala malen och inte andra
beddmningsgrunder (exempelvis andra politiska mal eller, lager eller riktlinjer).

Att bidra till Agenda 2030 - vad innebar det?

HALLBAR UTVECKLING - OVERGRIPANDE MAL FOR REGION SKANE

| Region Skanes verksamhetsplan och budget 2022 beskrivs det dvergripande malet

"Hallbar utveckling i hela Skane: Ett mal fér hur vara verksamheter bidrar till en langsiktigt,
héallbar utveckling och tillvéxt i den egna organisationen och Skane”.

Agenda 2030 &r i dagslaget varldens gemensamma fardplan for hallbar utveckling. For att
narmare forstd inneborden av hallbar utveckling finns ett antal allméant vedertagna
definitioner av vad hallbar utveckling innebar.

| Brundtlandrapporten 1987 beskrivs hallbar utveckling som

“en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att &ventyra kommande
generationers mdjligheter att tillfredsstalla sina behov”.

Vid Riokonferensen 1992 lyftes hallbar utveckling fram som éverordnad princip for FN
och att:

“de tre dimensionerna av hallbar utveckling - den ekonomiska, sociala och miljéméssiga -
samstadmmigt och émsesidigt ska stédja varandra och vdgas samman ndr beslut fattas”

AGENDA 2030 - VARLDENS FARDPLAN FOR HALLBAR UTVECKLING

Malanalysen syftar till att analysera i vilken grad RUS och omradesstrategier bidrar till
Agenda 2030 samt om det finns omrdden som kan starkas for att den regionala
utvecklingen i Skane ytterligare ska bidra till agendan. Vad innebar egentligen Agenda
20307 Vad ar det som den regionala utvecklingen i Skane enligt uppdraget egentligen ska
bidra till?

| september 2015 antog FN:s medlemsstater en agenda fér hallbar utveckling - Agenda
2030. Agendan ar en politisk dverenskommelse mellan varldens ldnder och vérldens
fardplan for hallbar utveckling. Malet med Agenda 2030 ar att uppnd en miljdmassigt,
socialt och ekonomiskt hallbar utveckling.

Agenda 2030 &r en handlingsplan for omstallning till ett hallbart samhalle. Den riktar sig
saval till alla l1ander enskilt som till varlden som helhet. Den bygger vidare pa tidigare
globala dverenskommelser som Agenda 21 och Milleniemalen.
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Agenda 2030 innefattar 17 globala mal och 169 delmal som konkretiserar malsattning for
var varlden ska befinna sig &r 2030.2 De spanner over flera olika samhallsomraden med
koppling till flera konkreta ataganden i kommuner och regioner. Enligt OECD ar
uppfyllelsen av drygt 60 procent av delmalen beroende av ett aktivt genomfdrande pa
lokal och regional niva.
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Figur 1. De 17 globala malen

Riksdagen har i bred enighet fattat beslut om ett sarskilt mal for Sveriges genomfdrande
av Agenda 2030 (Prop. 2019/20:188)

"Sverige ska genomféra Agenda 2030 fér en ekonomiskt, socialt och miliéméassigt hallbar
utveckling genom en samstammig politik nationellt och internationellt. Genomférandet ska
prdglas av agendans princip att ingen ska lamnas utanfér.”

Regeringen och statliga utredningar som Agenda 2030-delegationen och den nationella
samordnaren for Agenda 2030 har identifierat kommmuner och regioner som centrala
aktorer for att Sverige ska bidra till att uppfylla Agenda 2030 och de globala malen.
Enligt Statskontoret utgar i stort sett alla regioner och cirka 70 procent av kommunerna i
Sverige fran Agenda 2030 i sitt arbete. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) spelar
en aktiv del i genomfdérandet genom bland annat samarbeten (Glokala Sverige) och
rapporter (exempelvis Oppna jamfoérelser Agenda 2030).

BEDOMNINGSGRUNDER UTIFRAN AGENDA 2030

Rambolls analyser och beddmningar av strategiernas bidrag och potentiella bidrag till
Agenda 2030 bygger pa en textanalys av hur strategierna relaterar till Agenda 2030
genom att sarskilt belysa mal och principer ur Agenda 2030:

17 globala mal och 169 delmal

Agenda 2030 innefattar 17 globala mal och 169 delmal.

2 En beskrivning av de globala malen finna i bilaga 1 (De globala héllbarhetsmalen). Samtliga 169 delmal i Agenda 2030 finns
tillgéngliga pa https://www.globalamalen.se/om-globala-malen/
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Analyserna omfattar varderingar av hur de mal och ambitioner som beskrivs i strategierna
relaterar till de 17 globala malen och 169 delmalen. Analysen visar vilka mal som ar
framtradande, nedtonade eller saknas, samt vilka mal som kan innebar en outnyttjad
potential for att i hdgre grad bidra till agendan.

Partnerskap

Agenda 2030 ar varldens gemensamma fardplan for hallbar utveckling. Partnerskap utgor
ett av 17 globala mal men ar ocksa ett medel for att genomfdra agendan.

Ramboll har i sina analyser varderat huruvida partnerskapet mellan olika samhéallsaktorer
&r ett uttalat mal och/eller ingadr som del i framtagandet och genomférandet av
strategierna.

Universalitet

Att agendan ar universell innebar att den riktar sig till alla varldens l&nder och att det finns
ett gemensamt ansvar fér agendans genomfdrande.

Ramboll har i sina analyser varderat huruvida strategierna bygger pa lokala och regionala
forhallanden och om strategierna beskriver hur de bidrar eller inte bidrar till andra landers
mojligheter att uppna malen i Agenda 2030.

Integrerad och odelbar

Att malen ar integrerade och odelbara innebéar att framgang kravs inom alla omraden foér
att malen ska uppnas. Inget mal kan nas pa bekostnad av ett annat mal inte uppnas.

Ramboll har i sina analyser varderat huruvida strategierna innefattar sociala, ekonomiska
och miljbmassiga dimensioner av hallbar utveckling samt om de beskriver synergier och
konflikter mellan olika mal samt hur de i sa fall kan hanteras.

Ingen ska ldmnas utanfér

Att ingen ldmnas utanfdr innebar att agendan maste genomfdras med sarskild hansyn till
de manniskor och samhallen som har séamst férutsattningar.

Ramboll har i sina analyser varderat huruvida strategierna innefattar manskliga
réttigheter och/eller beskriver hur de framjar jamstalldheten mellan kvinnor, man, flickor
och pojkar och jamlikheten mellan olika geografiska omraden och grupper i samhallet. |
synnerhet de som har samst forutsattningar.

Disposition

Rapporten bestar av en malanalys av i vilken grad RUS och omradesstrategier bidrar till
Agenda 2030 samt om det finns omrdden som kan starkas for att den regionala
utvecklingen i Skane ytterligare ska bidra till agendan.

| kapitel 1 beskrivs uppdraget, de metoder som anvands samt en beskrivning av Agenda
2030 och pad vilket satt Ramboll analyserar hur strategierna bidrar till Agenda 2030.
Grundmaterialet i analyserna ar mappningen mellan strategierna och de globala malen.

| kapitel 2 beskrivs hur vision och visionsmal i RUS bidrar till Agenda 2030. Kapitlet bestar
av ett inledande sammanfattande avsnitt om hur strategin bidrar till de globala malen och
till principer ur Agenda 2030, ett avsnitt med en detaljerad gapanalys samt ett avsnitt som
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beskriver malkonflikter och synergier mellan visionsmal i RUS och dess bidrag till Agenda
2030.

| kapitel 3 beskrivs hur de mal och ambitioner som uttrycks i sex omradesstrategier bidrar
till Agenda 2030. Kapitlet bestar av ett inledande sammanfattande avsnitt om hur
strategierna bidrar till de globala malen och till principer ur Agenda 2030 samt ett avsnitt
med en detaljerad gapanalys av respektive strategi.

| kapitel 4 beskrivs om och i sa fall hur respektive omradesstrategi kan bidra till att starka
eller forsvaga kopplingen mellan RUS och Agenda 2030 och de globala malen.

| kapitel 5 presenteras sammanfattande slutsatser med rekommendationer for att den
regionala utvecklingen i annu hogre grad kan bidra till Agenda 2030 och de globala malen.
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Regional utvecklingsstrategi
(RUS): Det 6ppna Skane 2030

| detta kapitel beskrivs hur vision och visionsmalen i RUS bidrar till Agenda 2030. Kapitlet
bestar av ett inledande sammanfattande avsnitt om hur strategin bidrar till de globala
malen och till principer ur Agenda 2030, ett avsnitt med en detaljerad gapanalys samt ett
avsnitt som beskriver malkonflikter och synergier mellan visionsmal i RUS och dess bidrag
till Agenda 2030.

Den regionala utvecklingsstrategin bidrar till Agenda
2030

RUS beskriver visionen “Det 6ppna Skane 2030” om hur Skane ska utvecklas. Den
innefattar sex visionsmal som i olika grad berdr de 17 globala malen i Agenda 2030:

 Visionsmal 1: Skane ska erbjuda framtidstro och livskvalitet

« Visionsmal 2: Skdne ska vara en stark hallbar tillvaxtmotor

 Visionsmal 3: Skane ska starka mangfalden av goda livsmiljoer

* Visionsmal 4: Skane ska ha en god miljé och en hallbar resursanvandning
« Visionsmal 5: Skdne ska utveckla framtidens valfard

* Visionsmal 6: Skane ska vara globalt attraktivt

Visionen och visionsmalen kopplar till samtliga 17 globala mal och till 97 av sammanlagt
169 delmal i Agenda 2030. Vissa av de globala malen ar mycket framtradande (exempelvis
mal 3, mal 4, mal 8, mal 9, mal 11). Det finns darfor férutsattningar for att genomférande av
strategin kan bidra positivt till Agenda 2030 och flera av de globala malen.

Partnerskapet ar ett inbyggt viktigt perspektiv. De regionala utvecklingsaktdrerna ska
enligt strategin bidra till Agenda 2030 och de globala malen och sé&kra en miljdmassig,
social och ekonomisk hallbar utveckling. Med regionala utvecklingsaktorer avses Region
Skane, kommuner, statliga myndigheter, idéburen sektor, larosaten, naringslivet,
arbetsmarknadens parter samt invanarna.

Universaliteten ingar ocksd som perspektiv. Det ar tydligt att RUS innefattar hela Skane
och tar fasta pad de utmaningar och majligheter som finns i Skane. Det internationella
samarbetet lyfts ocksd fram pa flera stallen som vardefullt. Detta &r positivt da Agenda
2030 &r en global agenda vars framgang bygger pa partnerskap och samarbeten dver
landsgranser. Det ar sarskilt viktigt i den rika delen av varlden, dar Sverige och Skane ingar,
som enligt olika analyser star infor stora utmaningar nar det galler paverkan pa andra
landers mojligheter att uppna de globala méalen3

Det finns skrivningar i RUS belyser Skanes paverkan pa omvarlden, exempelvis att Skane
inte ska orsaka miljo- och halsoproblem utanfdr Sveriges granser. Det saknas daremot en

3 Exempel pa analys &r Sustainable Development Report 2021: The Decade of Action for the Sustainable Development Goals
((Bertelsmann Stiftung and Sustainable Development Solutions Network, Cambridge University Press 2021)
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problematisering och konkretisering pa vilket satt visionsmalen, som har stort fokus pa
tillvaxt och utveckling, paverkar omvarlden. For att bidra till Agenda 2030 och de globala
malen ar darfor ett utvecklingsomrade att i kommmande revideringar av RUS peka pa den
paverkan som Skane har pa omvarlden, inte minst inom miljo- och klimatomradet men
aven inom arbetsvillkor, manskliga rattigheter, migration och forskning- och utveckling.

RUS integrerar pd ett Overgripande plan sociala, miljomassiga och ekonomiska
dimensioner av hallbar utveckling och har darmed ett integrerat och odelbart perspektiv.
Eftersom RUS i sd hdg grad har fokus pa tillvaxt- och utvecklingsfragor ar det naturligt att
flera av de mer tillvaxtframjande globala malen (exempelvis mal 8 och mal 9) har en
framtradande plats i strategin. | vissa av visionsmalen finns samtidigt hoga ambitioner inom
miljo- och klimatomradet samt den sociala hallbarhetsdimensionen.

| Agenda 2030 och de globala malen finns flera inbyggda synergier och malkonflikter som
ocksad kommer till uttryck pa nationell, regional och lokal niva. For att ha ett mer integrerat
och odelbart perspektiv ar ett utvecklingsomrade att i framtida revideringar av RUS i hdgre
grad identifiera och problematisera de malkonflikter som finns mellan de héga ambitioner
som uttrycks inom ekonomisk, social, och miljdmassig hallbarhet och om mojligt vagleda
de hur regionala utvecklingsaktdrerna kan och bor hantera dessa konflikter.

Det finns i visionen och vissa av visionsmalen hdga ambitioner inom social hdllbarhet
vilket &r i linje med principen “att ingen ska ldmnas utanfér’. Analysen pekar dock pa att
RUS i hogre grad skulle bidra till Agenda 2030 och de globala malen om flera av
visionsmalen som sarskilt lyfter tillvaxt samt miljd- och klimatfragor mer tydligt innefattar
jamstalldhet och jamlikhet som integrerade perspektiv.

Kopplingar mellan den regionala utvecklingsstrategin
(RUS) och de globala malen

OM MAPPNINGEN

I RUS finns flera kopplingar till de globala malen. Med kopplingar avses malbilder och
uttryckta ambitioner som relaterar till de globala malen, eller tar hansyn till de
hallbarhetsaspekter som malen representerar. Mappningen utgor inte en beddémning av
huruvida strategin borde ha kopplingar till ett eller flera globala mal i Agenda 2030.

| tabellen nedan (Figur 2) framgdr om, samt i vilken grad, respektive visionsmal i RUS har
kopplingar till de globala malen.

En roédfargad ruta innebar att Ramboll beddmer att det inte finns nagon koppling mellan
strategin och det globala malet.

En gulfargad ruta innebar att det finns kopplingar men att dessa ar nedtonande och inte
framgar tydligt i strategin.

En ljusgrén ruta innebéar att det finns vissa tydliga kopplingar mellan strategin och det
globala malet.

En klargron ruta innebéar att kopplingarna mellan strategin och det globala malet ar tydliga.
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Figur 2. De globala malen, RUS och dess visionsmal

FRAMTRADANDE MAL

Det finns ett antal globala mal som ar framtradande i RUS. Att méalen ar framtradande
innebar att de framkommer tydligt och dterkommande i flera av visionsmalen, men aven
ingdr i hég grad i beskrivningen av respektive visionsmal. Ett ytterligare kriterium for
beddmningen av ett mal som framtradande ar att RUS beror flera av delmalen som ingar i
det globala malet.

Framtradande mal ar:

Mal 4 som handlar om god utbildning fér alla, ingar i flera av visionsmalen. Det finns
sarskilt kopplingar till delmal 4.3, delmal 4.4 och delmal 4.A. Dessa delmal handlar om
tillgang till yrkes- och hogre utbildning av god kvalitet, dkat antal personer med fardigheter
for sysselsattning, samt inkluderande och trygga utbildningsmiljber.

Mal 6 som handlar om att sikerstélla tillgdngen till och en hallbar férvaltning av vatten
och sanitet for alla fangas upp i hdog grad, genom att RUS berdr vattenfragan ur olika
synvinklar. Exempelvis lyfts hallbar vattenférsorjning (delmal 6.4) och sakert dricksvatten
(delmal 6.1). Vattenfragan ar sarskilt narvarande i visionsmalen 3 och 4.

Mal 8 som handlar om att verka fér varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt,
full och produktiv sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor fér alla ar val integrerat i
strategin. | RUS lyfts att strategin tar avstamp i delmal 8.2, som handlar om att 6ka
ekonomisk produktivitet genom diversifiering, teknisk uppgradering och innovation. Detta
reflekteras i strategins fokus pa sektorer med hogt foradlingsvarde och hog
arbetsintensitet. Det finns kopplingar till mal 8 inom flera av visionsmalen, sarskilt delmal
8.1, 8.2 och 8.4. Delmal 8.1 och 8.4 beror hallbar ekonomisk tillvaxt respektive férbattrad
resurseffektivitet i konsumtion och produktion. Delmal 8.4 reflekteras exempelvis i
visionsmal 3, dar RUS uttrycker en ambition att aktivt arbeta for att stélla om samhaéllet
mot en mer klimatneutral och resurseffektiv utveckling. | RUS finns kopplingar till delmal
8.4 genom aterkommande skrivningar om omstalining mot en cirkular ekonomi, sarskilt i
visionsmal 2.

Mal 9 som handlar om att bygga motstandskraftig infrastruktur, verka fér en
inkluderande och hallbar industrialisering samt frdmja innovation, sarskilt delmal 9.1 som
handlar om att skapa hallbara, motstandskraftiga och inkluderande infrastrukturer. |
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visionsmal 3 uttrycks malbilden att satsa pa en hallbar digital och transportmassig
infrastruktur. | visionsmal 5, om att Skane ska utveckla framtidens valfard, finns ett starkt
fokus p& inkludering. Aven i delmdl 9.4 och 9.5 &terfinns genomgdende i flera av
visionsmalen i RUS, och &r sarskilt framtradande i visionsmal 2 och 6. Dessa visionsmal
handlar om att Skane ska vara en stark, hallbar tillvaxtmotor (visionsmal 2 i RUS) och vara
globalt attraktivt (visionsmal 6). Delmal 9.4 innebar att uppgradera infrastruktur fér dkad
hallbarhet, och i wvisionsmal 2 namns att anslag fran investeringar och
finansieringsmojligheter ska anvandas for detta &ndamal.

Mal 11 som handlar om hallbara stiader och samhéllen. Sarskilt narvarande &r malet |
visionsmal 3 som handlar om att Skane ska starka mangfalden av goda livsmiljder, dar det
finns kopplingar till mal 11 och samtliga delmal Genomgaende finns i flera av visionsmalen
kopplingar till delmal 11.6 och 1.A i hdg grad och 11.1 och 11.4 i viss grad. Visionsmal 3 och 4
relaterar till mal 1.6 om att minska staders miljdpaverkan, genom att uttrycka ambitioner
for ett klimatsmart och fossilbranslefritt Skane, med klimatneutrala transporter. Delmal 11.A
beror framjande av nationell och regional utvecklingsplanering. | visionsmal 6, om att Skane
ska vara globalt attraktivt, ar delmal 1.A framtrédande i och med ett stort fokus pa
gemensam regional utvecklingsplanering i Oresundsregionen genom infrastruktur,
gemensam arbetsmarknad, informationsutbyte med mera.

Mal 12 som handlar om hallbar konsumtion och produktion. | synnerhet delmal 12.1 och
12.2, som handlar om hallbara konsumtion- och produktionsmdnster respektive hallbar
forvaltning och anvandning av naturresurser ar framtradande. | visionsmal 3, 4 och 5 finns
tydliga kopplingar till dessa delmal. Exempelvis, ar visionsmal 4 helt fokuserat pa hallbar
resursanvandning, inklusive omstallning till biobaserad och cirkular ekonomi. Visionsmal 3
berdr hallbar mark- och vattenanvandning. Visionsmal 2 uttrycker att den cirkulara
ekonomin ska stimuleras sa att konkurrenskraft starks, resurseffektiviteten okar och
klimatpaverkan minskar. Denna ambition har aven positiv paverkan pa mal 13, sarskilt
delmal 13.2 som berér inkludering av klimatatgarder i politik och planering.

NEDTONANDE MAL

Det finns nagra globala mal som &r nedtonande i RUS. Att malen ar nedtonade innebar att
analyserna visar att det finns kopplingar mellan strategin och det globala méalet, men att
dessa kopplingar inte framkommer sa tydligt i strategin. Ett globalt mal beddéms dven som
nedtonat i strategin, om kopplingar till det globala malet endast aterfinns i ett fatal av
visionsmalen, eller att strategin endast innehaller svaga kopplingar till de olika delmalen i
respektive globalt mal.

Mal 1 som handlar om ingen fattigdom, mal 5 som handlar om jamstélldhet, mal 10 som
handlar om jdmlikhet och mal 16 som handlar om fredliga och inkluderande samhéllen &r
alla mal som enligt analysen ar nedtonade i RUS. Strategin har ett starkt fokus pa tillvaxt
och utveckling, utan att i sarskilt hdg grad beakta jamstalldhet, jamlikhet och utanférskap
som kan kopplas till dessa ambitioner.

Mal 10 lyfts i RUS med koppling till halsa och valfardsfrdgor men ar i ovrigt inte
framtradande. Mal 5 lyfts i visionsmal T men &r annars nedtonad. Mal 1 ingadr som del av
visionsmal 1 som beskriver att det behdvs ett helhetsgrepp mot barnfattigdomen i Skane
utan att beskriva hur den ska motverkas. Analysen pekar aven pa fa tydliga kopplingar
mellan RUS och mal 16 trots att inkludering ar en forutsattning for omstallningen till ett
hallbart samhalle.
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2.3

Malkonflikter och synergier utifran de globala malen i
RUS

| detta avsnitt har Ramboll analyserat om det i RUS finns malkonflikter och synergier mellan
olika perspektiv pa hallbar utveckling. Analysen bidrar till att synliggéra omraden som den
regionala utvecklingen bdr omfatta och ta om hand for att i hogre grad bidra till Agenda
2030 och de globala malen.

Agenda 2030 &r i grund och botten en politisk dverenskommelse mellan varldens lander
och hallbar utveckling ar ett begrepp som innefattar flera olika perspektiv. Det finns darfor
en hel del redan inbyggda malkonflikter och synergier mellan de globala malen. Detta
innebar, i korthet, att stravan mot ett globalt mal kan ha negativ eller positiv paverkan pa
ett annat.

Analysen bygger pad Stockholm Environment Institute (SEI) som i sitt arbete med "SDG
Synergies” synliggjort de potentiella malkonflikter och synergier som kan finnas mellan de
globala malen (se bilaga 2). Dessa potentiella malkonflikter och synergier har i analysen
Oversatts till den regionala kontexten utifran hur den beskrivs i RUS.

Det &r viktigt att poangtera att de malkonflikter och synergier som har identifierats endast
tar sin utgangspunkt fran Agenda 2030 och hallbar utveckling. Analysen berér alltsa inte
omraden som kan utgdra potentiella malkonflikter och synergier och som tar sin
utgangspunkt i andra mal, lagar och prioriteringar som vid sidan av hallbar utveckling kan
ligga till grund fér skrivningarna i RUS.

Ramboll har sarskilt identifierat malkonflikter och synergier inom:
e Hallbar markanvandning
e Hallbar tillvaxt
e Social hdllbarhet
Hallbar markanvandning
Hallbar markanvandning ar ett omrade som lyfts fram pa olika satt i olika visionsmal i RUS.
Exempel pa synergier

e Fokus pd héllbar livsmedelsproduktion i RUS bidrar till hallbar tillvaxt och ar
darmed i enlighet med exempelvis mal 2 (Ingen hunger) och mal 8 (arbete och
ekonomisk tillvaxt).

e Fokus pa sol och vind som foérnyelsebara energikallor i RUS bidrar till energi- och
klimatomstallningen vilket &r i enlighet med exempelvis mal 7 (energi) och mal 13
(klimat)

e Fokus pad en utbyggnad av bostader och infrastruktur i RUS bidrar till invanarnas
halsa, livsmiljo och livsvillkor vilket ar i enlighet med exempelvis mal 3 (halsa), mal
9 (infrastruktur) och mal 11 (hallbara stader och samhallen) men som aven utgdr
synergier med energi- och klimatomstallningen i mal 7 (energi) och mal 13 (klimat).
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Exempel pa malkonflikter

e Fokus pa livsmedelsproduktionen, férnyelsebar energi och bostader och
infrastruktur i RUS ar alla omraden som tar mark i ansprak och som darmed
riskerar utgdra malkonflikter mellan varandra nar det galler nyttjande av marken.

e Fokus pa livsmedelsproduktionen, férnyelsebar energi och bostader och
infrastruktur i RUS a&r alla omraden som tar mark i ansprak och som darmed
riskerar utgdra malkonflikter med ekosystem och den biologiska mangfalden i hav
och pd land som exempelvis mal 6 (vatten), mal 14 (hav) mal 15 (biologisk
mangfald).

Hallbar tillvaxt
Hallbar tillvaxt ar ett omrade som lyfts fram pa olika satt i olika visionsmal i RUS.
Exempel pa synergier

e Fokus pad hallbar tillvaxt i RUS ar i enlighet med flera globala mal som beror
bostadsbyggande, infrastruktur, kompetensfdrsérjning och innovation exempelvis
mal 8 (arbete och tillvaxt) och mal 9 (infrastruktur) och mal 11 (hallbara stader och
samhallen).

e Fokus pd hallbar tillvaxt i RUS har en potential att bidra till att starka invanarnas
forutsattningar till bostader och arbete vilket &r i enlighet med mal 1 (ingen
fattigdom) och mal 10 (jamlikhet)

Exempel pé malkonflikter

e Fokus pa hallbar tillvaxt i RUS kan innebara dkad konsumtion och ¢okade utslapp
av vaxthusgaser i Skdne och i andra lander vilket kan utgdra potentiella
malkonflikter med mal 12 (hallbar konsumtion och produktion) och mal 13 (klimat).

e Fokus pa hallbar tillvaxt i RUS kan innebara att mark tas i ansprak och kan darmed
std i konflikt med ambitioner som finns i RUS inom exempelvis mal 6 (vatten), mal
14 (hav) mal 15 (biologisk mangfald).

Social hallbarhet

Jamstalldhet, jamlikhet, god halsa och inkluderande samhallen & omraden inom social
hallbarhet som enligt analysen endast lyfts fram till viss del i RUS.

Exempel pa synergier

e Fokus pa social hallbarhet exempelvis genom 6ékad jamstalldhet och jamlikhet,
trygghet, halsa och inkludering utgdr synergier med flertalet av de globala malen
som direkt berdr dessa fragor exempelvis inom mal 1 (Ingen fattigdom), mal 3
(halsa), mal 4 (utbildning), mal 5 (jamstalldhet), mal 8 (arbete och tillvaxt), mal 1
(hallbara stader och samhallen) samt mal 16 (fred och inkluderande samhallen).

e Fokus pa jamstalldhet och jamlikhet (mal 5 och mal 10) kan innebéra positiva
samband med ambitioner som finns inom mal 12 (hallbar konsumtion och
produktion) och inom energi- och klimatomstaliningen, mal 7 (energi) och mal 13
(klimat) eftersom olika grupper kvinnor och man lever i olika boendemiljder och
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reser och konsumerar pa olika satt. Exempelvis, visar studier att kvinnor har ett
lagre klimatavtryck an man4.

e Fokus pa halsa (mal 3) i RUS innebar positiva samband med livsmedelsfrdgorna i
mal 2 (Ingen hunger) och en halsosam livsmiljo har positiv inverkan pa olika mal
som berdr en héllbar markanvandning (mal 6, 14 och mal 15) samt hallbar
konsumtion och klimatomstaliningen (mal 12 och mal 13).

e Fokus pa inkludering i RUS kan innebara positiva samband med ett jamstallt
deltagande i mal 5 (jamstalldhet) och inkluderande samhéallen i mal 16 (fred och
inkluderande samhallen). Ett sadant fokus innebéar synergier med alla globala
malen eftersom en omstalining till ett hallbart samhalle forutsatter att olika
grupper kvinnor och man kanner sig delaktiga och har tillit och fértroende till
varandra och till samhaéllet i stort.

Exempel pé malkonflikter

e Det finns enligt SDG synergies inga uppenbara malkonflikter mellan att i den
regionala utvecklingen fokusera pa halsa, jamstalldhet, jamlikhet och inkludering
och uppfyllandet av andra hadllbarhetsdimensioner och globala mal.

4 Sonesson, U, 2020. Folkdl ger en tredjedel sa stort klimatavtryck som vin | RISE. [online] ri.se. Available at:

https://www ri.se/sv/berattelser/folkol-ger-en-tredjedel-sa-stort-klimatavtryck-som-
vin#~text=D%C3%A4r%20mu%»C3%A4N%20st%C3%ASr%20f%C3%B6r%2068,36%20kg%20C02e%20per%20%C3%A5r
[Accessed 31 March 2022]

Naturskyddsforeningen.se. 2021. Vad har klimatférandringar med jamstéalldhet att géra? - Naturskyddsféreningen. [online]

Available at: https://www.naturskyddsforeningen.se/artiklar/vad-har-klimatforandringar-med-jamstalldhet-att-gora/
[Accessed 31 March 2022].

McKinney, L. A., & Fulkerson, G. M. (2015). Gender equality and climate justice: a cross-national analysis. Social Justice
Research, 28(3), 293-317.
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3.

3

Sex omradesstrategier

| detta kapitel beskrivs hur de mal och ambitioner som uttrycks i sex omradesstrategier
bidrar till Agenda 2030. Kapitlet bestar av ett inledande sammanfattande avsnitt om hur
strategierna bidrar till de globala malen och till principer ur Agenda 2030 och ett avsnitt
med en detaljerad gapanalys av respektive strategi. Analysen berdr huruvida det finns
kopplingar till de 17 globala malen och 169 delmalen i varje omradesstrategi.

Omradesstrategier starker kopplingar till vissa delar av
Agenda 2030

SKANES INNOVATIONSSTRATEG! FOR HALLBAR TILLVAXT

Den oOvergripande malsattningen med Skanes innovationsstrategi for hallbar tillvaxt ar
6kad produktivitet och visionen ar att Skane ska vara en globalt konkurrenskraftig ekonomi
som driver hallbar tillvaxt. | strategin beskrivs sarskilt delmalet 8.2 "Uppnad hogre
ekonomisk produktivitet genom diversifiering, teknisk uppgradering och innovation, bland
annat genom att fokusera pa sektorer med hogt foradlingsvarde och hog arbetsintensitet”
som centralt. Analysen visar att strategin framfor allt bidrar till att starka RUS ambitioner
inom de omraden som i hdg grad kopplas till tillvaxtfragorna, exempelvis mal 8: Anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, samt mal 9: Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur.

Partnerskapet ar ett viktigt perspektiv. som ocksd finns representerat i strategin.
Innovationsstrategin har tagits fram av Forsknings och innovationsradet i Skane (FIRS)
som ar ett forum for samverkan mellan naringsliv, akademi, kommun, region och nationell
niva. Strategin ar en agenda for samarbete mellan nyckelaktorer i Skane for att framja
innovation, adressera svag produktivitet och starka naringslivet med hallbarhet som en
sjalvklarhet och konkurrensfordel. Sarskilt inom omraden déar behoven av samverkan finns
och hur man i Skdne kan bli mer strategiska i arbetet med samverkansmedel.

Strategin ar till viss del i linje med universalitetsprincipen. Genom systeminnovation och
[6sningar inom de specialiseringsomraden som beskrivs i strategin sa kan den bidra till att
paverka utvecklingen utanfér Skanes och Sveriges granser. Det finns flera exempel pa
skrivningar i de strategiska vagvalen som kopplar till hallbar utveckling (till exempel Gron
omstallning). Ramboll beddmer dock att de strategiska vagvalen mer tydligt skulle kunna
beskriva den paverkan som Skane har eller kan ha pa sin omvéarld. Fokus i nuvarande
strategi ligger snarare pd att beskriva hur det globala samarbetet kan nyttjas for
omstallning och tillvaxt i Skane.

De sociala, ekonomiska och miljomassiga dimensionerna av hallbar utveckling beskrivs pa
dvergripande niva vilket innebar att strategin till viss del genomsyras av ett integrerat och
odelbart perspektiv. Strategin utgar fran definitionen av hallbar tillvaxt som "nar vi kan
tillfredsstalla vara behov idag — ekonomiskt, miljomassigt och socialt — samtidigt som vi
ger forutsattningar for kommande generationer att tillgodose sina behov”.

Aven om begreppet hallbar tillvaxt innefattar sociala och miljdmassiga dimensioner av
hallbar utveckling ar beddémningen att dessa dimensioner i vissa fall saknas (social) eller ar
nedtonade (mMiljo) nar strategin bryts ned i strategiska vagval. Exempelvis, berdr planen
for uppfolining endast tillvaxten och inte hallbarheten associerad med tillvaxten. Det finns
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en avsaknad av diskussion kring hur avvagningar rorande tillvaxt kan se ut, forutom att det
omnamns som del av visionen. Det innebdr att de ambitioner som RUS har inom social och
miljomassig hallbarhet riskerar att forsvagas.

Det &ar stort fokus pa tillvaxtperspektivet och viktiga miljd- och klimatmal saknas, ar
nedtonade eller ar sallan problematiserade utifrdn de malkonflikter som finns utifran ett
hallbarhetsperspektiv. Det sociala hallbarhetsperspektivet &r i mycket liten grad
narvarande i de strategiska vagvalen vilket innebér att principen om att “/ngen ska ldmnas
utanfér” inte genomsyrar strategin. Exempelvis, framkommer det inte i strategin att Region
Skane i stravan efter tillvaxt tar hansyn till viktiga perspektiv som jamstalldhet, jamlikhet
och inkludering.

KLIMAT- OCH ENERGISTRATEGI FOR SKANE

Klimat- och energistrategin for Skane ar en strategi som ska ge vagledning for klimat- och
energiarbetet i lanet. Den innehdller regionala malsattningar och prioriterade
atgardsomraden for arbetet fram till ar 2030 som beddms ligger mycket val i linje med
Agenda 2030 och de globala malen. Om malsattningarna uppnas har strategin goda
forutsattningar att sarskilt bidra positivt till flera av de globala malen (mal 7, 8, 9, 11, 12 och
13). Strategin bidrar aven till att starka mal och ambitioner inom flera omraden inte minst
inom visionsmal 4, "Skane ska ha en god milj® och en hallbar resursanvandning”.

Partnerskapet &r en viktig del i sdval framtagande av strategin samt for hur strategin ska
genomféras. Den har tagits fram av Lansstyrelsen Skane, Region Skane och
Kommunférbundet Skane inom Klimatsamverkan Skane som ar en plattform for att starka
det regionala samarbetet i klimat- och energifragor. En viktig framngangsfaktor som
uttrycks ar att starka dialogen och samverkan mellan olika aktérer i lanet.

Universaliteten som princip ar narvarande i strategin. Den bygger pa de utmaningar och
mojligheter som finns inom framfor allt energi- och klimatomradet i Skane och lyfter
samtidigt att det som sker i Skadne och Sverige inte far leda till ®kad negativ paverkan pa
halsa och milj¢ i andra lander. Strategin lyfter sarskilt vikten av att astadkomma héllbara
och klimatsmarta konsumtionsmoénster.

Strategin ar till viss del férenad med agendans princip att vara integrerad och odelbar. Den
beskriver att det finns synergier till andra angrénsade fragor inom klimatomradet (etill
exempel klimatanpassning), till andra miljomal och andra samhallsmal som exempelvis
jamstalldhet, folkhalsa, arbete och hallbar tillvaxt. Det saknas daremot en férdjupad
beskrivning av hur olika dimensioner av hallbar utveckling hanger ihop och hur de kan
bidra till omstallningen inom energi- och klimatomradet.

| strategin beskrivs att den ar ett underlag for de konkretiseringar som behdver ske i
kommuner och av andra organisationer. Av detta beddmer Ramboll att strategin ar
konkret och ger vagledning och stéd for organisationer i hantering av malkonflikter pa
lokal och regional niva.

“Ingen ska lamnas utanfér” ar ett perspektiv som endast i liten utstrackning tas upp i
strategin. Strategin belyser férvisso barn- och ungdomsperspektivet, framtidstron och
vikten av att integrera miljo- och klimatfragorna i utbildningssystemet genom ”“en bred
integrering av hallbar utveckling i undervisningen, med tydlig koppling till de globala
hallbarhetsmalen som innefattar grundlaggande miljofragor tillsasnmans med sociala och
ekonomiska aspekter av hallbarhet sdsom héalsa, jamstalldhet och utbildning. Daremot finns
det flera stallen i strategin, dar principen om att “ingen ska ldmnas utanfér’ hade kunnat
vara mer narvarande.
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Jamstalldhet, jamlikhet, inkludering och att verka for minskad fattigdom ar viktiga faktorer
for omstaliningen som saknas till stor del. Det ar viktiga faktorer eftersom minskad
fattigdom kan skapa forutsattningar for resurssvaga grupper att agera och investera pa
ett hallbart satt, for att synliggdra olika grupper kvinnors och mans klimatavtryck eller nar
det galler att fa till stand en demokratisk och inkluderande process vilket ar nédvandig for
omstallningen inom energi- och klimatomradet.

REGIONPLAN FOR SKANE 2022-2040 (GRANSKNINGSHANDLING)

Regionplanen ar en strategisk plan som omfattar hela Skane. Den ska visa Skanes samlade
vilja och ge forutsattningar for utvecklingen av de fysiska strukturerna. | regionplanen
beskrivs hur planen kopplar till ett stort antal delmal i Agenda 2030 och hur den kopplar
till visionsmalen i RUS.

Analysen visar att regionplanen har kopplingar till ett stort antal globala mal och delmal i
Agenda 2030, i synnerhet globala mal som ar centrala for fysisk planering. Om
regionplanens mal och ambitioner foérverkligas sa finns darmed goda férutsattningar att
planen bidrar till att dels forverkliga flera av visionsmalen i RUS, dels bidra till Agenda 2030
och de globala malen.

Partnerskapet mellan Region Skane och kommunerna lyfts fram som betydelsefullt nar det
galler genomfdrandet av planen. Det finns daremot inte beskrivningar av vilka aktdrer som
medverkat i framtagandet av planen, vilket mojligen kan bero pa det faktum att det &r en
"granskningshandling” och annu inte ett beslutat dokument.®

Regionplanen bidrar till universalitetsprincipen genom att den tar fasta pa- och utgar fran
Skanes forutsattningar och tydligt knyter an till den roll som Skane spelar i en global véarld,
och att Skanes utveckling i hdg grad ar beroende av relationerna med omgivningen. Det
saknas daremot en problematisering och konkretisering pa vilket satt regionplanens
forslag paverkar omvarlden, inte minst inom miljd- och klimatomradet. | kapitlet
"Utmaningar for Skane” skulle exempelvis en potentiell malkonflikt mellan det regionala
perspektivet och det globala perspektivet kunna belysas.

Regionplanen ar i hég grad integrerad och odelbar genom att den i hdég grad lyfter och
problematiserar kring olika dimensioner av hallbar utveckling. Malbilden i regionplanen
belyser kopplingen mellan av att vara en arbetsmarknad- och bostadsregion med minskad
klimatpaverkan och anpassning till ett forandrat klimat och som ska bidra till att uppna ett
langsiktigt hallbart samhalle dar biologisk mangfald och ekosystemtjanster éar
forutsattningar for den goda livsmiljon.

Ett sarskilt kapitel "Utmaningar for Skane” beskriver mycket ingadende och fortjanstfullt de
malkonflikter inom och mellan olika hallbarhetsdimensioner som den regionala planeringen
i Skane star infor. Planen beskriver aven pa flera stéllen de synergier som den regionala
fysiska planeringen kan innebar inom och mellan olika dimensioner av hallbar utveckling.
Det finns aven i regionplanen en sarskild bilaga som belyser sociala, ekonomiska och
miljdmassiga konsekvenser av regionplanens foérslag.

Den sociala dimensionen av hallbar utveckling och principen om att ingen ska lédmnas
utanfor ar inte sarskilt framtradande i regionplanen. Det finns flera delmal i Agenda 2030
som berér fysisk planering som kan handla om trygghet, halsa och social inkludering som
skulle kunna vara mer framtradande. Jamstalldhet och jamlikhet ingar férvisso som grund

5 Regionplanen féljer PBL med krav pa samrad och granskning av berdrda aktorer och det finns en samradsredogérelse som
beskriver vilka som Region Skane har samverkat med under planprocessen.
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nar det galler beddmning av konsekvenser av regionplanens forslag men det saknas ett
jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiv i stora delar av regionplanen. Med tanke pa att
jamstalldhet och jamlikhet i s& hdg grad paverkar (och paverkas av) utvecklingen av de
fysiska strukturerna skulle bidraget till Agenda 2030 och de globala mélen kunna starkas.

REGIONAL KULTURPLAN FOR SKANE 2021-2024

Regional kulturplan for Skane 2021-2024 beskriver inriktningen pa det regionala
utvecklingsarbetet pa kulturomradet. Forutom att den ska bidra till forverkligandet av de
kulturpolitiska malen och malsattningarna i RUS ska den aven bidra till Agenda 2030 och
de globala malen. De prioriterade omradena som ingar i kulturplanen bedéms i varierande
grad vara kopplade till ett tiotal av de globala malen, i synnerhet de mal som berdr
utbildning och arbetsmarknad (mal 4 och mal 8). Kulturplanen vilar pa tre barande
principer; kulturens egenvarde, kulturens demokratiska grund samt kulturens kraft i
samhallsbygget. Principer med starka kopplingar till Agenda 2030. Kulturplanen beddms
ocksa starka kopplingen till Agenda 2030 i flera av visionsmalen i RUS.

Partnerskapet ar en viktig del i framtagandet av- och i beskrivhingen av hur
genomférandet av kulturplanen ska ske. Den &ar framtagen i samverkan och samrad med
kommuner, kulturliv och civilsamhéalle och genomférandet av planen sker i dialog och
samverkan mellan olika samhallsaktorer. Exempelvis genom kultursamverkansmodellen
som syftar till att fora kulturen narmare medborgarna genom att 6ka samspelet mellan den
statliga, regionala och kommunala nivan.

De grundlaggande forutsattningarna for regionen, bade geografiskt och demografiskt,
utgdr en grund for kulturplanen vilket bidrar till universalitetsprincipen. | kulturplanen
beskrivs att kultur &r “en global arena dar det internationella och interkulturella
perspektivet ar viktigt, bade for konstnarlig utveckling och relevans.” | planen lyfts vardet
av internationellt och interregionalt arbete fram och kulturell mangfald ses som en resurs
for att utveckla regionen. For att i annu hdgre grad knyta de kulturplanen till Agenda 2030
ar det bra att aven mer tydligt identifiera atgarder som bidrar till att synliggdra den
paverkan som Skane kan ha pa andra landers mojligheter att uppna de globala malen och
vilken roll som kulturen kan ha for en sddan ambition (Exempelvis att genom kulturen
starka demokratin)

| de dvergripande delarna av kulturplanen beskrivs att den ska flytta fram positionerna nar
det galler att skapa goda foérutsattningar for ett rikt och inkluderande kulturliv som bidrar
till en socialt, ekonomiskt och miljdmassigt hallbar samhallsutveckling vilket bidrar till
principen om integrering och odelbarhet. Aven om de tre dimensionerna av héallbar
utveckling beskrivs i de dvergripande delarna sa ar det breda perspektivet inte narvarande
i de mer konkreta delarna av planen. Genom att exempelvis mer tydligt innefatta atgarder
for att 6ka kunskapen och medvetenheten om miljd- och klimatfragorna (som roér flera
delmal i Agenda 2030) skulle kulturplanen mer tydligt kunna bidra till Agenda 2030 och
de globala malen.

Principen om att ingen ska ldmnas utanfér finns med i kulturplanen genom att frdgor som
ror kunskap, jamlikhet och inkludering genomgdende har en framtradande roll i de
prioriterade omradena. Det finns dock utrymme att i planen mer tydligt lyfta
jamstalldhetsperspektivet som i hdég grad saknas. Kulturens kopplingar till halsa och
inkomst (som forutsattning for att ta del av kultur) omnamns men skulle kunna utgodra
omraden som bidrar till att planen i &nnu hégre grad kan bidra till Agenda 2030.
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REGIONAL STRATEGI FOR LANGSIKTIGT HALLBAR KOMPETENSFORSORJINING |
SKANE

Den regionala strategin for langsiktigt hallbar kompetensforsorjning ska bidra till att Skane
ska vara en region med langsiktigt hallbar tillvaxt och hdg sysselsattningsgrad. Detta
genom att férbattra matchningen pad arbetsmarknaden och bygga en stark
utbildningsregion. Ramboll beddbmer att strategin framfor allt bidrar till de globala mal som
ror utbildning (mal 4) och anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (mal 8) men
aven andra mal som ror jamstalldhet, jamlikhet och partnerskap.

Partnerskapet ar framtradande i strategin. Den har tagits fram av den regionala
kompetensplattformen i Skadne som bestar av Arbetsformedlingen, Kommunforbundet
Skane, Region Skane, Lansstyrelsen Skane samt Larosaten Syd. Syftet ar att skapa en
gemensam bild av de utmaningar regionen star infor och att utifréan dem formulera mal
och gemensamma satsningar. Strategin bestdr av tre prioriterade omraden som éar
tvarsektoriella och som foérutsatter samverkan mellan olika aktérer. Vid sidan av offentliga
aktérer betonar strategin vikten av den idéburna sektorn och folkbildningen som viktiga
kanaler for att nad individer som kan wvara svdra att nd med ordinarie
arbetsmarknadsatgarder.

Universalitetsprincipen ingdr till viss del i strategin. Strategin utgéar fran situationen i Skane
men belyser att det finns globala skeenden med olika férandringar och utmaningar (till
exempel global konkurrens, teknologisk utveckling, demografi, energi- och klimat och
digitalisering) som ”"stéaller stora krav pa var férmaga till omstallning, fornyelse, kvalitet och
flexibilitet”.

Strategin har daremot inte ett /integrerat och odelbart perspektiv pa hallbar utveckling
vilket ocksd paverkar universalitetsprincipen. Endast sex av de globala malen har
kopplingar till strategin och de globala malen som berdr miljé- och klimatfragor omnamns
inte alls. En sadan koppling ar mojlig eftersom omstallningen till ett hallbart samhalle
innebar att ny kunskap och fler och nya kompetenser behdvs inom olika
hallbarhetsdimensioner for att hantera de foérandringar som sker i samhallet. Det finns
delmal i Agenda 2030 som ror 6kad kunskap och medvetenhet som pa olika satt skulle
kunna starka detta perspektiv i strategin.

Det finns en stor potential att i strategin fora in ett bredare hallbarhetsperspektiv, inom
fler mal an inom miljé- och klimatomradet. Exempelvis mal 11 som ror hallbara stader och
samhallen och som &r grundlaggande for att det finns en fungerande regional infrastruktur
for utbildning och arbetsmarknad. Mal 3 som rér halsa kan vara ett viktigt mal eftersom en
god och jamlik halsa i befolkningen inte bara ar en forutsattning fér utbildning och arbete
utan ocksa bidrar till hallbar utveckling och tillvaxt i stort.

Principen om att ingen ska ldmnas utanfor lyfts fram i hdg grad. Strategin betonar
partnerskap, jamstalldhet och jamlikhet som viktiga delar av genomférandet av strategin.
Sammantaget innebar detta att strategin aven bidrar till att starka den regionala
utvecklingsstrategin ambitioner inom flera omraden inte minst inom utbildnings- och
arbetsmarknadsfrdgorna men aven nar det galler dkad jamstalldhet, jamlikhet, och
partnerskap.

STRATEGI FOR ETT HALLBART TRANSPORTSYSTEM | SKANE 2050

Syftet med strategin ar att faststalla en dvergripande plan for en l[angsiktigt hallbar
samhallsutveckling inom Skane. | strategin beskrivs att "Skane star infor manga
utmaningar och mojligheter. Ett attraktivt, tillgangligt, hallbart och palitligt
transportsystem mojliggdr foér boende, verksamma och besdkare att resa och uppleva
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Skane”. | strategin ingadr en strategisk inriktning samt ett antal prioriterade insatsomraden
som i analyserna visar i olika grad kan kopplas till sammanlagt elva av de 17 globala
malen, i synnerhet de mal som pa olika satt knyter an till transportsystem (Exempelvis
mal 11 hallbara stader och samhaéllen). Strategin bidrar aven till visionsmal 3 (Skane ska
starka mangfalden av goda livsmiljder) i RUS och beddms starka bidraget till
uppfyllandet av flera globala mal i Agenda 2030.

Genomférandet av Agenda 2030 handlar till stor del om att agera i partnerskap. Det ar
svart att vardera om och pa vilket satt som partnerskapet med olika samhallsaktorer
utgjort del av processen som lett fram till strategins inriktning eftersom en sddan process
inte tydligt beskrivs i strategin. Det framgar inte heller pa vilket satt olika samhéallsaktorer
ingdr som del i genomférandet av strategin. Olika offentliga aktorer har olika ansvar och
roller for transportsystemets utformande. Dialog och samverkan med medborgare och
olika samhallsaktdrer bor ocksad vara en viktig del for att féra in olika aspekter och ta in
synpunkter som kan pragla transportsystemets inriktning.

Universalitetsprincipen berdrs genom att strategin beskriver hur Skane genom sina
regionala forutsattningar inom transportsystemet kan bidra till att uppnad Agenda 2030
och de globala malen samt andra relevanta globala och nationella mal. Det saknas dock en
konkretisering eftersom den globala paverkan som transportsystemet medfor utanfor
Skanes granser inte tas upp pa ett tydligt satt i strategin.

Genom att knyta an till fler aspekter av hallbar utveckling sa skulle strategin i &nnu hogre
grad kunna bidra till Agenda 2030 och de globala malen. Exempelvis sa ar globala mal
som ror hav (mal 14) och biologisk mangfald (mal 15) franvarande eller nedtonade trots att
de i hodgsta grad paverkas av transportsystemets utformning.

Strategin har till viss del ett integrerat och odelbart perspektiv eftersom den beror ett
storre antal mal i Agenda 2030 som knyter an transportsystemets koppling till social,
ekonomisk och miljomassig hallbar utveckling (exempelvis halsa, arbete/tillvaxt, klimat)
Det saknas daremot ett integrerat hallbarhetsperspektiv i konkretiseringen av strategin,
exempelvis kopplingen till den sociala dimensionen av hallbar utveckling.

Principen att “ingen ska ldmnas utanfér” &r nedtonad. Den strategiska inriktningen och de
prioriterade insatsomradena saknar ett jamstalldhetsperspektiv och innefattar endast i
liten utstrackning ett jamlikhetsperspektiv. Eftersom kvinnor och ma&n nyttjar
transportsystemet pa olika satt kan darfor jamstalldhetsintegrering for ett hallbart och
inkluderande transportsystem i hogre grad bidra till Agenda 2030 och de globala malen.

Kopplingar mellan omradesstrategierna och de globala
malen

OM MAPPNINGEN

| de sex omradesstrategierna finns flera kopplingar till de globala malen. Med kopplingar
avses malbilder och uttryckta ambitioner som relaterar de globala malen, eller tar hansyn
till de hallbarhetsaspekter malen representerar. Mappningen utgor inte en beddémning av
huruvida strategin borde ha kopplingar till ett eller flera globala mal i Agenda 2030.

| figur 3 framngdr om, samt i vilken grad, respektive omradesstrategi har kopplingar till de
globala malen.
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En rédfargad ruta innebar att Ramboll beddmer att det inte finns nagon koppling mellan
strategin och det globala malet.

En gulfargad ruta innebar att det finns kopplingar men att dessa ar nedtonande och inte
framgar tydligt i strategin.

En ljusgron ruta innebar att det finns vissa tydliga kopplingar mellan strategin och det

globala malet

En klargrén ruta innebéar att kopplingarna mellan strategin och det globala malet ar tydliga.
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Figur 3. De globala malen och kopplingar till RUS och omradesstrategierna

MAL SOM AR FRAMTRADANDE, NEDTONADE ELLER SOM HELT SAKNAS

Det finns ett antal globala méal som &r framtradande. Att malen &r framtradande innebar
att de framkommer tydligt i olika delar av respektive omradesstrategi och beror flera av
de delmal som ingar i det globala malet. Det finns ocksd mal som endast forekommer i
liten utstrackning och pa motsvarande satt ar nedtonade i strategin. Det finns aven globala
mal som saknas i strategierna.

SKANES INNOVATIONSSTRATEG! FOR HALLBAR TILLVAXT

Framtriddande mal

Mal 8 som handlar om anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt ar ett mycket
framtradande globalt mal i strategin. Delmal 8.1 handlar om ekonomisk tillvaxt och delmal
8.2 handlar om att framja ekonomisk produktivitet genom diversifiering, teknisk innovation
och uppgradering. Dessa delmal ar mycket framtrédande i strategin. Mal 9, 11 och 12 &r
ocksa framtradande i innovationsstrategin. Dessa globala mal, inklusive mal 8, ar mal som
i hog grad ror foretagande, forskning och innovation. Dessutom innehdller strategin
skrivningar som reflekterar mal 17 (partnerskap), sarskilt 17.17 som handlar om att
uppmuntra effektiva partnerskap.
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Mal som &r nedtonade eller saknas

Mal 1, 5,10 och 16 reflekteras dverhuvudtaget inte i strategin. Det finns en avsaknad av
mal 1 (ingen fattigdom), mal 5 (jamstalldhet) och mal 10 (jamlikhet), vilket &r en svaghet i
forhallande till agendans princip om att “Ingen lamnas utanfdr”. Strategin innehaller i lag
grad ekosystem (mal 14 och 15), rent vatten och sanitet (mal 6) och hallbar energi (mal
7). Dessa mal benamns inte sarskilt tydligt och kan sta i konflikt med strategins mal om
en hallbar tillvaxt.

Det saknas i strategin integration av de globala malen i strategins plan for larande och
uppfolining. Strategin har inte fokus pa global paverkan (mal 17) utan snarare hur det
globala kan nyttjas for omstéalining och tillvaxt i Skane. Den globala kontexten aterfinns i
form av diskussion om hur omvéarlden kan bidra till tillvaxt for Skane. Strategin lyfter dock
gransdverskridande partnerskap i Oresundsregionen.

KLIMAT- OCH ENERGISTRATEGI FOR SKANE

Framtrddande mal

Mal 13 (klimatforandringar) ar framtradande i strategin, likasa mal 7 (energi), 8
(anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt), 9 (industri, innovation och
infrastruktur), 11 (hallbara samhallen) och 12 (hallbar konsumtion och produktion).
Strategin lyfter aven utbildningsmal gallande klimat och milj®, exempelvis 4.7 som
handlar om att framja utbildning for hdllbar utveckling och globalt medborgarskap. Aven
andra mal som ar kopplade till utbildning for hallbar livsstil, bland annat 12.8, ar
framtradande. Delmal 12.8 handlar om att 6ka allmanhetens kunskap om hallbara
livsstilar, vilket i strategin uttrycks vara en ambition i Region Skane. Exempelvis, i
strategins mal om minskade utslapp, lyfts livsstilsforandring som en mojliggdrare.

Mal som &r nedtonande eller saknas

Mal 5 (jamstalldhet) saknas i strategin och mal 10 (jamlikhet) &r nedtonat. | flera av
skrivningarna som har kopplingar till de globala malen och Agenda 2030, saknas
aspekter som galler inkludering. Inkludering ar relevant i en klimat- och energistrategi
eftersom det paverkar mojligheten att uppna ett klimatneutralt samhalle - bade som
hinder och mojliggdrare. Férutsattningar for att i fattigdom (mal 1) leva klimatsmart
omnamns inte i strategin. Strategin beskriver inte heller kring hur ekosystem pa land och
i hav (mal 14 och 15) paverkas av en omstallning till hallbar energi. | strategin framgar inte
hansynstagande till klimatomstaliningens paverkan pa ekosystem, eller hur den typen av
paverkan kan hanteras.

REGIONPLAN FOR SKANE 2022-2040

Framtradande mal

Mal 7 till 9, samt 11 till 13, &r framtradande i Regionplanen. Av naturliga skal ar mal 1
sarskilt framtradande, eftersom mal 11 handlar om smarta, hallbara stader. Delmal 11.A
handlar om att framja nationell och regional utvecklingsplanering, vilket strategin i hdgsta
grad gor. Delmalet innebéar framjande av positiva ekonomiska, sociala och miljémassiga
kopplingar mellan stadsomraden, stadsnara omraden och landsbygdsomraden. |
strategin framgar att Region Skane tillsammans med andra aktorer i Skane, &mnar utdka
sammankopplingar mellan omraden genom satsningar pa utbyggnaden av en ny
stambana. Pa flera stallen finns aven tydliga kopplingar till delmal 1.7, som handlar om att
skapa sakra och inkluderande gronomraden for alla. Samhallsplaneringen beskrivs som
avgorande for klimatutvecklingen (mal 13). | strategin beskriver Region Skane hur
samhallsplaneringens klimatpaverkan ska minskas genom effektiv resursanvandning och
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tillvaratagande av investeringar i kollektivtrafiken.

Mal som &r nedtonade eller saknas

Strategin saknar tydliga kopplingar till jamstalldhets- och jamlikhetsmalen (mal 5
respektive mal 10) samt malet om globalt partnerskap (mal 17). Regionplanens globala
paverkan beskrivs inte, utdover i termer av klimatpaverkan.

REGIONAL KULTURPLAN FOR SKANE 2021-2024

Framtrddande mal

Mal 4 (utbildning), 8 (arbetsvillkor och tillvaxt), 10 (jamlikhet) och 16 (fredliga och
inkluderande samhaéllen) ar framtradande i den regionala kulturplanen. Strategin gér
kopplingar till mal 16 (fredliga och inkluderande samhaéllen), genom att beskriva
tillgdngliggdrandet av kultur som en demokratisk rattighet att varna. Ambitionen ar att
skapa inkluderande kulturinstitutioner. Det finns ett fokus pa sociala fragor, exempelvis
minskad ojamlikhet. Kulturplanen lyfter mal om att forbattra villkoren for personer med
funktionsvariationer och aldre. Bland annat ska regionen arbeta for att dka
tillgangligheten till sprak, kultur, konst med mera. Okad tillgdnglighet beskrivs som
sarskilt viktigt for de personer som inte kan ta del av digitaliseringen i lika hég grad som
majoriteten av invanarna.

Mal som &r nedtonade eller saknas

Strategin har en avsaknad av miljé- och klimatmal, exempelvis mal 13 om att bekédmpa
klimatforandringar och mal 14 och 15 om ekosystem. Miljo- och klimatfragor skulle kunna
lyftas in i form av kunskaps- och medvetandehojande atgarder inom kulturverksamheter.
S&dana atgarder skulle medfora kopplingar till, exempelvis, mal 4.7, 12.8 och 13.3, som
handlar om att framja utbildning for hallbar utveckling och hallbara livsstilar. Utover
miljo- och klimatmal &r mal 1 och 5 om fattigdom respektive jamstalldhet, nedtonande.

REGIONAL STRATEGI FOR LANGSIKTIGT HALLBAR KOMPETENSFORSORJINING |
SKANE

Framtrddande mal

Mal 4 (utbildning) och arbetsmarknad (mal 8) ar framtradande. | strategin kopplar aven
till mal 5 (jamstalldhet) och mal 10 (jamlikhet). Det finns kopplingar till Delmal 5.1, som
handlar om att utrota diskriminering av kvinnor och flickor. | strategin framgar att Region
Skane ska gora insatser som motverkar diskriminering pa arbetsmarknaden. Det finns
aven ett starkt fokus pa samverkan (mal 17). Insatser gdrs gemensamt med andra aktorer
inom Kompetenssamverkan Skane (KoSS), samverkansgruppen som har tagits fram
strategin.

Mal som &r nedtonade eller saknas

Strategin saknar kopplingar mellan klimat/grén omstallning och hur det paverkar
kompetensforsorjiningen. Strategin omnamner i lag grad klimatomstallningen (kopplat till
mal 13) och dess konsekvens for framtidens kompetensférsorjining. Den namner inte
heller den betydelse som utbildning (mal 4) och arbete (mal 8) har fér andra faktorer
som, bland annat, inkomst (mal 1), halsa (mal 3) och inkludering (mal 16) i samhallet.
Infrastruktur (mal 9) och héallbara stader och samhallen (mal 11) omnamns inte, vilket kan
innebara en svaghet eftersom utveckling inom dessa omraden kan ha mycket stor
paverkan pa den regionala arbetsmarknaden. Strategin lyfter inte sarskilt de
forutsattningar som behdvs for att inneha ett arbete eller konsekvenser av arbete,
exempelvis mal 1, 3, 11, 16 eller vikten av framtida (och nutida) kompetenser samt yrken
inom hallbar utveckling ma. Det finns mojlighet att utveckla framtida revideringar av
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strategin i forhallande till mal 4, 12 och 13. | strategin saknas exempelvis skrivning som
reflekterar delméal 4.7, 12.8 och 13.3 som ar relaterade till kunskap kring hallbar utveckling.

STRATEGI FOR ETT HALLBART TRANSPORTSYSTEM | SKANE 2050

Framtrddande mal

Transportstrategin innehaller ett fokus pd mal 3 (héalsa) och mal 9 (industri, innovationer
och infrastruktur), 11 (hdllbara stader) och 12 (hallbar konsumtion och produktion). Mal 3
(god halsa) ar mycket val integrerat i strategin, vid sidan av de globala mal som mer
direkt beror transport. Det finns genomgaende hélsorelaterade ambitioner, bland annat
satsningar pa dkad trafiksékerhet och framjande av folkhalsan genom utbyggnad av
cykelleder. | satsningar pa 6kad trafiksdkerhet finns en tydlig koppling till det globala
delmalet 3.6, som handlar om att minska antalet ddédsfall och skador i vagtrafiken.
Transportstrategin innehéller aven tydliga kopplingar till de globala malen om hallbar
innovation och infrastruktur (mal 9), hallbara stadder (mal 11), samt hallbar konsumtion och
produktion (mal 12).

Mal som &r nedtonade eller saknas

Strategin saknar kopplingar till jamlikhet (mal 10). Det framgar inte heller nagra
kopplingar till jamstalldhet (mal 5). Mal 14 och 15 rorande ekosystem i hav och pa land
kan lyftas mer tydligt. M&l 14 saknas helt och mal 15 &r nedtonat i strategin. Aven mal 17
saknas, och samverkan trots vikten av partnerskap nar det gdller transport, eftersom
manga olika aktorer ar inblandade i transportfléden. Mal 4 kring utbildning och
kunskapsfragor kring hallbar utveckling &r nedtonad, trots att transportsektorn ar en av
sektorerna i samhallet med stérst behov av en hallbar omstallning.
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4. Kopplingar mellan Agenda 2030,
den regionala
utvecklingsstrategin och
omradesstrategierna

Figur 4. Kopplingar mellan Agenda 2030 och RUS samt omradesstrategier
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4.

Befintliga synergier och outnyttjad potential mellan RUS
och omradesstrategierna utifran Agenda 2030

| detta kapitel beskrivs om och i sa fall hur respektive omradesstrategi bidrar till att starka
eller forsvaga kopplingen mellan RUS och Agenda 2030 och de globala malen.

Det &r i tolkningen av resultatet fran denna analys viktigt att beakta att RUS och de olika
omradesstrategierna har tagits fram av olika regionala utvecklingsaktorer och under olika
tidsperioder, varav de flesta omrddesstrategierna togs fram innan den senaste
revideringen av RUS.

Ramboll har i analysen hittills bedéomt att vision och visionsmalen i RUS bidrar till samtliga
globala mal i Agenda 2030 och att det finns omraden dar RUS bidrar i hogre grad och att
det finns omraden som skulle kunna starkas for att ytterligare bidra till Agenda 2030 och
de globala malen. Darutdver har de sex omradesstrategierna analyserats, och som visar
att dessa i olika grad till bidrar till Agenda 2030 och de globala malen.

Eftersom omradesstrategierna ska bidra till att uppfylla visionen och visionsmalen i RUS
har Ramboll analyserat om och i sa fall hur respektive omradesstrategi bidrar till att starka
eller férsvaga de kopplingar som enligt analysen finns mellan RUS och Agenda 2030 och
de globala malen. Dessa kopplingar beskrivs i figur 4. Analysen har dven innefattat om det
i omradesstrategierna utifran Agenda 2030 finns en outnyttjad potential att ytterligare
starka hallbarhetsperspektivet i den regionala utvecklingen i Skane.

Med férstarker syftar Ramboll pa att de globala malen som kopplar till RUS i hég grad
aterfinns i omradesstrategierna, vilket skapar battre forutsattningar for att RUS bidrag till
agendan ska kunna forverkligas.

Med férsvagar syftar Ramboll pa att de globala malen som kopplar till RUS men inte
aterfinns i omradesstrategierna. | dessa fall uttrycker Ramboll i texten att
omradesstrategierna férsvagar RUS bidrag till de globala malen.

Med outnyttjad potential avser Ramboll att belysa om avsaknaden av ett eller flera globala
mal i en omradesstrategi innebéar att det finns maojliga synergier som inte nyttjas. Beroende
pa vilken strategi och mal det ror sig om, kan avsaknad av ett eller flera globala mal vara
mer eller mindre relevant for att vara en outnyttjad potential.

Om klimat- och energistrategin exempelvis hade inkluderat ett resonemang om de
socioekonomiska forutsattningarna som kan vara relevanta nar det géller inférande av
fornyelsebara energikallor hade det inneburit att strategin hade férstérkt den regionala
utvecklingens bidrag till Agenda 2030 eftersom Ramboll i sin analys visat att mal 1 (ingen
fattigdom) ar ett nedtonat mal i RUS.

Ett annat exempel handlar om den regionala strategin for langsiktigt hallbar
kompetensforsorjining i Skane som med ett resonemang kring de framtida kompetenser
som kan vara viktiga fér omstaliningen av samhallet och som berér mal 12 (hallbar
konsumtion och produktion) och mal 13 (klimatférandringarna) hade bidragit till att
foérstdrka RUS visionsmal och den regionala utvecklingens bidrag till Agenda 2030.

BEFINTLIGA SYNERGIER

Analysen pekar pa att mal 4, 8, 9 och 11 ar globala mal som ar framtradande i RUS och i
flera av omrddesstrategierna. Det finns flera befintliga synergier mellan RUS och
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4.2

omradesstrategierna nar det galler dessa mal. Mal 4, 8 och 9 ar narvarande (framtradande
eller nedtonande) i RUS och i alla omradesstrategier. Mal 11 &r framtrédande i RUS och i
fem av sex omradesstrategier. Ramboll beddmer att det finns en outnyttjad potential till
synergi om den regionala kompetensforsorjningsstrategin ocksd hade omfattar mal 11.

| vissa fall férstdrker omradesstrategierna RUS mal och ambitioner. Exempelvis, ar mal 6
framtradande i Regionplanen, vilket forstarker RUS bidrag till Agenda 2030 och till mal 6
(Rent vatten och sanitet).

| andra fall férsvagar omradesstrategierna ambitionerna i RUS. Exempelvis uttrycker RUS
en hog ambition att framja valmaende ekosystem i hav och pa land (mal 14 och 15). Denna
ambition beskrivs inte lika tydligt och omfattande i ndgon av omradesstrategierna, vid
sidan av regionplanen. Ett annan exempel ar att mal 5 som ror jamstalldhet som ar ett
nedtonat mal i RUS kan férsvagas ytterligare eftersom malet &r nedtonat eller saknas helt
i alla omradesstrategier forutom kompetensforsdrjningsstrategin och kulturplanen.

OUTNYTTJAD POTENTIAL

Ramboll beddmer att mal 1, 5,12, 13, och 16 ar de mal dar det finns mest outnyttjad potential
att skapa synergier mellan RUS och omradesstrategierna for att de i hdgre grad ska bidra
till Agenda 2030 och de globala malen.

Exempelvis mal 5 som ror jamstalldhet som ar ett mal som ar nedtonat eller saknas i saval
RUS som i de flesta omradesstrategierna (med undantag for
kompetensforsdrjningsstrategin). Att starka jamstélldhetsperspektivet i alla strategier
skulle forstarka regionens bidrag till Agenda 2030 och globala méalen

Ett annat exempel ar Mal 12 som ror hallbar konsumtion och produktion som ar
framtradande i saval den regionala utvecklingsstrategin  som i flera av
omradesstrategierna. Ett satt att ytterligare forstarka den regionala utvecklingens bidrag
ytterligare kan vara att koppla malet tydligare till kulturplanen, dar fokus hade kunnat ligga
pd kulturens roll nar det galler kunskap- och medvetenhojande atgarder kring hallbar
utveckling.

Kartlaggning av omradesstrategiernas paverkan pa RUS
bidrag till de globala malen

Nedan foljer en kartlaggning av hur respektive omradesstrategi bidrar till att starka eller
forsvaga RUS koppling till Agenda 2030 och de globala malen och om det finns ndgon
outnyttjad potential som kan beaktas i det fortsatta arbetet.

INNOVATIONSSTRATEGIN

Innovationsstrategin forstarker RUS bidrag i hog grad, i synnerhet genom att bidra till RUS
visionsmal 2 som uttalar att Skanes ska vara en hallbar tillvaxtmotor. Innovationsstrategin
forsvagar sarskilt RUS bidrag till malen som berér social hallbarhet, bland annat mal 5 och
10 om jamstalldhet och jamlikhet, dar det finns stor potential att utveckla strategin i syfte
att i hogre grad bidra till RUS ambition on hallbar utveckling och Agenda 2030.

e Forstarker RUS bidrag till de globala méalen 2, 3, 4, 8,9, 11,12, 15 och 17.

e Forsvagar RUS bidrag till de globala malen 6, 7,13, 14 och 15.
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e Det finns en outnyttjad potential att bidra till RUS ambitioner att bidra till de
globala malen 1, 5, 10 och 16

KLIMAT OCH ENERGISTRATEGIN

Klimat och energistrategin forstarker RUS bidrag till Agenda 2030, framst genom att bidra
till RUS visionsmal 4 som beskriver att Skane ska ha en god miljdo och en hallbar
resursanvandning. Det finns outnyttjad potential att i hdgre grad férstarka RUS bidrag till
agendan genom att inkludera perspektiv gallande fattigdom (mal 1) och individers
socioekonomiska mojligheter relaterade till klimatvanlig konsumtion.

e Forstarker RUS bidrag till mal: 2, 4, 7,8, 9, 11,12, 13.
e Forsvagar RUS bidrag till mal: 3, 6, 10, 14, 15, 17.

e Outnyttjad potential att férstarka RUS bidrag till mal 1.

REGIONPLANEN

Regionplanen bidrar sarskilt till visionsmal 3 i RUS som beskriver att Skane ska starka
mangfalden av goda livsmiljder. Regionplanen kan forstarka RUS bidrag till Agenda 2030
genom att inkludera jamstalldhetsperspektiv (mal 5).

e Forstarker RUS bidrag till mal: 3,6, 7, 8, 9,10, 11,12, 13, 14, 15, 16 och 17.
e Forsvagar RUS bidrag till mal 1, 2 och 4.

e Outnyttjad potential att forstarka RUS bidrag till mal 5.

KULTURPLANEN

Kulturplanen foérstarker RUS bidrag till Agenda 2030 genom att i hdég grad bidra till
visionsmal 1 om att Skane ska erbjuda framtidstro och livskvalitet. Skane vill anvanda
kulturen som verktyg for ett inkluderande samhaélle (mal 10). Det finns potential att starka
RUS bidrag till agendan och hallbar utveckling ytterligare genom att i omradesstrategin
starka kopplingar till, bland annat, hur kultur kan bidra till medvetandegdrande for att
motverka klimatforandringar (mal 13).

e  Forstarker RUS bidrag till mal 4, 8,10, 11, 16, 17.
e Forsvagar RUS bidrag till méal 1, 3 och 9.
e Outnyttjad potential att férstarka RUS bidrag till mal 5, 12, 13 och 15.

Kulturplanen skulle kunna uttala mal om att arbeta med normbrytande insatser, och kan
pa sa satt bidra till fler av delmalen genom att belysa jamstalldhetsfragor med hjalp av
kultur. Exempel pad insatser skulle kunna vara kulturaktiviteter som belyser sexuell och
reproduktiv halsa och rattigheter, som da bidrar till delmal 5.6 (Allman tillgang till sexuell
och reproduktiv hélsa och rattigheter).

KOMPETENSFORSORJNINGSSTRATEGIN

Kompetensforsdrjningsstrategin férstarker RUS bidrag till mal 5 i Agendan 2030, som
handlar om jamstalldhet. Strategin skulle kunna starka RUS bidrag till agendan ytterligare
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genom att, bland annat, inkludera tydligare skrivningar om hur kompetensforsorjning kan
bidra till utvecklingen av smarta, hallbara stader (mal 17).

e Forstarker RUS bidrag till mal 4, 5, 8,10 och 17.
e Forsvagar RUS bidrag till mal 9.

e Outnyttjad potential att forstarka RUS bidrag till mal 1, 3, 11, 12, 13 och 16.

TRANSPORTSSTRATEGIN

Transportstrategin forstarker RUS bidrag till Agenda 2030 genom att bidra till visionsmal
3 i RUS, som handlar om att Sk&ne ska starka mangfalden av goda livsmiljder. Exempelvis
genom att starka tillganglighet (mal 10) och binda samman Skane. Satsningar pa minskade
utslapp (Mal 13) bidrar aven positivt till RUS ambitioner om att motverka
klimatférandringarna. Transportsrategin skulle kunna starka RUS bidrag till agendan
ytterligare genom, exempelvis, i strategin tydliggdra planerad hantering av utslapp fran
marina transporter och hur detta paverkar havets ekosystem (mal 14).

e Forstarker RUS bidrag till mal 3, 7, 9, 10, 11, 12 och 13.
e Forsvagar RUS bidrag till mal: 4, 8,15 och 16.

e Outnyttjad potential att forstarka RUS bidrag till mal 5, 14 och 17.
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5.

B

Slutsatser och
rekommendationer for det
fortsatta arbetet

| detta kapitel presenterar Ramboll slutsatser med rekommendationer fér att den regionala
utvecklingen i Skane i annu hogre grad kan bidra till Agenda 2030 och de globala malen.
Slutsatserna och rekommendationerna utgar fran resultat fran den malanalys som
genomforts av RUS och sex omradesstrategier i Region Skane. En dverblick av RUS och
omradesstrategiernas bidrag till agendan visualiseras i figur 4. En detaljerad beskrivning
av tolkning av figuren finns i avsnitt 4.1.

Slutsatser

Agenda 2030 ar varldens fardplan for hallbar utveckling. Malet ar att uppna en
miljomassigt, socialt och ekonomiskt hallbar utveckling. Malen ska vara integrerade och
odelbara vilket innebar att framgang kravs inom alla omraden for att malen ska uppnas.
Det ar en viktig princip for genomférandet.

Utifran de strategier som har analyserat (RUS och sex omradesstrategier) sa drar Ramboll
slutsatsen att den regionala utvecklingen i Skane lan har goda forutsattningar att i hog
grad bidra till Agenda 2030, férutsatt att strategierna realiseras i praktiken. Det finns ocksa
ett antal omraden som ytterligare kan starkas i strategierna.

De flesta dvergripande malbeskrivningar for RUS och flera av omradesstrategierna belyser
olika dimensioner av hallbar utveckling. | vissa av strategierna beskrivs kopplingar till
Agenda 2030 och de globala malen. RUS och omradesstrategiernas samlade mal och
ambitioner ar kopplade till alla 17 globala mal, i synnerhet till de globala mal (och delmal)
som ror utbildning, arbete och tillvaxt, infrastruktur, samhallsplanering samt energi- och
klimatomradena. Den ekonomiska dimensionen av hallbar utveckling ar genom ett uttalat
tillvaxtperspektiv synliggjord i RUS och i vissa av omradesstrategierna.

Den miljdmassiga dimensionen av hallbar utveckling ingar i RUS och i de flesta av
omradesstrategierna. De globala mal som ror hallbar konsumtion och klimatférandringar
ar generellt sett mer framtréadande &n de globala mal som belyser ekosystem och biologisk
mangfald i hav och pa land. Det finns en del malkonflikter som rér anvandning av mark,
tillvaxt och dess konsekvenser for den miljomassiga dimensionen av hallbar utveckling som
kan lyftas fram mer tydligt. | synnerhet saknas i vissa fall en problematisering av de
konsekvenser som strategierna far for ekosystemen och den biologiska mangfalden i hav
och pa land.

Den sociala héllbarhetsdimensionen av hallbar utveckling och principen att “ingen ska
ldmnas utanfér” ingdr i RUS och utgor del i vissa av omradesstrategier. Det finns daremot
utrymme att inkludera social hallbarhet som del av flera visionsmal i RUS och att dessa
aspekter ingar mer konkret i de prioriteringar som uttrycks i omradesstrategiernas mal och
ambitioner. Jamstalldhetsperspektivet och mal 5 (jamstalldhet) ar generellt sett nedtonat
i det regionala utvecklingsarbetet. Aven andra globala mal som ror jamlikhet och
inkludering ar mal som mer tydligt kan lyftas fram eftersom det ar mal som enligt "SDG
syneriges” bidrar positivt till alla globala mal.
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Dl

Agenda 2030 ar universell och riktar sig till alla varldens lander. Det finns ett gemensamt
ansvar for agendans genomférande dar de regionala utvecklingsaktorerna i Skanes har ett
ansvar. Eftersom RUS och omrddesstrategierna i hdg utstrackning utgar fran de behov och
forutsattningar som finns i Skane och pa olika satt lyfter vardet av globalt samarbete sd ar
det strategier som till viss del &r i enlighet med universalitetsprincipen och darmed bidrar
till att uppfylla Agenda 2030 och de globala malen. Daremot lyfter strategierna endast i
lagre grad den paverkan som de regionala utvecklingsaktorerna har for omvarldens
mojligheter att bidra till Agenda 2030 och de globala malen. Det kan exempelvis handla
om paverkan pa utslapp av véaxthusgaser och tillgodoseende av de maéanskliga
rattigheterna.

Nar det galler relationen mellan RUS och omrddesstrategierna sa visar analysen att
omradesstrategierna generellt sett har mycket goda férutsattningar att starka
hallbarhetsperspektivet i de mal och ambitioner som uttrycks i flera av visionsmalen i RUS.
Det finns dock i vissa fall utrymme till forbattringar da det finns nagra exempel pa
omradesstrategier vars mal och prioriteringar forsvagar vissa av de hallbarhetsambitioner
som uttalas i visionsmalen. Det finns ocksa en hel del malkonflikter och synergier i RUS
mellan olika dimensioner av hallbar utveckling (markanvandning, tillvaxt och social
hallbarhet) som inte alltid kommer till upp till ytan i RUS och som endast till viss del
hanteras i omradesstrategierna.

Till sist kan Ramboll konstatera att RUS och flera av omradesstrategierna i mycket hog
grad kannetecknas av samarbete, samverkan och samordning. Partnerskapet ar ett mal
och ett medel fér den regionala utvecklingen och som darfér i hdg grad sannolikt bidrar
till Agenda 2030 och de globala malen. Partnerskapet ar grundlaggande for hallbar
utveckling och for regional utveckling och boér darféor dven fortsattningsvis vara en
integrerad del av samtliga omradesstrategier.

Rekommendationer

LIKSTALL ARBETET FOR HALLBAR UTVECKLING MED ARBETET ATT BIDRA TILL
AGENDA 2030

Agenda 2030 medfor ett gemensamt sprak gallande hallbar utveckling. Agendan &ar en
globalt éverenskommen konkretisering av vad en hallbar varld innebar. Darav bor hallbar
utveckling likstallas med Agenda 2030 pa global, nationell, regional och lokal niva. Ett av
Region Skanes overgripande mal ar "Hallbar utveckling i hela Skane” och RUS och flera
omradesstrategierna har mal som uttalat ska bidra till Agenda 2030 och de globala méalen.
Regionala mal for hallbar utveckling som likstalls med att malen ska bidra till Agenda 2030
bidrar till att skapa goda férutsattningar for att tillsammans med andra regionen och pa
egen hand bidra till Agenda 2030 och de globala malen fér hallbar utveckling.

For att den regionala utvecklingen i hégre grad ska bidra till Agenda 2030 och hallbar
utveckling &r darfér rekommendationen att det i regionens évergripande styrdokument
framgar att regionens évergripande mal om Hallbar utveckling i hela Skane &r ett mal som
ska bidra till Agenda 2030 och de globala malen. Ett sadant mal skulle innebéra att Region
Skéne pd motsvarande sétt som de regionala utvecklingsaktérerna (utifran malen i RUS)
strévar efter att bidra till gemensamma globala mal i sitt arbete med héllbar utveckling.
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INTEGRERA OLIKA HALLBARHETSDIMENSIONER | DEN REGIONALA UTVECKLINGEN

Det dvergripande malet med Agenda 2030 ar att uppna en miljomassigt, socialt och
ekonomiskt hallbar utveckling. Det &r dimensioner som idag utgdr en naturlig del av den
regionala utvecklingen. Rambolls analyser har daremot visat att vissa dimensioner av
hallbar utveckling lyfts fram i hogre grad an andra och att det finns vissa hallbarhetsfragor
av relevans for regional utveckling som kan synliggdras i hdgra grad (Till exempel
jamstalldhet och biologisk mangfald).

For att den regionala utvecklingen i hégre grad ska bidra till Agenda 2030 och hallbar
utveckling &r dérfér en rekommendation att det framtida revideringar av RUS ingdr en
nuldgesanalys. En sadan analys bér beskriva det faktiska tillstandet och de behov som
Skane har nér det géller sociala, ekonomiska och miliéméassiga dimensioner av hallbar
utveckling samt de malkonflikter och synergier som kan finns mellan olika prioriteringar.
Ett gott exempel pa hur malkonflikter kan synliggdéras finns i granskningsversionen av
Regionplanen. En nuldgesanalys bér ocksa innefatta handelser som sker lokalt, regionalt,
nationellt och globalt och som kan pdverka den regionala utvecklingens bidrag till hallbar
utveckling dven efter ar 2030.

Det &r ocksa Rambolls rekommendation att de mal och strategiska vdgval som identifieras
i framtida revideringar av RUS och i omrdadesstrategierna bedéms utifran de konsekvenser
som fdérslagen innebér fér olika dimensioner av hallbar utveckling, olika grupper kvinnor
och mén, och fér den hallbara utvecklingen i Skane i relation till den hallbara utvecklingen
utanfér Skanes gréanser.

Att genomféra nuldgesanalyser och géra konsekvensbeddmningar kan vara komplext och
krédva sarskild kompetens. Det ar darfér viktigt att I6pande genomféra kunskapshdjande
atgdrder | organisationen fér att fértroendevalda, chefer och medarbetare ska ha goda
foérutséttningar att analysera och fatta beslut som frémjar hallbar utveckling.

INTEGRERERA SOCIAL HALLBARHET SOM EN DEL AV DEN REGIONALA
UTVECKLINGSPLANERINGEN

Agenda 2030 och de globala malen innefattar flera sociala hallbaromradden som handlar
om jamstalldhet, jamlikhet, halsa, trygghet och inkludering. Omraden som alla i hbgsta grad
ar relevanta for uppfyllandet av alla globala malen. RUS belyser flera viktiga sociala
hallbarhetomraden i synnerhet inom det forsta visionsmalet och det finns exempel pa
omradesstrategier som belyser social hadllbarhet som del av mal och prioriteringar.
Rambolls analyser visar daremot att det sociala hallbarhetsperspektivet i 1dg grad ingar
som del av flera visionsmal i RUS och i konkretiseringen av flera av omradesstrategiernas
mal och ambitioner.

Foér att den regionala utvecklingen i hégre grad ska bidra till Agenda 2030 och hallbar
utveckling dr en rekommendation darfér att en utredning genomférs i syfte att konkretisera
inom vilka omraden och pa vilket satt som social hallbarhet kan integreras i visionsmal i
RUS och i de olika omradesstrategierna samt om det finns skél att ta fram en séarskild
omradesstrategi fér social hallbarhet. Resultat av utredningen bdr ligga till grund fér
fortiépande beslut och fér framtida revideringar av strategierna.

SAKERSTALL ATT OMRADESSTRATEGIERNA STARKER RUS MAL OCH AMBITIONER
INOM HALLBAR UTVECKLING

RUS visionsmal uttrycker hdga ambitioner inom hallbar utveckling. Ambitioner som i flera
fall forstarks men i vissa fall férsvagas genom de mal och ambitioner som uttrycks i
omradesstrategierna. Detta faktum har i flera fall naturliga forklaringar da strategierna har
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tagits fram i olika tidsperioder och av olika regionala utvecklingsaktorer. Ibland fére de
revideringar som har skett av RUS och ibland som en konsekvens av att RUS har reviderats.
Det &r ocksa svart att vardera och jamfora omradesstrategierna eftersom upplagg, struktur
samt mal och ambitioner beskrivs pa olika satt.

For att den regionala utvecklingen i dnnu hégre grad ska bidra till Agenda 2030 och de
globala malen &r det en rekommendation att det finns system fér uppfélining som
sékerstéller att omradesstrategierna bidrar till att férverkliga RUS visionsmal inom héllbar
utveckling. Ett exempel pa mdjlig analys och uppféliningsstruktur kan vara att anvénda den
rapportering som idag kallas "Hur har det gatt i Skane?”. | rapporten gar det att félja
utvecklingen inom olika omraden som néringsliv, befolkning, hdlsa och miljé. Ett annat sétt
for att rikta ljuset mot Agenda 2030 kan vara att gbra tematiska uppféliningar inom ramen
fér denna rapportering.

En rekommendation &r dérfér att de regionala utvecklingsaktérerna kommer éverens om
hur uppfélining och kommande revideringar av omradesstrategierna dels kan beskriva
relationen Agenda 2030 och RUS visionsmal, dels att de kan utgd frén en gemensam
struktur foér hur strategierna beskriver mal och strategiska atgérder.

STARK PARTNERSKAPET: OKA INVOLVERINGEN AV ANDRA AKTORER | ARBETET
MED STRATEGIERNA

Att bidra till Agenda 2030 handlar i hdg grad om att samarbeta och samverka &ver
sektorsgranser och landsgranser. Den regionala utvecklingen utgdr en mycket god
plattform fér ett sddant partnerskap. | analyserna av RUS och omradesstrategierna
konstateras att partnerskapet utgdr en integrerad del av RUS och flera av
omradesstrategierna.

For att den regionala utvecklingen i dnnu hégre grad ska bidra till Agenda 2030 och de
globala malen rekommenderas att sékerstdlla partnerskapets betydelse i arbetet med
regional utveckling. Detta genom att i samband med kommande revideringar av RUS och
omradesstrategierna sakerstélla att regionala utvecklingsaktérer ingar | processen nér det
géller framtagandet, genomfdrandet och dven i uppfdliningen av strategierna.

ANVAND ETABLERADE VERKTYG SOM STOD | ARBETET

Att integrera hallbar utveckling i kommande revideringar av RUS och omradesstrategierna
samt i genomfdérandet och uppfdljningen av de olika strategierna kan vara komplext. Det
kan finnas behov av tvarsektoriella analyser och att arbetet sker med stdéd av nya
arbetssatt och samarbetsformer. Harvid kan tillgdngliga metodverktyg fungera som stod.
Valet av verktyg ar avhangigt i vilket ssammanhang de ska anvandas och for vilken funktion.
Att anvadnda sig av olika verktyg ska inte utgdra nagot sjalvandamal, utan valjas med
omsorg foér att utgdra ett konkret stdd i arbetet. | analysen av RUS och
omradesstrategiernas relation till Agenda 2030 och de globala malen har en kombination
av tre olika verktyg anvands och det finns fler for olika andamal for att pa ett konstruktivt
satt integrera hallbar utveckling i ordinarie styrning och ledning.

For att den regionala utvecklingen pa ett konstruktivt sétt ska bidra till Agenda 2030 och
de globala malen &r det en rekommendation att de metoder och verktyg som finns fér att
integrera hallbar utveckling i styrning och ledning anvénds i regionens Iépande arbete med
héllbar utveckling och att dessa metoder utgér grund fér kommande revideringar av RUS
och omradesstrategier. Exempel pa nagra anvéndbara metoder och verktyg finns i bilaga
2 verktyg och metoder.
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