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Var omvarld

Virlden ser idag helt annorlunda ut dn f6r bara nagra tiotal 4r sedan, denna férindring har pa ett
fundamentalt sitt fordndrat sociala skeende, ledarskapstorutsittningar och vart sitt att agera.
Forindringen innefattar fyra stérre omrade; Virlden har blivit mer instabil, svingningarna blir stérre och
ytterligheter far allt storre utrymme (ritt-fel, svart-vitt, ditt-mitt). Osdkerbeten Okar, det skapas fler och fler
valméjligheter och antalet faktorer som paverkar olika beslut 6kar. Komplexiteten 1 omvirlden blir samtidigt
allt storre, virdens regioner har blivit allt mer sammankopplade ekonomiskt, politiskt och kulturellt.
Slutligen blir var omvirld allt mer #verydig, vilket innebir att mojligheterna till flera uppfattningar och flera
I6sningar pa utmaningar, existerar samtidigt. Regional utvecklings omvirld blir alltsa allt mer
mangfacetterad och i flera fall ocksd motsigelsefull, men det gar att utréna monster i utvecklingen, dér
foreteelser och forindringar drivs av globala megatrender. Utmaningen ur ett regionalt
utvecklingsperspektiv handlar om att identifiera drivkrafter f6r utvecklingen, utréna vilken roll vi har och
bygga upp en férmaga att hantera trenderna och dess effekter.

Avdelningen for regional utveckling i Skdne driver en verksamhet som i h6g grad paverkas av bade globala
och mer nationella och regionala férindringar. En aktiv omvirldsbevakning och uppdaterade strategier
och prioriteringar ar viktigt f6r att arbeta mot uppsatta mal och visioner. Denna omvirldsanalys f6r 2019-
2029 fokuserar pa hur globala megatrender och nationella, regionala och lokala trender paverkar véra
ansvarsomraden och verksamhet pa tio ars sikt. Utifrdn omvirldsanalysen formas en gemensam
framtidsbild och belyser vilka trender som 4r mest bradskande att hantera for att skapa tillvixt, utveckling
och livskvalitet.

Regional utvecklings omvirldsanalys har tagits fram som ett underlag i budgetprocessen infér budgetéret
2020. Ett flertal medarbetare inom avdelningen regional utveckling har bidragit med trender, hindelser,
analyser och goda tankar i arbetet.
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Megatrender paverkar
allt och alla

Megatrender dr globala krafter som paverkar hela var omvirld, och virt beteende. Megatrenderna édr
langsiktiga, dndras inte av kortsiktiga hindelser utan ger lingtgdende konsekvenser for niringsliv, kultur,
ekonomi och medborgare. Megatrender férindras mycket langsamt, ndstan smygande, och uppfattas som
en naturlig del i utvecklingen, for att forsta utvecklingen, och var framtid, dr det viktigt att férhalla sig till
hur megatrender paverkar utvecklingsarbetet. Megatrenderna underlittar forstaelsen av var omvirld och
Okar insikten om hur vi paverkas regionalt.

Vi har identifierat fyra megatrender som har direkt paverkan pé vart arbete; demografiska forindringar- allt
fler bor i storstadsregioner, vi blir dldre och friskare, vi ser allt intensivare migrationsrorelser och vi r6r oss
allt mer 6ver nationsgrinser. Globalisering- Det sker en fortsatt 6kad rérlighet Gver nationsgrinser av
minniskor, varor, tjdnster, kapital och information. M#jji och klimatfirandringar- konsekvensen av vara
konsumtions och produktionsménster syns allt tydligare, Digitalisering och teknisk utveckling- fortsitter att
paverka bade samhillsutveckling och vara méjligheter att ta oss an de utmaningar vi identifierar.

Megatrend: Demogrdfiska forandringar

Viirldens befolkning fortsitter att 6ka, dock ndgot lingsammare 4n de senaste aren, vi blir dldre och
friskare vilket g6r att befolkningen totalt sett blir dldre. Detta paverkar bade ekonomisk utveckling och
den sociala strukturen men skapar ocksé ett 6kat tryck pa vilfirdsystemet. I Skdne och stora delar av
6vriga delar av Sverige dr barnafédandet hogt 1 en europeisk kontext, det har dven skett en invandring av
minniskor 1 de yngre aldrarna. Framéver sa forvintas dock andelen av befolkningen i arbetsfor dlder
minska framéver. Detta gor det svarare att klara kompetensforsorjningen samtidigt som det blir en 6kad
torsorjningsboérda f6r denna grupp. Den andra tydliga aspekten av demografisk férindring dr
urbaniseringen. Det globala flytt ménstret 4r tydligt. Ar 2050 kommer uppemot 66 % av jordens
befolkning att bo i stider. Storstider (storstadsregioner) kommer med stor sannolikhet att fortsitta vixa
och i tilltagande grad vara tillvixtmotorer.

Megatrend: Globalisering

Minskade kostnader f6r transport och informationséverforing har under de senaste decennierna skapat en
allt mer sammanknuten virld dir minniskor, varor, kapital, tjinster och information kan distribueras och
roras sig allt enklare. Detta medfor att vi far en all mer gemensam ekonomi, kultur och politik, samt att
information sprids allt snabbare. Strukturomvandlingar gir snabbate, samarbete och konkurrens Skar
vilket medfér dkade krav pa kompetens och omvirldsorientering. Aven den globala konkurrensen om
arbetskraft, talang och idéer 6kar. Samtidigt har handelshinder minskat, lagstiftning harmoniseras och
regelverk forenklas, sammantaget innebir detta att virldshandeln och konkurrensen 6kar och sa dven det
globala vilstindet. Extrem fattigdom minskar och fler manniskor kan forflytta sig till relativ medelklass.
Spridningen av kunskap, teknik, idéer innebir ocksa 6kade skillnader bade mellan linder och inom linder,
inte minst inom EU.

Individers valméjligheter 6kar genom inte bara fler varor och tjdnster, utan ocksa genom 6kade
mojligheter till utlandsstudier, kulturella utbyten och en maktférskjutning till individ niva blir méjlig.
Globaliseringen medfor att integrationen mellan linder paverkas positivt, virderingar och levnadssitt blir
centrala for samarbete och partnerskap.

I ett globalt perspektiv ser vi ocksd att storstadsregioner har storst nytta av globaliseringen, genom att
redan i utgingsliget vara titare. Genom att ha etablerade kompetenser och foretag i tillrickligt stor




omfattning, har en storstadsregion méjligheter att biade dra nytta av internationellt samarbete, men ocksa
att attrahera dn mer talang och verksambhet.

Samtidigt som det rader enighet om globaliseringen som megatrend, finns det starka kritiska réster
angaende dess effekter. Inte minst har de senaste dren med Brexit, inférandet av nya handelshinder mellan
USA och Kina samt en tilltagande nationalism inom exempelvis EU men ocksa i Brasilien har effekterna
av globaliseringen inte fordelats pa ett optimalt sitt.

Megatirend: Digitalisering och teknisk utveckling

Digitalisering och den tekniska utvecklingen handlar om allt ifran big data, E-hilsa, smarta stider, till
automatisering och artificiell intelligens. De senaste drtiondena har det skett stora digitala férindringar pa
arbetsmarknaden, inom vilfirdstjanster och det har dven skett stora férdndringar i beteendemonster hos
befolkningen. Varor och tjinster designas, produceras och distribueras pa ett i grunden nytt sitt. Aven
individer interagerar pa ett nytt sitt, vilket har skapat helt nya virdekedjor, affirsmodeller och méjligheter
till samarbete och utveckling. Pa individniva innebir utvecklingen ocksa storre méjlighet att paverka och
ta ett storre eget ansvar. Férhdllningsittet till arbete, produktion, och fysiska platser utvecklas mot mer
individuella 16sningar, samtidigt som méjligheter till samarbete och samhandling blir storre. Kontakten
med myndigheter blir allt mer digital, Sppen data fran det offentliga leder till bide mer transparens, men
ocksa till nya innovativa tjanster och produkter.

En effekt av digitaliseringen 4r den allt mer intensiva diskussionen om framtidens arbete, arbetsplats och
arbetsmarknad. Konkurrensen om ritt kompetens och erfarenhet 6kar och samtidigt kan tillvixt ske utan
att antalet arbetsplatser nédvindigtvis 6kar. Omstillningsférmagan inom niringsliv, offentlig sektor,
akademi och sambhillet i stort kommer ha stor effekt f6r hur vl regioner stdr sig i den internationella
konkurrensen. Fér att mota denna utveckling kommer férmodligen ett 6kat fokus pa forskning,
innovation och omvirldsanalys att bli 4n viktigare komponenter. Att forma smarta styrmedel och ramar
for 6nskad utveckling kommer att vara viktiga insatser framéver.

Megatrend: Miljo- och klimatforandringar

Den klimatf6rindring som ér orsakad av minniskan dr var tids storsta utmaning. Utslippen av
vixthusgaser fortsitter att stiga vilket dr en direkt konsekvens av ohallbara konsumtions- och
produktionsménster, fortsatt befolkningstillvixt och en 6kad global levnadsstandard. Om utslippen av
vixthusgaser fortsitter att stiga riskerar vi att na en genomsnittlig global uppvirmning som éverstiger tvé
grader. Detta skulle fa allvarliga konsekvenser pa global niva f6r ekosystem, havsférsurning, minsklig
sdkerhet, matproduktion, vattentillgang, hilsa och dven en 6kad risk f6r naturkatastrofer.

Dessa negativa effekter kommer inte bara att paverka klimat och var ekologi, det kommer dven att paverka
politisk och social utveckling. Med konflikter om resurser, Gverutnyttjade ekosystem och 6kade
flyktingstrommar som effekt. Utmaningarna fOr att minska de negativa effekterna dr bland annat att stélla
om till en cirkuldr och fossilfri ekonomi, att férindra konsumtions- och produktionsménster och
investering i ny teknik och innovativa l6sningar. Férindringsviljan gir redan att se, inte minst pa
medborgarnivé dir olika tillvigagangssitt for att utveckla delningsekonomi och andra l6sningar ger
konkreta resultat.

Aven om dessa férindringar ir till storsta del har negativa konsekvenser kan ett férindrat klimat gynna
vissa geografiska omraden genom att skapa ett mer gynnsamt klimat f6r exempelvis odling med f6érlingda
vixtsisonger. Klimatutmaningen kan ocksa leda till mojligheter f6r 6kad digitalisering, ny teknik och
innovation.




Regionala trender

Megatrenderna som beskrivs i féregiende kapitel dr drivkrafter f6r andra trender som péaverkar var region.
De demografiska férindringarna paverkar inte bara de ekonomiska forutsittningarna utan paverkar ocksa
behovet av infrastrukturinvesteringar, vilfirdsutbudet och miljon. Globaliseringen 6kar konkurrensen
samtidigt som vi far ta del av nya idéer. Detta paverkar alla omraden i samhillet, och driver fram trender
inom flera samhillsomriden, inte minst kopplade till den 6kade digitaliseringen och tekniska utvecklingen.
Digitaliseringen skapar bland annat méjligheter for att nya yrken att formas och kan 6ka effektiviteten
inom ndringslivet. Vi star ocksd infér miljo- och klimatférindringar som driver pd ett behov av att
klimatsikra regionen.

120194rs omvirldsanalys har 13 regionala trender analyserats. Dessa trender bedéms ha en paverkan pa
Regional utvecklings verksamhet och uppdrag de kommande tio aren. Trenderna innebér bade méjligheter
och utmaningar f6r verksamheten. Dessa trender dr inte unika f6r Skane, utan kan aterses i flera andra
regioner i Sverige och Europa.

Trenderna, som beskrivs i kommande kapitel, sitts in i en modell dir de bedéms utifrin parametrarna hog
till ldgre strategisk paverkan samt mindre bradskande till bradskande. Detta for att lyfta fram vad som ér
viktigt att agera ytterligare pa just nu och vad som ir bradskande att hantera det ndstkommande aret.

Trender som har en hég paverkan och ér bradskande att hantera under ar 2020:
e Allt fler dldre och yngre i Skane
e Den ojimlika hilsan 6kar
e Den psykiska ohidlsan 6kar
e God ckonomisk utveckling, men vixande utmaningar framéver
e  Fortsatt obalans mellan tillgang och efterfragan pa kompetens
e  Fortsatt digitalisering i Skane
e Okat behov av att klimatsikra Skane
e Okad gron omstillning inom niringslivet

e Utveckling mot férnybar energi men 6kad effektbrist i elndtet

Trender som har en hég paverkan men dr mindre bradskande att hantera:
e  Porindrat transportbehov av gods och minniskor
o Okad ojimlikhet pa bostadsmarknaden

Trender som har en lidgre strategisk paverkan och som 4r mindre bradskande att hantera:
e  Regional obalans inom ndringslivet
e Okat utlindskt dgande




Trend: Allt fler dldre och yngre i Skane

Vi lever allt lingre i Sverige. P4 150 dr har medellivslingden 6kat fran strax under 50 ar till omkring 80 ar
idag. I Statistiska centralbyrdns (SCB) riksprognos férutspds en medellivslingd pa nirmre 90 dr f6r bade
mdn och kvinnor 2110. Sverige ér idag ett av de linder som har hogst medellivslingd i virlden, men det
finns stora skillnader mellan olika delar i Sverige. Skillnad i utbildningsnivé édr en faktor som pekas ut som
en sannolik férklaring till de regionala skillnaderna i medellivslingd. Aven skillnader i levnadsvanor och
olika typer av arbetsmarknad och arbetsvillkor kan vara méjliga faktorer.
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Figuren visar den prognosticerade utvecklingen i aldersfordelningen i Skdne 2017-2027

Forindringar i befolkningens aldersstruktur i en region sker inte sa snabbt eftersom befolkningen arligen
bara blir ett ar dldre, men flyttningar, f6dslar och dodsfall paverkar aldersstrukturen. Den historiskt sett
stora invandring vi haft till Sverige de senaste aren, kombinerat med det stora antalet flyktingar som kom
2015, innebir ett tillskott av yngre till befolkningen. Gruppen 80 dr och ildre dr den aldersgrupp som
procentuellt férvintas 6ka mest. Fram till 2027 visar prognosen att gruppen 6kar med 38 % eller drygt

26 000 personer, samtidigt som befolkningen i stort férvintas 6ka med drygt 11 %. Aven andelen unga
forvintas 6ka kraftigt, samtidigt som den arbetsfra befolkningen (20-64 dr) férvintas 6ka med knappt 8,7
%. Invandringen bidar till att Sverige har mer dn en marginell befolkningstillvixt och bidrar med en viktig
resurs for att klara framtidens sysselsittning, dér en vixande andel dldre och yngre ska f6rsotjas.

Konsekvenser for Skane

Vi far firre andel medborgare i arbetsfor dlder, vilket skapar konsekvenser f6r ekonomin. Detta gor att
verksamheter far allt svarare att hitta arbetskraft och klara kompetensférsorjningen i regionen.
Demografiska férindringar kan innebira att behovet av tjinster, konsumtion och utbud férindras. Vilket i
sin tur kan innebdra att branschmixen f6rindras i Skdne.

Trend: Okad ojdmlikhet pa bostadsmarknaden

Foér majoriteten fungerar bostadsmarknad i Skdne vil, dock ser vi en stor vixande grupp som har svért att
kunna ta sig in eller byta bostad. Stora delar av befolkningsékningen i Skane finns i de grupper som har
ekonomiskt svart att efterfriga bostider som nyproduktionen erbjuder, dirfdr dr det viktigt framéver att
bittre utnyttja hela bostadsbestdndet och skapa en storre rérlighet.




Vi har haft ndgra ar med ett 6kat bostadsbyggande men nu syns tecken pé att marknaden vinder nedat,
bdde 1 Skdne och Sverige. Nyproduktionen ir ett vilkommet tillskott f6r att méta en vixande befolkning,
men det finns behov av att bibehalla en hég produktionstakt dven framéver £6r att 6ka rorlighet pa

bostadsmarknaden och inkludera fler grupper. Antal familjer per inkomstsegment och

hushallsstilining i Skaneregionen

I diagrammet framgar att ett stort antal hushall i Skdne 160 000
har relativt laga inkomster. Under 2016 hade ungefir 140 000 g
hilften av de ensamboende en disponibel inkomst under 120 000

200.000kr per ar. Dessa hushall har svart att efterfraga
nyproducerade bostider.
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Konsekvenser for Skdne

Den 6kade ojdmlikheten pd bostadsmarknaden kan gora att fler cementeras i sin boendesituation. Detta
kan i sin tur leda till ett 6kat méinskligt lidande i form av traingboddhet, otrygghet och svirigheter att limna
relationer. Utvecklingen gbr dven att mdnga éldre far svirare att byta bostad och motverkar rérligheten pa
bostadsmarknaden. Ojiamlikheten pd bostadsmarknaden gor det dven svirare att fa en bostad for arbete
eller studier. Detta férsvarar var mojligheter till talangattraktion och paverkar kompetensfoérsorjningen
negativt.

Trend: Den ojamlika halsan okar
Hilsoskillnaderna i EU ir stora, mellan medlemslinder och mellan olika socioekonomiska grupper inom
medlemslinder. P4 EU-niva dr arbetet med att minska hélsoskillnader ett prioriterat omrade.

Polariseringen i samhillet Skar bdde internationellt och nationellt, vilket kommer till uttryck genom mer
segregerade bostadsomraden, mer skilda virderingar, utanférskap, olika socioekonomiska férutsittningar
och genom 6kade skillnader i hilsa mellan olika sociala grupper. Trots att Sverige sedan linge har en
folkhilsopolitisk mélsittning att minska sociala skillnader i hilsa har dessa kvarstitt och i vissa fall 6kat.
En liknande utveckling ses i Skane. Folkhalsorapport Skine 2013 visade kvarstiende eller 6kande
hilsoskillnader, dir skillnaden i medellivslingd mellan grupper med kort respektive lang utbildning har
6kat sedan borjan av 1990-talet. Mellan olika kommuner i Skine skiljer sig befolkningens medellivslingd
med som mest drygt fyra ar.

Personer med lag utbildningsniva och de som star utanfér arbetsmarknaden har i de flesta fall simst hilsa,
och i dessa grupper ses oftare riskbeteenden sisom lag fysisk aktivitet, rékning, alkoholvanor och
matvanor. Riskbeteendena kan samverka och ge en 6kad risk f6r dalig hilsa som dr stérre 4n summan av
de olika enskilda beteendena.

Under de senaste decennierna har inkomstklyftorna i Sverige vuxit och inneburit allt stérre skillnader
mellan olika gruppers levnadsstandard. Segregationen 6kar sett till vilstind, utbildningsniva, bostader och
social tillit inom samhillen, vilket i sin tur paverkar minniskors livskvalitet. Det gér att se en tendens mot
en minskad tillit hos socialt utsatta grupper. Med ldgre tillit f6ljer ett ifragasittande och en minskad tilltro
till auktoriteter inom olika omraden. Det dr avgorande f6r tilliten och f6r samhaillskontraktet att samhillets
institutioner behandlar alla lika och att samhillet virnar om alla minniskors lika rittigheter




Konsekvenser for Skane

Skillnader i livsvillkor medfér en polarisering i samhillet men 4ven kvarstaende skillnader i hilsa hos
befolkningen och samhillsekonomiska forluster. Det skapar ocksa 6kande samhillskostnader, exempelvis
for kroniska sjukdomar da flertalet av dessa sammanhinger med livsvillkor och levnadsvanor.

En 6kad ojidmlik hilsa kan skapa fler motsittningar och 6kad otrygghet i samhallet. Det kan ocksa f6r med
sig att tilliten och fortroendet £f6r samhillet minskar, vilket kan bli neddtgiende spiral f6r
samhillskontraktet som blir svar att bryta.

Trend: Den psykiska ohalsan okar

Psykisk halsa dr en avgérande faktor f6r manniskors livskvalitet. De senaste decennierna har den psykiska
ohilsan 6kat i hela Sverige. I Folkhilsorapport Skine 2013 visades en trend mot en 6kad psykisk ohilsa
sedan ar 2004. Andelen med psykisk ohilsa bland vuxna mén och kvinnor ir nigot hégre i Skane jamfort
med riket.

Det dr dock de yngre som mir simst enligt nationella kartliggningar. Bland dem 4r en évervigande andel
flickor och kvinnor, men den senaste tiden har det dven skett en tydlig Skning bland yngre min. 1
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okat i aldersgruppen 15-24 ir.
Sjialvmord har minskat i alla aldrar sedan 1990 utom i aldersgruppen 15-24 ir.

Psykisk ohilsa medfdr férutom stort lidande £6r den enskilde individen dven héga sjukvards- och
sjukskrivningskostnader f6r samhillet. Langvarig sjukskrivning med en psykisk diagnos har ¢kat bland
unga sedan ar 2009, med en snabbare 6kningstakt bland de yngsta 16-25 ar jaimf6rt med Svriga.
Indikationerna pa 6kad psykisk ohilsa bland unga ir orovickande eftersom dven lindrigare former av
psykisk ohilsa 6kar risken f6r framtida psykiatrisk vard, f6rsorjningsproblem, sjdlvmordsférsok och for
tidig déd. Psykisk ohilsa 6kar ocksa risken f6r somatisk sjukdom vilken i sin tur medfor ytterligare 6kad
belastning pd och kostnader f6r hilso- och sjukvirden och samhallet i stort.

Konsekvenser for Skane

Den 6kade psykiska ohilsan leder till en minskad livskvalitet bland medborgarna, det leder ocksa till 6kad
sjuklighet vilket skapar 6kade samhillskostnader genom 6kade sjukskrivningskostnader och minskat
skatteunderlag.

Trend: Regional obalans inom naringslivet

Sydvistra Skine priglas av en stark dynamik och hoga utbildningsnivder inom niringslivet, medan Ostra
Skine har haft en svag utveckling under de senaste tio dren. Sedan ar 2000 har sysselsittningstillvixten i
Skine varit ojamn. En generell effekt av Finanskrisen 2008/09 har varit att sysselsattningen minskade i
kommuner som priglades av en stor andel tillverkningsindustri eller perifert lige i férhallande till storre
stider, medan sysselsittningsdkningen som skett sedan Finanskrisen framfér allt har skett i storstider och
andra storre stider med mera gynnsamma lokaliseringsférutsittningar £6r branscher inom tjdnstesektorn.




Kommuner inom pendlingsavstind till stérre centra har ofta kunnat kompensera en minskande
sysselsittning i kommunen med 6kande utpendling, men kommuner langt ifrdn storre stider har oftast
haft en svag utveckling av antalet sysselsatta. Obalansen 1 sysselsattningsutveckling har till viss del
kompenserats med 6kande pendling, men det finns fortfarande brister i de 6st—vistliga
kommunikationerna som innebdr att restiderna blir langa, vilket haller nere pendlingen.

Sydvistra Skine himtade sig snabbt frin finanskrisen 2008 medan utvecklingen i 6vriga Skine har varit
svag. Eftersom befolkningstillvixten i sydvistra Skdne har varit hég och bestitt av en stor del icke
kvalificerad arbetskraft kopplad till Skade flyktingstrOmmar dr fortfarande sysselsittningsgraden lag i
delregionen. Det kan ocksa konstateras att Skane som helhet utvecklas svagt jimfért med de bada 6vriga
storstadslinen vad avser sysselsittningsgrad och bruttoregionalprodukt. Skédnes arbetskraft dr ocksa i
férhallande till andra regioner inte specialiserad inom kunskapsintensiva yrkeskategorier. Skdne har ocksd
problem med ldg produktivitet, Skdnes problem handlar saledes inte bara om omf&rdelning utan dven om
tillvixt. Férklaringen till obalanserna dr sannolikt strukturella och kan férklaras med skillnader i néringslivets
branschsammansittning, befolkningens utbildningsniva och agglomerationsférdelar i den titbefolkade
sydvistra delen av linet. Mycket pekar darfér pa att skillnaderna sannolikt kvarstir och riskerar att 6ka de
kommande aren. Om tillvixten i omvirlden 6kar, kan det ndgot mer industridominerade niringslivet i Skane
utanfor sydvistra Skdne komma att vixa nigot snabbare. Samtidigt 6kar arbetskraftsbristen 1 snabb takt i
hela Skane.

Det sker ocksé en koncentration av huvudkontor till Malmd, och sysselsittningstillvixten inom
foretagstjdnster, som omfattar verksamheter inom ekonomi, juridik och teknik, visar ett tydligt ménster
med stor koncentration till sydvistra Skdne. Lundaomridet sysselsitter allt firre inom foretagstjanster. Pa
Ostra sidan av Skane syns ocksd en minskning i fGretagstjinster.

Konsekvenser for Skane

Den regionala obalansen inom niringslivet 6kar de inomregionala spinningarna och leder till en svag
utveckling av Skanes skattekraft. Det finns dven en risk f6r att branscherna inte klarar av att méta den
nédvindiga digitala omstillningen, sdrskilt 1 6stra Skdne med traditionell tillverkningsindustri.

Trend: God ekonomisk utveckling, men vaxande utmaningar
framover

Sedan den stora krisen i bérjan pd 90-talet har tillvixten i Sverige varit god, savil mitt i sysselsdttning som
1 ekonomisk tillvixt. Skdane har dock inte haft lika stark tillvixt av ekonomin som riket 1 helhet. Trots att
en storre andel av rikets befolkning bor 1 Skdne idag 4n vad som var fallet i bérjan pa 90-talet, ligger
Skanes andel av rikets BNP kvar pd oféridndrad niva. Det finns tva huvudsakliga férklaringar till detta
faktum: andelen sysselsatta av befolkningen i férvirvsarbetande dlder dr ldagst i landet och produktiviteten
(hur effektivt man producerar) dr ligre dn genomsnittet fOr riket. Férklaringen till den 1 ett svenskt
perspektiv ldga sysselsittningsgraden ir i stor utstrickning att Skdne har relativt sett fler invanare som stdr
langt ifrin arbetsmarknaden. Man bér dock komma ihag att Sverige har EU:s i sdrklass hogsta
sysselsdttningsgrad och att Skansk sysselsdttningsgrad dr hog i ett europeiskt perspektiv. Den i relativa
termer svaga skdnska produktiviteten beror pa att ett flertal av de branscher som linet traditionellt har
varit specialiserat pa, siasom life science, livsmedel, industri och IKT, har genomlevt stora
strukturférindringar de senaste decennierna, vilket i manga fall har lett till en utflyttning eller en
nedliggning av produktionen. Den ekonomiska aktiviteten har dessutom i allt hdgre utstrickning kommit
att koncentreras till den vistra delen av Skdne och 1 synnerhet till Malmd, vilket har lett till en 6kad
ojamlikhet inom regionen. De ndrmaste dren riskerar arbetslésheten i Skane att stiga dd konjunkturen
kommer in i ett lugnare skede och da en stor flyktingrelaterad invandring leder till en fortsatt instrémning
pa arbetsmarknaden.

Pendlingen éver Oresund har minskat varje r sedan 2008. Sannolikt beror detta dock frimst pa att manga
danskar i Skdne flyttar hem igen: antalet flyttar 6ver sundet till Danmark har Sverstigit dem till Sverige
sedan 4r 2010. Efterfragan efter arbetskraft pa den danska arbetsmarknaden ér fortsatt god, vilket i nigon




min borde gynna Skidne. Arbetslosheten dr pd den ldgsta nivan sedan finanskrisen och sysselsittningen
fortsitter att vixa 1 en god takt. En minskad skuldsittning bland hushillen innebdr ocksa att man ér
betydligt bittre rustad att méta en konjunkturnedging dn vid finanskrisen.

Konsekvenser fér Skdne

Hogkonjunkturen i svensk och skinsk ekonomi sedan 2015 har medfért en god utveckling av skattebasen.
Den férhallandevis laga skinska sysselsittningsgraden och produktiviteten innebdr dock att skattekraften
ar ligre dn i de andra storstadsregionerna och én i riket som genomsnitt. Detta kompenseras till stor del av
skatteutjamningssystemet, men det innebdr samtidigt att Skiane dr beroende av nationellt bestimda
regelverk som kan komma att férindras.

En svagare konjunktur framéver kommer dock att paverka skattebasen negativt. I takt med att
befolkningen aldras kommer dessutom utmaningen med stigande kostnader inom omsorg samt hilso- och
sjukvard att vixa.

Givet att Skdne under lang tid har haft simre utveckling av sysselsittningsgrad, bruttoregionprodukt och
produktivitet dn riket sa finns det skal att anta att de bakomliggande orsakerna ar strukturella och kommer
att kvarstd under de nirmaste aren.

Trend: Fortsatt obalans mellan tillgang och efterfrdgan pa
kompetens

Det finns stora utmaningar inom
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slutade nian i Skédne var obehoriga till gymnasieskolan 2018, vilket var hdgre dn riksgenomsnittet pa 15,6
procent. Andelen har 6kat marginellt jimfort med 4dret innan. Det finns stora konsskillnader - kvinnorna
dominerar i de indikatorer som miter betygspoing, genomstrémning och évergang till hogre studier. Flera
undersokningar av internationella PISA (Programme for International Student Assessment), visade att
svenska elever halkar efter andra linder. Svenska 15-aringars kunskaper 1 matematik, lisfrstielse och
naturvetenskap fortsatte att férsdmras. Den senaste undersékningen (2015) visar dock ett trendbrott dér
resultatet nu har forbittrats. Nu placerar sig Sverige pa genomsnittet. Nista PISA-undersékning
presenteras i december 2019.

Pa grund av obalanser mellan elevers utbildningsval och arbetsmarknadens efterfrigan samt
pensioneringar och flyttningar kommer det att uppsta brist pa bland annat lirare, omsorgspersonal,
ingenjorer och yrkesutbildade industriarbetare. Exempelvis stir industrin £6r ndstan 60 000 arbetstillfillen
1 Skdne samtidigt som det utexamineras endast 100 elever per 4r frin gymnasieskolans industriprogram.
Firre lirare pa hogstadie- och gymnasieniva utexamineras med inriktning mot matematik, naturvetenskap
och teknik. Hilften av alla yrkesldrare dr 6ver 55 ar. Inom védrden rader det brist pa sjukvardspersonal med
specialiserad utbildning, till exempel likare och sjuksk&terskor med olika specialistutbildningar, bland
annat inom psykiatri, likare inom primérvarden och distriktsskoterskor. Annan profession som det rader




brist pd 4r medicinska sekreterare. Konjunkturinstitutets regionala barometer (2018) pekar ocksd péd en
brist pd arbetskraft inom bygg, handel och tjdnster som de viktigaste hindret for tillvixt.

Konsekvenser fér Skdne

Det finns en stor obalans mellan tillgingen och efterfrigan inom manga kompetenser/utbildningar i
Skane. Det gor att manga arbetsgivare har svart att rekrytera de kompetenser som behévs, vilket gor det
svart for foretag att vixa och utvecklas. De individer som idag star utanfor arbetsmarknaden far svérare att
ta sig in pa arbetsmarknaden eftersom de saknar den kompetens/utbildning som efterfrigas. Det kan i sin
tur paverka folkhilsan och Skanes skattekraft.

Trend: Okat uvtlandskt agande

Niringslivet 1 Sverige far i allt storre utstrickning utlindskt 4gande. De lin i Sverige ddr antalet anstillda
vid utlandsdgda foretag 6kade mest var Stockholms lin (17 243) och Skane lin (6 099). 15 % av alla
arbetsstillen 1 utlandsigda féretag fanns 1 Skane. 24 % av alla arbetsstillen i Skane 4r hos ett utlandsigt
foretag.

Utlindskt dgande kan tillféra ny kompetens, resurser och tillgang till marknader, men det kan ocksd dndra
dgandet och gora att det dr mindre férankrat i den lokala kontexten. Detta gér att jobb i Skdne stills mot
andra platser 1 en global koncern och féretag inte enbart konkurrerar med andra féretag men ocksd med
andra siter inom sin koncern.

Konsekvenser for Skane

Utlandsdgande kan leda till mer risker f6r kortsiktiga beslut och att FoU och tillverkning kan snabbt
bortrationaliseras, vilket i sin tur kan leda till minskade skatteintikter och férlorad kompetens. En férlust av
ett globalt ankarféretag, exempelvis Astra Zeneca, fir stora konsekvenser, for forskningsinstitutioner och
underleverantdr, samt firre méjligheter f6r arbetskraften att utvecklas i en global kontext.

Trend: Ett forandrat transportbehov for gods och manniskor

Ett antal faktorer paverkar i olika utstrickning hur méinniskor och varor transporteras. Fortsatt
digitalisering, nya fordon, befolkningsférindringar, 6kade skillnader 1 livsstilar, 6kad energiomstillning och
tydligare hallbarhetsfokus dr saker som alla medf6r férindrade resmdnster och dirmed nya
transportbehov. Bland dessa kan man se att det fortsatt stills hdga krav pa tillginglighet och goda
transportméjligheter f6r bade minniskor och varor. Transportbehoven tenderar ocksa att se annorlunda
ut i stdder jAmfort med pa landsbygden, samt i olika grupper (unga, dldre, kvinnor, min o.s.v.). Detta visar
pé en utveckling mot ett mer differentierat transportbehov framéver.

Skane dr en storstadsregion med 6kande befolkningstillvixt och ett expansivt niringsliv. Den flerkdrniga
ortstrukturen dr Skdnes styrka, men detta stiller ocksi krav pa en vilfungerande infrastruktur som kan
binda samman. Dagens infrastruktur byggdes for girdagens transportsystem och behéver utvecklas for att
kunna anvindas f6r morgondagens transporter. Transportinfrastruktur utgdr kraftfulla fysiska strukturer
som 4r langlivade och ger varaktiga effekter f6r hur vi kan leva vira liv. Det finns stora utmaningar inom
klimat och milj6, integration och arbetsmarknad som bostadsbyggande kriver en férindring av i
utvecklingen av transportsystemet. Transportsystemet behéver bli mer yteffektivt och hillbart, f6r att
kunna méta befolkningsékningen, urbaniseringen samt de krav som miljén och klimatet stiller.

Konsekvenser fér Skdne

I ett regionalt perspektiv leder detta till ett 6kat tryck pa infrastrukturen i allmédnhet och jirnvigen i
synnerhet. Nir stadsomradena, framforallt Malmé, Lund och Helsingborg, upplever ett 6kat
inpendlingstryck leder det till tringselproblematik, minskad luftkvalité och i f6rlingningen mindre
attraktiva stider. Dagens infrastruktur paverkar regionens utbud av kollektivtrafiken vilket forsvarar
mojligheten att utvecklas i den takt som ar 6nskvird, vilket 1 sin tur leder till att kollektivtrafiken ar svarare
att behilla och locka nya resenirer. Det forsvirar malet om 6kad marknadsandel och riskerar leda till att
fler viljer att resa ohallbart. En annan konsekvens av trenden ér att nya fordon och en vixande el-
infrastruktur 6kar trycket pa hallbara energikillor.




Trend: Fortsatt digitalisering i Skane

Det pagir en snabb utveckling av Informations- och Kommunikationsteknologi (IKT).
Informationsteknologi finns idag inkorporerad i de flesta samhillssektorer, i allt fran traditionell
tillverkningsindustri och finansiella sektorn, till hilso- och sjukvird och kollektivtrafik. Den snabba IT-
utvecklingen gor att det stills stérre krav pd ett férandrat f6rhallningssitt for alla aktorer i samhillet, dven
Regional Utveckling. Langsiktighet och kontinuitet dr grundliggande, men bor 1 stérre utstrickning dn
tidigare kompletteras med snabba atgirder och att proaktivt anamma ny teknik. Artificiell intelligens,
smarta algoritmer, sammankoppling av data och méjligheten att hantera stora datamingder mojliggor att
IT far en storre roll inom problemldsning och en snabbare tillgang till ritt information. Hur detta
utvecklas beror till stor del pa lagstiftning och utveckling av standarder, samt var ledande
teknologiutvecklare dr lokaliserade. Det ser ut som att det etableras inte en global standard, men i harda
drag tre olika f6r Europa, Kina och Nordamerika. Detta kommer paverka hur IT-system utformas
framover.

Digitalisering av hilsosystemen innebir nya méjligheter att utféra undersdkningar och viss behandling
utanfdr den traditionella sjukvardsmiljén. Fler aktérer erbjuder idag olika former av hilsolésningar och
mer littillgingligt, vilket paverkar den traditionella hilso- och sjukvérdens roll, Det finns mer data om
patienter och f&r patienter, bide hos individer och sjukvirden och teknikbolag. Utvecklingen pé detta
omride accelererar och dr ndgot alla aktérer maste forhalla sig till.

Det verkar vara ett stort digitalt skifte som pégér, och bide rena IKT-féretag och féretag som Skar
anvindandet efterfragar digitalt kompetent personal. Digitaliseringen stiller stora krav pa alla
samhillsaktorer att forindra kompetensen hos sina anstillda. Det beh6vs fler med IT-kompetens kopplat
till i stort sett alla ndringsomraden och yrken. Allt fler féretag anstiller IT-kunniga och méanga rapporter
pekar pa en stor kompetensbrist. Inom tillverkningsindustrin, s bade efterfragar man mer arbetskraft och
kompetens samtidigt som sektorn minskar i antalet anstillda, hir sker mycket arbete genom
automatisering, robotisering och smarta tillverkningsprocesser.

Det verkar ske ett kompetensskifte kopplat till digitalisering och smart industri. Exempelvis sd gor sig
storre tillverkande féretag som Tetra Pak av med en viss del produktionspersonal, men anstiller samtidigt
personer med digital kompetens. P4 samma sitt sa har IKEA varslat manga anstéllda, men kommer att
utvecklas inom digitalisering och anstilla inom detta. Aven representanter fran spelindustrin, smart
mobilitet (VOLVO) och féretag som Ericson och Axis uttrycker ett behov av digital kompetent personal,
men att kompetensbristen gér att man inte utvecklas s snabbt som skulle kunnat. Samtidigt som en stor
oro uttrycks for att de har svért att rekrytera internationell talang i tillrdcklig utstrickning och att
utbildningssektorn inte méter industrins behov.

Konsekvenser for Skane

Allt fler organisationer efterfragar digitalt kompetent personal, vilket stiller krav pa férandringar hos
utbildningsinstanser, och aktérer som arbetar med kompetensfrigor och samordning av dessa. Om
skanska foretag ska vara fortsatt viktiga som utvecklare av framtidens I'T-16sningar behévs tillging pa
talang och deltagande i internationella satsningar. F6r detta behéver regionens universitet ha miljder £6r
IT-spjutspets forskning, som bade utbildar och interagerar med foretagen.

Det finns ett férindringstryck pa den offentliga sektorn, men ocksa méjligheter £6r olika andra
leverantdrer. Om moijligheterna med Al tas tillvara kan det betyda en nédvindig effektivisering och
forbittring, men om digitalisering inte hanteras ritt kan det ocksd innebira 6kande kostnader. Ur ett etiskt
och integritetsperspektiv dr det viktigt att analysera vad detta innebdr f6r organisationen och hur Region
Skine skyddar medborgarnas integritet. Nya aktorer med nya typer av vilfirdstjanster (utrustningar f6r
sjalvkontroll, appar) drar fortare nytta av IT-utvecklingen och kommer att 6ka trycket pa den offentliga
sektorn. Medborgarna ér stindigt uppkopplade och kriver direkt och snabb information samt 4r mer
vilinformerade.




Trend: Okat behév av att klimatsékra Skane

Det gir inte lingre att eliminera behovet av klimatanpassning genom att helt fokusera klimatarbetet pa
utslippsminskningar. I takt med att klimatet férdndras, maste samhadllsplaneringen inrikta sig pd att méta
forindringarna och dirmed minska sarbarheten i samhillet. Klimatférindringarnas paverkan beror alla
samhillssektorer och didrmed behovet av att arbeta med klimatanpassning savil som minskning av utslipp.

For Skanes del dr klimatanpassning av kustomradena av sirskild vikt eftersom det finns linga kuststrackor
med sandstrinder som dr erosionsdrabbade. Skdnes kust dr forknippad med stora kulturella, ekonomiska
och ekologiska virden och ir av stor betydelse f6r kommunerna och regionen. Exploateringsgraden vid
kusten dr en av de hégsta 1 landet vilket 6kar trycket pd kustskydd. Det finns goda méjligheter att utveckla
nya innovativa 16sningar fér klimatanpassning.

Klimatférindringarna bidrar till en paverkan pa befolkningens hilsa genom effekter av héga temperaturer,
Okad exponering av pollen och luftféroreningar, spridning av sjukdomar genom vektorer och vatten samt
genom risker for dricksvattenforsérjning (Klimatsamverkan Skane, 2014, Klimatférandringarnas paverkan
pa den skanska folkhilsan). For att méta dessa effekter behover dels kunskapen kring klimatanpassning
héjas men ocksd medvetenheten hos allmidnheter hur man ska bemoéta forindringarna.

Oversvimningsproblematiken har blivit uppmirksammad da enskilda orter i Skine pa kort tid fatt stora
nederbérdsmingder pa kort tid som lett till dversvimningar. Da andelen hardgjorda ytor 6kar minskar
markens upptagningsférmaga av vatten och konsekvenserna blir stérre vid skyfall. Klimatanpassning
innebdr att vi hittar sétt att ta hand om vattnet, skapar gréna ytor och utvecklar dagvattensystem.

Konsekvenser for Skane

Klimatférindringar kan ge stora effekter pa Skane, framfér allt ndr det géller f6rdndrade
nederbdérdsmoénster, temperaturer och viderhindelser men ocksa med avseende pa férlust av
ckosystemtjinster och biologisk méangfald.

I december 2015 enades virldens linder om ett nytt klimatavtal som binder alla linder och ska bérja gilla
senast dr 2020. Den globala temperaturékningen ska héllas lingt under 2 grader och vi ska jobba for att
den ska stanna vid 1,5 grader.

Trend: Mot en gron omstallning inom naringslivet

For niringslivet blir gron omstillning allt viktigare. Stora fretag har snabbt tagit till sig FN:s globala
héllbarhetsmal Agenda 2030. Stora investeringar gérs f6r att minska klimatpdverkan och en 6verging till
cirkuldra affdrsmodeller miérks allt tydligare hos ledande foretag.

I internationell jimforelse ligger Sverige 1 ménga avseenden langt fram 1 arbetet med hallbar utveckling.
Det svenska niringslivet har ofta varit fGregingare genom innovation och teknisk utveckling, och ett
lingsiktigt hillbarhetstdnkande. Staten har ocksa under ling tid stimulerat detta genom en politik f6r gron
omstillning, exempelvis genom Industriklivet 2017 som syftade till att stilla om svensk industri f6r bade
6kad internationell konkurrenskraft och minskade utslipp av vixthusgaser.

Initiativet Fossilfritt Sverige har engagerat niringslivsorganisationer, féretag och branscher att bidra till
omstillningen och det mirks nu en tydlig rérelse i niringslivet att pa olika sétt bidra till den gréna
omstillningen och samtidigt stirka konkurrenskraften.

Konsekvenser for Skane

Foretag kommer allt mer efterfraga radgivning om gréon omstillning, exempelvis affirsmodeller £6r en
cirkuldr ekonomi. Det kommer att stilla allt storre krav pa att ndringslivsstodjande organisationer har den
typen av kompetens. Fér méinga foretag kommer det att vara en 6verlevnadsfriga att inte sitta fast i en
ohallbar affirsidé som inte lingre efterfragas eller riskerar att férbjudas.




Trend: Utveckling mot fornybar energi men okad effektbrist i
elnatet

Energisystemet blir allt mer komplext i takt med férindrade behov frin slutanvindaren och
teknikutveckling samt omvirldsfaktorer. Det handlar lika mycket om konsumenternas 6kande
energibehov som de globalt allt mer 6kande koldioxidutslippen, men ocksd om flexibilitet i det lokala
systemet. Energiforsorjningen stir infor ett antal stora utmaningar. Det rader stor politisk enighet i att den
globala uppvirmningen maste héllas under 1,5 grader f6r att undvika katastrofala effekter. Medvetenheten
har samtidigt 6kat om att férnybara resurser maste kunna mota den stora efterfragan fran linder som
behéver anvinda mer energi f6r ekonomisk tillvixt. International Energy Agency World Energy Oulook
2018 raknar med 25 procent 6kat energibehov till 2040.

Forsorjningstryggheten har pa nytt blivit en huvudfraga fér regeringar runt om i vérlden. Detta iér till stor
del en konsekvens av krig och politisk oro 1 betydande oljeproducerande linder. I Skane dr kapaciteten i
elnitet en viktig fraga. Under hosten 2018 kom flera varningar om allvarlig kapacitetsbrist i det skanska
elnitet vilket kan hota elektrifiering av transporter eller nya industrietableringar.

Fornybar energi dr det energislag som globalt sett 6kar snabbast och kan inom kort vara den nist
viktigaste killan £6r elproduktion i virlden efter kol. Teknik- och prisutvecklingen pa framfor allt solceller
gor att fornybar energi snabbt kan bli konkurrenskraftig. Detta stiller samtidigt nya krav pa elnitens
Overforings- och lagringskapacitet i takt med att elproduktionen blir mer och mer decentraliserad. Denna
snabba prisutveckling pa bland annat solenergi forstirks av det faktum att bade Japan och Tyskland avser
avskaffa kirnkraften. Fallande priser pd framforallt solel gér att konsumenter ocksé blir producenter, sa
kallade prosumenter. Decentraliseringen av elproduktion kan komma att fa konsekvenser f6r bade elnit
och kraftbolag. Nir det giller havsbaserad vindkraft finns en stor potential i Ostersjén men avsaknaden
av langsiktigt stabila nationella spelregler samt ekonomiska incitament i kombination med laga energipriser
investeringsviljan hos energiaktorerna.

Biodrivmedel anvinds idag som en alternativ energikilla f6r fordon. Anvindningen av framfor allt
biodiesel férvintas 6ka genom den nyligen infdrda statliga reduktionsplikten, och det rider redan brist.
Biogasen ir en del av ett slutet kretslopp ddr avfall som matrester och industrispill, ger fordonsgas, gron el
eller kraftvirme. Ett annat omrade dir teknikutvecklingen gar fort dr utvecklingen av batterier. Det finns
nu billigare, littare och hégpresterande teknologi pa marknaden. Tidigare var tekniken en bromskloss f6r
elfordonsutveckling, men med den snabba utvecklingen som skett de senaste aren utvecklas nu
marknaden snabbt. Detta giller bade elbilar, elbussar och elcyklar. Bide i Sverige och nationellt pagar en
omstillning av kollektivtrafiken i stiderna fran bussdrift med férbrinningsmotorer till elbussar.

Konsekvenser for Skane

Kapacitetsbrist i elnitet kan hota utvecklingen av elektrifiering av fordon och industriprocesser. Skane har
en lag produktion av elektricitet och 6verféringskapaciteten fran norra Sverige ér f6r lig. Det leder redan
nu tidvis till en brist pd effekt i elndtet och utbyggnaden héller inte samma takt som elektrifieringen.

Okad anvindning av férnybar energi kan paverka klimatet och hilsan positivt genom att det minskar
utslipp av farliga partiklar. Langsam elektrifiering och brist pa hallbart producerade biodrivmedel gor det
dock svart att nd de transportpolitiska mélen 1 tid.




Handelser och signaler for fortsatt bevakning

Denna rapport féranleddes med en trendspaningsworkshop for att se vad som skett inom regional
utvecklings uppdrag. Dirtill spanades pa att antal signaler som kan komma att bli trender men édven ett
antal hindelser som kan ha paverkan pa oss framéver och som vi behéver bevaka:

e Det sker en 6kad anvindning av medfinansieringssystem, bade inom infrastrukturen och ur
ett EU-perspektiv. Detta stiller 6kade krav pa finansiella ataganden f6r Region Skine och
kommuner, vilket ocksa kan kriva en samsyn kring olika utvecklingsinsatser bland Skanes aktérer.
Inom EU-kommissionens nya forslag ska Skine EU-finansieringen minska fran 50 procent till 40
procent framéver.

e Etableringen av ESS och MAX IV innebir att Skane blir vird for tva forskningsanliggningar i
virldsklass. Skane har dirmed f6rutsittningar att bli ett globalt nav fér forskning och innovation
inom Life science och materialvetenskap. Detta innebir bland annat en 6kad efterfrigan pa bostider
och transportinfrastruktur framéver, men dven 6kande internationellt intresse, inte minst inom EU, for
samarbeten och partnerskap. Starka kopplingar mellan industri, offentlig sektor, akademi och anldggningar
ir nédvindiga for att tillvarata potentialen.

e Okade insikter om klimatforindringar. Sedan brinderna i Sverige under sommaren 2018 kom
milj6fragan att bli allt viktigare hos befolkningen.

e  Brexit. Storbritannien gar ur EU, effekterna av detta kommer att fd konsekvenser f6r alla EU-
linder.

e Nationalism kontra globalism — Inom Europa och USA.

e Delningsekonomin 6kar. Fler svenskar dn nagonsin viljer att med hjdlp av mobilappar och
digitala plattformar hyra, dela och byta saker och tjinster istillet for att kdpa.

e Okad osikerhet i virlden — den globala ekonomin 4r skor, det trappas upp mot ett handelskrig
mellan USA och Kina, kirnvapenkapprustningen har aterupptagits, Al blir motorn i det militira
och vist riskerar att forlora sitt forsprang.
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