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Sammanfattning

Hosten 2016 paborjades en utredning som en del i en 6versyn av de 11 museer
inom kulturarvsomradet som far verksamhetsbidrag av Region Skane. Utredningen
har haft fokus pa formedling med barn och unga 0-18 &r som kulturpolitiskt
prioriterad malgrupp samt regional samverkan. Utredningen bygger pa en
kartlaggning av framforallt museernas egna redovisningar fran aren 2014 till 2016.
Kartlaggningen har foljts av en analys dar museerna delats upp i storleksgrupper.
Bade ett regionalt och kommunalt perspektiv har genomsyrat utredningen.

Totalt sett tog museerna emot allt fler besdkare under tidsperioden 2014 till 2016,
samtidigt som nagra museer har haft farre besdkare dn forvantat. Museernas
verksamhet bestar av visningar och aktiviteter pa museet saval som utatriktad
verksamhet i de skanska kommunerna. Statistik baserad pa museernas
redovisningar visar att deras samlade pedagogiska arbete nar ut till hela regionen
och har fran 2014 till 2016 fatt storre spridning. Kommuner i Skanes nordvastra
inland och nagra sa kallade pendlingskommuner i sydvastra Skane ar dock
undantag. Dessa kommuner tar inte del av museernas verksamhet i samma
utstrackning som ovriga.

Kartlaggningen visar att museernas utatriktade verksamhet moter fordelningen av
barn och unga i Skane tamligen val, samtidigt som skolornas efterfragan fortsatt &r
hog. Barn och unga &r en prioriterad malgrupp och formedling ar centralt i
museernas bidragsvillkor. 21 % av Skanes befolkning &r barn mellan 0 och 18 ar.
Aven om flertalet museer har haft en 6kning av antal besékande barn och unga i
sina verksamheter éver tid, visar kartlaggningen att andelen besdkande barn &r
forhallandevis lag hos drygt halften av museerna.

Museernas samverkan sinsemellan har framforallt &gt rum som projekt mellan
regionmuseerna. Utdver dessa ar det generellt fa samarbeten mellan museerna. Alla
museer har daremot manga samarbeten och breda kontaktnat med externa aktorer,
om &n, ofta med kortvarigt fokus. Genom denna typ av samverkan férankras
museernas verksamhet i aktuella samhéllsfragor saval som hos
samhéllsinstitutioner. De internationella samarbeten och natverk som namns i
redovisningarna ar framst med danska kulturaktorer i Oresundsomrédet. Museerna
visar varierande intresse for att soka regionala utvecklingsbidrag, vilket till viss del
kan bero pa vilka ekonomiska och personalméassiga resurser enskilda museer har.
En annan tydlig iakttagelse &r att de museer som far ett mindre verksamhetshidrag
tenderar att i lagre utstrackning soka utvecklingsbidrag eller inga i
forskningssamarbeten &n 6vriga. Det forefaller ocksa vara en resursfraga.

Manga av de natverk som museerna ingar i kretsar kring pedagogik. Personal pa
nastan alla museer ingdr i nagot regionalt natverk med fokus pa kulturpedagogik.
Antalet pedagoger pa museerna skiljer sig at, men flera indikatorer bidrar till
slutsatsen att fler pedagoger behdvs i verksamheterna for att mota det 6kande
museianvéndandet hos skolorna och andra bestkare.
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Inledning

Kulturndmnden gav i verksamhetsplanen fér 2016 kulturchefen i uppdrag att
initiera en 6versyn av museiomradet. En utredning, bestdende av en kartlaggning
med tillhérande analys, har genomforts under hosten 2016 och varen 2017.
Utredningen avser de elva museer inom kulturarvsomradet som fick
verksamhetsbidrag av Region Skane under perioden 2014-2016. Dessa &r
Kulturhistoriska foreningen for sédra Sverige (Kulturen i Lund), Malmd Museer,
Regionmuseet Kristianstad, Helsingborgs museer, Historiska museet vid Lunds
universitet (LUHM), Landskrona museum, Trelleborgs museum, Stiftelsen
statarmuseet i Skane, Klostret i Ystad, Osterlens museum samt Glimmingehus. Det
sistnamnda &r inte ett museum, utan ett besoksmal. Eftersom Glimmingehus far
verksamhetsbidrag utifran samma premisser som museerna, ingar det i
utredningen.

Fokus ligger pa museernas arbete vad galler formedling och samverkan. Valet av
fokusomraden baserades pa villkor for verksamhetsbidrag dar dessa ar
gemensamma for samtliga museer. Kartldggningen har bland annat omfattat
geografisk spridning, upptagningsomraden, utvecklingsbidrag och pedagogernas
roller. Barn och unga lyfts som en sérskild malgrupp i villkor for
verksamhetsbidrag. Av utredningen framkommer dven vissa monster och tendenser
som berdr samverkan, bade mellan museerna och med externa aktorer.

UTREDNINGEN

Utredningen har genomforts i tva steg. Forst en inledande kartlaggning som sedan
foljts av en analys. Kartlaggningen har fokuserat pa perioden 2014-2016 och
omfattar museernas redovisade material samt utredningar och utvarderingar som
tidigare gjorts kring regionalt finansierad museiverksamhet (i forsta hand Region
Skanes egna och bestallda rapporter pa omradet).

| kartlaggningen ingar foljande underlag:

e Museernas ansokningar for aren 2014-2017

e Museernas redovisningar for aren 2014-2016

e Regional kulturplan for Skane 2016-2019

e Underlag fran Regional handlingsplan for kulturarv samt redovisningen av
denna

e Egna eller av Region Skane finansierade rapporter pa omradet

e Region Skanes sokta och beviljade utvecklingsbidrag

e Andra typer av bidrag som vént sig till och sokts av museerna

All statistik som finns med i utredningen i form av tabeller, diagram och kartor &r
baserat pa museernas egna redovisningar, arliga samtal och méten mellan Region
Skanes tjansteman och museicheferna. Under kartlaggningsarbetet beslutades dven
att ta med uppgifter fran 2017 i form av museernas ansokningar och forandringar i
verksamhetsbidrag.



Analysen har lagt tonvikt pA museernas insatser betraffande formedling for barn
och unga 0-18 &r och samverkan med andra museer och externa parter. Analys av
kartlaggningsmaterial har fungerat som underlag i utredningen av museerna och
utgor ett beslutsunderlag till Region Skanes kulturnamnd. Utredningen har ocksa
undersokt om det finns forslag eller slutsatser i de utredningar som tidigare
genomforts inom omradet. Skulle de kunna starka/utveckla de regionala rollerna
och villkoren for verksamhetsbidrag till regionalt finansierade museer, i syfte att
forverkliga kulturplanen 2016-2019?

Utredningen av museernas formedlingsverksamhet har fokuserat pa barn och unga
upp till 18 ars alder och inriktats pa foljande punkter:

Museernas forutsattningar att na ut till barn och unga

Museernas formedling for barn och unga i regionen

Upptagningsomrade for programverksamhet for enskilda museer

Museernas formaga att utveckla formedlingsverksamhet med hjalp av
utvecklingsbidrag etc.

Museernas natverk for samarbeten med fokus pa férmedling

Delregionala perspektiv med forankring i statistik éver barn och unga och med
utgangspunkt i kulturvaneundersokningar.

Utredningen av museernas regionala samverkan har inriktats pa foljande punkter:

e Museernas engagemang i Regionala handlingsplanen for kulturarv for Skane
2013-2015

e Hur museerna samverkar med externa aktorer

e Tvérsektoriell samverkan med andra samhallssektorer

e Museernas samverkan inom kulturarvssektorn — intersektoriell samverkan

e Vilka internationella samarbeten museerna har och har haft

e Museernas formaga att samverka med hjalp av utvecklingsbidrag

Utredningen &r systematiskt uppdelad. Forsta delen beror generella iakttagelser och
tendenser som framkommit av kartlaggningsmaterialet, fokuserat pa férmedling
och samverkan. Utredningen har ett genomgaende regionalt och kommunalt
perspektiv. Déarefter presenteras material och analys av museernas arbete och
forutsattningar utifran en uppdelning, dar museerna delas in i tre grupper. For att
kunna analysera materialet har de 11 museerna som omfattats av kartlaggningen
delats upp i tre grupper, utifran forutsattningar att bedriva regional verksamhet
baserat pa Region Skanes verksamhetshidrag (figur 1), och museernas arliga
budget (se figur 15).
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Figur 1: Férdelning av verksamhetsbidrag
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Figur 2: Bild dver Skane och museerna som omfattas av utredningen
Regionmuseer:



Kulturhistoriska foreningen for sddra Sverige (Kulturen i Lund), Malmé Museer
och Regionmuseet Kristianstad

Mellanstora museer
Helsingborgs museer och Historiska museet vid Lunds universitet (LUHM)

Mindre museer
Glimmingehus, Landskrona museum, Trelleborgs museum, Stiftelsen statarmuseet
i Skane, Klostret i Ystad samt Osterlens museum

HISTORIK KRING REGIONALA BIDRAG OCH DE SKANSKA
KULTURARVSMUSEERNA

Nar Region Skane gick in i kultursamverkansmodellen 2011 fanns det fem museer
som erholl verksamhetsbidrag. Forutom de tre regionala museerna i Malmo,
Kristianstad och Lund ingick Helsingborgs museer och

LUHM. Verksamhetsbidraget var da ett resultat av samverkansmodellens inférande
och bestod av bade statliga och regionala medel. Ett séarskilt regionalt
pedagogbidrag lamnades dessutom till de ovan ndmnda och flera kommunala
museer: Klostret i Ystad, Trelleborgs museum, Landskrona museum men ocksa till
Stiftelsen statarmuseet i Skane och Glimmingehus som ar en del av
Riksantikvariedmbetet. Pedagogbidraget finansierade delar av pedagogtjénster.

Fran och med 2013 omvandlades pedagogbidraget till verksamhetsbidrag. Region
Skane borjade ge verksamhetsbidrag till 11 museer med inriktning pa kulturarv. |
gruppen ingick ocksa Skanes hembygdsforbund, Skanes Arkivforbund, Skanes
Naringslivsarkiv och Skanes Hemslojdsforbund. Det innebar att fler deltagare
deltog i de regelbundna moétena med verksamhetshidragsmottagarnas chefer och sa
kallade kulturarvskollegium, dar representanter fran museernas/forbundens
styrelser méter Region Skanes kulturnamnds presidium. Darmed kunde métena
utvecklas mot att forutom att vara informativa ocksa fungera som en plattform for
samarbete, gemensam kunskapsuppbyggnad och inspiration.



Museernas formedlingsverksamhet for barn och unga

Foljande avsnitt redogér for hur barn och unga (0-18 ar) tagit del av museernas
pedagogiska aktiviteter, utifran de punkter som utredningen fokuserar pa.

MUSEERNAS FORUTSATTNINGAR ATT NA UT TILL BARN OCH UNGA
OCH PEDAGOGERNAS ROLL

Redovisningar visar att museernas pedagogiska verksamhet skiljer sig mycket at.
Férutom pedagogiska vandringar och visningar, uppstkande aktiviteter i klassrum
och forelasningar, arbetar flera verksamheter med interaktiva program. Oxford
Research genomforde 2014, pa bestéllning av Region Skane, en utvérdering av de
tre regionmuseernas formedlingsverksamhet. Respondenterna i utvarderingen
utgjordes av larare och avsag hogstadium och gymnasium. Oxford Research (2014)
visade pa vikten av fortsatt utveckling av digitala verktyg och da sarskilt i
kombination med klassisk formedling. Lararna upplevde att det behdvs en
kombination av formedling via textbeskrivningar, guidning och utstéllningar av
foremal och digitala interaktiva formedlingsmetoder, for att kunna na alla elever.
Olika typer av verkstader &r ocksa populart hos museerna. 2017 gav
Riksutstdllningar ut rapporten ”Moten med mojligheter — en rapport om larares och
museers perspektiv pa samverkan”. Rapportens resultat visar att museerna ar en
viktig resurs for skolorna och har en kompletterande funktion till skolans formella
larande.

Overgripande resultat fran Oxford Research (2014) och Riksutstéllningars (2017)
rapport dr anvandbara i analysen av kartlaggningsmaterialet, géallande alla museer,
eftersom det berdr just hur samspelet mellan skola och museum kan skapa god
formedling for barn och unga. Resultaten fran rapporterna tydliggor vilka styrkor
museernas pedagogiska programverksamhet har for skolorna. Eleverna forbattrar
sin &mneskunskap och lar sig nya metoder for kunskapsinhamtning. Eleverna
forstarker ocksa sin kunskap om kulturarv, bade avseende dess roll i
samhallsutvecklingen och for den egna identiteten, nagot som bekréaftas av bada
kéllorna. Enligt Riksutstallningars (2017) rapport innebar museibesok att elever far
uppleva en alternativ larmiljo, far fordjupade amneskunskaper och majligheter att
lara sig pa ett lustfyllt satt.

Oxford Research (2014) faststéller att museernas pedagogiska verksamhet har
positiv betydelse for elevers larande och utveckling, &ven om det funnits
svarigheter att koppla besoken till laroplan for grundskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet (Lgrl11). I laroplanen framgar att formedling av kunskap om
kulturarvet utg6r ett krav i undervisningen. Uttkad samverkan mellan kultur- och
utbildningssektorn skulle kunna bidra till ett battre uppfyllande av l&roplanen.
Intervjuade larare i denna studie uttrycker ett intresse och en vilja for
gransoverskridande samarbete. Okad samverkan ligger aven i linje med
prioriteringarna i Regional kulturplan for Skane 2016-2019. Genom enkatstudie
och i intervjuer med l&arare och museipedagoger, har Riksutstéllningar (2017) sett
nagot motstridiga tendenser. Larare ser gdrna att museerna tar fram fardiga koncept
for skolan, medan pedagoger pa museerna onskar tatare samarbete med skolorna,
for att mota specifika behov.



Tio av de elva museerna &r aktiva i det Kulturpedagogiska Néatverket (KPN) som
moter just barn och unga, framforallt genom skolan. Halften av de regionala,
mellanstora och mindre museerna ar med i Uppsokarna, som ar ett annat
kulturpedagogiskt natverk med fokus pa kulturmiljo och arkeologi genom
uppsokande verksamhet. Alla museerna utom LUHM 4&r anslutna till olika
kulturpedagogiska natverk. Merparten av museerna har under 2015 och 2016 haft
nagot internationellt pedagogiskt projekt eller samarbete. Samarbetena har dock
framst varit med Danmark genom Oresundssamarbeten, elevutbyte med skolor pa
Sjalland och Bornholm och samarbete med Skoletjensten pa Sjalland, via
Skoletjensten Oresund. Enstaka projekt med EU-finansiering har forekommit.

Museerna i denna utredning uttrycker sjalva att barn och unga ar en kulturpolitiskt
prioriterad malgrupp och att de pa olika satt forsoker na skolklasser genom att gora
utbud och aktiviteter anvandbara utifran laroplanen. Lararna som deltog i Oxford
Researchs (2014) utvardering efterlyser a sin sida aven fler visningstillfallen med
tydliga kopplingar till laroplan och kursplan. Kartldggningen visar att de flesta
museerna har ett pedagogiskt program som aterkommer ar efter ar med ungefar
samma upplégg. Det finns ocksa exempel pa museer som i hogre utrackning an
andra, utvecklar nya typer av programaktiviteter for att mota nya malgrupper.
Under 2015 och 2016 har flera museer skapat flera aktiviteter for till exempel
ensamkommande flyktingbarn.

Intresset hos lararna for att aven i fortsattningen géra museibestk och att utveckla
museernas roll i skolundervisningen ar stort. Samtidigt har det i samtal med
museicheferna pa ett regionalt kulturarvsmate framkommit att de har svart att
matcha efterfragan pa pedagoger och programverksamhet under sommarhalvaret
(slutet av varterminen och bérjan av hostterminen), da besokstrycket ar som storst.
Ett museum har uppgett att de forsoker méta behovet, genom att just under
hogsasong anstalla extra pedagoger. Vid samma mote resonerades det ocksa om
mojligheten att mota fler barn och unga under loven, foretradesvis under
sommarlovet eftersom det ar en period da man inte bedriver pedagogiska
aktiviteter pA samma sétt som under terminslov.

Resultat fran Oxford Research (2014) tillsammans med museichefernas egen
beddmning av laget pekar mot att det finns ett behov av fler museipedagoger som
moter skolklasser, ett behov som museerna idag har svart att leva upp till. Antalet
anstallda pedagoger pa museerna varierar stort, fran 15 anstéllda pedagoger till
enstaka timanstallda. LUHM uppger i sin redovisning 2016: "Eftersom vi inte har
nagon tillsvidareanstalld pedagog har det fran och till tyvarr varit svart att
tillgodose skolornas 6nskemal da vi maste ta in timanstéllda pedagoger vid nastan
varje skolbesok. Vi har darfor inte kunnat marknadsféra denna verksamhet fullt
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Svarande larare i Oxford Researchs (2014) studie framhaller betydelsen av
kommunala projekt eller satsningar som goér museibestken kostnadsfria: ’Det
behovs pengar for att kunna ta sig till de fantastiska museer som finns runtom i
Skane!”. Bara att 4ka till museerna kan vara en svar kostnadsfriga for skolorna.
Idag finns stora skillnader vad géller priser pa pedagogiska programaktiviteter pa
de olika museerna. Fyra av dem tar ut en avgift for pedagogiska program for
elevgruppsbestk. Fem museer har kostnadsfria program for elever i den egna
kommunen. Landskrona museum erbjuder dessutom kostnadsfri museipedagogisk
verksamhet for kringliggande kommuner. P& Osterlens museum kostar visningarna
for alla, men nagot mer for elever som kommer fran andra kommuner &n
Simrishamn. Regionmuseet Kristianstad erbjuder ddremot kostnadsfria program till
alla Skanes skolor. Kulturen i Lund erbjuder utéver avgiftsbelagda program aven
ett helt annat koncept dar larare erbjuds en kort utbildning som ger ett sa kallat
korkort. Med ett kdrkort kan lararen sjalv, med fritt intrdde, guida eleverna.
Huruvida pedagogisk formedling for skolklasser kostar varierar saledes, men det
gar inte att se ndgon direkt koppling till museernas statistik 6ver besokande barn
och unga. Intervjuade larare i Riksutstallningars (2017) rapport rankade dock
”gratis museibesok™ som den viktigaste aspekten av museibesok, tétt foljt av att det
ska vara “latt att ta sig dit” och att museet har ett ”genomténkt pedagogiskt
program”. Bortsett fran kostnader fér pedagogiska program har alla museer gratis
intrade for barn och unga upp till 18 ar. Landskrona museum och Regionmuseet
Kristianstad har gratis intrade for alla besdkare. Andra har olika former av rabatter,
exempelvis for studenter eller unga vuxna.

Valet av kulturaktivitet &r dock inte sa beroende av kostnaden da den ekonomiska
aspekten bara ar ett av kriterierna nér skolan véljer aktivitet och kulturaktér, enligt
Fordjupad utvardering av statshidraget Skapande skola (2016) av Blomgren och
Lindqvist. I utvarderingen uppger skolorna att de forst valjer inriktning eller
omrade, som passar ihop med vad de vill gora under terminen. Darefter valjer man
aktor och pris. Aven pedagogisk kompetens samt vana att samarbeta med skolan
och dess forutsattningar ar betydelsefulla nar skolan véljer. Priset ar alltsa inte den
mest avgorande faktorn, menar Lindgvist och Blomgren (2016).

Forutom kostnadsfragan, ar det geografiska avstandet mellan skola och museum
samt svarigheter med transport tva aterkommande hinder. Dessa hinder skapar
ojamlika villkor for skolor, menar Riksutstallningar (2017) i sin rapport. Skolor i
stdrre kommuner och storstadskommuner har ofta battre transportmdéjligheter och
fler museum i sin narhet, &n mindre kommuner. Utifran detta &r museernas
uppsokande verksamhet, da pedagoger kommer till skolorna, en mycket viktig
resurs. Sarskilt viktigt &r det for skolor med samre forutsattningar att besoka
museer. Likasa ar digitalt material, “museilddor” som skolorna kan 1ana och
digitala utstéllningar bra komplement till mdte med en museipedagog, om &n inte
en erséttning (ibid).

En sammanstallning av alla sokta och beviljade regionala utvecklingsbidrag fran
2014 till 2016 visar varierande intresse fran museerna. En forklaring kan vara
museernas olika resurser nar det galler forutsattningar att initiera och driva projekt.
Ett fatal av museernas beviljade utvecklingsbidrag ar tydligt pedagogiskt inriktade
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mot barn och unga. Av 38 anstkningar beviljades 21 projekt under 2014-2016
inom omradet for kulturarv. Tre av dessa hade en tydlig pedagogisk inriktning mot
barn och unga, vilket innebar en sjundedel. Vanligtvis rér 50-60% av de beviljade
utvecklingsbidragen inom alla konst- och kulturomraden barn och unga.

MUSEERNAS FORMEDLING FOR BARN OCH UNGA | REGIONEN

Det som efterfragades av lararna i Oxford Research (2014) utvardering, var
framforallt fler tillfallen att méta en museipedagog. Museernas pedagogiska
personal moter barn och unga bade pa museet och i uppsokande verksamhet. Den
uppsokande programverksamheten &r sarskilt val belyst eftersom uppgifterna
efterfragas i Region Skanes Kulturdatabas. Museerna valjer emellertid sjalva om de
vill redovisa till Region Skane varifran besokande skolklasser kommer fran. Den
delen av programverksamheten har drygt halften valt att redovisa. Darfor ar det
svarare att fa grepp om vilka museer som kommunernas skolklasser besoker. For
att kartlagga denna aspekt battre hade det varit bra om alla museer arligen
redovisar fran vilka kommuner besokande skolklasser kommer. Eftersom de raknat
pa olika satt, visar kartorna i figur 3 6ver besokare till museet endast fran vilka
skanska kommuner besdkande barn och unga kommer — inte antalet.

Manga av regionmuseerna och de mellanstora museerna har omfattande
uppsokande pedagogisk verksamhet, bade i hemkommunen och i andra kommuner.
Keith Wijkander (2012) menade i sitt underlag for kulturarvsstrategi att den
uppsokande verksamheten ar otroligt viktig for att kultur ska na ut till
samhéallsmedborgare och skapa regional sammanhallning.

Museernas redovisningar fran aren 2014 till 2016 visar enligt figur 3 och figur 4 att
spridningen av programaktiviteter for barn och unga (0-18 ar) 6kat i regionen éver
tid. Antalet programaktiviteter och besokare pa dessa har dven over tid blivit fler
fran 2014 till 2016, med en nedgang 2015.

2014 2015 2016
Programaktiviteter 3400 3255 5226
Besokare pa programaktiviteter 90664 57567 109200

Figur 3: Utveckling av totalt antal programaktiviteter och besdkare 2014 — 2016 for
barn och unga.

Det finns ingen korrekt redovisad information om Malmé Museers programaktiviteter 2014 och 2015.
2016 utelamnades information om programaktiviteter for barn och unga i Malmo stad. For att fa en
helhetsuppfattning av utvecklingen &r Malmd stads siffror darfor inte medrdknade hér.

2014 har Regionmuseet Kristianstad sjélva noterat en felrdkning i kommunerna Staffanstorp, Klippan
och Hoor.
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Alla kulturarvsmuseers programaktiviteter (i siffror) Alla kulturarvsmuseernas programaktiviteter (i siffror)
och antal besokare 0-18 ar, 2014 och antal besokare 0-18 ar, 2015

Alla kulturarvsmuseers programaktiviteter (i siffror)
och antal bestkare 0-18 ar, 2016

Teckenférklaring
Besokare 0-18 ar

o

I 1-100

- 101-500
. 501-1.000
.~ 1.001-5.000
| 5.001-10.000
I 10.001 - 20.000
I 20.001 - 34.000

Figur 4: Museernas programaktiviteter for barn och unga samt antal bestkare pa dessa.

* Det finns ingen korrekt redovisad information om Malmd Museers programaktiviteter 2014 och 2015.
2016 uteldamnades information om programaktiviteter for barn och unga i Malmé stad.

* 2014 har Regionmuseet Kristianstad sjélva noterat en felrékning i kommunerna Staffanstorp, Klippan
och Hoor.
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UPPTAGNINGSOMRADE FOR PROGRAMVERKSAMHET FOR
ENSKILDA MUSEER

Kartldggningen visar att skolklasser i framforallt de fyra folkrikaste kommunerna,
Malmg, Lund, Kristianstad och Helsingborg besdkt flera av de redovisande
museerna under dren 2014 - 2016 (se figur 5). Den visar dven att elever fran flera
mindre kommuner — framforallt angransande, sa kallade pendlingskommuner,

besokt ett relativt stort antal museer.

Bestkande skolklasser till Landskrona museum,

A . R Statarmuseet, Malmé Museer och
Skolklasser i mindre befolkningstéta Regionmuseet Kristianstad, 2014

kommuner i Skanes inland (sydostra,
norddstra och nordvastra delar) ser ut
att besoka farre museer. DA inte alla
museer redovisat den har typen av
information &r det svart att ge en
helhetsbild, men det finns 4nda ett
regionalt varde i att lyfta tendenser fran
kartlaggningen till analysen.
Kartlaggningen pekar pa en positiv
tendens dar museerna tar emot allt fler
besokare fran hela Skane.

Besokande skolklasser till Helsingborgs Museer. Besokande skolklasser till: Glimmingehus, Klostret i Ystad,

Trelleborgs Museum, Statarmuseet, Landskrona Museum _Regionmuseet Kristianstad, Landskrona Museum,
och Malmé Museer, 2015 Historiska Museet vid Lunds Universitet, Malmé Museer

och Statarmuseet, 2016

Figur 5: Vilka redovisande museer som skolklasser fran Skanes kommuner besokt
2015 respektive 2016

Museernas lage ar markerade med en réd cirkel. Fargkodningen och siffrorna visar hur manga museer
skolklasser fran given kommun har besokt. Som kartan 6ver besokande skolklasser 2015 visar,
besokte skolklasser i exempelvis Landskrona kommun ar 2015 tre av de fem museerna som redovisat.
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Kartorna i figur 5 formedlar en kompletterande bild till spridning av
programaktiviteter. Skolklasser fran nastan hela Skéane har besokt nagot av de
redovisande museerna, eller fatt besok av dem. Museernas utatriktade verksamhet
till barn och unga (figur 4) sammanlagt med de tendenser som syns i kartorna i
figur 5 visar att museerna tillsammans nar ut till alla Skanes kommuner.

REGIONALA OCH KOMMUNALA PERSPEKTIV

Region Skanes kulturvaneundersokning utford av Rambéll (2016) visar att kultur
spelar en stor roll hos skaningar. De gar pa museum, besdker bibliotek och
konstutstallningar i storre utstrackning &n snittet i Sverige, vid en jamforelse med
den nationella SOM-unders6kningen. Bilden &r dock inte entydig utan det finns
stora skillnader mellan de olika delarna i Skane.

Forutom kommunerna Bastad och Hoganas klassas alla Skanes vastra kust- och
mittenkommuner som kommuner med storstad/storre stad eller kommuner dér
minst 40% av nattbefolkningen pendlar till stader (se figur 6). Enligt Rambdlls
kulturvaneunderscékning fran 2016, ar personer boende i och vid storre stader mer
kulturellt aktiva &n andra. Det stimmer vél 6verens med den delregionala analysen
i kulturvaneundersokningen fran 2016 som pekar pa att boende i sydvastra och
darefter nordvastra delen uppsoker museer mer ofta an norddstra och framforallt
den sydostra delregionen. Detta ménster speglar museernas regionala pedagogiska
verksamhet till viss del, samtidigt som spridningen av formedling i alla Skanes
delar &r god. Enligt figur 4 och figur 5 som visar spridningen av museernas
programaktiviteter respektive hur manga museer som skolklasser i Skanes
kommuner besoker, &r Skanes véstra kommuner generellt ndgot mer aktiva, med
undantag av framforallt Kristianstad kommun och till viss del Simrishamns
kommun i dstra Skane. Det finns dven vissa undantag.

Olika typer av kommuner i Skane

Ostra Goinge

Teckenforklaring

Kommuntyp
Landsbygdskommun och kommun med mindre stad/tatort
Pendlingskommun till storstad eller storre stad

- Kommun med storre stad

- Storstadskommun

Figur 6: Skanes kommuntyper enligt SCBs (2016) indelning.
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Alla kulturarvsmuseers programaktiviteter (i siffror) Besokande skolklasser till: Glimmingehus, Klostret i Ystad,
och antal besokare 0-18 ar, 2016 Regionmuseet Kristianstad, Landskrona Museum,
Historiska Museet vid Lunds Universitet, Malmé Museer
och Statarmuseet, 2016

Teckenforklaring
Besokare 0-18 ar

o
[ 1-100

[ ]101-500

[ ]501-1.000

[ ]1.001-5.000
[ 5.001 - 10.000
[ 10.001 - 20.000
I 20.001 - 34.000

Figur 7: Kartor med statistik dver besdkare till museerna respektive karta over alla
museers programaktiviteter samt besokare pa dessa 2016. Kommunerna i nordvastra
Skane har ringats in med bla markering.

*  Det finns ingen korrekt redovisad information om Malmé Museers programaktiviteter 2014 och 2015.
2016 uteldamnades information om programaktiviteter for barn och unga i Malmo stad.

Kartldggningen av museerna har d&ven omfattat kommunernas kulturgaranti for
barn och unga. Kommunerna Orkelljunga, Klippan, Bjuv och Svalév i Skanes
nordvastra inland har inte kulturgaranti som skapar viktiga forutsattningar for
elevernas méte med bland annat museer. Kartlaggningen visar att skolbarn fran
dessa kommuner under aren 2014 till 2016 besokte generellt farre museer,
dessutom erbjod museerna féarre programaktiviteter for barn och unga i dessa
kommuner (se figur 7).

En aterkommande trend, 4r att fa programaktiviteter ager rum i flera av de
mindre sydvastra pendlingskommunerna: Vellinge, Burlév, Lomma, Skurup,
Eslév och Staffanstorp samt dven Bromélla kommun i nordost (se figur 8).
Déremot visar statistik att barn och unga fran dessa kommuner genom skolan
besoker nagot av museerna. For att uppna god formedling till barn och unga ar
det viktigt att uppmarksamma skolans roll och skapa forutsattningar for
samarbete mellan skola och museer.
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All kulturarvsmuseers programaktiviteter (i siffror) Alla kulturarvsmuseernas programaktiviteter (i siffror) Alla kulturarvsmuseers programaktiviteter (i siffror)
och antal bestkare 0-18 ar, 2014 och antal besdkare 0-18 &r, 2015 och antal besokare 0-18 ar, 2016

Besokars 0.3 &r Velinge, Burloy
[ o Lomma, Skurup,
- 100 Esldv, Staffanstorp
[ 101-500 och Bromolla

[ |s501-1.000

\ 1.001 - 5.000

[ 5.001-10.000
I 10.001 - 20.000
I 20.001 - 34.000

Figur 8: Kartor dver spridningen av museernas samlade programaktiviteter samt

besokare pa dessa 2014 — 2016. Kartorna i denna figur ar samma som i figur 4, men syftar i det
hér fallet till att lyfta fram de kommuner som i liten utstrackning eller inte alls tar del av utbudet.
Sarskilt berérda kommuner & markerade med cirkel och text.

*  Det finns ingen korrekt redovisad information om Malmé Museers programaktiviteter 2014 och 2015.
2016 utelamnades information om programaktiviteter for barn och unga i Malmé stad.

* 2014 har Regionmuseet Kristianstad sjélva noterat en felrdkning i kommunerna Staffanstorp, Klippan
och Hoor.

Forhallandevis stor andel barn och unga bor i de stérre kommunerna i vastra Skane,
men ocksa Kristianstad och Hassleholm - alltsa de mest folktata kommunerna. |
Malmé stad bor nastan en fjardedel av hela Skanes befolkning i dldrarna 0-18 ar.
Museernas samlade pedagogiska arbete nar ut till hela regionen och har fran 2014
till 2016 fatt annu storre spridning visar statistik 6ver programaktiviteter.
Kartlaggningen visar att museernas utatriktade verksamhet moter fordelningen av
barn och unga i Skane tamligen val (se figur 9).
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Antal barn och unga 0-18 &r i Skanes Alla kulturarvsmuseers programaktiviteter (i siffror)

kommuner, 2016 och antal besokare 0-18 ar, 2016

Teckenfoérklaring

Antal barn och unga |Be_:’>kare o-18ar

0
. |o-5000 1

: [ ] 101-500

[ ]5.001-10.000 e

501 - 1.000
[ 10.001 - 30.000 [ ] 1.001-5000
I 30.001 - 50.000 Bl 5‘001 16 000
I 50.001 - 70.000 I 10.001 - 20.000

I 20.001 - 34.000

Figur 9: Jamfarelse mellan kartor 6ver spridning av barn och unga 0-18 ar (till
vanster) respektive museernas utatriktade verksamheter genom programaktiviteter
samt besokare pa dessa (till hoger).

*  Ar 2016 utelamnades information om programaktiviteter fér barn och unga i Malmé stad.

Det &r obligatoriskt for museerna att redovisa aktiviteter och bestkare for barn och
unga 0-18 ar. Daremot ar aldersgruppen 19-25 ar nastan franvarande i museernas
redovisningar. For den aldersgruppen finns generellt litet utbud inom
kulturarvssektorn. Region Skanes initiativ med projektbidraget ”Ung Kraft” ar
dock en medveten satsning for alderskategorin, som enligt kulturvaneundersokning
fran 2016 redan “ar mycket aktiv’’ inom manga andra kulturomraden.
Aldersgruppen r darfor intressant att eventuellt titta narmare pa framdver, nar det
kommer till just museernas formedlingsverksamhet och medvetet publikarbete.
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BESOKARE

Under aren 2014 till 2016 har museerna haft en positiv utveckling av det totala
antalet besokare (se figur 10 och 11). Under 2014 besoktes museerna av totalt

1 331 206 besokare varav 212 812 (16 %) var under 18 &r. Ar 2015 skedde en svag
uppgang till 1 377 928 men andelen barn dkade markant till 389 303 (28 %). Ar
2016 var 6kningen stdrre, 1 504 300 besokare men den héga andelen barn bibeholls
vilket innebar att 425 757 (28 %) var under 18 ar. Samtidigt &r skillnaderna i antal
besokare pa museerna stora. Fran ca 20 000 (LUHM) till drygt 400 000 (Malmo
Museer) arligen.

o .. Totalt antal besokande Andel barn och unga av
Ar Totalt antal bes6kare o

barn och unga besokare
2014 1331206 212 812 16%
2015 1377928 389 303 28%
2016 1504 300 425 757 28%

Figur 10: Tabell 6ver utvecklingen av antal bestkare samt antal och andel besdkande
barn och unga 0-18 ar till samtliga museer.

450000

400000

350000

300000

250000

200000

150000

100000

50000

m 2014 m2015 m2016

Figur 11: Diagram 6ver museernas totala antal besdkare 2014 — 2016.
* 2014 raknade Klostret i Ystad in besokare i tradgardsmiljon, vilket de inte gjorde dvriga ar.

*  Statarmuseet har under aren haft ett raknesystem dar de tillgodoraknar sig 10% av det totala
bestksantalet i bokskogen i Torup.

*  Den stora skillnaden mellan Malmé Museers besokare 2014 jamfort med aren 2015 och 2016 &r att de
Oppnade en ny utstallning efter renovering.
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De flesta har ocksa allt fler besokande barn och unga i sina verksamheter, men
aven dér &r skillnaderna stora (se figur 12).

200000
180000
160000
140000
120000
100000
80000
60000
40000
20000

m 2014 ®m2015 =2016

Figur 12: Diagram 6ver antal besékande barn och unga pa museerna 2014 — 2016
* 2014 raknade Klostret i Ystad in besokare i tradgardsmiljon, vilket de inte gjorde Gvriga ar.

*  Statarmuseet har under &ren haft ett riknesystem déar de tillgodoraknar sig 10% av det totala
bestksantalet i bokskogen i Torup.

*  Den stora skillnaden mellan Malmé Museers besokare 2014 jamfort med &ren 2015 och 2016 &r att de
Oppnade en ny utstallning efter renovering.

Totalt antal barn och unga 0-18 &r och andel barn av
kommunernas totala befolkning (visas i procent)

Forklaring

Antal barn och unga

| 0-5000
[ 5001- 10000
[ 10001 - 30000
I 30001 - 50000
I 50001 - 70000

Figur 13: Karta dver andel barn och unga i Skanes kommuner, 2016
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21 % av Skanes befolkning ar barn och unga mellan 0 och 18 ar visar statistik fran
Statistiska centralbyran (2016), med vissa skillnader mellan kommuner, se figur
13. Barn och unga ar en sarskild malgrupp for samtliga museer som ar
verksamhetsbidragstagare och formedling ar centralt i deras regionala
bidragsvillkor. Eftersom Skanes befolkning bestar av dver 21 % barn och unga
borde museernas besokare besta av minst lika stor andel barn. Siffror fran 2016
(figur 14) visar att andelen barn av museernas bestdkare varierar mellan 10 %
(Regionmuseet Kristianstad) och 41 % (Malmd Museer).

Hos hélften av museerna som omfattas av kartldggningen utgér antalet barn och
unga mindre del &n 20% av det totala antalet besdkare:

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

B Andel barn och unga 0-18 ar W Andel besdkare 19+

Figur 14: Andel (%) besokande barn och unga av totalt antal bestkare till museerna
2016

20



Regional samverkan inom kulturarvsomradet
och annan extern samverkan

Alla museum ska “aktivt delta i det regionala arbetet med kulturarvsfragor enligt
den regionala handlingsplanen foér kulturarv” enligt villkor for
verksamhetshidragen. Det ar en betoning pa att kollegialt samarbete spelar en
viktig roll i det regionala arbetet. Det har avsnittet fokuserar pa museernas
samverkan, bade intersektoriellt och tvarsektoriellt det vill sdga internt inom
museiomradet och externt med andra parter.

MUSEERNAS ENGAGEMANG | DEN REGIONALA
HANDLINGSPLANEN FOR KULTURARV

Regional handlingsplan for kulturarvsomradet 2013 — 2015 lade sarskilt fokus pa
samverkan. Under perioden formades darfor fyra samverkansgrupper med varsitt
utvecklingsomrade att arbeta kring. Alla museer ingick i minst en grupp dar
regionmuseerna och Helsingborgs museer hade samordningsansvaret for varsin.
Utvecklingsomradena som grupperna arbetade kring var:

Barn och unga

Samordningsansvarig for gruppen var Malmé Museer. Med i gruppen var éven
Helsingborgs museer, Landskrona museum, Glimmingehus, Trelleborgs museum,
Klostret i Ystad, Regionmuseet Kristianstad, Statarmuseet och Kulturen i Lund.
Arbetsgruppen for barn och unga delades upp i tre grupper som fokuserade pa
bemoétande, metodutveckling respektive samverkan med folkbildning kring barn
och ungas fritid. Nagra museer var med i tva av dessa fokusgrupper medan de
flesta samarbetade i en. Ett for kulturarvsaktérerna centralt ndtverk ar det tidigare
namnda kulturpedagogiska nétverket (KPN). Natverket blev en grund for barn och
unga gruppen, vilket visar pa en del i nyttan av etablerade néitverk som KPN.

Kulturturism

Kulturturismgruppen valde att fokusera pa att skapa en gemensam plattform for
varumarket Skanskt kulturarv med fokus pa barnfamiljer som de intervjuade i
samband med arbetet. Samordningsansvar hade Kulturen i Lund, men med i
gruppen var dven Regionmuseet Kristianstad, Helsingborgs museer och Osterlens
museum.

Samverkan

Samverkansgruppen hade liksom barn och unga gruppen flera fokus. Ett av
arbetsgruppens spar var att skapa samverkan mellan kulturarv och bibliotek. Det
andra sparet formades som en akademisk fortbildningskurs med fokus pa den
europeiska landskapskonventionen. Samordningsansvaret for arbetsgruppen hade
Regionmuseet Kristianstad och med i gruppen var &ven Malmo Museer, Kulturen i
Lund, Osterlens museum och Statarmuseet. Vrt att uppmarksamma ar att
begreppet samverkan upplevdes som diffust att arbeta utifran.
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Tillganglighet

Helsingborgs museer hade samordningsansvar for arbetsgruppen som arbetade for
tillganglighet. Tillganglighetsgruppen arbetade framforallt med att samla och
tillgangliggora kulturarvsaktorer genom hemsidan “kulturhistorien.se”. Med i
gruppen var dven Regionmuseet Kristianstad, LUHM, Landskrona museum,
Glimmingehus, Trelleborgs museum och Klostret i Ystad.

2015 utvéarderades Regional handlingsplanen for kulturarv 2013-2015, dér
verksamheterna uppmuntrades till att diskutera positiva och negativa sidor av att
samverka utifran de fyra samverkansgrupperna. Kulturforvaltningen fick
varierande respons. Vissa museer trivdes bra med att samverka och i vissa fall vara
drivande i utvecklingen med sa lite inblandning fran Region Skane som mojligt.
Andra verksamheter menade att det vore battre om Region Skane tog storre ansvar.
Samitliga verksamheter var 6verens om att arbetet med handlingsplanen 6kade
samarbetsviljan mellan kulturarvsaktorerna, men dven med externa aktorer.

Arbetsgrupperna fick sjalva forma mal och projekt utifran davarande kulturplanens
“Region Skane Vill-punkter”. Att samarbetena till stor del byggde pa
verksamheternas egna arbeten var positivt, da aktorerna menar att samarbete
utifran egna forutsattningar skapar mer hallbara grunder for fortsattning. Den stora
vinsten med samarbetsformen var att museerna sag positivt pa att de i arbetet fatt
insyn i och forstaelse for varandras verksamheter. En grupp menade att
samarbetena genererat nya idéer och samarbetsplaner for framtiden.
Kulturarvsaktorerna var ocksa eniga om att samverkan tar tid och resurser bade
personalmassigt och ekonomiskt. Eftersom forutsattningarna skiljer sig mycket at
ar det svart att uppratta och uppratthalla samarbeten. Region Skanes delvis oklara
roll i arbetet med handlingsplanen togs senare i beaktande vid utformningen av
samverkansplattformen, som battre definierar rollférdelningen under Regional
kulturplan for Skane 2016 - 2019.

MUSEERNAS SAMVERKAN INOM KULTURARVSSEKTORN -
INTERSEKTORIELL SAMVERKAN

De 11 museerna har som tidigare namnts mycket olika utgangslagen béade
organisatoriskt och nar det kommer till deras ekonomiska forutsattningar. Nagra av
museerna far storre delen av sina intakter fran hemkommunen. Andra har staten,
universitetet eller regionen som huvudfinansiér. Figur 15 visar hur stor del av
verksamheternas totala intakter som utgors av Region Skanes verksamhetsbidrag.
Region Skanes storlek pa verksamhetsbidragen har stor spannvidd och som figuren
visar har aven sma bidragssummor stor betydelse for enskilda museer.
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Figur 15a: Museernas totala intakter och andel regionala verksamhetsbidrag ar 2016

Andra  Verksamhetsbidrag Basfinansiering
intakter fran Region Skane fran Region Skane

Malmo Museer 49 555 000 22 062 000 14 424 000
Regionmuseet Kristianstad 31 230 643 15616 000 0
Kulturen 38 197 669 13 326 000 0
Helsingborgs Museer 44 284 354 2 452 000 0
Historiska Museet vid LU 16 961 000 1255 000 0
Landskrona Museum 20 146 000 395 000 0
Glimmingehus 5177 000 331000 0
Osterlens Museum 5006 147 395 000 0
Trelleborgs museum 16 066 003 395 000 0
Klostret i Ystad 9810 000 395 000 0
Statarmuseet 2551414 395 000 0

Figur 15b: Museernas totala intédkter och andel regionala verksamhetsbidrag i kronor
ar 2016

Museerna har dessutom mycket olika profiler, organisationsstrukturer och
arbetssatt. Keith Wijkander (2012) menade att det &r just dessa olikheter som gor
det svart for verksamheterna att samarbeta. Samtidigt ar det viktigt for att nd ut i
regionen, visa hur regionen hanger ihop och skapa ett ”vi”. Museerna har pa olika
sétt tagit ansvar for mindre omraden. Regionmuseet Kristianstad och Helsingborgs
museer nar framforallt ut till de norddstra respektive nordvastra delarna av Skane.
Flera av museerna skriver ocksa att de vill utveckla sitt regionala ansvar och
profilera sig inom vissa omraden. De mindre museerna och likasa Malmo Museer
och LUHM har mer lokal forankring. Kulturen i Lund, menade Wijkander (2012)
vander sig framst till invanare och aktorer i sodra Skane. Wijkanders resonemang
stdds av redovisningarna.
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Region Skanes motesform genom kulturarvsméten och kulturarvskollegier ska
fungera som en plattform for utveckling och samverkan. En hog narvaro pd motena
ar en viktig forutsattning for att utveckla museernas och kulturarvets regionala roll
och hitta samarbetsformer. Aktivitet genom kulturarsmotena ar darfor ocksa
viktigt med hansyn till ett av museernas bidragsvillkor:

> Att aktivt delta i det regionala arbetet med kulturarvsfragor enligt
handlingsplanen for kulturarv

Museerna har generellt i stor utstrackning deltagit pa kulturarvsmotena och
kulturarvskollegierna. For att 6ka samverkan och uppratthalla det regionala arbetet
vore mer kommunikation mellan métena och kollegierna 6nskvért. Flera museer
hade under aren med handlingsplanen inget eller mycket lite samarbete med nagot
eller nagra av de andra museerna utanfor handlingsplanens handlingsgrupper. En
framtradande tendens &r att mest samverkan sker mellan regionmuseerna, som
séllan samarbetar med mindre museer.

Utvecklingsprojekten som beviljats av Region Skane under kartlaggningsperioden
har &nda genererat nagra samarbeten mellan museerna men ocksa mellan museerna
och andra aktorer. Nagra framtradande exempel dr regionmuseernas samarbete
kring ’Skanes moderna kulturarv”’, MUSUND-projekt — ett samarbetsorgan med
danska museer och "Flyktingdokumentation” som redan pagatt en tid. 2016
beviljades ett projekt mot metodutveckling, dar de flesta museerna ingar.

SAMVERKAN MED EXTERNA AKTORER OCH TVARSEKTORIELLA
SAMARBETEN MED ANDRA SAMHALLSSEKTORER

Den bade enklaste och viktigaste vagen ur den relativa isolering som kannetecknar
museernas verksamhet &r att museerna skapar fler och nya samarbeten med andra
sammanhang och med andra aktérer, inte minst utanfor kulturomradet.

Keith Wijkander (2012)

Redovisningarna visar till skillnad fran museernas interna samverkan, att museerna
har manga samarbeten med externa aktorer. Alla museer har ett brett natverk och
samarbeten med andra kulturaktdrer, lokalsamhallet, foreningsliv, olika nétverk,
varden, utbildande institutioner och andra samhallsinstitutioner. De internationella
samarbeten som museerna redovisat ar framforallt med danska kulturarvsaktorer
och skolor.

Museerna har valutvecklade kunskapsstddjande funktioner for kommunerna,
lansstyrelsen, intresseforeningar med mera, dar de bidrar med kunskap om
kulturmiljo och arkiveringsfragor. Andra exempel & samarbeten med Malmo
hdgskola, Svenska Kyrkan, Romska kulturcentret i Malmo, lokalbor, skolor,
bibliotek, Musik i Syd, Lunds Universitet, vardinstitutioner, dévas riksforbund,
matrundan med mera. For att museerna ska na den prioriterade malgruppen barn
och unga, ar samverkan med skolorna sérskilt viktig. | Riksutstéliningars (2017)
rapport framkom att samverkan med skolor &ar en forutsattning for fler och
langsiktiga kontakter och 6kar majligheter att méta elevernas behov. En brist &r att
manga ldrare inte har en egen vana av att besoka museer och inte vet hur museer
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kan anvéandas som larandemiljo. Dar har museerna en viktig roll att fylla som
genom kommunikation. Att hitta ratt kanaler som nar ut till skolor som annu inte
besdker museer i sin undervisning. Goda kommunikationsmdjligheter ar en
forutsattning aven for samarbeten med andra aktorer, men ocksa intersektoriellt dar
kulturarvskollegierna ska utgora en viktig plattform for samarbeten.

De flesta museer visar ocksa stort intresse och engagemang for aktuella
samhallsfragor. Ett exempel ar flyktingsituationen dar regionmuseerna samlar
material och information eller Landskrona museum som satsat mycket pa
aktiviteter for flyktingbarn. Osterlens museum hade ett pedagogiskt samarbete med
asylboenden under 2015 och 2016 och har skapat integrerande verksamhet for
kommuninvanare som exempelvis projektet "Fornfaddrar” och stadsvandringar.
Just nér det kommer till integration och barn och unga menade Wijkander (2012)
att museerna kan spela en viktig roll. Men manga samarbeten sker dock bara i
enstaka projekt. Enligt ansékningar och redovisningar tenderar museerna generellt
att byta fokus fran ar till ar, istallet for att fortsatta pa utstakad vag med etablerade
kontakter.
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Regionmuseernas formedlingsverksamhet och
samverkan

Malmo Museer, Regionmuseet Kristianstad och Kulturhistoriska foreningen
for sodra Sverige (Kulturen i Lund)

REGIONMUSEERNAS ROLL

Regionmuseerna tilldelas hdgst regionalt verksamhetsbidrag av alla museerna (se
figur 1 och figur 16) och forvéntas darfor ta ett storre regionalt ansvar. Darfor
fokuserar denna utredning lite extra pa just dessa museer. Museerna har férutom
bidragsvillkoret att aktivt delta i det regionala arbetet med kulturarvsfragor,
ytterligare villkor:

> Vara ett stod for de Skanska kommunerna i 6vergripande kulturmilj6- och
museifragor

Dessutom hade de under handlingsplanen, fram till 2016, ett 6kat ansvar med sitt
samordningsansvar i samverkansgrupperna:

> Aktivt driva utvecklingsfragor pa temat barn och unga/samverkan/kulturturism
enligt handlingsplanen for kulturarv
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20%

10%

0%
Malmé Museer Regionmuseet Kristianstad Kulturen

25 000 000
20 000 000
15 000 000 Forandring 2016 -2017
10 000 000 B Forandring 2015-2016
m Forandring 2014-2015
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0 B Verksamhetsbidrag 2014

Malmo6 Museer  Regionmuseet Kristianstad Kulturen

Figur 16: Diagram 6ver regionmuseernas utveckling av verksamhetsbidrag fran
Region Ské&ne samt andel (%) verksamhetsbidrag fran Region Skane av total
finansiering ar 2016.
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NATVERK OCH SAMVERKAN

Regionmuseerna har redovisat nagot mer aktivitet i pedagogiska natverk och
samarbeten som KPN, MUSUND, MuFo (samverkan mellan Skanes tre regionala
museer, folkhdgskolor och studieférbund) och Uppsokarna, an évriga museer.
Pedagogerna pa Regionmuseet Kristianstad har dessutom deltagit i ett natverk for
ensamkommande flyktingbarn, ett natverk som utvecklats med studieférbundet
Sensus. Museerna har manga externa samarbeten av olika slag. Malmo Museer har
aterkommande ganger samarbetat med Malmo Hogskola. Musik i Syd, Svenska
kyrkan och Romska kulturcentret i Malmo ar verksamheter som Regionmuseet
Kristianstad arbetat med flera ganger genom olika projekt. Kulturen i Lund &r
liksom Regionmuseet Kristianstad mycket aktiva genom nétverket ABM (ArKkiv,
Bibliotek, Museum). Kulturen i Lund har ocksa haft upprepade samarbeten med
Lunds universitet. Annars préglas externa samarbeten, som tidigare ndmnt, av korta
samarbetsformer med nya aktorer.

Regionmuseerna har under aren 2014-2016 tillsammans haft flera samarbeten.
Nagra av dessa ar projektet ar:

Solklart: Regionmuseerna skissade 2014 fram ett gemensamt projekt for att
energieffektivisera museernas publika lokaler for forbattrad inomhusmiljo for
foremal, personal och besokare. Projektet beviljades medel fran Tillvéaxtverket.

Skanes Moderna Kulturarv: samarbete genom MuFo. Projektet syftar till att
uppmarksamma efterkrigstidens kulturarv. Region Skanes kulturforvaltning
beviljade projektet bidrag 2014.

Flyktingdokumentation av flyktingsituationen 2015. Region Skane beviljade
utvecklingsbidrag 2015 tillsammans med Kulturradet och projektet fortsatte
genom nytt utvecklingsbidrag 2016.

Malmd Museer har ensamma utéver dessa endast beviljats enstaka bidrag, medan
Regionmuseet Kristianstad och Kulturen i Lund bade sokt och beviljats manga
projektbidrag under alla tre aren.

Uppdelningen mellan regionmuseerna och dvriga museer blir tydlig i friga om
samverkan, da regionmuseerna séllan samarbetat med mellanstora och mindre
museer, utanfor arbetet i samverkansgrupperna. Museernas aterkoppling av att
samarbeta i arbetsgrupper under perioden med den regionala handlingsplanen var
positiv. | efterhand kan det dock konstateras att handlingsplansprocessen inte
Oppnat samarbetsstrukturen alltfor mycket, att doma av efterfdljande sokta
utvecklingsprojekt med mera. Ett projekt som utmarker sig eftersom néstan alla
museer pa olika satt ar delaktiga, ar projektet Metodutveckling pedagogik som
pagar och ska redovisas under hosten 2017. Projektet har som syfte att starka den
kulturpedagogiska identiteten och professionalismen samt etablera samarbete med
forskning, skolor och andra brukare. En inledande rapport av Malmé Hogskola ar
fardig och utgor ett underlag for projektets fortséttning. Projektet ar ett av fa
beviljade utvecklingsprojekt som inriktar sig pa pedagogik for barn och unga.
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REGIONAL FORMEDLINGSVERKSAMHET

De regionala museernas formedling styrs av dessa tva bidragsvillkor:

> Strava efter att na en bred publik genom medvetet publikarbete
> Levandegdra kulturhistorien genom en bred museipedagogisk verksamhet

Museerna har sammanlagt — framst tack vare Regionmuseet Kristianstads
utatriktade arbete — god regional tackning av programaktiviteter for barn 0-18 ar.
Kartorna i figur 17 visar ocksa en tydlig positiv riktning av bade spridning och
méangd. D& museernas programverksamhet haft liknande spridning under aren
2014, 2015 och 2016, visar figurerna i avsnittet Over enskilda regionmuseer endast

- 9
uppgifter fran 2016.
De stora museernas programaktiviteter (i siffror) De stora museernas programaktiviteter (i siffror) De stora museernas programaktiviteter (i siffror)
och antal besokare 0-18 ar, 2014 och antal besokare 0-18 &r, 2015 och antal besékare 0-18 ar, 2016

Teckenférklaring
Besokare 0-18 ar
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[ ]501-1.000
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[ 10.001 - 20.000
I 20.001 - 34.000

Figur 17: regionmuseernas programaktiviteter for barn och unga samt besokare pa
dessa.

*  Det finns ingen korrekt redovisad information om Malmé Museers programaktiviteter 2014 och 2015.
2016 uteldmnades information om programaktiviteter for barn och unga i Malmg stad.

* 2014 har Regionmuseet Kristianstad sjalva noterat en felrdkning i kommunerna Staffanstorp, Klippan
och Hoor.
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Skolklasser bescker Malmo Museer fran nastan hela regionen och har hoga
besoksantal i relation till dvriga museer och andelen barn och unga i hela Skane.
Men med tanke pa att nastan en fjardedel (25%) av alla barn och unga i Skane bor i
Malmo stad, ar hoga besokssiffror fran lokala invanare att forvanta. | jamforelse
med andra museer, sarskilt Regionmuseet Kristianstad, & Malmo Museer inte lika
aktiva nar det kommer till unnstkande verksamt

Besokande skolklasser till Malmd Museer, 2016
Malmo Museers programaktiviteter (i siffror)
och antal besékare 0-18 ar, 2016

Teckenforklaring
Besokare 0-18 ar

0

B - 100

101 - 500

501 - 1.000
1.001 - 5.000
[ 5.001-10.000

I 10.001 - 20.000
I 20.001 - 34.000

Figur 18: Kartor éver Malmd Museers spridning av programaktiviteter for barn
och unga respektive varifran deras besékare kom fran 2016.

*  Ar 2016 utelamnades information om programaktiviteter for barn och unga i Malmé stad.

Regionmuseet Kristianstad hade som visas i figur 19 omfattande regional
verksamhet fOr barn och unga genom sina programaktiviteter. Stor del av
programaktiviteterna utgjordes av vandringsutstallningen Lungo Drom som museet
gjorde tillsammans med Romskt kulturcenter i Malmg. Regionmuseet Kristianstad
ar en betydande pedagogisk aktor i norddstra Skane visar kartstatistik over
programaktiviteter for barn och unga samt varifran de besokande skolklasserna
kommer. Besokare till museet kommer framst fran nordostra Skane, dar ocksa de
flesta programaktiviteter &gt rum. Trots det &r endast 10 % av deras bestkare, enlig
redovisningar, barn och unga 0-18 ar.
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Kulturen i Lund hade inte ndgon programaktivitet for barn och unga i kommuner
utanfor deras ordinarie verksamheter i Lund och Sjébo kommun, visar figur 20.
Det galler aven aren 2014 och 2016. Tyvarr finns inga uppgifter om varifran
besokarna kommer. Tydligt ar dock att bade Malmé Museer och Kulturen i Lund
arbetar mer pa att fa besokare till sig &n att aktivt och uppsékande na ut i hela
regionen. Trots att dessa tva regionmuseer finns i sydvastra Skane har de inte
skapat programaktiviteter for barn och unga i hela sydvastra delen av regionen.

Besdkande skolklasser till
Regionmuseet Kristianstad, 2016

Regionmuseet Kristianstads programaktiviteter (i siffror)
och antal besokare 0-18 ar, 2016

Teckenforklaring
Besokare 0-18 ar

\ 0

B - 100
[ 101-500

| 501 - 1.000

\ 1.001 - 5.000

| 5.001 - 10.000
[ 10.001 - 20.000
I 20.001 - 34.000

Trelleborg

Figur 19: Kartor dver Regionmuseet Kristianstads spridning av
programaktiviteter for barn och unga samt besokare pa dessa respektive varifran
deras besokare kom fran 2016.

Malmo Museer har hoga besckssiffror — nastan dubbelt sa manga besokare som
Regionmuseet Kristianstad och Kulturen i Lund. Dessutom har Malmd Museer
manga besokande barn och unga, 180,000 vilket motsvarar 41 % av alla besokare.
Regionmuseet Kristianstad har trots sin regionala spridning av pedagogisk
verksamhet lag andel besékande barn och unga (10%), vilket &r minst andel av alla
museerna i kartlaggningen — trots en stegvis 6kning sedan 2014. Museet har dven
haft farre besokare totalt i jamforelse med de andra regionmuseerna, dven i
jamforelse med Helsingborgs museer. Mdjligen kan det till viss del ha att géra med
att Regionmuseet har fa pedagoger i sin verksamhet. Kulturen i Lund tar arligen
emot manga besdkare (ca 230,000) pa sina anlaggningar i Lund (Kulturen) och
Sjobo (Kulturens Ostarp) och en stor andel, 38 % av dessa &r barn och unga, visar
foreningens redovisade statistik (se figur 20 och 21).
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Figur 20: Karta 6ver Kulturen i Lunds spridning av programaktiviteter samt
bes6kare pa dessa 2016.
*  Kulturen i Lund har inte under nagot av aren 2014 — 2016 redovisat varifran deras besokare kom.
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Figur 21: Diagram 6ver regionmuseernas besfkare (vanster) och besékande barn och
unga 0-18 ar (hoger), 2014 — 2016.
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De mellanstora museernas férmedlingsverksamhet
och samverkan

Helsingborgs museer och Historiska museet vid Lunds universitet (LUHM)

ROLLER OCH FORUTSATTNINGAR

Helsingborgs museer fick 2015 en 6kning av verksamhetsbidraget med 500 000 kr
(se figur 22) for att starka museets regionala arbete med natur- och kulturhistorisk
kunskapsspridning. | samband med det tog Helsingborgs museer éver
samordningsansvaret for tillganglighetsgruppen med bidragsvillkoret:

> Att aktivt driva utvecklingsfragor pa temat tillganglighet enligt handlingsplanen
for kulturarv
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Helsingborgs Museer Historiska Museet vid LU

' N

Helsingborgs Museer LUHM

Figur 22: Diagram 6ver de mellanstora museernas utveckling av verksamhetsbidrag
pé Region Skane samt andel (%) Region Skane verksamhetsbidrag av totala
finansiering ar 2016

Forutom att Helsingborgs museer var samordnande for tillgdnglighetgruppen har
de en natur- och kulturprofil och goda samarbeten med POM (Natverk for odlad
mangfald) och Miljoverkstaden i Helsingborg. De anordnar ofta visningar och
workshops for allménheten, men ocksa studerande vid Lunds universitet Campus
Helsingborg.
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Helsingborgs museer styrs av bland annat féljande bidragsvillkor:

> Verka for att na en bred publik genom medvetet publikarbete
» Levandegdra kulturhistorien genom en bred museipedagogisk verksamhet

Kartmaterialet 6ver de mellanstora museernas programaktiviteter i Skane visar att
Helsingborg har en stark forankring i nordvastra Skane (figur 23). Det ar val
underbyggt genom uppgifter om programaktiviteter for barn och unga samt
varifran de besokande skolklasserna kommer, likval som redovisade aktiviteter.

Nar Helsingborgs museer axlade samordningsansvar att driva kulturarvsfragor
genom tillganglighetsgruppen, fortsatte LUHM med lag profil i det regionala
arbetet. LUHM lade daremot storre tonvikt pa att uppfylla sitt bidragsvillkor att
formedla skansk arkeologi genom bred vetenskapspedagogisk verksamhet. Detta
skulle goras framforallt med Uppakra Arkeologiska Center. LUHM har ett
samarbete med Svenska Kyrkan och &r en kunskapsresurs nar det kommer till
sarskilt arkeologifragor. LUHM har daremot mycket sallan samarbeten med andra
museer i Skane. Vilket kanske delvis kan forklaras med att de inte har nagon
pedagog i den ordinarie organisationen. LUHM har enligt redovisningarna endast
pedagogiska aktiviteter i Lunds kommun under 2014 — 2016, dar museet ar belaget.
| det har avsnittet visas endast kartor éver de mellanstora museernas gemensamma

programverksamhet.
De mellanstora museernas programaktiviteter (i siffror) De mellanstora museernas programaktiviteter (i siffror) De mellanstora museernas
och antal besokare 0-18 ar, 2014 och antal besokare 0-18 ar, 2015 programaktiviteter (i siffror)

och antal besokare 0-18 ar, 2016
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Figur 23: Kartor p& de mellanstora museernas programaktiviteter for
barn och unga samt bestkare pa dessa.
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DE MELLANSTORA MUSEERNAS BESOKARE
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Figur 24: Diagram 6ver de mellanstora museernas besékare och bestkande barn och
unga 0-18 ar, 2014 — 2016

LUHM har under perioden lyckats 6ka besoksantalet fran drygt 10 000 till ca 20
000 besokare 2016, varav 3000 var barn och unga (se figur 24). Detta tack vare en
satsning 2015 pa pedagogik, utokade oppettider och timanstallda pedagoger. Trots
det ar det ett 1agt besoksantal i forhallande till 6vriga museer. Helsingborgs museer
har desto fler besokare, ungefar lika manga som Kulturen i Lund och
Regionmuseet Kristianstad, och stegvis, stadig 6kning under aren 2014 till 2016 till
nérmare 230 000 besokare. Detsamma géller antalet bes6kande barn och unga, som
nu nérmar sig 60 000 — ndra en fjardedel av alla bestkare.

34



800 000

700 000

600 000

500000

400 000

300 000

200 000

100 000

0

De mindre museernas
formedlingsverksamhet och samverkan

Glimmingehus, Landskrona museum, Trelleborgs museum, Stiftelsen
statarmuseet i Skane, Klostret i Ystad samt Osterlens museum

De mindre museerna fick under 2014 till 2016 (se figur 25), verksamhetsbidrag pa
strax under 400 000 kr. 2017 fick Landskrona museum hojt verksamhetsbidrag i
samband med Region Skénes satsning p& Landskrona Foto. Okningen paverkar inte
den ordinarie museiverksamheten. Det forhallandevis lilla regionala bidraget har
enligt museerna sjalva stor betydelse for deras formedlingsverksamhet och férmaga
att samverka.

Forandring 2016 -2017

M Forandring 2015-2016

Forandring 2014-2015

B Verksamhetsbidrag 2014

Landskrona Glimmingehus Osterlens Trelleborgs Klostreti  Statarmuseet
Museum Museum museum Ystad

Figur 25: Diagram 6ver de mindre verksamheternas forandring av
verksamhetsbidrag 2014 — 2017

Museerna har tre gemensamma bidragsvillkor, dér tva ar riktade mot férmedling.

> Verka for att nd en bred publik genom medvetet publikarbete
» Levandegdra kulturhistorien genom en bred museipedagogisk verksamhet

Det tredje &r riktat mot regional samverkan:

> Att aktivt delta i det regionala arbetet med kulturarvsfragor enligt

handlingsplanen for kulturarv
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DE MINDRE MUSEERNAS ROLLER - LIKHETER OCH SKILLNADER

De mindre museerna har generellt véletablerade lokala kommunala férankringar,
vilket speglar deras samarbeten. Deras aktiviteter sker framst i hemkommunen och
deras besokare kommer &ven darifran, visar figur 26. | det har avsnittet visas darfor
endast uppgifter om de mindre museernas sammanlagda spridning av
programverksamhet. Detta ar naturligt eftersom museerna ingar i de kommunala
organisationerna. Detta galler inte Glimmingehus och Statarmuseet, dar den
foregaende ar en statlig organisation och den senare en fristdende stiftelse. De
mindre museerna skiljer sig annars mycket at bade nar det géller
verksamhetsstruktur, ekonomi, arbetssatt och intressefokus. De mindre museerna
har, som syns i figur 27 och 28, stora skillnader i bestksstatistik.

De sma museernas programaktiviteter (i siffror) De sma museernas programaktiviteter (i siffror) 5 2o sz
och antal besokare 0-18 ar, 2014 och antal besdkare 0-18 ar, 2015 De Smaog‘uzggl"s:s%fagr;a?j’;";'rteztg';g siffror)
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Figur 26: Kartor pa de mellanstora museernas programaktiviteter for I 20.001 - 34.000
barn och unga 0-18 &r samt bestkare pa dessa.

Landskrona museum utmarker sig betraffande bes6kande barn och unga. Aven
Glimmingehus som visserligen inte har stor spridning av férmedlingsaktiviteter ute
i kommunerna, tar emot manga besokare med en hog andel besdkande barn och
unga, fran nastan alla Skanes kommuner. Statarmuseets formedlingsverksamhet &r
nagot annorlunda. P4 grund av deras lage har de byggt upp en programverksamhet
till stor del baserad pa heldagsaktiviteter pa plats, vilket speglas i antalet deltagare
och programaktiviteter for barn och unga.
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Figur 27: Diagram over besokare till de mindre museerna 2014 - 2016
* 2014 raknade Klostret i Ystad in besokare i tradgardsmiljon, vilket de inte gjorde ovriga ar.

% Statarmuseet har under aren haft ett raknesystem dar de tillgodoraknar sig 10% av det totala
besoksantalet i bokskogen i Torup.
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Figur 28: Diagram over besokande barn 0-18 ar, till de mindre museerna 2014 — 2016
2014 raknade Klostret i Ystad in besokare i tradgardsmiljon, vilket de inte gjorde dvriga ar.

Statarmuseet har under aren haft ett raknesystem dar de tillgodoraknar sig 10% av det totala
bestksantalet i bokskogen i Torup.
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MOJLIGHETER OCH SVARIGHETER FOR SAMVERKAN, UTVECKLING
OCH FORSKNINGSSAMARBETEN

De mindre museerna har liksom de mellanstora fa samarbeten sinsemellan.
Déremot har de ofta flera samarbeten med externa aktorer, framfoérallt i
lokalsamhéllet. En tydlig trend har varit samverkan med olika vardinstitutioner.
Klostret i Ystad har exempelvis haft projektet ”Kultur i varden” dér dldreboenden
kan 1ana sé kallade ”minneslador”. Landskrona museum har haft samarbete med
vuxenpsykiatrin som gor aterkommande besok pa museet i syfte att skapa
kreativitet, social trdning och motivation hos deltagarna.

Som tidigare namnt har museerna bade olika forutséttningar och engagemang for
att soka utvecklingsbidrag. Glimmingehus och Statarmuseet har inte sokt
utvecklingsbidrag under perioden, och det ar framforallt just de mindre museerna
som inte soker utvecklingsbidrag i lika stor utstréckning som regionmuseerna eller
de mellanstora. Ett annat omrade som tenderar att bli lidande hos de mindre
museerna ar samarbeten med forskningsinstitutioner. Vad det beror pa ar svart att
spekulera kring eftersom flera av de mindre museerna har en total budget som &r
jamforbar med regionmuseerna och de mellanstora.
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Slutsatser och avslutande reflektioner

| utredningens inledande avsnitt redogors for de tva omraden som utredningen har
haft fokus pa, namligen formedling och samverkan. Vad galler museernas
forutsattningar for formedling och samverkan, har museerna verksamhetsbidrag
som star i paritet med varje museums bidragsvillkor. Regionmuseerna och de
mellanstora museerna har storre verksamheter och darmed battre
grundforutsattningar att na och ta emot fler barn. Skillnaderna i hur museerna
arbetar med detta skiljer sig dock mycket at, dar nagra museer har mer omfattande
uppsokande verksamhet runt om i Skane, medan andra fokuserat sin
formedlingsverksamhet till museet och hemkommunen. Den samlade bilden av
museernas formedlingsverksamhet visar att skolor i alla Skanes kommuner far
besok av nagot av museerna, alternativt besoker museum. | nagra mindre
kommuner ar dock aktiviteten lagre, vilket till viss del speglas i
kulturvaneundersokningens aterkommande resultat dver geografiska skillnader.
Dessa undantag ar pendlingskommuner i sydvastra Skane och inlandskommunerna
i den nordvastra delen. Samtidigt ar barn och unga som population i Skane ojamnt
fordelade. Flest barn och unga bor i de storre kommunerna i sydvést. Aven om
populationen barn och unga ar ojamnt fordelad, visar utredningen att museerna i
stora drag moter det regionala moénstret.

De mindre museerna har inte samma forutsattningar att na ut med sin formedling
till andra kommuner &n hemkommunen. | det sammanhanget har &ven museernas
ekonomiska struktur stor betydelse, da flera av de mindre museerna har
hemkommunen som storsta bidragsgivare. De mindre museerna soker generellt
aven farre utvecklingsbidrag samt har farre forskningssamarbeten, vilket kan ha att
gora med ekonomiska forutsattningar. Antal pedagoger verkar i slutdndan vara den
faktor som framst styr museernas forutsattningar att mota skolornas véxande
behov. En slutsats &r att flera av museerna, trots att barn och unga &r en uttalad
kulturpolitiskt prioriterad grupp, har en lag andel besokande barn och unga 0-18 ar
i relation till vuxna besokare.

Eftersom alla museer mer eller mindre verkar i ett regionalt perspektiv, ar det av
vikt att de pa ett eller annat satt kommer till godo for barn och unga i hela regionen
genom att méta skolornas behov. Férutom kostnader for programaktiviteter verkar
det geografiska avstandet vara ett hinder for manga skolor. | framforallt mindre
kommuner forefaller det vara svarare att ta sig till museerna. Tidigare utredningar
pekar dven pa att kontinuerliga samarbeten med skolor ar viktigt for att na ut till
barn och unga och sékra kvalitet. Dar finns en del goda exempel, dar exempelvis
Helsingborgs museer och Regionmuseet Kristianstad etablerat en tydlig
formedlande roll i varsin del av Skane.

Sinsemellan har museerna ett pagaende utvecklingsprojekt inriktat mot pedagogisk
metodutveckling, i vilket de flesta museerna ingar. Annars har bade samarbeten
och utvecklingsprojekt mot formedling varit fa - museernas intersektoriella
samverkan ar generellt Iag. De exempel som finns ar framst samarbeten mellan
regionmuseerna genom utvecklingsprojekt. Kulturarvsmoétena som Region Skane
kallar till skulle kunna bli en béttre plattform for nétverkande. Regional
handlingsplan for kulturarv 2013-2015 lade stort fokus pa just samverkan.
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Under en tid pagick samarbeten i fyra arbetsgrupper med olika inriktningar. Arbete
i grupperna skapade mervarde, framforallt genom att personal pa museerna larde
kanna varandra, fick forstaelse for de andras forutséttningar och hur det ar att
arbeta tillsammans.

Museerna har god vana av att arbeta tillsammans med andra aktorer.
Kartlaggningen visar att en del samarbeten aterkommer ar efter ar, medan de flesta
uppstar i korta perioder. Precis som med skolor finns stor nytta med langre
samarbeten, dar parterna redan har en framarbetad gemensam grund att sta pa. |
detta sammanhang fyller natverk en viktig funktion. Museerna ingar alla i
intersektoriella och tvarsektoriella, nationella och internationella natverk. Under
kartlaggningen har vissa trender framkommit. Manga museer har exempelvis
engagerat sig i flyktingmottagandet och flera museer har arbetat mycket med att
skapa samarbeten och aktiviteter med olika vardinstitutioner. Det visar att
museerna uppmarksammar samhallsforandringar och fyller en kunskapsfunktion
for olika (utsatta) samhallsgrupper.

Utredningen bygger till storsta del pa museernas redovisade uppgifter och har
utgatt fran tva omraden - formedling och samverkan. For att kunna forsta
museernas forutsattningar att arbeta regionalt och identifiera utvecklingsomraden,
har kartlaggningen tagit ett helhetsgrepp, vilket bidragit till 6kad forstaelse for
deras forutsattningar, roller och utmaningar. Denna utredning &r ett underlag i en
Oversyn av museernas bidragsvillkor for verksamhetsbidrag. Flera slutsatser pekar i
riktning mot att Region Skane behover fortydliga dessa villkor och se 6ver
mdjligheter for storre incitament for samverkan mellan museerna.
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