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Sammanfattning

Sweco har pa uppdrag av Region Skane genomfort denna forstudie om behovet av utbildningsmiljoer for
kostnadsintensiva yrkesutbildningar i Skane. Uppdraget har varit att analysera utbildningssystemets och
naringslivets/féretagens behov av utbildningsmiljéer samt kartldgga och identifiera befintliga miljoer
inom de tre sektorerna elektrifiering, industri/teknik och infrastruktur, tre omradden dar kom-
petensforsorjningen ar strategiskt kritisk och utbildningsmiljoerna sarskilt resurskravande. Forstudien
utforskar maojliga finansieringsmodeller och ge rekommendationer for det fortsatta arbetet.

Forstudien genomfors inom ramen for Region Skanes regionala utvecklingsuppdrag. Det regionala
utvecklingsuppdraget omfattar bland annat att, i samverkan med kommuner, utbildningshuvudman,
naringsliv och arbetsmarknadens parter, bidra till ett utbildningssystem som langsiktigt moter
arbetslivets kompetensbehov och starker Skanes hallbara tillvaxt och konkurrenskraft. Inom ramen for
det regionala kompetensforsorjningsuppdraget har regionernas roll i planering och dimensionering av
utbildningsutbudet starkts, med sarskilt fokus pa bristyrken, tekniktunga omraden och utbildningar
kopplade till regionens specialiserings- och styrkeomraden.

Studien bygger pa en kombination av statistiska underlag, offentliga rapporter, en workshop samt
kvalitativa intervjuer med huvudman och utbildningsanordnare inom gymnasial utbildning, kommunal
vuxenutbildning, yrkeshogskola (inklusive nationell yrkesutbildning), folkh6gskola, universitet samt
foretag och branschorganisationer med direkt koppling till kompetensférsorjningen i regionen.
Intervjuer har ocksd genomforts med aktorer utanfor regionen i syfte att inkludera etablerade
utbildningsmiljoer som aktorer i Skane idag har samverkan med.

Analysen visar att behovet av utbildningsmiljoer i Skane ar betydande, men att behovet inte i forsta
hand ar demografiskt volymdrivet. Nuvarande och kommande dimensioneringsbeslut kan samtidigt
innebara att utbildningsvolymerna 6kar inom vissa yrkesutbildningar, dven i ett lage dar den
demografiska utvecklingen ar relativt stabil. Detta genom omfdérdelning mellan program, koncentration
av utbildningar till farre orter samt en 6kande andel vuxna och omstallningsstuderande. Inom
elektrifiering, industri/teknik och infrastruktur 6kar efterfragan pa yrkesutbildad arbetskraft Iangsiktigt,
samtidigt som utbildningarna kraver kostsamma, specialiserade och sakerhetskritiska miljoer som
enskilda huvudman har svart att bygga och béra sjalva.

Intervjuer visar att flera utbildningsmiljéer i dag har begransningar som paverkar kapacitet och kvalitet.
Behoven ser olika ut, miljéer fungerar val och har en modern utrustningsniva men ar alltjamt beroende
av externa aktorer. Andra beskriver tranga eller otillrackliga lokaler, ojamn teknisk standard, avsaknad
av specialiserade 6vningsytor samt begransade mojligheter att erbjuda bade grundutbildning och
vidareutbildning for yrkesverksamma i samma miljoer.

Ett aterkommande tema ar att dagens finansieringssystem och organisatoriska strukturer inte ar
utformade f6r de langsiktiga investeringar som moderna utbildningsmiljéer kraver. Skolpeng,
kommunala beslut, tidsbegransade YH-anslag och projektvis medfinansiering fran foretag och andra
samverkanspartners racker séllan for att bygga upp och forvalta teknikintensiva miljéer med hog
sakerhetsniva. Samtidigt begrdnsas utvecklingen av parallella logiker och konkurrens mellan huvudman
och utbildningsformer, dar aktorer planerar utifran sitt uppdrag och sin ekonomi. Féretagens vilja att
medverka finns, men samverkan &r i hog grad personburen och saknar stabila strukturer.



Sammanfattning

Utbildningsmiljoer for kostnadsintensiva utbildningar i Skane - en forstudie

Forstudien visar ocksa att geografisk tillganglighet och individens férutsattningar sasom
pendlingsmojligheter och familjesituation, har betydelse for hur utbildningar bor dimensioneras och
lokaliseras. | delar av Skane riskerar avstand att hamma soktrycket dven till utbildningar med goda
arbetsmarknadsutsikter, vilket talar for kombinationer av lokala miljéer, digitala inslag, och utifran
regionala behov specialiserade miljoer samt i vissa fall internatlésningar for sarskilt teknik- och
sakerhetsintensiva moment.

Sammantaget pekar forstudien pa ett tydligt behov av mer samordnade, sektorsvisa utbildningsmiljéer
dar flera utbildningsformer och aktorer kan dela teknik, ytor och instruktorsresurser. Inom
teknik/industri och elektrifieringsomradet finns sarskilt goda férutsattningar for gemensamma
satsningar, eftersom behoven ar tydligt formulerade och flera aktorer redan har etablerade

samverkansformer.

Avslutningsvis ldmnas rekommendationer for det fortsatta arbetet.
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Inledning

Bakgrund och syfte

Kompetensférsérjningen inom tekniktunga och sakerhetskritiska yrkesomraden ar en strategisk fraga for
Skanes langsiktiga utveckling. Utbildningshuvudmannen har det formella ansvaret for att planera,
dimensionera och genomfdra gymnasial och eftergymnasial utbildning utifran bade individers
efterfragan och arbetsmarknadens behov. Inom ramen for det regionala
kompetensforsorjningsuppdraget har regionernas roll i planering och dimensionering av
utbildningsutbudet starkts, med sarskilt fokus pa bristyrken, tekniktunga omraden och utbildningar
kopplade till regionens specialiserings- och styrkeomraden.

Utbildningsmiljoer for kostnadsintensiva utbildningar — sasom elektrifiering, industri/teknik och
infrastruktur — utgor idag en tydlig flaskhals i utbildningssystemet. Héga investeringskostnader, krav pa
avancerad utrustning och behov av nara koppling till arbetslivet gor att dessa utbildningar i hog grad ar
beroende av samverkan 6ver organisatoriska och geografiska granser. Fragan om hur sadana
utbildningsmiljoer kan planeras, utvecklas och nyttjas mer strategiskt ar darfor central for bade
utbildningssystemets kapacitet och naringslivets langsiktiga kompetensforsérjning.

Syftet med forstudien ar att skapa ett gemensamt kunskapsunderlag och identifiera utvecklingsvagar for
hur samverkan regionalt kring kostnadsintensiva utbildningsmiljéer kan starkas. Genom att framja
samordning, gemensamma investeringar och tydligare koppling mellan utbildningsutbud och
arbetslivets behov bidrar arbetet till 6kad traffsakerhet i utbildningssystemets planering och dimens-
ionering, samtidigt som férutsattningarna férbattras for foretag och offentliga verksamheter att sdkra
kritisk kompetens for den gréna och digitala omstéllningen i Skane.

Metod och avgransningar

Studien bygger pa en kombination av statistiska underlag, offentliga rapporter, genomférd workshop
och kvalitativa intervjuer. Intervjuerna omfattar huvudman inom gymnasial utbildning, kommunal
vuxenutbildning, yrkeshdgskola, folkhogskola, universitet, samt foretag och branschorganisationer med
direkt koppling till kompetensforsérjningen i regionen. Intervjuer har ocksa genomforts med aktérer
utanfor regionen i syfte att inkludera etablerade utbildningsmiljéer som aktérer i Skane idag har
samverkan med. Detta angreppssatt har valts for att fa en samlad bild av bade strukturella
forutsattningar och praktiska utmaningar inom de aktuella sektorerna.

Kvalitativ datainsamling har varit huvudmetoden. Metoden medger en bred uppsattning perspektiv,
erfarenheter och behovsbeskrivningar som inte fangas i statistiken. Intervjusvaren redovisas anonymt
som "flera intervjuade aktorer” eller “aktorer inom sektorn” for att sakerstalla integritet och for att
analysera teman snarare dn enskilda standpunkter.

Metoden medger djup och bredd, men det ska betonas att forstudien inte omfat-tar en kvantitativ
inventering av befintliga utbildningsmiljéers kapacitet, ytor, utrustningsniva eller investeringsbehov.
Darmed ska resultaten tolkas som en samlad behovsbild och inriktning, inte som en exakt
kapacitetsberdkning.
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Centrala definitioner

Utbildningsmiljo

Avser har den samlade fysiska, tekniska och pedagogiska miljoé som kravs for att genomfdra utbildning
— inklusive labbmiljoer, verkstader, arbetsytor, digitala simulatorer och sakerhetsanpassade
ovningsytor.

Kostnadsintensiva utbildningar

Avser har utbildningar som kraver avancerad teknik, specialutrustning eller stora markytor och dar
investeringar och driftkostnader dr betydande, exempelvis inom el/energi, automation,
tillverkningsindustri, vag- och anlaggning samt jarnvag.

Nod / utbildningsnod

Ar hiar ett arbetsbegrepp for en plats dar flera utbildningsformer och utbildningsanordnare, féretag eller
branschorganisationer delar miljoer, utrustning och kompetens i en samordnad struktur. Begreppet har
ingen formell definition i svensk myndighetsterminologi.

Sammnyttjande

Avser att flera utbildningsaktérer — exempelvis huvudman, utbildningsanordnare, foretag eller offentliga
organisationer — anvander samma miljoer, utrustning eller resurser i syfte att 6ka kapacitetsutnyttjande,
kvalitet och kostnadseffektivitet.

Forutsattningar och behovsbild

Demografisk grund - var finns elevunderlaget?

Skanes befolkning véntas fortsatta 6ka under det kommande decenniet, men utvecklingen praglas av
tydliga forskjutningar i aldersstrukturen. Regionens befolkningsprognos fér 2024—-2034 visar att
befolkningen totalt beraknas 6ka med omkring 61 900 personer, motsvarande en tillvaxt om 4,3
procent. ! Samtidigt férvantas antalet barn i dldern 0-14 ar minska med knappt 20 000 personer (—7,9
procent, medan gruppen 15-24 ar som utgor karnan i gymnasial och eftergymnasial yrkesutbildning
6kar med cirka 14 400 personer (+8,5 procent).

Befolkningen i aldrarna 35-66 ar 6kar nagot, medan 6kningen &r betydligt stérre i gruppen 67+, som
véntas vidxa med omkring 39 000 personer (+15,1 procent).!

Denna utveckling innebdr att Skane star infor ett 6kande tryck pa utbildningsplatser for ungdomar och
vuxna?, samtidigt som ett krympande barnunderlag pa sikt gér det svart for manga kommuner att pa
egen hand bedriva sma och kostsamma yrkesutbildningar.3 SCB:s befolkningsstatistik bekréftar att Skane
fortsatter att vara en av Sveriges snabbast vaxande regioner och att tillvaxten ar sarskilt koncentrerad
till storstadsomrédena.*

Sammantaget pekar demografin mot ett fortsatt stort och nagot viaxande underlag fér bade gymnasial
och eftergymnasial utbildning, men ocksa pa stora geografiska skillnader. Vissa geografier i Skane far ett

1 Region Skane, (Berdkningar Sweco) 2025, Befolkningsutveckling Region Skdne 2024-2034, s. 1-2.

2 SCB, Vuxnas deltagande i utbildning 2022

3 Skanes Kommuner, 2025, Végar till arbetslivet — Statistikunderlag, s. 5-11

4 SCB, 2025, www.sch.se Folkmdngd i riket, Iin och kommuner 31 december 2024 och befolkningsférindringar 2024 samt Folkmdéngd, topp 50, 31 december
2024


https://www.scb.se/contentassets/90763d2792c147c4b6ec6d4a8cb98948/uf0538_2021i22_br_a40br2312.pdf?utm_source=chatgpt.com
http://www.scb.se/
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mer begransat elevunderlag, vilket &r utmanande for att uppratthalla kostnadsintensiva
utbildningsmiljéer lokalt utan 6kad regional samverkan.®

Arbetsmarknadens behov och utbildningsdimensionering

Skolverkets planeringsunderlag visar att drygt 44 000 elever gick nationella program i Skdne 2022/23,
varav omkring 31 procent valde yrkesprogram. El- och energiprogrammet ar det storsta
yrkesprogrammet i ldnet, foljt av Barn- och fritidsprogrammet samt Fordons- och
transportprogrammet.®

Skanes Kommuner visar att utbudet av utbildningsplatser bor 6ka inom just de yrkesprogram som ar
kopplade till bristyrken, sarskilt bygg- och anlaggning, el och energi, fordon och transport, industriteknik
och vard och omsorg. Samtidigt bedéms platser behdva minska inom program med svagare etablering
pa arbetsmarknaden eller lagre 6vergang till hogre studier, exempelvis vissa hogskoleforberedande
program.”

Skolverket konstaterar i sin nationella rapport att ungdomars val till gymnasieskolan fortsatter att skapa
en strukturell obalans mellan tillgang och efterfragan pa arbetsmarknaden. Trots att yrkesomraden
uppvisar langvarig eller vaxande brist pa utbildad arbetskraft, minskar soktrycket till just dessa
utbildningar. Ett av exemplen som Skolverket lyfter ar sékande till industritekniska programmet. For
lasaret 2022/23 s6kte mindre dn 2 procent av landets ungdomar till det industritekniska programmet
trots att det tillhér ett av de mest efterfragade yrkesomradena pa arbetsmarknaden.®

Beddmning av sektorsvisa behov av kostnadsintensiva utbildningsmiljoer

Elektrifiering

Elektrifieringen utgdr en av de mest betydelsefulla drivkrafterna fér utbildningsbehovet i Skane. Swecos
rapport uppskattar att mellan 18 000 och 19 000 nyrekryteringar kravs i regionen fram till 2040 inom
centrala elintensiva yrken. De storsta behoven géller installations- och serviceelektriker (3 100-3 200),
foljt av cirka 2 100 VVS-montorer och ett betydande rekryteringsbehov inom civilingenjorsinriktningar
kopplade till elektroteknik. Majoriteten av detta behov ligger pa SeQF-niva 4, med kompletterande
behov pa hogre nivaer.

Trots att 2 000-3 000 personer per ar utbildas inom relevanta omraden ar det osdkert hur manga av
dem som utbildar sig som sedan etablerar sig i branschen och arbetsgivare lyfter kvalitetsbrister i
praktiska fardigheter hos nyexaminerade. Dessutom saknas tillrdcklig utbildningskapacitet inom centrala
teknikomraden som elnat, elkraft, distribution och vatgas. Detta forstarker behovet av tekniskt
avancerade, sikerhetskritiska utbildningsmiljoer. °

Industri/teknik

Underlaget for industrins behov &r mer varierande, men flera kallor pekar pa bristyrken inom
industriteknik, automation och installation. Exempelvis visar Region Skanes prognos en brist pa narmare
18 000 teknikutbildade &r 2035.1° Skolverket bedémer risk fér brist inom flera industriella
teknikomraden fram till 2035, dven inom avancerade teknikyrken.'* Samtidigt minskar soktrycket till

5 Skanes Kommuner, 2025, Végar till arbetslivet — Statistikunderlag antagning till gymnasieskolan i Skéne & véstra Blekinge 2025, s. 5-11
6 Skolverket, 2023, Planeringsunderlag fér gymnasial utbildning: Skéne lén, s. 27

7 Skanes Kommuner, 2025, Vdgar till arbetslivet 2025, s. 35-37

8 Skolverket, 2023, Utbud och efterfrdgan pa gymnasial utbildning — en nationell bild, s. 14, 30-34

9 Sweco/Region Skine, 2024, Kompetensférsérjning fér Skénes elektrifiering, s. 3-54.

10 Region Skéane, Skane 2035 utbildnings och arbetsmarknadsprognos.pdf, s. 10-11

11 Skolverket, 2023, Planeringsunderlag fér gymnasial utbildning: Skéne lén, s. 56
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vissa industriella program trots att arbetsmarknadsutsikterna dr goda.'? Detta indikerar behovet av
moderna, valutrustade industrimiljoer som kan attrahera studerande och matcha féretagens dkade
behov av digitaliserad och automatiserad produktion.

Infrastruktur

Region Skanes kartldggning visar att det finns ndrmare 27 000 samhallsbyggare i Skane. Efterfragan
vantas 6ka mer &n tillgangen mot 2035, i synnerhet inom bygg- och anldggningsyrken.
Matchningsindikatorerna visar att andelen yrkesverksamma med delvis eller helt omatchad utbildning
har 6kat. Det tyder pa rekryteringssvarigheter och att arbetsgivare i hogre grad anstéller personer vars
utbildning inte helt motsvarar yrkeskraven. 3 Sammantaget tyder utvecklingen p3 att sektorn kommer
att behova fler utbildade, mer specialiserad kompetens och utbildningsmiljoer som kan moéta de 6kade
kraven pa teknisk aktualitet och yrkesspecifik traning.

Etablerade samverkansstrukturer for
kompetensforsorjning i Skane — Teknikcollege

En central och etablerad samverkansstruktur for kompetensférsorjning inom el, industri- och
teknikutbildningar i Skane ar Teknikcollege. Teknikcollege &r Sveriges storsta nationella
samverkansplattform for industrins kompetensforsorjning och fungerar som en kvalitetsstampel for
utbildningar dar utbildningsanordnare, kommuner och naringsliv samverkar kring innehall, kvalitet och
arbetslivsanknytning.

Teknikcollege Skane etablerades 2006 och drivs och finansieras i hog grad av Region Skane. Plattformen
omfattar ett brett spektrum av certifierade utbildningar pa gymnasial niva, inom kommunal
vuxenutbildning och yrkeshogskola, med certifierade utbildningar inom inriktningarna industri, teknik, el
och automation, naturvetenskap, naturbruk (skog) samt fordon. | Skane finns i dag 37 certifierade
Teknikcollegeutbildningar och omkring 387 samverkansféretag knutna till strukturen. Fér dversikt om
aktuella utbildningsmiljéer inom Teknikcollege i Skane se Tabell 2 i Appendix.

En grundlaggande princip inom Teknikcollege &r att utbildningarnas innehall och utformning ska styras
av arbetslivets langsiktiga kompetensbehov. Féretag ges darigenom majlighet att paverka
utbildningarnas inriktning, bidra med praktik, handledning och kompetens samt tidigt mota framtida
arbetskraft. Teknikcollege fungerar darmed bade som en kvalitetsram for utbildningarna och som en
etablerad arena for dialog mellan utbildningssystem och néaringsliv.

Teknikcollege Skanes verksamhet &r nara kopplad till Region Skanes regionala utvecklings- och
kompetensforsorjningsuppdrag. Genom att samla aktorer éver kommun- och utbildningsgranser bidrar
plattformen till att starka utbildningarnas attraktivitet, kvalitet och relevans i relation till
arbetsmarknadens behov. Teknikcollege utgér darmed en viktig del av den befintliga infrastrukturen for
samverkan kring tekniskt inriktade utbildningar i Skane.'* Mot bakgrund av férstudien r Teknikcollege
en relevant utgangspunkt for att forstd hur samverkan mellan utbildningsanordnare, kommuner och
naringsliv redan i dag organiseras inom delar av de sektorer som studeras i rapporten. Plattformen har
sarskild baring pa fragor om kvalitetssakring, arbetslivsanknytning och utbildningarnas attraktionskraft,
och utgor en etablerad struktur som kan relateras till diskussioner om utbildningsmiljéer, samnyttjande
och langsiktig kompetensforsorjning.

12 Skolverket, 2023, Utbud och efterfrdgan pd gymnasial utbildning — en nationell bild, s. 32-34
13 Region Skane, 2023, Samhdllsbyggare inom infrastruktursektorn i Skéne, s. 4-35)
14 Region Skane, Teknikcollege - Utveckling Skane
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Samlad bedémning

De statistiska och planeringsmassiga underlagen visar att behovet av utbildningsmiljoer i Skéane ar
omfattande och férvdntas 6ka under de kommande aren. Detta hanger dels samman med pagaende och
planerade satsningar inom elektrifiering, industri/teknik och infrastruktur, dels med politiska ambitioner
och arbetsmarknadsprognoser som pekar mot en 6kad dimensionering av yrkesutbildningar pa
gymnasial niva, inom komvux och yrkeshégskolan.

Samtidigt framgar av intervjuerna att trycket pa utbildningsmiljéerna inte enbart &r en fraga om
elevvolymer, utan i hog grad om férandrade krav pa teknik, sdakerhet och utbildningarnas praktiska
innehall. Nya utbildningar och fler platser forutsatter tillgang till mer avancerade, kostnadsintensiva och
ibland sdkerhetskritiska miljoer an tidigare. Nuldgesbilden pekar darmed pa att dimensioneringsfragan
ror bade antal utbildningsplatser, teknisk niva och utbildningsmiljéernas personella och organisatoriska
kapacitet.

Samtidigt finns i Skane etablerade samverkansstrukturer, sdsom Teknikcollege, som redan i dag samlar
kommuner, utbildningsanordnare och naringsliv kring kvalitetssakring och kompetensforsorjning inom
teknik- och industrirelaterade utbildningar, och som darmed utgér en viktig utgangspunkt for det
fortsatta utvecklingsarbetet.
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Kvalitativ analys - behov
och utmaningar i
kostnadsintensiva

utbildningsmiljoer

Den kvalitativa analysen bygger pa intervjuer och workshop med utbildningsanordnare, offentliga
aktorer, branschrepresentanter och foretag. Syftet ar att analysera monster, behov och strukturella
utmaningar. Analysen ger en sammanvagd bild av hur utbildningsmiljéerna fungerar idag, vilka behov
som uttrycks och vilka utvecklingsomraden som bedéms vara centrala for Skanes fortsatta
kompetensforsorjning.

Nulage i befintliga utbildningsmiljéer — tekniska och
fysiska forutsattningar

Detta avsnitt ger en samlad beskrivning av de utbildningsmiljéer som akt6rerna sjélva har redogjort for i
intervjuerna samt vid workshopen. Fokus ligger pa teknik- och utrustningsniva, kapacitet och beldggning
samt former for samnyttjande. Beskrivningen avser de forutsattningar som radde vid intervjutillfallena
hdsten 2025 och bor darfér betraktas som en nuldgesbild. Miljoerna férdandras kontinuerligt genom
ombyggnationer, uppdatering av utrustning och nya samverkanslosningar. Avsnittet ar organiserat
sektorsvis for att tydliggora skillnader i forutsattningar mellan elektrifiering, industri/teknik och
infrastruktur. For dversikt i tabellform, se Tabell 1 i Appendix.

Elektrifiering

Elektrifieringsomradet uppvisar en tydlig brist pa d&ndamalsenliga utbildningsmiljéer i Skane. Intervjuer
och workshopdiskussioner visar att flera av de praktiska moment som kravs for utbildningar inom
elnatsdistribution, hogspanning och avancerad felsokning idag inte kan genomfdras inom regionen.

Teknik och utrustningsniva

De skolforlagda elmiljoerna i Skane ar i huvudsak anpassade for grundldaggande utbildning inom
installation och elteknik, exempelvis lagspanningsarbete, fastighetsinstallationer och enklare
industrielektriska moment. Daremot saknas i stor utstrackning tekniska och sakerhetsmassiga
forutsattningar for utbildningsmoment kopplade till elnadt, sdsom arbete som distributionselektriker,
stationsdrift, spanningssatta hogspanningsmoment och avancerad natfelsokning.

Foretagens egna drift- och demonstrationsmiljéer i Skane bedoms i flera fall vara tekniskt relevanta,
men intervjuerna visar att dessa ofta inte ar dimensionerade for utbildningsvolymer eller av sakerhets-,
drift- och beredskapsskal inte kan 6ppnas for bred utbildningsanvandning. For utbildningsmoment som
kraver sdker traning i hogspanningsarbete, realistisk felsokning och driftovningar vander sig
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utbildningsmiljoer i Skane till traningsanlaggningar och kursgardar utanfor regionen dar fullskaliga
natkomponenter, stationer och ledningssystem finns.

Kapacitet och tillganglighet

Avsaknaden av sammanhallna traningsmiljoer innebar att kapacitetsfragan inte framst handlar om antal
platser, utan om tillgang till ratt typ av miljo. Skolmiljéerna ar hart utnyttjade men tekniskt begransade,
medan foretagsmiljoerna delvis har relevant teknik men begransad tillgdnglighet for utbildning.
Foretagens miljoer anvands i forsta hand for intern kompetensutveckling och driftkritiska moment, och
mojligheten att ta emot studerande ar punktvis och beroende av produktionstakt, sakerhetskrav och
personalresurser.

Samnyttjande och beredskap

Samverkan mellan utbildningsanordnare och el- och energibolag beskrivs som god pa relationsniva,
sarskilt kring praktik och for att hantera enskilda moment. Daremot saknas strukturer for fler att
anvdnda dessa miljoer som regional utbildningsinfrastruktur. Intervjuerna pekar dven pa ett beredskaps-
och resiliensperspektiv, dar el- och energisystemens samhallskritiska funktioner begransar
tillgangligheten till driftmiljoer for utbildning.

Industri/teknik

Teknik- och utrustningsniva

Utbildningsmiljderna inom industri/teknik kdnnetecknas av en relativt bred och etablerad struktur.
Kommunala och gymnasiala verkstader utgor basen for utbildningskedjan, kompletterade av
foretagsnara produktionsmiljéer dar vissa moment kan genomféras genom APL och LIA. Intervjuerna
visar samtidigt pa betydande variationer i teknikniva och modernitet mellan olika verkstader. En
aterkommande bild &r att utrustningen ar funktionell men tekniskt ojamn. | flera miljoer finns moderna
inslag, exempelvis inom CNC, matteknik och enklare automation, samtidigt som dessa samexisterar med
aldre maskiner som fortfarande anvands i undervisningen. Detta innebar att studerande méter en
blandad teknikmiljé som delvis speglar dagens industri, men som inte fullt ut motsvarar den 6kade
graden av automation, digitalisering och systemintegration som praglar manga industriféretag.

Modernisering sker ofta genom tidsbegrdansade projekt eller via donationer fran féretag och stiftelser,
vilket kan ge viktiga tekniklyft men sallan resulterar i en langsiktig, sammanhallen uppgraderingsstrategi.
Foretagsmiljoer som anvands for praktik haller ofta hog teknisk niva, men ar i forsta hand
dimensionerade for produktion och kan darfor endast i begransad utstrackning fungera som
utbildningsmiljoer for storre volymer eller dterkommande moment. Universitetens labbmiljoer beskrivs
som tekniskt avancerade, men ar inte utformade for yrkesinriktad praktisk traning pa gymnasial eller
eftergymnasial niva.

Kapacitet och beldggning

Kapacitetsfragan framtrader som den mest genomgaende utmaningen. Verkstaderna ar i manga fall fullt
utnyttjade under ordinarie skoldag och ytterligare schemalédggning begransas av bade lokal- och
personalresurser. | flera kommuner delas samma verkstad mellan gymnasieskola, kommunal
vuxenutbildning och ibland yrkeshdgskola, vilket minskar flexibiliteten och gér det svart att ta emot nya
grupper dven nar efterfragan finns.

Intervjuerna visar ocksa att vissa miljéer har fysisk yta som i teorin skulle kunna nyttjas battre, men dar
begransningar i utrustning, ventilation, sakerhetskrav eller tillgang till instruktorer i praktiken satter tak
for kapaciteten. En konsekvens ar att vuxenutbildning och YH ofta far anpassa sig till gymnasieskolans
scheman, vilket leder till ett upplevt kapacitetstak trots att miljoerna inte nyttjas fullt ut 6ver dygnet
eller aret.
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Samnyttjande

Samnyttjande forekommer i relativt stor utstrackning inom industri och teknik, sarskilt inom kommuner
och genom etablerade relationer med lokala féretag. Dessa samarbeten beskrivs ofta som fungerande,
men ar i hog grad personberoende och sdllan formaliserade. Avsaknaden av gemensamma strukturer
innebdr att samnyttjandet bygger pa ad hoc-l6sningar, vilket begransar maojligheten att skala upp eller
langsiktigt planera anvdandningen av miljéerna.

Samlad nuldgesbild — industri/ teknik

Sammantaget framtrader utbildningsmiljéerna inom industri och teknik som val etablerade men med
begransad utvecklingskapacitet. Variationer i teknikniva, hog beldggning och avsaknad av langsiktiga
strukturer for samnyttjande gor att miljderna har svart att utvecklas i takt med industrins tekniska
omstéllning. Dar nara samverkan med foretag finns uppnas ofta hog kvalitet, medan andra miljéer
riskerar att halka efter.

Infrastruktur

Teknik- och utrustningsniva

Infrastrukturomradet dr det mest mark- och resurskravande av de studerade sektorerna. Utbildningarna
kraver tunga maskiner, sparmiljéer och robusta markytor som fa aktorer kan béra sjalva. | Skane finns
flera mindre anldggningar, men fa ar dimensionerade for dterkommande utbildningsinsatser i stérre
volym.

Trafikverkskolan i Angelholm &r en nationell fullskalig utbildnings- och traningsmiljé som ansvarar fér
jarnvagsutbildning, med fullskaliga spar, signalutrustning och maskiner som mojliggor sdkerhetskritiska
moment. Det finns dven kommunala miljoer kan genomfora grundlaggande utbildning men saknar den
omfattning och robusthet som kravs for mer avancerade évningar. Foretagsmiljoer har ofta modern och
relevant utrustning, men ar i forsta hand utformade for produktion och darfér endast tillgangliga for
utbildning i begransad omfattning.

Kapacitet och samnyttjande

Kapacitetsutmaningen inom infrastruktur ar mindre volymmadssig och mer strukturell.
Utbildningsmoment i anlaggning kraver ytor som kan anvdndas aterkommande for schakt, markarbeten
och kérning med tunga maskiner. F& kommuner har tillgang till sadana ytor, sarskilt i direkt anslutning
till utbildningslokaler. Samnyttjande mellan utbildningshuvudman, féretag och statliga aktorer beskrivs
som nodvandigt men svart att organisera. Samarbeten ar ofta lokala och informella, och statliga aktorer
omfattas av regelverk kring sdkerhet, upphandling och konkurrensneutralitet som begransar
mojligheten att anvanda deras anldggningar som gemensam utbildningsresurs.

Samlad nuldgesbild - infrastruktur

Intervjuerna visar att det finns en tydlig brist pd sammanhallna traningsmiljer i Skane for avancerade
infrastrukturella moment. Trafikverksskolan utgér en nationell resurs med hog teknisk niva och ser
mojligheter att skala upp sin verksamhet, men har ett nationellt uppdrag och ar inte organiserad for att
fungera som regional utbildningsinfrastruktur. Detta skapar ett glapp mellan regionala utbildningsbehov
och tillgéngen till fullskaliga miljoer.

Samlad analys av kartlaggningen

Sammantaget framtrader ett system dar Skane har flera basmiljéer inom sektorerna industri/teknik och
elektrifiering, men dar tillgangen till fullskaliga och sakerhetskritiska traningsmoment i hog grad ar
beroende av externa miljéer utanfor Skane, foretagsinterna losningar eller i driftmiljéer. De kommunala
miljderna bar huvuddelen av volymerna och moijliggor grundlaggande praktiska moment, men
intervjuerna indikerar varierande teknisk modernitet och periodvis hog belaggning, vilket begransar
flexibilitet och snabb uppskalning.
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Foretagsmiljoer bidrar med hog teknisk relevans och exponering mot modern industriell utrustning,
men dessa miljoer ar i férsta hand dimensionerade for produktion och kan darfor sallan fungera som
Oppna utbildningsmiljoer i storre volym. Inom elektrifiering kombineras skolférlagda grundmiljéer med
enklare riggar och externa traningsmiljoer for att tdcka moment som inte ryms i Skane.

GAP-analys

Den sammanstéllda nuldgesbilden visar att Skane i dag forfogar 6ver ett brett natverk av
utbildningsmiljoer for industri/teknik och elektrifiering, i huvudsak i kommunal regi och kompletterat av
foretagsnara miljoer samt enstaka nationella resurser. Samtidigt framtrader ett antal aterkommande
gap som sammantaget begransar utbildningssystemets formaga att méta 6kade och férandrade
kompetensbehov.

Ett forsta gap ror skalbarhet och langsiktig kapacitet. | flera kommunala miljéer ar kapaciteten tillrdcklig
for nuvarande utbildningsvolymer, men begrdnsad nar det galler att ta emot fler studerande, nya
inriktningar eller parallella utbildningsformer. Kapacitetsbegransningarna ar sallan kopplade till
lokalernas existens i sig, utan till utrustningsniva, sdkerhetskrav, schemaldggning och tillgang till
instruktérskompetens. Detta innebar att utbildningssystemets faktiska expansionsutrymme ar mindre
an vad volymstatistik och planerade utbildningsstarter ensamt ger intryck av.

Ett andra gap géller teknisk niva och specialisering, sarskilt inom elektrifiering och vissa
infrastrukturtunga moment. Férstudien visar att grundlaggande utbildning i stor utstrackning kan
genomforas i befintliga skolmiljoer, men att mer avancerade, sdakerhetskritiska och fullskaliga moment i
dag i hog grad ar beroende av externa, foretagsinterna eller regionalt/nationellt placerade miljder. Detta
skapar fragmenterade utbildningsuppldgg och ett strukturellt beroende av tillfalliga |6sningar,
tidsfonster i driftmiljoer eller resor utanfor regionen.

Ett tredje gap ror formerna for samnyttjande och organisering. Samverkan mellan utbildningsanordnare,
kommuner och foretag forekommer redan i dag och fungerar ofta val pa relationsniva. Samtidigt ar
samnyttjandet i stor utstrackning informellt, personberoende och svagt formaliserat. Avsaknaden av
tydliga organisatoriska former, gemensamma spelregler och langsiktiga dtaganden begréansar
mojligheten att anvanda befintliga miljoer mer effektivt och att gemensamt investera i uppgraderingar
och utveckling.

Slutligen identifieras ett gap mellan planering, dimensionering och faktiska miljoforutsattningar.
Intervjuerna visar att beslut om utbildningsvolymer och inriktningar inte alltid ar tillrdckligt integrerade
med en systematisk bedémning av lokaler, utrustning, sakerhetskrav och lararkapacitet. Detta riskerar
att skapa flaskhalsar som forst blir synliga vid genomférande, snarare an i planeringsskedet.

Sammantaget visar analysen att utvecklingsbehovet inte i forsta hand handlar om att ersatta befintliga
miljder, utan om att ta tillvara och utveckla dem mer strategiskt. Aterkommande utmaningar rér
begransad skalbarhet, bristande teknisk specialisering foér avancerade moment, samt otydliga
organisatoriska och finansiella férutsattningar for samnyttjande. Dessa gap uppstar i skarningspunkten
mellan olika utbildningsformer, huvudman och sektorer.

Analysen pekar darmed pa strukturella systemutmaningar dar beslut om dimensionering, investeringar
och anvandning av utbildningsmiljoer inte alltid ar tillrackligt integrerade. Detta begransar
utbildningssystemets samlade formaga att méta forandrade och 6kande kompetensbehov pa ett
langsiktigt och resurseffektivt satt. De identifierade gapen pekar mot behov av tydligare koppling mellan
befintliga miljéer och planering, mer strukturerade former for samnyttjande samt selektiv utveckling av
specialiserade och tekniktunga miljéer dar befintlig kapacitet inte ar tillracklig. Dessa iakttagelser utgor
grunden for de rekommendationer som presenteras i kapitel 5.
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Sektorsvisa behov av utbildning och
kompetensforsorjning

Intervjuerna visar att de tre studerade sektorerna — elektrifiering, industri/teknik och infrastruktur — star
infor betydande och delvis skilda kompetens- och utbildningsbehov. Behov har sin grund i teknisk
utveckling, forandrade branschkrav och strukturella faktorer som paverkar tillgangen pa arbetskraft. For
att mota efterfragan kravs utbildningslosningar som ar relevanta, tekniknara och tillgdngliga i hela
utbildningskedjan. Nedan sammanfattas behovsbilden per sektor.

Elektrifiering

Elektrifieringsomradet praglas av ett snabbt 6kande kompetensbehov, drivet av utbyggnaden av elnit,
fornybar energi och elektrifierade transportsystem. Intervjuerna visar att sektorn efterfragar
utbildningar som kan omfatta avancerade praktiska moment inom elkraft, region- och lokalnat,
hégspanning och sdkerhetskritiska arbetsmoment. Behovet stracker sig ver flera utbildningsnivaer —
fran gymnasiet till vuxenutbildning, yrkeshégskola, hogskola och universitet — och kraver tydligare
progression och samverkan mellan nivaerna. Flera aktorer betonar att kompetensbristen forstarks av
pensionsavgangar och att utbildningar &n mer beh6ver omfatta yrkesverksamma for att mota
omstallningstakten i sektorn.

Industri/ teknik

Industri- och teknikomradet befinner sig i ett omfattande teknikskifte dar automation, robotik, digital
processindustri och avancerad produktionsteknik staller nya krav pa utbildningssystemet. Behovet giller
bade bredd och fordjupning, och flera aktorer lyfter att studerande behéver utveckla starkare praktiska
fardigheter i tekniskt avancerade system. Intervjuerna pekar ocksa pa att utbildningskedjan behover
starkas, sarskilt genom tydligare progression mellan gymnasium, vuxenutbildning, YH och hégskola och
universitet. Enligt intervjuade ar pendlingsbendgenheten relativt 1ag inom sektorn, vilket understryker
behovet av utbildningar ndra industriella kluster och i form av nischade miljoer som speglar branschens
teknikniva.

Infrastruktur

Infrastrukturomradet med fokus pa vag, anlaggning och jarnvag — visar ett tydligt behov av utbildningar
som mojliggor praktisk och saker traning i maskinféring, markarbete och arbete i sparmiljo. Intervjuerna
pekar pa omfattande kompetensbehov inom flera yrkesroller och att sektorn paverkas starkt av
konjunktur och statliga investeringscykler. Intervjuade aktorer framhaller samtidigt att
upphandlingsregler och offentligrattsliga regelverk begransar méjligheten till djupare och mer
langsiktigt samarbete med foretag.

I synnerhet beskriver aktdrerna att reglerna fér upphandling och konkurrensneutralitet kan gora det
svart att ta emot foretagsdonerad utrustning, samutnyttja foretagsagda miljoer eller bygga
gemensamma l6sningar dar ansvar, ersattning och nyttjanderatt fordelas over tid. Detta uppfattas av
flera som en hammande faktor for att utveckla moderna och kostnadseffektiva utbildningsmiljéer,
sarskilt i en sektor dar stora aktorer redan besitter avancerade 6vnings- och testmiljéer.

En dterkommande synpunkt &r att utbildningsmiljéer behéver vara strategiskt lokaliserade och att
regionen bor spela en aktiv roll i att samordna etableringar, eftersom kommunal konkurrens riskerar att
leda till fragmenterade |&sningar och ineffektivt resursutnyttjande. Aven denna sektor lyfter behovet av
en mer sammanhallen utbildningskedja och battre tillgang till vidareutbildning for yrkesverksamma.
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Geografiska och organisatoriska forutsattningar

Den geografiska placeringen av utbildningsmiljoer har betydelse for deras attraktivitet och anvandning.
Manga aktorer beskriver att studerande inom industri- och teknikprogrammen pa gymnasial niva ofta
har en begransad pendlingsbenédgenhet. Detta paverkar mojligheterna att forlagga utbildningar till orter
dar det kravs storre ytor eller specialiserade miljoer. Samtidigt framkommer att samma ménster dven
galler vuxenutbildningen generellt. Vuxenstuderande kombinerar ofta studier med arbete, familj vilket
gor narhet, restid och tillganglighet till viktiga faktorer i utbildningsvalet. Utbildningens geografiska
narhet har baring pa soktryck, genomstromning och breddad rekrytering vilket talar for behovet av flera,
geografiskt spridda men specialiserade miljoer.

Flera aktorer beskriver att parallella utbildningsatsningar ibland initieras inom samma yrkesomraden,
vilket kan leda till dubbelinvesteringar och ett ineffektivt utnyttjande av utbildningsmiljer. Intervjuerna
visar att liknande utbildningsinriktningar ibland etableras av olika huvudman inom samma geografiska
omrade utan att utbildningsmiljéer, utrustning eller langsiktig kapacitet samordnas. Detta géller oavsett
om utbildningarna bedrivs i kommunal eller privat regi och oavsett utbildningsform. Intervjuerna pekar
pa att skillnader i mandat, planeringshorisonter och finansiering mellan gymnasieskola, kommunal
vuxenutbildning och yrkeshogskola kan skapa oavsiktliga konkurrenssituationer.

Problematiken forstarks av att olika utbildningsformer och huvudman verkar under skilda regelverk,
finansieringslogiker och planeringshorisonter, vilket forsvarar gemensam framférhallning dven nar
utbildningarna riktar sig mot samma yrkesroller och arbetsmarknadsbehov.

Analysen pekar darmed pa att samordningsutmaningen ar strukturell snarare an knuten till en enskild
utbildningsform eller huvudman. Behovet av battre dverblick, dialog och gemensamma referensramar
galler hela utbildningssystemet for kostnadsintensiva yrkesutbildningar — fran gymnasieskola och
vuxenutbildning till yrkeshogskola, hogskola och universitet — och oavsett om utbildningarna bedrivs i
offentlig eller privat regi.

Intervjuerna lyfter i sammanhanget behovet av battre dverblick och dialog mellan aktorer snarare dn en
central styrning. Region Skane ses av intervjuade som en méjlig samlande part for analys,
kunskapsunderlag och facilitering av dialog mellan kommuner, utbildningsanordnare, foretag och
statliga aktorer.

Flera aktorer understryker samtidigt att gemensamma eller delade utbildningsmiljoer forutsatter
frivilliga 6verenskommelser och gemensamma spelregler, exempelvis kring finansiering, tillgang till
utrustning, ansvar for drift och anvandning 6ver tid. Ledarskap och agarskap for sddana satsningar
behdver ytterst tas av de aktérer som etablerar och anvdnder miljderna.

Sammantaget visar analysen att geografiska forutsattningar, organisatoriska strukturer och lokal
samverkansformaga kan gynnas av att beaktas parallellt for att skapa langsiktigt hallbara
utbildningsmiljéer i regionen.

Praktik, foretagens medverkan och samverkan kring
utbildningsmiljoer

Utbildningarnas kvalitet och relevans ar i hég grad beroende av ett fungerande samspel med arbetslivet.
APL och LIA ar centrala inslag i dimensioneringen av yrkesutbildningar, méjligheterna att utveckla
utbildningsmiljoer, uppdatera utbildningsinnehall och bygga gemensamt ansvar for
kompetensforsorjningen.
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Flera aktorer betonar att tillgang till praktikplatser forutsatter ett strukturerat och samordnat arbete
fran utbildningshuvudmannens sida. Dar sadana strukturer saknas riskerar samarbetet med arbetslivet
att bli personberoende och kortsiktigt, vilket dels begransar méjligheten att sakra tillracklig APL och LIA,
dels arbetslivets engagemang i utbildningarnas innehall, kvalitet och langsiktiga utveckling.

Flera aktorer lyfter att foretag i dag bidrar till utbildningarna genom utrustning, material, handledare
och instruktorer. Dessa bidrag beskrivs som betydelsefulla, men bygger ofta pa personliga relationer
eller ad hoc-6verenskommelser. Det gér samverkan sarbar for personalbyten, konjunktursvangningar
och organisatoriska forandringar, vilket i sin tur paverkar bade kvaliteten och kontinuiteten i
utbildningarna.

Intervjuerna visar att aktérerna i regel saknar en tydlig och gemensam modell for hur samspelet med
arbetslivet ska organiseras langsiktigt. Samtidigt lyfts aterkommande framgangsfaktorer, sdsom
gemensamma branschrad, ledningsgrupper med stark branschférankring samt — ur ett kommunalt
perspektiv — ett mer samlat och strategiskt arbetssatt gentemot naringslivet, oavsett utbildningsform.

Workshopdeltagarna pekar pa liknande utmaningar och understryker behovet av mer hallbara former
for samverkan. Inte heller har framkommer nagon fardig modell, men daremot betonas vikten av att
skapa tydligare incitament for foretag att medverka och att starka utbildningsanordnarnas férmaga att
samordna sina kontakter. Bristande koordinering beskrivs leda till att foretag kontaktas parallellt av flera
utbildningsformer, vilket forsvarar ett langsiktigt engagemang. En aterkommande synpunkt ar darfor
fordelar av en gemensam struktur, eller “en vag in”, till foretagen dar kontakter kan kanaliseras,
samordnas och kvalitetssakras.

Materialet visar samtidigt att samverkan mellan utbildning och arbetsliv i praktiken ofta ar lokalt
forankrad och formas av branschstruktur, geografiska férutsattningar och personliga natverk. Flera
aktorer betonar att fungerande samarbeten i regel vaxer fram nara verksamheterna. Analysen pekar
darfor mot ett behov av att kombinera lokalt utvecklade samverkansformer med mer évergripande
stodjande strukturer, som kan skapa stabilitet, transparens och kontinuitet utan att ersatta det lokala
engagemanget.

Lararkompetens och instruktorsresurser for
utbildningsmiljoer

Bristen pa yrkeslarare och instruktorer framtrader i intervjuerna som en genomgaende systemutmaning
i samtliga sektorer. Aktorer beskriver att konkurrensen fran arbetslivet ar stark, l6nenivaernai
utbildningssektorn ar inte alltid konkurrenskraftiga och att manga erfarna larare narmar sig
pensionsalder.

Utmaningen framstar som sarskilt tydlig inom elektrifiering, dar utbildningarna kréver behériga
instruktdrer med aktuell sdkerhets- och hégspanningskompetens. Aven inom industri/teknik och
infrastruktur och mer specifikt automation, avancerad industriteknik och spar- och
anldggningsutbildningar ar bristen pa instruktorer uttalad, da utbildningarna kraver kombinationer av
praktisk erfarenhet, certifieringar och pedagogisk kompetens. Sammantaget bedéms larar- och
instruktorsforsérjningen vara en central begrdnsning for utbildningssystemets kapacitet i alla tre
sektorer, men med sarskilt tryck inom de mest teknik- och sékerhetskritiska omradena.

Bristen handlar bade om larare och tillgang till instruktérer med aktuell industrikompetens som kan
verka i miljoer med avancerad utrustning, hoga sdkerhetskrav och snabb teknikutveckling. Intervjuade
menar att man idag I6ser behoven med tillfalliga [6sningar exempelvis genom att yrkesverksamma fran
foretag engageras punktvis i undervisningen eller att larare cirkulerar mellan olika utbildningsanordnare.
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Flera aktorer pekar pa behovet av mer strukturerade former for delade instruktérsresurser, gemensam
kompetensutveckling kopplad till specifika utbildningsmiljoer samt tydligare karridarvagar for yrkeslarare
som kombinerar undervisning med arbete i industrinara eller driftkritiska miljcer.

Sammantaget visar analysen att tillgangen till ratt kompetens &r en kritisk forutsattning for att kunna
etablera, anvanda och vidareutveckla gemensamma utbildningsmiljoer. Utan langsiktiga I6sningar
riskerar dven tekniskt védlutrustade miljer att bli underutnyttjade eller svara att skala upp pa grund av
bristande tillgang till larare och instruktoérer.

Foretagens behov av kompetensutveckling och
kopplingen till utbildningsmiljoer

Teknikutveckling och forandrade kompetenskrav

Intervjuer med foretag visar att kompetensutveckling i allt hogre grad drivs av teknikutveckling,
digitalisering och energiomstallning. Foretagen beskriver ett vdxande behov av att medarbetare
kontinuerligt uppdaterar bade teknisk specialistkompetens — exempelvis inom automation, energi samt
styr- och reglerteknik — och en bredare forstaelse fér nya arbetssatt och systemintegration.

Kompetensutveckling sker i dag i stor utstrackning internt, genom handledning, larande i produktion och
samarbete med maskin- och systemleverantérer. Flera foretag framhaller att detta ar nédvandigt men
samtidigt svart att uppratthalla i den omfattning som krévs, sarskilt nar produktionens krav gér att
utbildningsinsatser skjuts upp eller prioriteras ned.

Féretagens prioriteringar i kompetensutveckling

Foretagen efterfragar i forsta hand flexibla utbildningsformer, kortare kurser och riktade insatser som
gor det mojligt att vidareutbilda personal utan att ta dem ur produktion under langre perioder. Behoven
av kompetensutveckling ligger i mindre utstrackning pa utbildningsmiljder som sadana och i storre
utstrackning pa tillgang till relevant kursutbud, handledning, certifieringar samt samverkan med
leverantdrer och branschorganisationer.

Samtidigt uttrycks att delade utbildningsmiljoer eller branschcenter kan spela en viktig roll vid mer
avancerad teknisk traning, sarskilt for mindre och medelstora féretag som saknar egna resurser och
modern utrustning for sallan férekommande moment.

Skillnader mellan sektorer

Behoven varierar tydligt mellan sektorerna. Inom elektrifiering kopplas kompetensutveckling starkt till
tillgangen till sékra och realistiska traningsmiljoer. Foretagen beskriver att allt larande inte kan ske i
verkliga driftmiljéer, vare sig av sakerhets-, beredskaps- eller produktionsskal. Ovnings- och
simulatorbaserade miljder lyfts darfér som avgérande, bade for nyanstallda och for fortbildning, sarskilt
vid arbete med hogspanning, felsokning och natkomponenter.

Inom industri/teknik bedéms foretagens egna produktionsmiljéer i manga fall vara tillrdckliga for
kompetensutveckling. Samtidigt pekar flera aktorer pa att utbildningssystemet skulle kunna nyttja dessa
miljoer battre for mer strukturerad och arbetsplatsnara fortbildning. Har handlar behovet i hogre grad
om tillgang till uppdaterad teknik, instruktérskompetens och former for samverkan @n om nya lokaler
som sadana. | praktiken l6ser man detta i dag genom att personal skickas till utbildningsmiljoer utanfor
regionen, exempelvis till specialiserade anlaggningar eller kursgardar.

Inom infrastruktur framhalls att kompetensutveckling i mindre utstrackning begransas av tillgangen till
sarskilda utbildningsmiljoer. Utmaningen ligger i stallet i att sakerstalla ett tillrackligt och relevant
kursutbud samt mojligheten att genomféra utbildning pa arbetstid. Samtidigt pekar flera aktorer pa att
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vissa sakerhetskritiska moment kraver tillgang till specialiserade miljéer som inte dr mojliga att
aterskapa i ordinarie produktion.

Tids- och resursbrist som huvudsakligt hinder

Ett genomgaende tema ar att kompetensutveckling oftare hindras av tidsbrist och ekonomi an av en
absolut brist pa utbildningsmiljoer. Foretagen efterfragar darfor samordnade insatser som minskar
belastningen, forenklar tillgangligheten och ger battre forutsattningar att ta del av utbildning, sarskilt for
mindre foretag. Flera aktorer betonar att detta i hog grad forutsatter ett strukturerat och samordnat
arbete fran huvudmannen gentemot naringslivet, dar kontakter, dialoger och insatser koordineras
snarare an sker parallellt och fragmenterat.

Samverkan som nyckel — befintliga strukturer

Workshopdiskussionerna visar att foretag ser att samarbete mellan utbildningsanordnare, kommuner
och naringsliv ar viktigt for att samordna resurser, utveckla relevanta kurser och sakerstalla att befintliga
miljoer anvands mer effektivt. Samverkan behover samtidigt ta hansyn till att goda samarbeten ofta
vaxer fram lokalt och ar beroende av branschspecifika forutsattningar. Det finns darfér inte en modell
som passar alla sektorer eller geografier.

Etablerade samverkansplattformar

Flera aktorer inom jarnvags-, bygg- och anldggningsomradet pekar i detta sammanhang pa att det redan
finns etablerade nationella och regionala strukturer som kan spela en viktig roll dven fér Skane. Ett
exempel ar Jarnvagscollege, en branschgemensam samordningsplattform som drivs i samverkan mellan
Trafikverket och jarnvagssektorns organisationer. Jarnvagscollege arbetar med kvalitetssakring av
utbildningar, st6d till utbildningsanordnare samt med att sdkerstélla progression och langsiktig
kompetensférsorjning inom jarnvagsyrken.

Likasa lyfts Teknikcollege som en etablerad och bred samverkansplattform i Skane inom industri/teknik
och elektrifiering, med ett stort antal foretag och utbildningar involverade. | intervjuerna beskrivs
Teknikcollege som en central regional struktur fér samverkan mellan utbildningssystem och naringsliv,
och som en befintlig arena att vidareutveckla i fragor som ror kvalitet, relevans och
kompetensforsorjning. Inom infrastruktur finns dessutom statligt utpekade branschskolor som arbetar
med specialisering, kvalitetssakring och tillgang till kostnadsintensiva utbildningsmoment.

Sammantaget pekar detta pa att utmaningen inte framst handlar om att etablera helt nya
samverkansmodeller, utan om hur befintliga strukturer kan anvandas mer strategiskt i relation till
utbildningsmiljéer. Genom tydligare rollférdelning, battre koordinering och langsiktiga ataganden kan
dessa plattformar bidra till 6kad kvalitet, battre resursutnyttjande och mer robust kompetensforsérjning
over tid.
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Moajliga styrverktyg,
finansierings- och
organiseringsmodeller

Finansieringen av kostnadsintensiva utbildningsmiljéer praglas av olika logiker, beroende pa
utbildningsform, huvudman och branschens forutsattningar. Dagens finansiering ar i forsta hand
utformad for I6pande undervisning, inte for investeringar i avancerad teknik, markkravande miljoer eller
sakerhetskritiska moment.

Detta kapitel syftar till att ge en samlad bild av vilka styrverktyg, finansierings- och
organisationsmodeller som kan vara relevanta att préva i den regionala kontexten. Avsnittet gor inte
ansprak pa att fastsla en specifik 16sning, utan lyfter fram mojliga angreppssatt och befintliga exempel
som kan fungera som underlag for det fortsatta arbetet. Kapitlet inleds med en 6versikt som beskriver
utbildningens finansiering idag, ett avsnitt om hur dagens system paverkar framvaxten av
utbildningsmiljéer for kostnadsintensiva utbildningar och darefter beskrivs maojliga verktyg och
modeller.

Utbildningens finansiering idag — en oversikt

Gymnasieskolan och den kommunala vuxenutbildningen finansieras huvudsakligen genom statsbidrag
och kommunala medel, dir ersittning ofta Idmnas i form av skolpeng eller motsvarande per elev.?
Staten bidrar dessutom genom generella och riktade statsbidrag, bland annat for likvardighet och
lararléner.® Fér fristdende gymnasieskolor anvinds riksprislistan, som anger ersittningsnivaer per
program och elev.’ Yrkesvux finansieras genom statliga statsbidrag som kompletterar huvudmannens
egen finansiering. Bidraget tacker inte hela kostnaden och kommunerna medfinansierar sarskilt
utbildningar som &r dyra att genomféra.'® Yrkeshégskoleutbildningar finansieras helt av statliga medel,
men utbildningsanordnare maste uppfylla krav pa medfinansiering fran arbetslivet genom praktikplatser
(LIA), handledning, utrustning och lokaler i den omfattning som utbildningen kraver.*® Hégskolor och
universitet finansieras fraimst genom statliga anslag baserat pa antalet heldrsstudenter och examina.?°
Larosatena kan dessutom bedriva uppdragsutbildning, dar féretag och organisationer finansierar
specifika utbildningsinsatser.?! Flera aktérer beskriver i intervjuer och under workshopen att féretag

15 Skollagen, 2010:800, 15 kap. 32-35 §§ (huvudmannens finansieringsansvar).

16 Skolverket, 2023, Statsbidrag — Oversikt, s. 1-2.

17 Skolverket, 2024, Riksprislista for fristdende gymnasieskolor 2024, s. 1-2.

18 Skolverket, 2023, Statsbidrag for regionalt yrkesvux — Regelverk och fordelningsmodell, s. 3-5; Férordning (2016:937) om statsbidrag for regionalt
yrkesvux, 6 §.

19 Myndigheten for yrkeshogskolan, 2023, Regler for statsbidrag och tillsyn inom yrkeshégskolan, s. 12-14.

20 Universitetskanslersambetet (UKA), 2023, Universitetens och hégskolornas finansiering, s. 4-7.

21 SUHF, 2022, Riktlinjer for uppdragsutbildning enligt 1 kap. 11 § hogskolelagen, s. 1-3.
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ofta bidrar med utrustning, handledarkapacitet, lokaler eller material. Dessa insatser ar betydelsefulla
men sker vanligtvis projektvis, utan langsiktiga strukturer eller gemensamma spelregler.

Begransningar i dagens finansieringssystem

Dagens finansiering ar i forsta hand utformade for att tacka I6pande undervisningskostnader per elev
och inte de betydande investeringar som moderna utbildningsmiljéer kriaver.?? Detta innebér att
huvudman ofta saknar ekonomiska forutsattningar att finansiera storre tekniska uppgraderingar,
markytor, sakerhetsanpassningar eller avancerad utrustning.

Samtidigt har kommunerna mandat att fatta beslut om investeringar i lokaler, mark och infrastruktur
kopplat till utbildningsverksamhet. Kommunerna ar centrala aktorer nar det galler att mojliggora
etablering, utveckling och langsiktig forvaltning av utbildningsmilj6er, sérskilt inom gymnasial utbildning
och kommunal vuxenutbildning dar huvuddelen av utbildningsvolymerna finns.

Ansvar och beslut om investeringar i exempelvis lokaler, mark och infrastruktur ar ofta fordelade mellan
forvaltningar och intervjuade pekar pa att dessa investeringar i praktiken ofta konkurrerar med andra
kommunala prioriteringar. Planeringshorisonten ar ocksa en aspekt har dar gymnasieskolans och den
kommunala vuxenutbildningens finansiering i hog grad beror pa arliga kommunala budgetbeslut och
elevvolymer, vilket férsvarar langsiktig planering av investeringar med en horisont p& 10-20 ar.%
Yrkeshogskolan finansieras genom tidsbegrinsade beslut, vanligtvis pa ett till tre ar, och
utbildningsanordnare behéver anséka om nya statsbidrag infér varje period.?* Detta gor att dven
utbildningar med stabil efterfragan far svart att motivera langsiktiga investeringar i lokaler och
utrustning.

Finansieringen dr dessutom fragmenterad mellan utbildningsformer och huvudman, vilket skapar olika
ekonomiska forutsattningar for liknande utbildningar. Gymnasial utbildning och vuxenutbildning
finansieras lokalt och genom olika former av skolpeng, medan YH finansieras nationellt genom
projektbidrag.?®> Detta gor att investeringar som skulle gynna flera utbildningsformer ofta faller mellan
ansvarsnivaer och att satsningar blir smaskaliga eller parallella.

Systemet &r dven kansligt for konjunkturvariationer. | Idgkonjunktur ékar efterfragan pa utbildning
samtidigt som kommunernas ekonomiska utrymme minskar, medan hégkonjunktur tenderar att sdnka
sdktrycket nar arbetsmarknaden ar stark.?® Detta paverkar badde dimensioneringen och méjligheten att
fatta langsiktiga investeringsbeslut. Slutligen ar den ekonomiska ramen ofta otillrdcklig. Skolpengen
tacker i regel inte kostsamma investeringar i avancerad teknik eller verkstadsutrustning och
méjligheterna till medfinansiering skiljer sig kraftigt &t mellan utbildningsformerna.?’

22 Skolverket, 2023, Kommunal vuxenutbildning — Ekonomi och ansvar, s. 2-3.

23 Skollagen, 2010:800, 2 kap. 8 §; 15 kap. 32—-35 §§ (kommunalt finansieringsansvar).

24 Myndigheten for yrkeshogskolan, 2023, Regler for statsbidrag och tillsyn inom yrkeshégskolan, s. 10-12.

25 Skolverket, 2023, Statsbidrag och finansiering inom skolvasendet — Oversikt, s. 1-4.

26 UKA, 2023, Universitet och hogskolor — Resurser och resultat, s. 6; SKR, 2022, Ekonomirapporten, s. 18-19

27 Skolverket, 2024, Riksprislista for fristiende gymnasieskolor 2024, s. 1-2; Skolverket, 2023, Statsbidrag fér regionalt yrkesvux — Regelverk och

fordelningsmodell, s. 3-5.
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Regionalt eller delregionalt samfinansierade
utbildningsmiljoer

Analysen pekar pa att dagens finansieringslogik inte fullt ut speglar hur utbildningsmiljéer i praktiken
anvands. | praktiken delas nyttan ofta mellan flera utbildningsformer, flera kommuner och i vissa fall
aven arbetslivet, medan kostnader och ansvar i dag i huvudsak bars av enskilda huvudman.

En samfinansierad modell innebar att flera parter delar pa investerings- och driftskostnader utifran sin
nytta och radighet. | praktiken behdver en sadan modell nadstan alltid utga fran en eller flera kommuner,
eftersom kommuner har mandat 6ver lokaler, mark, utbildningsvolymer och langsiktiga
investeringsbeslut kopplade till gymnasial utbildning och kommunal vuxenutbildning.

Samtidigt visar exempel fran andra delar av landet att samfinansiering blir robust forst nar den
kompletteras med tydliga och langsiktiga ataganden fran flera parter — exempelvis kommuner,
utbildningsanordnare och naringsliv, och i vissa fall daven hogskola eller universitet och region — samt nar
det finns en gemensam plan for hur utbildningsmiljon ska nyttjas dver tid.

Referensmiljoer som EPIC och Additivt Teknikcentrum i Vaxjo samt Hultsfred illustrerar att
samfinansiering ar en styrnings och ansvarsmekanism som gor det mgjligt att investera i teknik och
kapacitet som annars inte skulle vara realistisk. Samfinansiering skapar ocksa incitament att anvanda
miljon brett och kontinuerligt. | intervjuer pekar referensmiljderna pa att samfinansiering fungerar bast
nar den knyts till en konkret funktionsidé som tydliggor vilka moment miljén ska bara, en tydlig
malgrupp och vilka utbildningar och féretag som ska nyttja den, samt en plan fér uppgradering och
forvaltning som stracker sig bortom enskilda utbildningsstarter.

Samtidigt uttrycks ett behov av avgransning. En aterkommande risk ar att modellen blir fér generell och
darmed otydlig. Om miljon ska vara till for alla utan prioritering och bokningslogik riskerar den att bli
underutnyttjad eller konfliktfylld. Utredningsmaterialet pekar darfér mot att samfinansiering bor
anvandas selektivt dar teknisk niva, sakerhetskrav och investeringsbehov gor att enskilda huvudman inte
kan bara kostnaden pa egen hand, och dar det finns ett faktiskt underlag och varaktigt anvandande.

Samfinansiering har potential att starka mojligheterna for investeringar i kostnadsintensiva
utbildningsmiljéer. Samtidigt visar analysen att finansiering i sig inte ar tillrdacklig for att sdkerstalla
tillganglighet, effektivt nyttjande och langsiktig utveckling. FOr att investeringar ska fa avsedd effekt
kravs dven tydliga former for hur drift, ansvar och prioriteringar organiseras éver tid. Dessa
organisatoriska férutsattningar ar i praktiken ndra sammanlankade med finansieringsfragan och
behandlas i féljande avsnitt.

Gemensam organisering for hallbar finansiering

Analysen visar att finansiering och organisering av utbildningsmiljoer i praktiken ar tatt sammanflatade
aspekter. Aven dér investeringsmedel kan mobiliseras riskerar utbildningsmiljéer att bli underutnyttjade
eller kortlivade om ansvar for drift, tilltrade och langsiktig férvaltning ar otydligt. | dag dgs och drivs
manga kostnadsintensiva miljéer av enskilda huvudman utifran deras uppdrag och planeringshorisont,
vilket i praktiken begrdansar mojligheterna till samnyttjande och gemensam utveckling.

Underlaget pekar pa tva huvudsakliga organisatoriska angreppssatt som ar relevanta i relation till
finansieringsfragan. Det ena dar gemensamma drifts- och forvaltningslosningar, dar flera aktorer delar
ansvar for drift, uppgradering och tillgangliggérande av en milj6. Sddana lésningar kan ta olika former —
exempelvis genom samagda bolag, stiftelser eller avtalsbaserade samarbeten — men har gemensamt att
de inte bara fordelar kostnader utan ocksa delar risker mellan parterna.
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Genom att dela investeringsrisk, driftrisk och risken for variationer i nyttjande skapas storre robusthet
Over tid och battre forutsattningar for langsiktig investeringsplanering. Detta framstar som sarskilt
relevant nar miljoer avses anvandas av flera kommuner eller flera utbildningsformer, och dar
efterfragan kan variera mellan ar och konjunkturlagen.

Det andra angreppssattet ar sektorsvisa I6sningar dar ansvar och organisering samlas hos aktérer med
tydligt branschmandat. Referenser som Trafikverksskolan och Asbro kursgard illustrerar hur
specialiserade miljéer kan bara avancerade, sdkerhetskritiska och standardiserade moment som &ar svara
att genomféra i ordinarie skolmiljoer. | dessa fall ar finansiering, drift och kvalitetssdkring ndra kopplade
till branschens egna krav pa certifiering, sdkerhet och teknisk aktualitet.

| intervjuer och workshopdiskussioner aterkommer idén om en neutral aktér som mojliggorare for den
héar sortens samverkan. Analysen visar dock att neutralitet i sig inte ar tillrackligt for att skapa
fungerande |6sningar. For att investeringar ska bli langsiktigt hallbara kravs tydligt dgarskap,
prioriteringar och ataganden fran de aktérer som har faktisk radighet éver lokalisering, basinvesteringar
och anvandning.

Val av organisationsform behdéver vara situationsanpassad och utga fran miljéernas funktion, tekniska
niva och anvéandarbas. Elektrifiering och sakerhetskritiska infrastrukturmoment pekar mot mer
specialiserade uppldgg, medan industri/teknik i stérre utstrackning kan bygga vidare pa befintliga
kommunala miljéer som kompletteras genom samnyttjande och riktade investeringar.

Medlemskap- och abonnemangsmodeller for foretag

Flera aktorer beskriver att foretagens bidrag i form av utrustning, material, handledning, gastlarare eller
praktikplatser ar betydelsefulla men samtidigt sarbara, eftersom de i praktiken kan vara beroende av
personliga relationer eller tillfdlliga 6verenskommelser. Ett aterkommande tema ar darfér behovet av
tydligare incitament som gor att foretagens engagemang kan bli langsiktigt, transparent och mindre
personberoende.

En medlemskaps- eller abonnemangsmodell &r en sadan mekanism. Karnan &r att foretag gar in med en
aterkommande insats, ekonomiskt eller genom andra resurser och far tydliga motprestationer.
Motprestationer kan exempelvis vara mojlighet att boka tid i miljoer for intern kompetensutveckling,
prioriterad tillgang till specifika kursupplagg, medverkan i styrning eller programrad, eller en
formaliserad kanal for att paverka utrustningsplanering och innehall i avancerade moment. Den har
typen av modell anvands redan i Sverige, vid Goteborgs Tekniska College, dar foretag ingar i en
strukturerad samverkansmodell som partnerféretag.?®

En viktig podng ar att modellen kan utformas pa olika nivaer: fran lagtroskelupplagg dar foretag far en
tydlig ingang och grundférmaner, till mer omfattande partnerskap for foretag som har stora behov av
kompetensutveckling eller rekrytering.

Referenser som Teknikcollege och vissa branschcenter visar att medlemslogik kan fungera nar den knyts
till konkret nytta och nar utbildningshuvudmannen har en struktur som kan ta emot och koordinera
foretagens engagemang. Internationella paralleller, exempelvis larlingssystem och
branschgemensamma strukturer i Tyskland och Danmark, illustrerar att féretagsmedverkan inte uppstar

28 www.goteborgstekniskacollege.se/partner/bli-partnerforetag
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av viljan ensamt, utan ofta vilar pa tydliga spelregler, férvantningar och institutioner som goér
engagemanget rationellt och hanterbart.??3

Samtidigt bor medlems- och abonnemangsmodeller férstas som en del i en bredare risk-, sarbarhets-
och mojlighetsbedémning. Ett satt att bérja ar att utforma tydliga erbjudanden och avtalade former for
medverkan kopplade till specifika miljoer eller moment dar nyttan ar uppenbar. Exempelvis avgransa
modellen inledningsvis till en tydlig pilot, en miljé, en malgrupp, eller ett begrédnsat antal féretag och en
tydlig motprestation, sa att modellen kan testas och skalas upp nar den &r mogen.

Offentlig kravstallning och upphandling som
kompletterande styrverktyg

Intervjuer och workshopdiskussioner pekar pa att offentlig upphandling kan anvandas som ett verktyg
for att starka utbildningsmiljoer och att det finns kommuner som anvander sig av detta styrverktyg idag.
Kommuner och regioner har enligt SKR:s vagledning om sociala krav majlighet att inkludera villkor om
praktikplatser, handledarkapacitet eller kompetensinsatser i upphandlingar.3! Trafikverket tillimpar
redan liknande krav i sina entreprenadupphandlingar, dar leverantérer forvantas bidra med
praktikplatser och handledning som en del av tagandet.3?

Genom att systematiskt inkludera kompetensforsorjningskrav i upphandlingar kan offentliga aktorer
bidra till att sdkerstalla tillgang till praktik och kompetens, samtidigt som féretagens engagemang i
utbildningsmiljoerna starks och formaliseras.

Offentlig kravstélining kan starka samverkan och tillgang till praktik, men ar i regel inte tillracklig for att
bara storre investeringar i kostnadsintensiva utbildningsmiljoer, vilket motiverar behovet av
kompletterande finansiella verktyg.

Investeringsfond som stodjande finansieringsmekanism

Ett kompletterande satt att starka tillgangen till modern teknik och langsiktigt hallbara
utbildningsmiljéer ar att anvanda fondliknande Idsningar for investeringar. En regional investeringsfond
bor i detta sammanhang forstas som ett stodjande verktyg inom ramen for samfinansierade och
gemensamt organiserade utbildningsmiljcer.

En investeringsfond kan anvandas for att samfinansiera utrustning, teknikuppgraderingar och utveckling
av test- och demonstrationsmiljéer inom omraden dar investeringskostnaderna ar hdga och dar enskilda
huvudman har begransade mojligheter att bara kostnaderna sjdlva. Fondmedel kan darmed fungera
som en katalysator f6r satsningar som redan har tydligt definierade anvandningsomraden, malgrupper
och former for drift.

Erfarenheter fran andra regioner visar att regionala utvecklingsmedel kan anvdndas for att komplettera
ordinarie finansiering och majliggbra investeringar som annars ar svara att genomféra inom befintliga
ersattningssystem. Aven om sadana stdd inte alltid &r specifikt inriktade p& utbildningsmiljéer, illustrerar
de hur regionala aktorer kan bidra till att hoja teknisk niva och starka kompetensférsérjningen inom
strategiskt viktiga omraden. Overfort till Skane skulle en investeringsfond kunna anvindas selektivt for
att stddja gemensamma utbildningsmiljéer, moéjliggora I6pande uppgraderingar av teknikintensiva

29 https://allastudier.se/tips-o-fakta/I%C3%A4rlingsutbildning-i-tyskland-betalar-sig-16848

30 https://allastudier.se/tips-o-fakta/larlingsutbildning-i-danmark-15847

31 SKR, 2022, Sociala krav i offentlig upphandling — végledning, s. 10-14.

32 Trafikverket, 2023, Krav for entreprenadupphandlingar — Kompetensforsorjning, s. 3-6.
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verkstader och bidra till satsningar som kraver flera finansiarer eller samverkan 6ver kommun- och

huvudmannagranser.

Analysen visar samtidigt att fondlGsningar inte i sig l6ser fragor om tillginglighet, nyttjande eller

langsiktig hallbarhet. For att fa strukturell effekt behdver fondmedel kopplas till tydlig organisering,

gemensamma ataganden och langsiktig planering. Ratt anvdnd kan en investeringsfond darmed fungera

som ett mojliggérande verktyg som forstarker andra finansierings- och samverkansmodeller.

Oversikt 6ver méjliga styrverktyg, finansierings- och

organiseringsmodeller fér kostnadsintensiva

utbildningsmiljoer

For att tydliggora skillnaderna mellan de verktyg och modeller som beskrivits i kapitlet, sammanfattas

modellerna i tabellen nedan. Tabellen ar ett stod for fortsatt dialog och prioritering mellan berérda

aktorer. Modellerna &r inte 6msesidigt uteslutande. | praktiken kan flera verktyg och modeller

kombineras kring samma utbildningsmiljo.

Modell Karna i Vad modellen Styrkor Risker/ Nar modellen Samordnings-

modellen |6ser begransningar ar mest anda- ansvar over tid

malsenlig

Regionalt eller | Flera parter Moijliggor Skapar Risk for N&r miljon har En eller flera
delregionalt delar investeringar i stabilitet, otydlighet om hog teknisk kommuner,
samfinans- investering- teknik, ytor och | langsiktighet malgrupp, niva, hoga oftai
. och sakerhets- och incitament | prioritering och | investerings- samverkan
ierade driftskostnader | anpassningar att anvanda bokning inte kostnader och med regionen.
utbildnings- utifran nytta som enskilda miljon brett. definieras. anvands av
miljéer och radighet, huvudman inte | Kansamla flera | Kraver flera

oftast med kan bara sjdlva. | utbildnings- varaktigt an- utbildnings-

kommun(er) former kring vandande for former eller

som bas. samma miljo. attvara kommuner.

hallbar.

Gemensam Drift, tilltrade Sakerstaller att | Tydliggor Kraver tydligt Nar flera Samagd
organisering och utveckling | investeringar ansvar for drift, | dgarskap och aktdrer ska organisation
for hallbar organiseras faktiskt kan uppgraderingar | langsiktiga anvanda (bolag/stiftelse
. L. gemensamt nyttjas och ataganden. samma miljo ) eller vard-
finansiering genom effektivt och prioriteringar. Risk for kontinuerligt kommun.

samagda bolag, | hallas aktuella Skapar komplex over tid och

stiftelser eller over tid. forutsagbarhet | styrning om investeringar

avtals- i nyttjande och | ansvars- ska avskrivas

baserade sam- kostnadsfor- fordelning ar langsiktigt.

arbeten. delning. oklar.
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Karna i
modellen

Vad modellen
l6ser

Styrkor

Risker/
begransningar

Nar modellen
ar mest anda-

Samordnings-

ansvar over tid

malsenlig

Sektorsvisa Specialiserade Moijliggor Hog kvalitet, Begrédnsad Nar Statlig aktor
l6sningar med | Miljder dar avancerade tydliga flexibilitet och utbildnings- eller bransch-
bransch- finansiering, sakerhets- standarder och | geografisk moment ar organisation
drift och kritiska och effektiv tillganglighet. sakerhets- med formellt
mandat kvalitetssakring | standardise- anvandning av Kraver stabil kritiska, uppdrag.
samlas hos rade moment kostsamma finansiering reglerade och
aktér med sominterymsi | resurser. och tydligt tekniskt
tydligt bransch- | ordinarie uppdrag. avancerade
mandat. skolmiljoer. (t.ex. elndt,
jarnvag,
anlaggning).
Medlemskap- Foretag bidrar Gor foretagens | Skapar stabila Kraver tydlig Som komple- Utbildnings-
och abonne- I6pande engagemang relationer och upplevd ment tillandra | anordnare eller
mangs- ekonomiskt mer langsiktigt, | mellan nytta for modeller dar samverkans-

. eller med forutsagbart utbildning och foretagen. foretag har plattform (t.ex.
modeller for resurser mot och mindre naringsliv. Kan Mindre féretag | aterkommande | Teknikcollege).
foretag tydliga person- starka relevans | kan behdva kompetens-

motpresta- beroende. och anpassade och rekry-

tioner anvandning av nivaer. teringsbehov.

kopplade till miljoer.

utbildnings-

miljoer.
Ramavtal och Offentlig Formaliserar Effektivt Kan inte Som komplet- Upphandlande
offentlig krav- | upphandling foretagens verktyg fér att | ensamt béra terande myndighet
stillning anvands for att | bidrag till sakra praktik investeringar i verktyg i (kommun/

stélla krav pa kompetens- och handledar- | utbildnings- sektorer med region/ statlig

praktik, hand- forsorjning kapacitet. miljoer. omfattande aktor).

ledning eller utan att krava Bygger pa Fungerar offentlig upp-

kompetens- nya investe- befintliga framst som handling.

insatser. ringar i miljder. | upphandlings- stodjande

volymer. mekanism.
Investe- Regional eller Mojliggor Flexibel, kan Ger begransad Som komple- Regional aktor
ringsfond gemensam investeringar véxla upp effekt utan ment till sam- (t.ex. Region
(stédjande fond som sominterymsi | andra tydlig organi- finansierade Skane) i dialog
. samfinansierar | ordinarie satsningar och sering och och med

mekanism) investeringar i ersattnings- dela risk. varaktigt gemensamt kommuner.

teknik och system. anvdndande. organiserade

utrustning. utbildnings-

miljoer.
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Framatblick:
utvecklingsforutsattningar
pa 5-10 ars sikt

Den samlade bilden av genomford analys ar att de kommande fem till tio aren sannolikt blir en period
med betydande forandringar for Skanes kompetensforsorjning. Elektrifieringen, den breda industriella
omstallningen samt 6kade krav pa hallbarhet, sdkerhet och teknisk aktualitet, driver fram en
utvecklingstakt som pa flera omraden 6verstiger utbildningssystemets nuvarande anpassningsférmaga.
Forandringstakten i arbetslivet dr i manga avseenden snabbare an utbildningssystemets
planeringshorisonter och investeringslogik, sarskilt nar det galler kostnadsintensiva utbildningsmiljoer.

Utbildningshuvudmannen har det formella ansvaret for att planera, dimensionera och erbjuda
gymnasial utbildning utifran bade arbetsmarknadens kompetensbehov och individers efterfragan.
Samtidigt har regionerna, inom ramen for det regionala utvecklingsansvaret, ett kompletterande
mandat att skapa forutsattningar for att utbildningssystemet som helhet bidrar till en langsiktigt hallbar
kompetensforsorjning. Detta omfattar att ta fram och férmedla analyser av kompetensbehov, att peka
ut strategiska prioriteringar samt att initiera och leda samverkan mellan kommuner,
utbildningsanordnare, naringsliv och statliga aktorer.

En central del av regionens uppdrag ar att framja samrad och samverkan kring en &ndamalsenlig
planering, dimensionering och utformning av det gymnasiala utbildningsutbudet. | detta ingar att
gemensamt adressera systemfragor som ror utbildningarnas tillganglighet och geografiska spridning,
innehall och relevans i relation till arbetslivets behov, larar- och handledarresurser, arbetsplatsforlagt
larande samt tillgang till &andamalsenliga utbildningsmiljéer. Regionens roll ar ddrmed inte att ersatta
huvudmannens ansvar, utan att fungera som en sammanhallande och padrivande aktér i fragor som
kraver ett regionalt perspektiv och samordning bortom enskilda aktérers mandat.

Mot denna bakgrund sammanfattar kapitlet de utvecklingslinjer som bedéms fa storst betydelse framat
och utgor ett underlag for de rekommendationer som presenteras i nasta kapitel.

Teknikomstallning och forandrade kompetenskrav

| ndstan alla intervjuer pekas teknikutvecklingen ut som den mest genomgripande drivkraften for
forandring. El, energi, automation och digitalisering vdavs samman i allt fler yrkesroller och skapar behov
av utbildningsmiljéer dar man kan arbeta i granssnittet mellan flera teknikomraden. Kombinationer som

"el +IT”, "automation + energi”, “mekanik + dataanalys” och ”produktion + digital sakerhet” blir
successivt norm i industrins och energisystemets arbetssatt.

Elektrifieringen accelererar denna utveckling. Nya krav pa natutbyggnad, laddinfrastruktur,
elkraftsinstallationer och fornybara system innebar att bade volymen och komplexiteten i
arbetsuppgifter 6kar. Flera aktorer beskriver att behovet av momentbaserad traning i sdkra och
tekniknara miljoer blir mer omfattande i takt med att elsystemet moderniseras och byggs ut.
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Denna utveckling innebar att utbildningsmiljoer inte langre kan utformas som traditionella verkstader
eller maskinhallar. | stéllet behover de fungera som modulara tekniska plattformar, dar utrustning och
pedagogik kontinuerligt kan uppdateras. Samtidigt innebar teknikskiftet att utbildning inte enbart ar
nagot som sker i borjan av ett yrkesliv, utan i 6kande grad behover fyllas pa kontinuerligt under
arbetslivet.

Som framgar av avsnitt 2.8 beskriver foretagen att deras majligheter till kompetensutveckling i forsta
hand begransas av tidsbrist, produktionskrav och organisatoriska forutsattningar. Kompetensutveckling
sker i stor utstrackning internt eller i samarbete med leverantdrer och externa utbildningsaktorer, och
hindras oftare av svarigheten att frigbra personal @n av brist pa fysiska utbildningsmiljoer.

Utbildningsmiljoer blir ur foretagens perspektiv fraimst relevanta for vissa typer av moment — sarskilt
avancerade, sakerhetskritiska eller sdllan forekommande inslag som inte kan genomfdras i ordinarie
driftmiljoer. For dessa moment kan gemensamma eller specialiserade miljoer fungera som ett viktigt
komplement, sarskilt for mindre och medelstora foéretag som saknar egna traningsresurser.

Sammantaget innebar teknikomstallningen ett behov av att befintliga miljoer ar ratt utformade,
tillgangliga och maojliga att anvanda flexibelt. For utbildningssystemet innebér detta att
utbildningsmiljoer i 6kande grad behover stodja bade grundutbildning och riktade, momentbaserade
insatser.

Demografi, attraktivitet och utbildningskapacitet

Demografiska forandringar och rekryteringsmonster paverkar utbildningssystemets férutsattningar pa
flera satt. Befolkningsutvecklingen anger den langsiktiga ramen for elevunderlaget, men analysen visar
att hur utbildningar utformas och genomfoérs har betydelse for hur denna potential faktiskt realiseras i
form av soktryck, genomstromning och utbildningsvolymer.

Intervjuer och workshopdiskussioner visar att soktryck och intresse for yrkesutbildningar varierar
kraftigt mellan program och geografier, dven inom omraden med goda arbetsmarknadsutsikter. Detta
indikerar att faktorer utéver demografi paverkar utbildningarnas forutsattningar. Aktorer lyfter sarskilt
utbildningarnas innehall och relevans i relation till arbetslivet, tillgang till praktik och arbetsplatsforlagt
larande, samt kvaliteten i de praktiska momenten som viktiga for hur utbildningarna uppfattas.

Attraktivitet omfattar dven utbildningarnas genomférandeférutsattningar. Tillganglighet,
pendlingsavstand, majlighet att kombinera studier med arbete eller familjeliv samt utbildnings- och
skolmiljéns utformning paverkar i vilken utstrackning utbildningar ar méjliga att genomféra for olika
malgrupper, sarskilt inom vuxenutbildningen.

Analysen visar vidare att attraktivitet inte enbart rér studerande, utan ocksa tillgangen till yrkeslarare
och instruktorer. Mojligheten att rekrytera och behalla personal med aktuell branschkompetens
paverkas av arbetsvillkor, utvecklingsmajligheter och tillgang till andamalsenliga utbildningsmiljcer. Brist
pa larare och instruktorer framtrader i materialet som en begransande faktor for
utbildningskapaciteten, dven i situationer dar efterfragan och lokaler i 6vrigt finns.

Sammantaget visar analysen att utbildningskapacitet formas i ett samspel mellan demografiska
forutsattningar, utbildningarnas innehall och kvalitet, organisatoriska villkor samt tillgang till larar- och
handledarresurser. Attraktivitet bor darmed forstas som en av flera faktorer som paverkar hur
utbildningssystemets kapacitet kan nyttjas och utvecklas éver tid.
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Lararkapacitet och kompetensoverforing

Tillgangen till yrkesldrare och instruktorer framstar, dven i ett fem- till tiodrsperspektiv, som en av de
mest paverkanstunga faktorerna for utbildningssystemets kapacitet. Samtliga studerade sektorer
beskriver redan i dag en brist pa instruktérer med bade aktuell branschkompetens och formell
behdorighet att genomfdéra avancerade och i vissa fall sdkerhetskritiska moment.

Pa langre sikt forstarks denna utmaning av flera parallella systemforandringar. For det forsta star
utbildningssystemet infor ett tydligt generationsskifte bland yrkeslarare och handledare, dar manga
narmar sig pensionsalder samtidigt som atervaxten ar begransad. For det andra sker en snabb teknisk
utveckling inom elektrifiering, industri/teknik och infrastruktur, vilket innebér att Iararkompetens
snabbare blir inaktuell och kraver kontinuerlig uppdatering for att halla jamna steg med arbetslivets
krav. For det tredje rader en hog konkurrens om teknisk kompetens pa arbetsmarknaden, dar
utbildningssystemet konkurrerar med néaringslivet om samma personer dar naringslivet ofta har
konkurrenskraftiga I6ne- och karriarvillkor.

Foretagens dkade behov av intern kompetensutveckling paverkar tillgangen pa instruktérskompetens
och yrkesverksamma som tidigare kunnat bidra som handledare eller gastlarare binds i hogre grad upp i
produktion och omstallningsarbete. Darmed begransas utbildningssystemets majlighet att tillfalligt
kompensera brist pa formella yrkesldrare genom branschens medverkan.

Sammantaget innebar dessa forandringar att larar- och instruktorsforsorjningen inte enbart ar en
personalfraga, utan en strukturell begransning for utbildningssystemets utvecklingstakt. Aven dar
lokaler, utrustning och efterfragan finns riskerar brist pa ratt kompetens att satta ett tak for
utbildningsvolymer, kvalitet och mojligheten att genomfora tekniskt avancerade moment.

Digitaliseringens roll i framtidens utbildningsmiljoer

Digitaliseringens betydelse for framtidens utbildningsmiljoer framtrader i materialet som vdaxande men
avgransad. Intervjuerna och workshopdiskussionerna visar en bred samsyn kring att digitala verktyg inte
utgor ett alternativ till fysiska utbildningsmiljoer inom teknik- och sakerhetskritiska utbildningar, utan
ett komplement som kan starka larande, tillganglighet och resurseffektivitet nar de anvands med tydlig
didaktisk férankring.

Flera aktorer beskriver hur tekniker som simulatorer, digitala tvillingar och VR redan anvands eller
provas for att forbereda studerande infor praktiska moment. Sarskilt lyfts moment som ar riskfyllda,
kostsamma eller svara att genomféra frekvent i verklig miljé, exempelvis inom elnat, jarnvag, arbete pa
héjd och avancerad automation. Digitala miljder mojliggor repetition, feltraning och successiv
uppbyggnad av handlingsberedskap innan studerande ges tilltrdde till skarpa miljoer.

Detta ligger val i linje med yrkesdidaktisk forskning som betonar betydelsen av progression och
vixelverkan mellan teori, simulering och praktik i yrkesutbildning.33

Intervjuade och workshopdeltagare uttrycker att digitala verktyg inte kan ersatta fysisk traning i miljéer
dar kroppslig erfarenhet, taktilt kunnande och sakerhetsmedvetande ar avgérande. Formagan att
hantera verkliga maskiner, verktyg och system under autentiska forhallanden beskrivs som central for
anstallningsbarhet och yrkesskicklighet. Digitaliseringens roll forstas darfor framst som ett satt att hoja
kvaliteten i den fysiska traningen, snarare an att minska behovet av den.

33 Forskning om yrkesutbildning och yrkesdidaktik - Linkdpings universitet
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Digitala Iosningar lyfts diremot som ett satt att starka tillgangligheten till utbildning i en geografiskt
varierad region. Fér kommuner och utbildningsanordnare med langa avstand till stérre eller
specialiserade utbildningsmiljoer kan digitala moment bidra till att jamna ut skillnader i tillgang,
samtidigt som de minskar res- och logistikberoende. Detta bedéms vara sarskilt relevant for
vuxenutbildning, vidareutbildning av yrkesverksamma och utbildningar med regional rekryteringsbas.

Intervjuer och workshopdiskussioner visar pa en relativt aterhallsam installning pa digitaliseringens roll i
utbildningsmiljéerna. Samtidigt pekar forskning inom yrkesutbildning och yrkesdidaktik pa betydligt
stérre maojligheter an vad som i nuldget fullt ut tas till vara i praktiken.

Digitalisering kan komma att utgéra en integrerad del av framtidens utbildningsmiljéer, nar den kopplas
till tydliga didaktiska mal, en genomténkt progression mellan digital och fysisk traning samt tillgang till
kvalificerad handledning. Ratt utformad kan digitalisering bidra till effektivare anvandning av
kostnadsintensiva utbildningsmiljoer, 6kad sakerhet i larandet och battre tillganglighet, utan att ersatta
behovet av fysisk traning i verkliga miljoer.

Selektiva internatl6sningar

Aven om Sk3ne geografiskt 4r en sammanhéllen region framkommer i intervjuerna att
pendlingsbenigenheten bland bade gymnasieelever och vuxenstuderande ar begransad. Detta géller i
synnerhet i nordostra Skane, men ocksa sydostra Skane dar mindre befolkningsunderlag och langre
avstand paverkar rekrytering och soktryck.

I workshoppen lyftes internatmodellen som ett mojligt satt att hantera dessa utmaningar, med Asbro
kursgard som exempel. Internatldsningar innebar att avancerade eller sdkerhetskritiska moment
genomfors under kortare, intensiva perioder i en samlad miljé med 6vernattningsmdjligheter. Modellen
skapar forutsattningar for att koncentrera kompetens, utrustning och handledning pa ett satt som ar
svart att astadkomma lokalt.

For vissa tekniskt avancerade eller sdkerhetskritiska moment, dar utbildningsmiljoerna &r fa och
regionalt koncentrerade, kan selektiva internatlosningar utgora ett kompletterande alternativ. Sadana
I6sningar kan mojliggdra koncentrerade utbildningsperioder och minska res- och pendlingsbarriarer,
utan att forutsatta att hela utbildningar bedrivs i internatform.

Internatlésningar bor i detta sammanhang forstas som ett avgransat och situationsanpassat verktyg,
snarare an en generell modell. De kan vara relevanta for sarskilda moment eller malgrupper, exempelvis
vid avancerad teknisk traning eller vid utbildningsinsatser som samlar deltagare fran ett stérre
geografiskt upptagningsomrade. | ett langre perspektiv kan denna typ av upplagg dven bidra till att
samma utbildningsmiljéer anvands for flera syften, sasom grundutbildning, vidareutbildning och
omstéllningsinsatser, men forutsatter da tydliga organisatoriska och ekonomiska ramar.

Tillgangliggdorande av befintliga miljoer -mojligheter och

begransningar

Analysen visar pa ett tydligt behov av utbildningsmiljoer med ratt teknisk kapacitet och i grunden mer
robusta strukturer. Samtidigt synliggér underlaget maojligheter att, genom ett 6kat nyttjande av
befintliga miljéer, bidra till att m6ta delar av behoven, sarskilt pa kort sikt och for specifika moment.
Exempelvis finns foretag som har egna traningsytor eller teknikmiljéer for intern kompetensutveckling,
och vissa kommunala utbildningar har modern utrustning som inte anvands fullt ut. Intervjuerna och
workshoppen visar att 6kad tillganglighet till dessa miljéer kan starka kapaciteten, mojliggora fler
praktiska moment och ge tillgang till teknik som annars ar svar att finansiera lokalt.
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| praktiken tas dessa mojligheter dock inte alltid tillvara. Flera aktorer beskriver att man i forsta hand
orienterar sig inom den egna organisationen, kommunen eller redan etablerade samarbeten. Detta
indikerar att det finns utrymme for ett mer aktivt och systematiskt arbetssatt, dar dialog,
kontaktsokande och samverkan kring befintliga utbildnings- och traningsmiljoer sker i bredare former.

Samtidigt betonar aktérerna att tillgingliggérandet av befintliga miljoer inte ar helt enkelt. Fragorna om
ansvarsfordelning, forsdkringsskydd, kostnadsersattning, sakerhetsnivaer och tillgangsregler behéver
tydligt 16sas for att aktorer ska kunna 6ppna sina miljoer for externa utbildningsformer. | flera fall kravs
ocksa att verksamheten anpassas for att kunna ta emot studerande fran olika utbildningar och med olika
forkunskapsnivaer.

Intervjuerna visar aven att det finns en uttalad vilja till 6kad samverkan, men att denna ofta sker reaktivt
eller situationsbundet snarare dn systematiskt. Flera aktorer pekar pa att samverkan skulle kunna
utvecklas genom ett mer aktivt och regionalt orienterat arbetssatt, dar dialog, informationsdelning och
kontakter mellan aktorer sker mer kontinuerligt och med utgangspunkt i gemensamma behov.

Sektorsvisa exempel pa mojligheter och begrinsningar

Inom elektrifiering finns hos energibolag tranings- och dvningsmiljoer kopplade till drift och intern
kompetensutveckling hos energibolag. Dessa miljoer anvands for sakerhetskritisk traning, felsékning och
introduktion av ny personal. Samtidigt visar intervjuerna att de av beredskaps-, sakerhets- och driftsskal
endast i begransad omfattning kan dppnas for extern utbildningsverksamhet. Tillgangen &r ofta punktvis
och beroende av produktionstakt, sdkerhetsklassning och tillgang till behérig personal, vilket gor dem
svara att anvianda som stabil regional utbildningsinfrastruktur.

Inom industri/teknik finns foretagsmiljoer med avancerad produktionsutrustning som anvands fér intern
utbildning, introduktion av ny personal samt praktik och larande i arbete. Intervjuer med industriféretag
visar att dessa miljoer ofta haller hog teknisk niva och ar starkt yrkesrelevanta, men att anvandningen
for utbildning i hog grad styrs av produktionens behov. Produktionskrav, tidsbrist och bemanning
innebdr att moéjligheten att ta emot storre utbildningsvolymer eller externa utbildningsgrupper ar
begransad. Féretagen beskriver genomgaende att deras priméara uppdrag ar produktion, vilket satter
tydliga ramar foér hur och nar utbildningsmoment kan genomféras.

Inom infrastruktur finns Trafikverksskolan i Angelholm med fullskaliga spar-, signal- och maskinmiljder
som mojliggor avancerade och sdkerhetskritiska moment. Trafikverksskolan ar en fullskalig utbildnings-
och traningsmiljo med hog teknisk niva och betydande kapacitet. Samtidigt styrs verksamheten av sitt
nationella uppdrag och tydliga regelverk. Detta innebadr att tillgdngligheten for utbildningsanordnare i
Skane ar inte fullt ut kan anpassas efter behov regionalt i Skane eller fungera som en generell resurs fér
samtliga utbildningsformer.

Sammantaget visar analysen att tillgangliggérande av befintliga utbildnings- och traningsmiljéer rymmer
en tydlig potential, men att denna potential i dag begransas av hur miljéerna ar organiserade,
prioriterade och reglerade. Vid sidan om teknisk kapacitet finns hinder i termer av mandat,
sakerhetskrav, produktionslogik och ansvarsférdelning. Vidare beskriver flera aktorer att man i praktiken
framst utgar fran den egna organisationen, kommunen eller etablerade samarbeten, vilket innebar att
mojligheter till samverkan och darigenom 6kad tillgénglighet inte alltid identifieras eller provas.

Mojligheten att Oka tillgdangligheten ligger darfor mindre i att generellt "0ppna upp” miljéer och mer i
att utveckla selektiva, avtalade former fér samverkan kring specifika moment och behov.
Tillgangliggérande kan darmed bidra till 6kad kapacitet pa kort sikt, men kraver ett mer medvetet och
samordnat arbetssatt for att bli langsiktigt hallbart och relevant ur ett regionalt perspektiv.
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Vuxenutbildningen som en strategisk del av
omstallningsformagan

Vuxenutbildningen framtrader i intervjuerna som en central del av regionens framtida
omstéllningsformaga. Den beskrivs som snabb, flexibel och nara arbetsmarknaden, vilket gor att den kan
anpassa innehall och volymer betydligt snabbare dn bade gymnasieskolan och yrkeshégskolan. Flera
aktorer framhaller att vuxenutbildningen redan i dag fyller en viktig funktion som ingang for
yrkesvaxlare och som férstarkning vid konjunktursvangningar, sarskilt inom el, industri och anlaggning
dar kompetensbehoven &r bade stora och aterkommande.

Samtidigt uttrycks oro for att vuxenutbildningens potential begransas av kortsiktiga finansieringsramar
och brist pa moderna, tekniknara utbildningsmiljoer. Kommunerna kan ofta erbjuda flexibla
utbildningsuppldgg, men saknar i manga fall utrustning, handledarkapacitet eller specialiserade miljéer
som motsvarar dagens tekniska krav. Detta begransar mojligheterna att utbilda yrkesvaxlare i takt med
arbetslivets forandring.

| ett fem- till tiodrsperspektiv pekar intervjuerna pa att vuxenutbildningen sannolikt kommer att bli en
allt viktigare del av utbildningskapaciteten regionalt. For yrkesverksamma som behdver omskola sig eller
bygga pa sin kompetens ar vuxenutbildningen ofta den mest tillgdngliga vagen, men dess betydelse ar
beroende av tillgang till moderna och dndamalsenliga miljéer. Intervjuade pekar pa att utan sadan
infrastruktur riskerar vuxenutbildningen att inte kunna moéta den 6kande efterfragan pa kompetens
inom tekniskt avancerade yrken.

Darmed beddms vuxenutbildningen utgora en strategisk funktion i den breda industriella och tekniska
omstéllningen, men dess formaga att bidra fullt ut &r beroende av tillgang till de miljéer och resurser
som kravs for att utbilda bade yrkesvaxlare och yrkesverksamma i takt med arbetslivets utveckling.

Roller, ansvar och maéjligheter i utvecklingen av
utbildningsmiljoer

Analysen visar att utvecklingen av kostnadsintensiva utbildningsmiljoer i Skane ar en gemensam
angelagenhet dar flera aktorstyper har olika men kompletterande roller. Ingen enskild aktor har ensam
radighet 6ver hela fragan, men tillsammans finns betydande majligheter att starka kapacitet, kvalitet
och langsiktighet i utbildningssystemet. Detta avsnitt synliggér respektive aktors roll, ansvar och
handlingsutrymme, med fokus pa vilka méjligheter som finns givet dagens mandat och férutsattningar.

Kommuner — huvudansvar och lokal radighet 6ver utbildningsmiljéer

Kommunerna har ett centralt ansvar for gymnasial utbildning och kommunal vuxenutbildning och ar
darmed de aktorer som i praktiken dger och forvaltar en stor del av de fysiska utbildningsmiljderna i
Skane. Detta ger kommunerna en nyckelroll nar det galler lokalisering, investeringar, modernisering och
samnyttjande av verkstader och andra praktiska miljoer.

Analysen visar att manga kommuner redan arbetar aktivt med samverkan mellan gymnasieskola,
vuxenutbildning och i vissa fall yrkeshdgskola, men att arbetssatten varierar. Méjligheten for
kommunerna ligger i att ytterligare starka den strategiska samordningen mellan utbildningsformer, bade
internt och i dialog med naringslivet, for att minska risken for parallella satsningar och for att battre
nyttja befintlig kapacitet. Kommunerna har dven radighet att samla kontakter med naringslivet 6ver
flera utbildningsformer, vilket kan skapa tydligare ingangar for foretag.
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Samtidigt visar intervjuerna att kommunerna ofta verkar under ekonomiska och planeringsmassiga
begransningar, sarskilt inom vuxenutbildningen. Detta understryker behovet av samverkan snarare an
att varje kommun ensamt bar ansvaret fér kostnadsintensiva miljéer.

Utbildningsanordnare — pedagogisk utveckling och daglig anvandning av miljoerna
Utbildningsanordnare inom gymnasieskola, vuxenutbildning och yrkeshégskola har en avgorande roll i
hur utbildningsmiljéer anvands i praktiken. Det ar har kopplingen mellan pedagogik, utrustning och
arbetslivets krav konkretiseras.

Intervjuerna visar att utbildningsanordnare ofta ar drivande i att identifiera behov av uppdaterad teknik,
nya utbildningsmoment och alternativa |6sningar, exempelvis genom riggar, externa kursgardar eller
foretagsmiljoer. Samtidigt begransas handlingsutrymmet ofta av korta planeringshorisonter, sarskilt
inom yrkeshogskolan samt av otydliga forutsattningar for langsiktiga investeringar.

Mojligheten for utbildningsanordnarna ligger i att tydligare samordna utbildningsinnehall och kontakter
med arbetslivet, exempelvis genom gemensamma branschrad, ledningsgrupper och samarbete dver
utbildningsformer. Detta starker inte bara tillgangen till APL och LIA, utan ocksa kvaliteten i
utbildningsmiljéernas anvandning.

Ett exempel pa en etablerad och formaliserad samverkansmodell &r Teknikcollege. Inom
Teknikcollegecertifierade utbildningar finns lokala styrgrupper dar foretagen utgér majoritet. Dessa
styrgrupper fungerar som en aterkommande arena fér dialog om utbildningarnas innehall, kvalitet och
koppling till arbetslivets krav.

En central del i detta arbete &r att foretagen systematiskt aterkopplar kring studerandes forberedelse
infor APL och LIA. Om foretagen bedomer att studerande saknar tillrackliga kunskaper eller fardigheter
infor arbetsplatsforlagt larande, anvands styrgrupperna for att justera utbildningarnas innehall och
upplagg. Pa sa satt skapas en kontinuerlig koppling mellan pedagogisk utveckling, utbildningsmiljéernas
anvandning och arbetslivets faktiska behov.

Foretag och branschaktorer — teknik, verklighetsanknytning och efterfrageperspektiv

Foretag inom elektrifiering, industri/teknik och infrastruktur bidrar redan i dag i stor utstrackning till
utbildningssystemet genom praktikplatser, handledning, instruktérer, utrustning och tillgang till drift-
och produktionsmiljoer. Deras roll &r central for att sdkerstélla att utbildningarna ar relevanta och att
utbildningsmiljéerna speglar verkliga arbetsforhallanden.

Analysen visar samtidigt att féretagens bidrag ofta &r personberoende och bygger pa informella
overenskommelser. Foretagens primara uppdrag ar produktion och drift, vilket begransar mojligheten
att 6ppna miljoer for utbildning i storre skala. Mojligheten ligger darfor mindre i att foretag ska ta
huvudansvar for utbildningsmiljéer och mer i att deras kompetens, utrustning och behov integreras i
strukturerade samarbeten dar roller och forvantningar ar tydliga.

Branschorganisationer och etablerade samverkansplattformar, sdsom Teknikcollege, Jarnvagscollege
och statliga branschskolor, framstar i analysen som viktiga barare av sddana strukturer. Dessa kan bidra
med kvalitetssakring, samordning och langsiktighet utan att enskilda féretag behover béra hela
ansvaret.

Statliga aktorer — specialiserade miljéer och nationella uppdrag

Statliga aktorer, sasom Lunds Tekniska Hogskola och Trafikverket genom Trafikverksskolan, spelar en
sarskild roll genom att tillhandahalla hogspecialiserade och sidkerhetskritiska utbildningsmiljoer. Dessa
miljoer ar ofta dimensionerade for nationella behov och styrs av sarskilda regelverk, uppdrag och
finansieringsmodeller. Analysen visar att dessa miljéer har betydande kapacitet och kompetens, men att
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deras mojligheter att fungera som regional resurs begransas av mandat och uppdragsstyrning.
Mojligheten ligger i 6kad dialog och tydligare koppling mellan regionala utbildningsbehov och statliga
utbildningsmiljoer, snarare dn i att dessa aktorer tar ansvar for regional samordning.

Region Skane — samordnande och méjliggorande roll

Som tidigare beskrivits i rapporten har Region Skane inom ramen for det regionala utvecklingsansvaret
(RUA) ett uppdrag att, i samverkan med kommuner, utbildningshuvudman, naringsliv och
arbetsmarknadens parter, bidra till ett utbildningssystem som langsiktigt moter arbetslivets
kompetensbehov och starker regionens hallbara tillvaxt och konkurrenskraft. Inom det regionala
kompetensforsorjningsuppdraget har regionernas roll sarskilt starkts i fragor som ror analys,
samordning och strategisk dialog kring planering och dimensionering av utbildningsutbudet, med fokus
pa bristyrken och tekniktunga omraden.

Region Skane har inte formell radighet 6ver utbildningsmiljoer, lokaler eller investeringar, men spelar en
viktig roll som strategisk samordnare, kunskapsbarare och maojliggérare. Regionen kan bidra genom att
samla och tillgangliggdra analyser, synliggora regionala monster och flaskhalsar, samt bidra i dialogen
mellan aktorer.

I relation till kostnadsintensiva utbildningsmiljéer innebéar detta att Region Skane kan skapa
forutsattningar for 6kad samsyn kring behov, kapacitet och prioriteringar, samt stodja aktérer med
faktisk radighet att ta ledarskap i konkreta satsningar. Regionens roll &r dirmed inte att styra eller
besluta om lokala I6sningar, utan att minska fragmentering, starka dverblicken och bidra till att
samverkan och gemensam planering blir mojlig dar regionala nyttor kan uppnas.

En gemensam utgangspunkt

Sammantaget visar analysen att utvecklingen av utbildningsmiljoer inte &r en fraga om att flytta ansvar
mellan aktorer, utan om att tydliggora roller och skapa battre forutsattningar for samverkan.
Kommuner, utbildningsanordnare, foretag, statliga aktorer och regionen har alla viktiga men olika
uppgifter. Nar dessa roller klargérs och kopplas samman 6kar méjligheterna att bade nyttja befintliga
miljoer battre och att gora riktade, langsiktigt hallbara investeringar dar verkliga behov finns.
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Rekommendationer for
det fortsatta arbetet

Forstudien visar att Skane redan i dag har ett omfattande men ojamnt utvecklat landskap av
utbildningsmiljéer for kostnadsintensiva yrkesutbildningar inom elektrifiering, industri/teknik och
infrastruktur. Behovsbilden handlar darfér inte enbart om att skapa nya miljoer, utan i hog grad om att
utveckla, komplettera och samordna befintliga miljoer sa att de battre kan méta framtida krav pa
kapacitet, kvalitet och sikerhet. Rekommendationerna nedan tar sin utgangspunkt i den kartlaggning
och nuldagesanalys som redovisats i kapitel 2, utvecklingsforutsattningarna i kapitel 4 och syftar till att
peka ut nasta steg i arbetet.

Anvand befintliga utbildningsmiljoer som strategisk
utgangspunkt for planering och dimensionering

Ett centralt resultat i forstudien ar att Skane redan forfogar dver ett brett natverk av utbildningsmiljoer
for kostnadsintensiva utbildningar. Samtidigt visar intervjuerna att dessa miljoer i praktiken praglas av
ojamn teknisk niva, hog beldggning och begrinsad skalbarhet, sarskilt nar flera utbildningsformer ska
samsas om samma lokaler och utrustning. Detta innebar att befintliga miljoer ofta fungerar val for
grundldggande utbildning, men har svart att bara 6kade volymer, nya inriktningar eller mer avancerade
moment utan riktade investeringar och férandrade arbetssatt.

Analysen visar att kapacitet i utbildningssystemet inte enbart dr en fraga om antal utbildningsplatser
eller utbildningsstarter, utan i hég grad om hur lokaler, utrustning, sakerhetskrav och lararkapacitet
hanger samman Over tid. | materialet framkommer exempel pa diskrepanser mellan arbetsmarknadens
behov, planerad dimensionering av utbildningar och de faktiska forutsattningarna i
utbildningsmiljéerna. Dessa gap riskerar att skapa flaskhalsar som inte fangas upp i volymstatistik.

Mot denna bakgrund rekommenderas att befintliga utbildningsmiljéer anvdands mer strategiskt och
systematiskt som utgangspunkt i planerings- och dimensioneringsarbetet. Den genomférda
kartlaggningen av miljéer, kapacitet och teknisk niva kan anvandas som ett gemensamt
kunskapsunderlag i dialoger om uppskalning av utbildningsplatser och inriktningar, samt om vilka
kompletterande investeringar, former for samnyttjande och lararresurser som kravs for att detta ska
vara genomforbart i praktiken.

Ett sddant angreppssatt bidrar inte bara till att synliggéra utvecklingspotentialen i befintliga miljoer —
exempelvis genom modernisering, samnyttjande eller tydligare rollférdelning mellan lokala basmiljoer
och mer specialiserade resurser — utan kan ocksa fungera som ett stod for hur aktorer orienterar sig i
det fortsatta samverkansarbetet. Nar befintliga utbildningsmiljéer anvdands som en gemensam
referenspunkt i planering och dialog, skapas battre forutsattningar for att samtal mellan kommuner,
utbildningsanordnare, branschaktorer och regionen blir mer sammanhallna och andamalsenliga. Det kan
i sin tur underlatta kontaktytor, tydliggora nar olika aktorer behover involveras och bidra till mer
valavvagda diskussioner om ansvar, timing och innehall — utan att forutsitta en gemensam
organisatorisk modell.
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| intervjuerna lyfts dven att det fortsatta arbetet skulle vara betjant av en mer kvantitativ bild av
kapaciteten i befintliga utbildningsmiljéer. Med kapacitet avses har exempelvis tillgang till lokaler och
utrustning, belaggningsgrad over tid, mojligheter till samnyttjande samt tillgang till Iarar- och
instruktorsresurser.

En sadan kvantifiering kan initieras situationsanpassat i samband med nya etableringar, uppskalning av
utbildningsvolymer eller storre investeringsbeslut. | praktiken kan detta ske genom att
utbildningshuvudman inklusive kommuner, eventuellt med gemensamma indikatorer, synliggor sina
faktiska forutsattningar. En mer strukturerad bild av kapacitet kan darigenom fungera som ett stod i
dialoger om dimensionering och samverkan.

Manga aktorer uttrycker ocksa en stark vilja att samverka mer. Det finns en tydlig uppfattning att
gemensamma utbildningsmiljoer skulle kunna ge hogre kvalitet, battre kapacitet och storre mojligheter
att spegla arbetslivets tekniska standard. Aktorerna beskriver att delade miljéer kan skapa en naturlig
progression mellan utbildningsformerna, gora det lattare att utbilda yrkesverksamma och underlatta
omstallning i konjunkturkansliga branscher. Manga pekar ocksa pa att gemensamma miljoer kan ge mer
flexibla anvandningsmajligheter, dar samma resurser anvands for ungdomar, vuxna, yrkesverksamma
och foretagens egna kompetensinsatser. Detta skulle 6ka resurseffektiviteten och bidra till att
utbildningssystemet battre kan anpassa sig till forandrade behov.

Har kan Region Skane, bidra genom att tydliggra denna strategiska inriktning och anvanda resultatet
fran forstudien som ett gemensamt referensmaterial i dialoger med kommuner och andra aktérer som
sjdlva vill ta ndsta steg.

Synliggor och bygg vidare pa kommunernas roll som
drivande maojliggorare

Analysen visar att kommunerna, genom sitt ansvar for utbildning, lokalisering och investeringar i lokaler
och mark, ar nyckelaktérer nar det galler att mojliggéra utveckling av kostnadsintensiva
utbildningsmiljéer. Kommunerna har darigenom faktiska mojligheter att ta initiativ till att samla aktorer,
formulera behov och skapa organisatoriska forutsattningar for samverkan.

I intervjuer och workshopdiskussioner framkommer att kommuner som har tillgang till etablerade
samverkansarenor och fungerande kontaktvagar till naringsliv och utbildningsanordnare har goda
forutsattningar att initiera utveckling av utbildningsmiljéer. Har kan Region Skane spela en viktig roll
genom att bidra med regional 6verblick och facilitering av dialog mellan kommuner, branschaktérer och
utbildningsanordnare — utan att ta 6ver ansvar for lokala beslut.

Anvand Teknikcollege mer strategiskt i fragor om
kostnadsintensiva utbildningsmiljoer

| intervjuerna beskrivs Teknikcollege som en etablerad samverkansstruktur for kvalitetssakring,
arbetslivsanknytning och attraktionskraft, med bred forankring i Skane inom industri/teknik och
elektrifiering. Som framgar av kapitel 1 och 2 utgér Teknikcollege redan i dag en viktig del av regionens
samlade infrastruktur for kompetensforsorjning.

Mot bakgrund av tydlig efterfragan pa starkt samverkan mellan arbetsliv och utbildningsaktorer ar
rekommendationen att ta tillvara potentialen hos Teknikcollege genom att peka ut Teknikcollege som
en samordnande aktor for dialog om utbildningsmiljoer, investeringar och samnyttjande av teknik och
lokaler. En sadan utveckling innebdr mojligheten att anvanda Teknikcollege mer strategiskt som stod for
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kommunernas och utbildningsanordnarnas planering. Sarskilt relevant ar detta i fragor dar
samnyttjande, gemensamma investeringar eller samordning éver kommungranser kan bidra till 6kad
effektivitet och kvalitet.

Utveckla samnyttjande av befintliga miljéer genom
tydligare former for organisering

Samnyttjande av utbildningsmiljéer forekommer redan i dag, men &r i hog grad beroende av informella
overenskommelser och personliga relationer. Detta begransar mojligheten att anvanda miljéerna mer
effektivt, att planera langsiktigt och att skala upp utbildningskapaciteten dar behovet 6kar.

Rekommendationen &r att samnyttjande i nasta steg utvecklas genom konkreta och avgransade
organisatoriska I6sningar kopplade till befintliga miljéer. Det kan exempelvis handla om att en eller flera
kommuner, i egenskap av huvudman for lokaler och utbildning, tillsammans med berérda
utbildningsanordnare tar initiativ till gemensamma drifts- eller nyttjandeavtal. Sddana avtal kan reglera
tilltrade, ansvar for drift och underhall, kostnadsférdelning samt prioritering mellan utbildningsformer
Over tid.

| andra fall kan sektorsvisa uppldgg vara mer andamalsenliga, dar ansvar for drift och utveckling samlas
hos en aktor med tydligt mandat och kompetens inom omradet — exempelvis inom elektrifiering eller
sakerhetskritiska infrastruktur och jarnvagsmoment. Har kan utbildningsanordnare och féretag bidra
genom avtalad tillgang till handledarkompetens, utrustning eller sarskilda traningsmoment, medan
offentlig aktor sakerstaller langsiktighet och grundlaggande infrastruktur.

Val av organisationsform bor vara situationsanpassad och utga fran den befintliga miljéns funktion,
tekniska niva och malgrupp. Analysen visar att elektrifiering och sdkerhetskritiska infrastrukturmoment
ar sarskilt relevanta omraden for mer strukturerade former av samnyttjande, eftersom kraven pa
sdkerhet, investeringar och kontinuerlig uppdatering dar &r svara att bara inom enskilda utbildningar
eller tillfdlliga samarbeten.

Region Skane kan i detta sammanhang bidra genom att synliggéra goda exempel, stodja
erfarenhetsutbyte mellan kommuner och aktorer samt tillhandahalla analytiskt underlag som
underlattar val av organisationsform.

Knyt larar- och instruktorskapacitet tydligare till
strategiska utbildningsmiljoer

Bristen pa yrkesldrare och instruktorer ar en aterkommande utmaning i alla studerade sektorer i
relation till kostnadsintensiva och tekniskt avancerade utbildningsmiljéer. Rekommendationen ar darfor
att arbetet med larar- och instruktorskapacitet i hogre grad kopplas till utvecklingen av specifika miljoer.

Detta kan exempelvis innebdra att kommuner, utbildningsanordnare och féretag gemensamt utvecklar
I6sningar for delade instruktorsresurser, gemensam fortbildning eller strukturerat deltagande fran
naringslivet i undervisningen — kopplat till definierade miljéer dar behovet ar storst. Pa sa satt kan
lararfragan hanteras som en integrerad del av miljoutvecklingen, snarare dn som en fristdende
utmaning.
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Sakerstall geografisk tillganglighet genom kombination
av lokala, specialiserade och digitalt forstarkta miljoer

Forstudien visar att geografisk tillgdnglighet fortsatt ar en viktig faktor for rekrytering, genomstromning
och likvardighet, sarskilt inom gymnasial utbildning och kommunal vuxenutbildning. Samtidigt ar det
varken mojligt eller andamalsenligt att alla avancerade och sakerhetskritiska utbildningsmoment byggs
upp lokalt i varje kommun.

Rekommendationen &r darfor att framtida utveckling av utbildningsmiljéer utgar fran en medveten
kombination av lokala basmiljéer, specialiserade regionalt dimensionerade eller sektorsvisa miljoer samt
ett mer strategiskt nyttjande av digitala verktyg. Lokala miljoer kan bara grundlaggande praktiska
moment, introduktion och kontinuerlig traning, medan mer avancerade, kostnadsintensiva eller
sakerhetskritiska moment samlas i koncentrerade miljoer som anvands av flera utbildningsanordnare
och utbildningsformer.

Forskning inom yrkesdidaktik och yrkesutbildning, fran Link6pings universitet, pekar pa att digitala
verktyg sdsom simulatorer, digitala tvillingar och VR kan spela en storre roll an vad som i dag ofta
tillampas i utbildningssystemet. Nar digitalisering anvands med tydliga didaktiska syften — exempelvis
for att forbereda studerande infor riskfyllda moment, trédna procedurer, felsdkning eller
systemforstaelse — kan den bidra till bade 6kad kvalitet och mer effektiv anvandning av fysiska
utbildningsmiljéer.

Intervjuerna och workshopdiskussionerna bekraftar samtidigt att digitala I6sningar inte kan ersatta
fysisk traning i teknik- och sdakerhetskritiska utbildningar. Deras huvudsakliga varde ligger i att
komplettera och forstarka de fysiska miljoerna, minska behovet av resor, mojliggéra progression i
larandet och gora specialiserade moment mer tillgangliga dven for utbildningar med begransad lokal
kapacitet.

En sadan kombinerad modell — dar digital traning, lokala basmiljoer och specialiserade miljoer
samverkar — skapar battre forutsattningar for geografisk tillganglighet utan att kompromissa med
kvalitet eller sékerhet. Den mojliggor ocksa mer flexibla utbildningsupplédgg, dar intensiva perioder i
specialiserade miljoer kan kombineras med kontinuerlig traning nara studerande och arbetsgivare.

Avslutande kommentar

Sammantaget pekar rekommendationerna pa att Skanes fortsatta arbete bor praglas av farre generella
ambitioner och fler situationsanpassade utvecklingsspar, tydligt forankrade i befintliga
utbildningsmiljéer och i aktorernas faktiska mandat och férutsattningar.

Rekommendationerna ger en gemensam orientering for det fortsatta arbetet. For Region Skane ligger
vardet i att anvanda forstudien som ett strategiskt stod i det regionala kompetensforsérjningsuppdraget
—for att initiera dialog, synliggéra samband mellan dimensionering, utbildningsmiljoer och arbetslivets
behov samt for att stodja aktorer som sjdlva vill ta nasta steg.

De lagt hangande frukterna ligger i att bygga vidare pa befintliga strukturer, starka samverkan och
samnyttjande dar det ar mojligt och genom detta skapa gemensamma referensramar for planering och
prioritering. Pa sa satt kan férstudien fungera som en utgangspunkt for en successiv utveckling av
utbildningsmiljéer dar konkreta |6sningar vaxer fram i nara samspel mellan utbildningsanordnare,
kommuner och néringsliv och i takt med lokala och regionala forutsattningar.
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Kallforteckning

Offentliga statistikkallor och analyser
Statistiska centralbyran (SCB), 2025. Folkmdngd i riket, Iéin och kommuner 31 december 2024 och
befolkningsférdndringar 2024.

Region Skane, 2022, Skdne 2035 utbildnings och arbetsmarknadsprognos

Region Skane, 2024. Skdnes befolkningsprognos 2024—2033 — prognos fér befolkning och dldersstruktur.
Region Skane, 2024. Hur har det gdtt i Skdne? — Befolkning (digital rapport).

Region Skane, 2024. Befolkningsutveckling Region Skdne 2024 (intern underlagsrapport).

Region Skane, 2023. Samhdllsbyggare inom infrastruktur — kompetensbehov i Skdne.

Region Skane, 2024. Region Skdnes bedémning av kompetensbehov av YH-utbildningar pd 3—5 drs sikt
(Excelunderlag).

Skolverket, 2023. Utbud och efterfrdgan pd gymnasial utbildning — en nationell bild.

Skolverket, 2023. Regional planering och dimensionering av gymnasial utbildning — stédmaterial fér
huvudménnen.

Skolverket, 2024. Information om riksprislista for fristGende skolor (webbtext).
Skolverket, 2024. Statsbidrag for yrkesvux och ldrlingsutbildning fér vuxna (webbtext).
Universitetskanslersambetet (UKA), 2023, Universitetens och hégskolornas finansiering, (webbtext)

Myndigheten fér yrkeshégskolan (MYH), 2024. Information om statsbidrag och medfinansiering fér
yrkeshégskoleutbildningar (webbtext).

Bransch- och temarapporter
Sweco, 2024. Kompetensforsérjning for Skanes elektrifiering (rapport pd uppdrag av Region Skdne).

Skanes Kommuner, 2025. Vdgar till arbetslivet — gymnasieskola och arbetsliv i Skanes kommuner.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), 2022. Att stdlla sociala krav i offentlig upphandling — en
vdgledning.

Trafikverket, 2023. Krav pd praktik och kompetensférsérjning i entreprenadupphandlingar
(webbinformation).

Underlag fran intervjustudie och workshop

Sweco, 2025. Underlagsmaterial fran 22 intervjuer med olika aktorer pa omradet - féretag,
branschorganisationer, gymnasieskola inklusive vuxenutbildning, folkhégskola, yrkeshogskola, hogskola
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och universitet samt relevanta féretag och branschorganisationer genomforda inom forstudien
Utbildningsmilj6er fér kostnadsintensiva utbildningar i Skéne.

Sweco, 2025. Minnesanteckningar fran workshop 2025-11-20.
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Appendix

Tabell 1 nedan sammanfattar utbildnings- och teknikndra miljoer som har identifierats genom intervjuer och workshop inom ramen for forstudien. Miljéerna omfattar huvudman
och aktorer inom gymnasial utbildning, kommunal vuxenutbildning, yrkeshégskola, folkhdgskola och universitet, samt foretag och branschaktorer med direkt koppling till regionens
kompetensforsorjning. Urvalet speglar olika typer av utbildningsmiljéer och organisatoriska lsningar i Skane och belyser variationer i teknisk niva, kapacitet och méjligheter till

samnyttjande. Tabellen tacker milj6er i olika delar av Skane och har tagits fram genom intervjuer och dialoger med centrala akt6rer. Samtidigt finns ytterligare utbildningsmiljéer
och initiativ i regionen som inte ingar i denna sammanstallning.

Tabell 2 visar utbildningsmiljéer inom Teknikcollege i Skane med inriktning mot industri/teknik och/eller elektrifiering, samt deras geografiska placering.
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Tabell 1. Oversikt av befintliga utbildningsmiljoer i Skdne — nulige, kapacitet och identifierade skalningshinder utifran intervjuer
och workshop

Geografi Aktor / Niva / Agare / Typ av miljo Teknik- och Kapacitet / Samnyttjande / | Identifierade
organisation inriktning huvudman utrustnings- beldggning Oppenhet skalnings-
niva hinder (GAP)
Elektrifiering Helsingborg & Yrkes- YH —elnat/ Privat Utbildnings- Enklare riggar, Tillracklig for Stort beroende | Saknar
Malmé akademin elektrifiering miljé med ej fullskalig nuvarande av externa sammanhallen
hyrda lokaler nat- eller volym miljoer regional
och externa hogspannings traningsmiljo i
traningsmiljoer | miljo Skane
Elektrifiering Helsingborg & Oresundskraft Intern Kommunalt Drift- och Tekniskt Anvands framst | Begrdnsad Sakerhets-,
Malmé utbildning, bolag traningsmiljo relevant men for interna extern tillgang drift- och
praktik ej utbildnings- behov via avtal beredskaps-
dimensionerad krav begransar
utbildnings-
volymer
Elektrifiering Eslov Eslévs kommun | Gymnasiet, Kommun Utbildnings- Blandad niva, Periodvis Samnyttjande Begransad
vux, YH — verkstad behov av trangt inom teknisk niva for
el/automation uppdatering kommunen avancerade el-

och
natmoment
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Sektor Geografi Aktor / Niva / Agare / Typ av miljo Teknik- och Kapacitet / Samnyttjande / | Identifierade
organisation inriktning huvudman utrustnings- beldggning Oppenhet skalnings-
niva hinder (GAP)
Elektrifiering Helsingborg Filbornaskolan | Gymnasiet — Kommun Gymnasial Grund- Fullt utnyttjad Samverkan via Saknar
el/energi utbildnings- laggande niva APL hogspannings-
verkstad och fullskalig
natmiljo
Elektrifiering Malmo Malmo stad Gymnasiet, Kommun Utbildnings- Ojamt Hog Samnyttjande Lokaler och
Komvux, YH verkstad moderniserad efterfragan inom personal
kommunen begransar
skalning
Industri / Skurup Skurups Vuxen- Ideell férening Utbildnings- Ej Tillracklig for Samverkan Saknar teknisk
teknik folkhogskola utbildning, miljo — teknikintensiv nuvarande kring niva for
allman kurs klassrum och volym malgrupper industriell och
enklare teknisk
verkstad uppskalning
Industri / Lund Komvux Lund/ | Gymnasiet, Kommun Utbildnings- Blandad niva, Hog belaggning | Samnyttjande Lokaler,
teknik Vipan Komvux — verkstad vissa moderna inom kommun instruktorer
industri, automations- och via och

el/automation

miljoer

Teknikcollege

investerings-
takt begransar
skalning
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Sektor Geografi Aktor / Niva / Agare / Typ av miljo Teknik- och Kapacitet / Samnyttjande / | Identifierade
organisation inriktning huvudman utrustnings- beldggning Oppenhet skalnings-
niva hinder (GAP)
Industri / Sibbhult Sibbhults- Foretagsintern | Privat féretag Produktion Hoégautomati- Hog belastning | Begransad Produktion
teknik verken utbildning, som larmiljo serad i produktion extern tillgang prioriteras, ej
praktik industriell niva utbildnings-
dimensionerad
Industri / Skoparp Skoparp Praktik, larling, | Privat foretag Produktion Modern CNC Anpassad for Praktik i skarp Begrédnsad yta
teknik Mekaniska YH som larmiljo och avancerad praktik och miljo och tid for
Verkstad matteknik mindre storre
volymer utbildnings-
volymer
Industri / Perstorp Perstorp Gymnasiet — Kommun / Industrindra Hog relevans, Intensivt Stark lokal Begradnsad
teknik Tekniska industri/auto- industri utbildning- mindre skala nyttjad samverkan fysisk skala
Gymnasium mation smiljo
Industri / Ostra Goinge Goinge Gymnasiet, vux | Kommun Gymnasial Standardise- Anpassad till Regional Svart bara flera
teknik Utbildnings- - utbildnings- rad, viss lokalt samverkan kostnads-
center industri/teknik verkstad specialisering elevunderlag intensiva
program
parallellt
Industri / Lund LTH Universitet Universitet Forsknings- och | Mycket hog Dimension- Begransad Ej anpassad for
teknik laboratorie- teknisk niva erad for extern tillgéng yrkesut-
miljo hogskola bildning
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Sektor Geografi Aktor / Niva / Agare / Typ av miljo Teknik- och Kapacitet / Samnyttjande / | Identifierade
organisation inriktning huvudman utrustnings- belaggning oppenhet skalnings-
niva hinder (GAP)
Industri / Ystad Ystad Gymnasiet — Kommun Gymnasial Blandad niva Tillracklig for Samverkan via Begradnsad
teknik gymnasium industri/el utbildnings- nuvarande APL modernitet for
verkstad volym avancerade
moment
Industri / Helsingborg Process- Vuxenutbild- Privat foretag Industriell Hog teknisk Lag till mattlig Uttalad Saknar
teknik bemanning ning, tranings- och och industriell beldggning, ambition att samfinansie-
omstallning, testmiljo niva latent 6ppna for fler ring och stabil
foretagsutbildn kapacitet aktorer drifts-
ing — process- /styrmodell
industri
Infrastruktur Hassleholm, Hassleholm YH —jarnvag, Kommun Utbildnings- Begransad Tillracklig for Hog grad av Beroende av
Malmé & Lund anlaggning, el miljé med egen verkstad nuvarande samverkan externa miljoer
extern upplagg och korta
praktik/drift beslutscykler
Infrastruktur Angelholm Trafikverks- Nationell Statlig Nationell Mycket hog Stor kapacitet, | Reglerad Nationellt
skolan branschskola — utbildnings- teknisk niva nationell tillgdng uppdrag, ej
jarnvag/infrastr och organiserad
uktur traningsmiljo som regional
resurs
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Tabell 2 Teknikcollege i Skane med inriktning mot industri/teknik och/eller elektrifiering

Sektor Aktor Geografi
Industri/teknik Hassleholms Tekniska skola, Héassleholm
Elektrifiering Jacobsskolan och Yrkeshogskolan Syd

Industri/teknik NTI-gymnasiet Kristianstad
Elektrifiering

Industri/teknik Hermods YH Lund
Industri/teknik Orkelljunga utbildningscenter Orkelljunga
Industri/teknik Perstorp Tekniska gymnasium Perstorp
Elektrifiering

Industri/teknik Ostra Goinge utbildningscenter Ostra Goinge
Industri/teknik Tycho Braheskolan Helsingborg
Elektrifiering Rénnowska skolan Helsingborg
Industri/teknik Filbornaskolan Helsingborg
Industri/teknik NTI-gymnasiet Helsingborg Helsingborg
Elektrifiering
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Sektor Aktor Geografi
Elektrifiering Oresundsgymnasiet Landskrona
Industri/teknik Pauliskolan Malmo
Industri/teknik Agnesfrids gymnasium Malmé
Industri/ teknik Séderslattsgymnasiet Trelleborg
Industri/teknik Industriakademin Syd (IAS) Trelleborg
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