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Inledning

Detta TemaPM ir framtaget pa uppdrag av Strukturbild f6r Skane med syfte att 6ka kunskapen om
urbana godstransporter och bidra till att de far en tydligare roll i stadsplaneringen. TemaPM:et ska
utgora ett stod och en inspiration till skanska kommuner i deras arbete med dessa fragor.

Urbana godstransporter och
Det 6ppna Skane 2030

Malet i den regionala utvecklingsstrategin ar
att Skine ska vara en levande, hillbar och
attraktiv region med global konkurrenskraft
och hog livskvalitet. Ekonomisk, ekologisk
och social hallbarhet ska genomsyra vardag
och beslutsfattande, och omstillningen till ett
klimatneutralt Skane ska ge utvecklingskraft i
arbetet. For att de urbana godstransporterna i
Skane ska utvecklas pa ett sitt som bidrar till
malbilden behéver transporterna ske pa ett sitt
som dr ekonomisk, miljémassigt och socialt
hallbart.

Att sikerstilla vilfungerande och effektiva
godstransporter pd marknadsmaissigt goda
villkor dr avgérande f6r Skanes tillvaxt och
ekonomiska utveckling, och for att attrahera nya
invanare och féretag.

Energianvindningen f6r transporter domineras
idag av fossila brinslen. For en miljdmassigt
héllbar utveckling dr det avgérande att
godstransporterna blir mer energieffektiva

och mindre klimatbelastande samtidigt som
samhallet blir mer transportsnalt.

Fo6r en socialt hallbar utveckling dr det viktigt att
minska godstransporternas hilsovadliga effekter
i form buller och emissioner och samtidigt
gynna en utveckling av attraktiva, sikra och
trygga stadsmiljéer med minniskan i fokus. En
viktig fraga handlar dven om att sikerstélla en
god arbetsmilj6 f6r logistikbranschen.

Lashanvisning

Rapporten bestir av tre delar.

I den forsta delen ges en allmin beskrivning
av godstransporter, deras betydelse f6r
stadslivet samt utmaningar och trender kopplat
till godstransporter och stadsplanering;

I den andra delen besktivs hur
godstransporter kan hanteras 1 planeringen pa
olika nivder, fran strategisk niva till drift- och
regleringsniva.

Den tredje delen handlar om samordnad
varudistribution, motiv till inférande samt
uppnidda effekter och erfarenheter.
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Godstransporternas betydelse

I stadsplaneringssammanhang lyfts godstransporter oftast fram utifrin de negativa effekter som

transporterna genererar men vilfungerande godstransporter dr en férutsittning for att skapa

en region som attraherar nya invanare och lockar féretag att etablera sig. Godstransporterna ar

nédvindiga for ett fungerande samhille, utan leveranser av varor och insamling av returmaterial och

avfall stannar sambhillet pa mycket kort tid.

Godstransporter och
stadsfortatning

Minga skanska kommuner har idag mal om att
vixa indt genom fortitning. Motiven till detta dr
flera, det medfér att redan gjorda investeringar i
infrastruktur kan utnyttjas mer effektivt, skapar
underlag f6r ett varierat utbud av service och
handel, medf6r bittre hushallning med mark
samt bittre underlag f6r kollektivtrafik och
forutsittningar att stirka tillgangligheten och
Skanes flerkdrniga ortstruktur. Ambitionen

ir att stadens fOrtitning ska ske pa ett sitt

som skapar funktionsblandade och levande
stadsmilj6er dir gang, cykel och kollektivtrafik
prioriteras. Fler invanare och verksamheter pa
samma yta och minskat utrymme for biltrafik
bidrar till att skapa attraktiva och levande
stadsmiljéer men innebér samtidigt dndrade
forutsittningar for godstransporterna.

For att kunna hantera godstransporternas
dndrade forutsittningar och samtidigt minska
transporternas negativa effekter behéver
arbetet med godstransporter ges en hégre
prioritet och tydligare roll i stadsplaneringen.
En viktig utmaning ir att fa upp stadsplanering
for hallbara godstransporter pa den politiska
agendan.

Nya forutsattningar - nya krav
Skane star infor flera stora utmaningar, en av de
viktigaste handlar om att klara omstillningen
till ett mer hallbart transportsystem. Hallbara
resor och transporter dr idag en viktig friga

i midnga kommuner men mer arbete behovs.
Hittills har arbetet framférallt fokuserats pa
héllbara persontransporter. Godstransporterna
uppfattas som svéra att arbeta med da det dr
minga aktdrer involverade och kommunens
radighet upplevs vara begrinsad. Historiskt
har kommuner frimst tagit ansvar for
godstransporter som inte uppenbart varit

en specifik aktors ansvar, till exempel
avfallstransporter.

Pigiende stadsutvecklingstrender och en 6kad
miljomedvetenhet har gjort arbetet med att
inkludera godstransporter i stadsplaneringen allt
viktigare. Ut6ver minskade utrymmen i stiderna
upplever transportbranschen ocksé férindrade
férutsittningar i och med den kraftigt 6kande
E-handeln och ett 6kat fokus pa atervinning,
Den snabba omstillning som nu rader medfor
méjligheter och incitament £6r kommuner,
myndigheter och branschaktérer att gemensamt
arbeta fram nya l6sningar som gynnar
invanarna, branschen och samhillet i stort.




Vad hdander om godstransporterna
inte fungerar?

Godstransporterna dr direkt nédvindiga
for ett fungerande och hallbart samhille.
Transporterna kan liknas vid samhillets

blodomlopp och utan leveranser av varor och

insamling av returmaterial och avfall stannar

samhillet pa mycket kort tid. Vad skulle hinda
om godstransporterna helt plétsligt avstannar?
Detta konkretiserades av Sveriges Akeriforetag

!
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» Samhallet fungerar normalt
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i en publikation fran 2012 som visar vad som
hinder i nagra av vara stider om alla tunga
transporter stannar kl 00.00 natten mellan
s6ndag och mandag. Studien baseras pd normala
konsumtionsmonster och tar ingen hinsyn till

skulle hinda i Malmé om godstransporterna
avstannar sondag natt. Redan under mandagen
uppstar det problem av olika slag, till exempel
inom sjukvard och i butiker. Successivt under
veckan blir det brist pa allt fler varor och manga

att ménniskor vid en krissituation sannolikt
samlar pa sig extra mycket varor sa fort som

m&jligt. llustrationen nedan visar vad som

samhaillsfunktioner stings ner, samtidigt som
problemen med sopor 6kar lavinartat.

 Mejeriprodukter kan inte serveras pa
aldreboenden

* Hotellen saknar rena textilier och kan
ej servera frukost
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Godstransporter idag

Det finns fler olika typer av godstransporter - dessa kan delas in i tvd huvudsakliga grupper:

fjdrrtransporter och distributions- och returtransporter. Vanligast dr att transporterna sker via vig;

Skane har antagit ett ambitiost mal om att minska andelen gods som transporteras via vig till f6rdel

for jarnvig och sjofart.

Olika typer av godstransporter
Godstransporter definieras vanligen som
transporter dir syftet i forsta hand ar att
forflytta gods eller varor. Sveriges Kommuner
och Landsting' pekar ut tio olika transporttyper
som ryms inom begreppet godstransport:

e Varudistribution

o Avfallstransporter

e Bygg- och anliggningstransporter
o Tanktransporter

e Dispenstransporter

e Budtransporter

e Virdetransporter

¢  Flyttransporter

e Post- och tidningsdistribution

e Hantverkstransporter

1 Handbok for godstransporter i den goda staden - Verktyg for palitliga
och hallbara transporter, Sveriges Kommuner och Landsting &
Trafikverket 2011.

Transportfordon pa vag
Godstransporter pa vig sker traditionellt med
tunga lastbilar, dvs lastbilar med mer 4n 3,5
tons totalvikt, och litta lastbilar med maximalt
3,5 tons totalvikt. Insikten om transporternas
paverkan pa klimat, luftkvalitet och stadsmiljé
har pa senare tid lett fram till att nya fordon och
drivmedel har utvecklats men dn s linge har
de implementerats i liten skala. Ett undantag dr
biodiesel som for vigsektorn utgjorde cirka 15
procent av anvint bransle 2015 och férvintas
oka till cirka 23 procent 2018 Fordonen som
anvinds for godstransporter varierar frin
25,25 meter langa lastbilar med slip till mindre
budbilar.

2 http://www.energimyndigheten.se/nyhetsarkiv/2016/allt-
mer-fornybart-bransle-vid-transporter/,
2017-01-03.



Tung lastbil med slap / Dragbil med
trailer
Anvinds 1 regel for lingre transporter med
mycket gods, till exempel mellan terminaler.
Forekommer 1 stadsmiljé men r6r sig i regel
pa storre vigar. I Sverige ar hogsta tillatna
lingd och vikt 25,25 meter och 64 ton.
Frih6jden i Sverige dr 4,5 meter och den storsta
fordonstypen ir ofta nira den grinsen.

Tung lastbil / Tung medelstor lastbil
Storre lastbilar anpassade for att dra slip kan
ocksa forekomma vid distributionskdrningar i

stadsmiljo. I regel anvinds dock ndgot mindre
lastbilar anpassade f6r distributionstrafik for
detta dndamal. De skiljer sig i regel gentemot de
storre lastbilarna genom att de dr lidgre, har en
mindre hytt och ofta endast tva axlar. Vanligtvis
ar dessa fordon runt 10—12 meter, men andra

lingder férekommer.

Latt lastbil
Litta lastbilar anvinds ofta for transporter med
mindre laster, till exempel paketdistribution.
Fordon i denna kategori far aldrig viga 6ver 3,5

“ ton och férekommer ofta i stadsmiljé.

Budbil

Kan anvindas f6r exempelvis distribution av

ﬂ tidningar eller smapaket. Kan storleksmassigt
jamforas med en personbil.

11




Regionalt perspektiv

Skane har en omfattande och kande
transittrafik av gods till och fran Sverige
och Norge. Fér att klara de 6kande
mingderna kommer det att krivas en annan
trafikslagsférdelning dn idag,

Malet kring trafikslagsférdelning f6r
godstransporter ar 2050 innebdr en betydande
overflyttning av gods fran vigtransporter

till jarnvig och sjofart. Godsmingden vid
vigtransporter behéver £6rbli konstant fram
till ar 2050, medan godsmingden pa jirnvig
och sjofart bor férdubblas. Malsittning for
trafikslagsférdelning f6r godstransporter

i Skane innebdr saledes en nolltillvixt f6r
godstransporter pd vig. Utdver en omflyttning
av transporter till jarnvig och sjofart behéver
stor del av det reducerade transportarbetet ske
med hjilp av 6kad effektivitet.

Det dr viktigt att logistiknoder,
omlastningscentraler och storre verksamheter
lokaliseras i strategiska ligen med goda
kommunikationsmdijligheter for langviga
transporter och arbetspendling. Omraden
behéver planeras ur ett stérre regionalt,
nationellt och internationellt perspektiv for att
mojliggora effektiva godsfléden. Detta ér av
stor vikt f6r Skiane som dr en viktig link mellan
centrala Europa och Norden. Planeringen far
konsekvenser for hur godstransporterna nar
stiderna och paverkar férutsittningarna fér de
urbana godstransporterna.

En utmaning ér att det behdvs en storre
kunskap kring de évergripande strukturerna

av godsfléden i Skane dn vad som finns idag,
Det krivs ocksd en utdkad samverkan mellan
den kommunala, regionala och statliga nivin,
kopplat till infrastruktur- och samhillsplanering
men dven regelverk och incitament med mera.

Trafikfordelning i Skane

2006

2050

Malbild f6r trafikslagsfordelning ar 2050 i Strategi for ett hallbart transportsystem i Skane 2050.



Lokalt perspektiv 1

Varudgaren/

Kommunen ansvarar i forsta hand for

producenten
godstransporters lokala férutsittningar — bade s %
fysiska och juridiska. P4 denna ”spelplan” ir Avfallshantering
samarbete med bland annat fastighetsigarna
o e MYNDIGHETER
viktigt eftersom de ansvarar for férutsittningar
pé kvartersmark. Syftet dr att ge branschen goda FASTIGHETSAGARE
mojligheter att pa ett kommersiellt I6nsamt
REGELVERK dg

sitt skapa effektiva transportkedjor som ocksa
4

ligger i linje med kommunens mélsittning. Konsument INFRASTRUKTUR

En 6vergripande malsittning ar att sluta

transportkedjan till ett kretslopp genom att @

avfall och insamlat material dteranvinds som

révara i nya produkter. Godstransportsystemet Verksa ;‘h oter

kan principiellt illustreras enligt figuren till Transportkedjan frin producent till avfallshantering pa den

spelplan som sitter ramarna for transportkedjan.

hoger.

2

Transportor &

Speditor
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Tva huvudgrupper av transporter
Godstransporterna kan delas in i tva
huvudsakliga grupper: fjirrtransporter och
distributions- och returtransporter.

Fjarrtransporter

Fjirrtransporter dr oftast transporter av storre
mingder gods 6ver lingre avstind, i regel
mellan olika terminaler. Globalt dominerar
sjofarten sett till transporterade mingder,

men dven tdg, flygplan och storre lastbilar
anvinds. Inom Sverige dominerar lastbilen men
nationellt sett finns en ambition om att fi Gver
mer av godset pa tag och inrikes sjofart. Sarskilt
betydelsefullt dr detta f6r Skine som har en
omfattande och 6kande transittrafik.

Distributions- och returtransporter
Distributionstransporter sker lokalt eller
regionalt, i regel med litta och medelstora
lastbilar, men dven budbilar och cykelfrakt
forekommer. Denna typ av transporter behéver
komma fram Sverallt i ett samhalle dir det finns
boende eller verksamheter. Transporterna kors
ofta i slingtrafik och karakteriseras av manga
stopp dir mindre mingder gods himtas eller
limnas. Transporterna har dirfor ofta en lag
fyllnadsgrad. For att effektivisera transporterna
har det blivit vanligare med initiativ f6r

att samlasta gods frin flera speditrer och
transportorer. Detta dr ett omride dir Skdne

ligger langt fram, lis mer i del 3.

14

En bransch med manga aktorer
En stor del av dagens transporter administreras
av storre speditorer. Dessa har i regel inga egna
fordon utan anlitar transportdrer for att utféra
de faktiska transporterna. Beroende pa hur
langt varan ska skickas kan det ibland anlitas
flera transportorer, till exempel ett rederi, en
tagoperatOr och ett lastbilsakeri. Men det ér
speditéren som koordinerar transportkedjan.

Dirutéver finns det transportorer som inte

ir anslutna till nagon speditdr. Dessa kor

egna transportuppdrag, Exempel pé detta ér
industriféretag och dterforsiljare som har egna
transportbilar samt avfallstransportérer som
handlas upp av en kommun eller kommunal
organisation.

Det blir ddrav en invecklad bransch med minga
aktorer med olika forutsittningar och med en
begrinsad samverkan sinsemellan.

An mer invecklat har det blivit sedan EU
inférde en mer Sppen transportmarknad
inom Europa, vilket gbr att transportérer
frin EU:s medlemsliander, har ritt att utféra
inrikestransporter i Sverige enligt vissa villkor.




Komplext system

Giillande distributions- och returtransporter
utg6r branschens struktur idag en utmaning
for stiderna. Exempelvis har storre speditorer’
ett flertal dkerier* som distribuerar deras varor
i olika omraden. Men storre sindningar kan
ocksa kéras ut direkt av de dkerier som utfort

fjarrtransporten till omradet.

Generellt efterstrivas sa fa omlastningar

som mojligt eftersom det dr en betydande
kostnadspost i en transportkedja. Detta innebir
att ett flertal lastbilar frin varje speditor kan
trafikera samma omrade eftersom varje akeri dr

Fjarr- och direkttransporter

ett eget féretag och att samordningen didrmed
blir h6gst begrinsad. Likasa har varje speditor
ett liknande upplidgg och samverkan mellan
speditorer dr ocksd begridnsad da de konkurrerar
pé en hdrt ansatt marknad.

Om man utdver de storre speditdrerna ligger
till 6vriga speditorer, grossister och storre
producenter med egna transporter, akerier som
kor utan speditér, avfallstransporter med mera
sd inser man snabbt att det blir ett stort antal
fordon som dagligen trafikerar ett omrade utan
nigon direkt samordning sinsemellan.

Terminal (akerier) Terminal
(Speditor) q'_ (Speditor)
oG 000
cl
$ TOSS00" 00 1000 $

Distributionstransporter
(akerier)
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Terminal >

(Speditor)

Distributionstransporter
(akerier)

Andra
aktorer

Distributionstransporter
(3kerier)

¢

Terminal

(Speditor)

Fjarr- och direkttransporter
(akerier)

Distributions- och returtransporter i en stad — ett komplext system med ett stort antal fordon i samma omrade

3 Forvaltar transporter, till exempel Schenker och DHIL.

4 Ager lastbilar och utfér de fysiska transporterna pa vig, Ofta 15
pa uppdrag av en speditor.




Utmaningar med godstransporter

| stadsmiljo

Det blir allt viktigare att planera f6r urbana godstransporter. Centrala utmaningar handlar om

markansprak, tillginglighet, luftkvalitet, buller, trafiksikerhet och trygghet.

Godstransporters sdrskilda
behov och villkor

I takt med en 6kad ambition om gréna och
tita stider minskar ocksa ytorna for vigtrafik,
vilket begrinsar godstrafikens utrymme.
Samtidigt bidrar en 6kad konsumtion och
Okade servicekrav till allt fler transporter.

Det har ddrav blivit allt viktigare att beakta
godstrafiken i det kommunala arbetet

eftersom godstransporter har andra behov och
forutsittningar jimfért med privatbilismen. De
skiljer sig framfdrallt med avseende pa féljande:

= Tillginglighet — Lastfordon behover
tillgang till hela staden f6r att samhallet
ska fungera. Sirskilt tydligt 4r detta f6r
avfallstransporter som regelbundet behéver
tillgang till bostdder och verksamheter.
Utéver detta behéver godstransporter
angoringsytor och lastytor for att kunna

lasta och lossa.

16

—> Utrymme — Lastfordon behéver i regel
mer yta dn personbilar. En personbil har
vanligen en vindradie pa 5,5 meter och en
kérvidd pa 4,0 meter, medan motsvarande
for tunga lastfordon dr 8—12 meters
vandradie och 5,5-12,5 meters korvidd®.
Godstransporter utnyttjar relativt ofta
den tillitna maxhd&jden pa 4,5 meter.
Backmoment dr mer riskfyllda till f6ljd av
mer begrinsad sikt med lastfordon.

= Arbetsmilj6 — Vira stider och gator
ir arbetsplats for ett stort antal
minniskor inom godstransportniringen
och en god arbetsmilj6 ar viktigt
tor hilsa och vilmaende. Goda
leveransmoiligheter dr avgdrande for att
undvika belastningsskador, stress och
sjukskrivningar.

5 Giiller typfordon enligt Vigars och gators utformning - Begrepp
och grundvérden, Trafikverket & SKI. 2015.



Markansprak och tillganglighet
Minskade vigytor till f6ljd av titare

bebyggelse och fler gronomriden begrinsar
méjliga fardvigar och angbringsytor f6r
godstransporterna. Redan i dagsliget hamnar
transportfordon ofta i vigen for Gvrig trafik,
och vise versa, vilket dr en utmaning som
behéver adresseras. Eftersom dagens utveckling
gar mot allt fler transporter dr det dessutom en
utmaning som kommer att bli allt tuffare att
hantera med tiden. Det kridvs nya 16sningar for
att mojliggora funktionella godstransporter i
vara stider som svarar mot bade de kommunala
malen for stadsmiljon och kundernas krav

pa service. Kommunen ér en av flera viktiga
aktorer i detta arbete.

Luftkvalitet och buller

Aven om de tunga fordonen inte ir s manga
sa star de for en stor del av trafikens utsldpp
av féroreningar och buller i véra stider, vilket
paverkar luftkvaliteten och var hilsa. Detta

17

giller dven utmed enskilda gator, se exempel
fran tva gator i Malmo nedan®. En liten
forindring i antalet tunga fordon kan ddrmed fa
stor inverkan pd bade utslippsnivéier och buller.

LB

Andel av
total trafik

Exempel Malmo
Lastbilars andel av total trafik, bidrag till
NOy-halt och ljudniva

Bidrag till
NOx-halt

Bidrag till
ljudniva

Mariedalsvagen

Andel av
total trafik

Bidrag till
NOx-halt

Bidrag il
ljudniva

Ystadsvagen

6 Godstrafiken i Malmé — En nuligesbeskrivning, Bilaga till
Godstrafikprogram for Malmo, 2014.




Trafiksdakerhet

Tunga fordon ir inte dverrepresenterade

i statistiken ndr det giller antalet olyckor.
Diremot dr de starkt Gverrepresenterade i
dédsolyckorna med oskyddade trafikanter. En
relativt vanlig olyckstyp dr hdgersvingande
tunga fordon som kolliderar med cyklister till
foljd av att luckor i synfiltet 6kar risken for att
missa oskyddade trafikanter. Det finns ett flertal
studier pa omradet med liknande resultat:

e En undersokning fran férsikringsbolaget
If visar att 5 procent av olyckorna mellan
motorfordon och cyklist involverar tunga
fordon och att motsvarande siffra for
dédsolyckorna dr 25 procent.

e Studier frin Malmg visar att lastbilar star
for 8 procent av trafikarbetet och 8 procent
av trafikolyckorna men 30 procent av
dodsolyckorna med oskyddade trafikantet’.

o Ienartikel frin 2011 belyses situationen i
Stockholm dir lastbilar sigs vara inblandade
i ndstans samtliga dédsolyckor med
cyklister. I sex av sju olyckor blir cyklisten
pikord av hogersvingande tungt fordon®.

Trygghet

Stora och bullriga fordon upplevs ofta som
otrygga i tit stadsmilj6. Mindre, och didrmed
vanligen fler, fordon kan dock ocksa paverka
tryggheten negativt eftersom det 6kar
tringseln och bidrar till en mer rérig och
pataglig trafiksituation. Hir finns en tydlig
intressekonflikt eftersom idealfallet 4r sma och
fa transportfordon, vilket motsitter varandra
da fa transporter erfordrar storre fordon och
vise versa. Radande utveckling med titare
stider och fler invanare genererar ocksa fler
godstransporter.

7 Godstrafiken i Malpii — en nuligesbeskrivning. Bilaga till
Godstrafikprogram for Malnii 2014-2020. Malmé stad 2014.

8  http://www.svd.se/hogersvang-en-dodsfalla-for-cyklister,
2017-02-24.
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Flera svenska stider arbetar med “shared space”
i form av gagator och gangfartsomraden. Pi
gangfartsomraden delar alla trafikanter pa
samma ytor och pa gigator delar oskyddade
trafikanter och behérig trafik, bland annat
godstransporter, pa samma yta. Trafiken sker
pa de gaendes villkor och erfarenheterna ér
overvigande goda. Men dven om hastigheten
ska vara lag kan denna 16sning bidra till 6kad
otrygghet vilket beh6ver beaktas genom
hastighetsddmpande utformning som samtidigt
ger en trivsam miljo.

Farligt gods

Farligt gods dr varor som pi olika sitt kan
utgora en fara f6r hilsa eller miljé om de inte
hanteras pa ritt sitt. Det handlar till exempel
om giftiga, brandfarliga eller explosiva varor.
Transporter av farligt gods kan hanteras genom
att styra dessa till speciella firdvigar med
anpassade sikerhetsavstand till nirliggande
byggnader. Detta gors normalt genom att inf6ra
térbudsomraden och genom att skylta pabjudna
firdvigar for fordon med farligt gods. Oavsett
detta dr det dock tillatet f6r en transportor

av farligt gods att kora till mottagaren, dven

om denna finns i en férbudszon, férutsatt

att nirmaste vigen viljs. Saledes sker dessa
transporter dven i riskomridden om inte
mottagare av farligt gods strategiskt placeras 1
vil limpade omraden.






Trender - vad ar pa gang?

Det finns ménga spinnande trender som kan leda till effektivare och mer héllbara godstransporter i

framtiden, bade kopplat till fordon och till hur leveranserna utfors.

Nya typer av drivmedel

Idag kérs den absoluta majoriteten av tunga
fordon p4 fossil diesel. Framéver kan vi
forvinta oss en 6kning av olika typer av
biodrivmedel (HVO, FAME) och flytande
fordonsgas. Pa lingre sikt kan dven el bli
vanligare for framdrift av tunga fordon.
Dessa driftsformer har vanligen betydligt
ligre koldioxidutslidpp dn fossil diesel medan
paverkan pa utslippen av hilsovadliga
emissioner, till exempel kviveoxider och
partiklar, dr kraftigt beroende av val av
driftsteknik. Fér biodiesel dr utslippen av
hilsovadliga emissioner liknande som for

fossil diesel, f6r fordonsgas idr de nagot ligre,
medan eldrift fir en stor positiv inverkan pa de
lokala utslippen. For biobrinslen 4r ursprung
och sparbarhet av stor betydelse for att kunna
bed6éma klimatnyttan.

Stadsanpassade lastbilar

En del av dagens nytillverkade lastbilar har en
annorlunda utformning av hytten, och tekniska
hjdlpmedel, som ger bittre sikt for féraren

och minskar olycksrisken med oskyddade
trafikanter. Nya avfallsfordon dr exempel pa
detta. London gér i brischen och planerar ett
férbud mot tunga fordon med dalig sikt.

HVO it en biodiesel som framstills av bland annat oljevixter och tallolja. HVO har i stort
samma egenskaper som fossil diesel och flertalet fordonstillverkare tillater 100 procent HVO
1 sina nyare motorer utan tekniska atgirder. Utsldppen av fossil koldioxid kan minska kraftigt
med HVO men ursprung och ravara ir av stor betydelse.

FAME it en biodiesel som framstills av bland annat olika typer av oljevéxter. I Sverige
ir rapsolja den vanligaste ravaran. Den sortens FAME kallas RME. Att kéra fordon pa 100
procent FAME kriver vissa anpassningar av en vanlig dieselmotor.

Fordonsgas ir den blandning av biogas och naturgas som distribueras i det svenska
gasnitet. Komprimerad gas kan distribueras via gasnitet medan flytande gas kraver

tankbilstransporter. Med 100 procent biogas kan utslippen av fossil koldioxid reduceras
kraftigt.

Eldrivna leveransfordon nyttjas i viss man men utbudet pa marknaden, savil som
fordonens prestanda, férvintas genomgd en stor utveckling under de kommande aren. Detta
ar positivt for folkhilsan genom forbittrad lokal luftkvalitet och minskat buller.
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Lagbullrande hybridfordon

Detta dr en fordonsvariant med bade
elektrisk motor och férbrinningsmotor. Med
hjilp av elmotorn kan hég belastning pa
férbrinningsmotorn undvikas, och de hoga
bullernivier som uppstar vid exempelvis

start och kraftiga accelerationer undviks.
Hybridfordon har anvints vid bland annat
tester med nattleveranser (off-peak) for att klara
bullerkraven. Vid nattleveranser har fordonen
ocksa forsetts med lidgbulleroptimerade skap,
viggar, bakgavellyft och dvrig utrustning,.

Cykeltransporter

Cykelfrakt har blivit ett reellt alternativ for en
viss del av transporterna i framf&rallt storre
stider, och cykeldkerier har startats upp och
expanderat sin verksamhet under de senaste
aren. Marknadsandelen dr fortfarande liten men
torvintas 6ka.

Samlastning

Samlastning av flera aktorers gods for
slutleverans i stadsnira omraden ir ett koncept
som kan forvintas fa ett genombrott under

de kommande dren. Genom samlastning finns
potential att minska lastbilstrafiken i stiderna
och bidra till minskad lokal miljébelastning,

minskat buller och attraktivare stadsmiljGer.

Off-peak

Initiativ till nya I6sningar blir allt vanligare,

och ”off peak”-transporter (till exempel

nattetid) dr ett exempel péd detta. Tidigare har
godstransporter och privatbilism fitt samsas om
samma ytor och pa samma villkor men trenden
idag dr att fler och fler kommuner bérjar se gods-
och avfallstransporter som ett eget transportslag.

Okande e-handel

Fler och fler bestiller varor och mat via internet
och far det levererat till d6rren. Kunderna
stiller ocksd allt hogre servicekrav och det nya
konsumtionsbeteendet ger nya férutsittningar
for transportforetagen. Andelen litta lastbilar
Okar 1 transportsektorn och fler transporter av
sma varumingder till f6ljd av 6kad e-handel kan
vara en betydande faktor 1 detta avseende.

Avfallshantering

Avfall ses allt mer som en resurs och insamling
av fler fraktioner har gjort att avfallsbilar
generellt har blivit stérre. Det dr en utveckling
som inte korrelerar vil mot den ridande
fortitningstrenden i vara stader. Darfor har
det blivit allt vanligare att i stadsomraden
franga den traditionella kdrlhanteringen

och istillet satsa pa andra l6sningar som till
exempel sopsug, underjordiska behillare eller
omridesgemensamma miljchus for kirlférvaring,




Framtidsspaning

Pa lingre sikt kan bilfria omraden bli allt vanligare i véra stider, bade

1 centrala stadsdelar och mer perifera omridden, som ett sitt att skapa

attraktiva vistelse- och boendemiljéer. Detta kan dock férsvara f6r
konventionella godstransporter. Etablering av permanenta eller mobila
mikroterminaler f6r en lokalt specialanpassad godsdistribution och
avfallsinsamling 4r ett sitt att hantera utvecklingen.

Sjalvkorande fordon ir av allt att doma pd ingdng och kan fi en
betydande roll f6r godstransporter inom en relativt snar framtid. Det

minst vid leverans och upphimtning hos slutkund.

Leveranser med dronare ir en metod som redan idag testas i viss
utstrackning. For sma leveranser finns en potential och omfattningen
pa dagens tester Okar. Betydelsen av konceptet £f6r samhillet i stort ér
dnnu begrinsad men metoden behdver beaktas i framtida arbete med

godstransporter.

Crowd shipping ir ett koncept dir privatpersoner levererar paket it
andra privatpersoner i den man det passar deras planerade resmonstet.
Konceptet nyttjas redan smaskaligt i mindre skala men kan pa sikt fa
betydelse f6r den lokala trafiksituationen.
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Mojligheter inom olika

planeringsnivaer

Detta avsnitt beskriver hur godstransporter kan hanteras pa olika nivéer i stadsplaneringen, det vill

sdga pa strategisk nivd, planeringsnivd och pa drift- och regleringsniva.

Ett framgingskoncept for att lyckas med det
lokala transportsystemet ar samverkan mellan
de olika nivderna i det kommunala arbetet:

o Strategisk niva
e Planeringsniva
e Drift- och regleringsniva

For att malsdttningen i den strategiska
planeringen ska kunna realiseras ir det viktigt
med ett helhetsperspektiv dir intentionen och
forstaelsen f6r vad man vill uppna finns med
genom hela planeringen. P4 samma sitt ir det
centralt att foérutsittningar som behdvs for att
kunna skapa och driva en vilfungerande stad
pa drift- och regleringsniva sikerstills i tidigare

skeden. Arbete pé de olika nivierna dr dirfor
starkt beroende av varandra och att etablera en
arbetsmetodik som sikerstiller samverkan dem
emellan dr en viktig nyckel f6r att méjliggora ett
funktionellt och effektivt transportsystem.

Strategisk niva

Planeringsniva

Drift- &
regleringsniva
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Strategisk niva

Arbetet med godstrafik pa strategisk niva syftar till
att styra och ge vigledning fér hur godstrafiken

Strategisk niva

och det lokala transportsystemet ska utvecklas Gver
tid. Arbetet ber6r hela eller delar av kommunen

och inkluderas ofta i 6vergripande dokument 7 A\
som 6versiktsplaner, férdjupade Gversiktsplaner, Planeringsniva
strategier och program. Det strategiska arbetet dr L )

tll nytta f6r kommunens arbete pa planerings- och

drifts- och regleringsniva men dven foér externa e _
aktorer och myndigheter genom att klargora DI’If’[- & .

forutsittning och mojliggora ett meningsfullt utbyte regleringsniva
i tidiga skeden.

Exempel pa strategiska fragor

Besluta om lokalisering av logistikcenter, industriomrdden och andra omraden
med intensiva godsfloden. Sikerstilla mojlighet till dndamalsenliga férbindelser
till dessa omraden. Detta kan avse savil permanenta I6sningar som mer
temporira, till exempel bygglogistikcenter £6r stérre byggprojekt for att
minimera byggtransporternas negativa inverkan pa niromradet och méjliggora
ett effektivare och sikrare byggarbete.

Peka ut
omraden med
intensiva
godsfloden

Peka ut
omraden for
lagring av
massor

Identifiera omraden f6r provisoriska upplag av schaktmassor med mera. Syftet
ir att mojliggéra mellanlagring och dteranvindning av dessa material mellan
olika byggprojekt och ddrmed minska transportbehovet.

Ett godstrafikprogram syftar till att ta ett samlat grepp om godstrafiken i
staden. Det bidrar till att sitta fokus pa godsfragan och ger en gemensam bild
av malsittningen med godstransportarbetet. Ett godstrafikprogram innehaller
exempelvis nuldge avseende godstransporterna, malsittning och atgirder for att

Ta fram gods-
trafikprogram

nd malsittningen.

Ta fram
visioner och
konkretiserade
mal

Oavsett om man tar fram ett godstrafikprogram eller inte kan visioner och
konkretiserade mal for hur godstransporterna ska fungera lokalt vara till hjilp
och tydliggdra intentionerna med vad man vill skapa. Konkreta malsdttningar
hjdlper dven till i uppfoljningsarbetet for att mita om arbetet gar i ritt riktning,
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Faststilla principer for avvigning mellan godstrafik och andra trafikslag,

Denna avvigning kriver stor kunskap och forstdelse for olika trafikslag och
deras mojligheter att bidra till 6nskad stadsutveckling. Ofta finns en uttalad
prioritering mellan gang, cykel, kollektivtrafik och bil, och det handlar d4 om att
tydliggora var 1 denna kedja som godstransporter kommer in. Ofta krivs olika
prioriteringar i olika omraden.

Faststélla
avvagning mellan
godstrafik och
andra trafikslag

Utse en 6vergripande ansvarig for arbetet med godstrafik i den egna

" roanisationen pa samma satt som till exempel cykelsamordnare.
Inférande av \ Oreanisationen pa samma satt so exempel cykelsamordnare

godssamordnare
inom den egna
organisationen

Godssamordnaren dr den naturliga ingangen till frigor som ror
godstransporter, och medverkar p4 alla nivéer, fran strategisk niva till drift- och
regleringsniva. Arbetet innebér en expertroll och kan till exempel inbegripa
framtagande av strategiska dokument och principbeslut, granskning av planer,
principer for stddjande reglering och kommunikation med andra aktérer.

Utreda och bedéma méjligheten att samlasta godstransporter, samt pé vilket

Arbeta med satt detta ska ske och vilka floden som ska inkluderas. Kan dven innefatta att

lokal sam-
lastning
& mikro-

terminaler

utreda och tydliggora i vilka omraden som mikroterminaler (mindre terminal
t6r omlastning av gods till lokalt anpassade fordon) kan anlidggas f6r att minska
trycket av godstransporter i till exempel bilfria omrdden. Det kan réra bade
befintliga som nya omraden.

Utreda och inféra begrinsningar av vissa typer av fordon. Exempel pa detta

ir lingdbegrinsningar och miljézoner. Miljézoner kan inrittas i stider for

att hindra fordon med héga utslipp att kéra in de centrala stadsdelarna.
Transportstyrelsen beslutar om reglerna f6r miljézon medan kommunen
beslutar om inférandet. I nuliget giller bestimmelserna f6r tunga fordon. Nya
milj6zoner med olika kravnivder som dven berér personbilar och andra litta
fordon ir under utveckling,

Inforandet av
begransningar
av vissa typer
av fordon

Peka ut Farligt gods behdver ibland transporteras i staden. I det strategiska arbetet ingar
korridorer for | att peka ut korridorer ddr det dr mer limpligt att farligt gods kérs. Detta gors 1
farligt gods samverkan med Linsstyrelsen som beslutar om dessa korridorer.

Utveckla former for samverkan med andra aktorer. Samverkan ar centralt for

Utveckla
samverkans-
former med
andra aktorer

att lyckas med godsarbetet. Det giller bide mellan olika f6rvaltningar, inom
den egna organisationen men ocksa med externa aktérer som avfallsbolag,

akerier och godsmottagare. For att lyckas i samverkan behover relevanta aktorer
involveras och det stills extra hdga krav pd tydlighet i kommunikationen.
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Strategisk niva

Exempel | Skane

Godstrafikprogram i Malmo
Malmo stad har tagit fram ett
godstrafikprogram for aren 2014-2020

i syfte att utveckla godstrafiken i staden

och hantera negativa konsekvenserna av

denna avseende buller, luftféroreningar,
klimatpaverkan, trafiksikerhet och trygghet.
Godstrafikprogrammet omfattar inriktningsmal,
effektmal, nyckeltal, strategier och atgirder.

Strategisk niva

Utbildning av tjanstepersoner
Malm¢ stad har utbildat ett stort antal
tjdnstepersoner, pa gatukontoret,
stadsbyggnadskontoret, fastighetskontoret

och milj6férvaltningen, 1 godstransporter

och hur de kan beaktas i den kommunala
planeringsprocessen. Utbildningen har f6ljts
upp av fortsatt arbete med att identifiera
behov av konkret stéd inom stadens olika
torvaltningar och framéver ska stéd och verktyg
utvecklas och etableras i organisationen utifran
identifierade behow.

Utbildning av kommunala tjinstepersoner i Malmo stad med praktiska moment som visar utformningsdetaljernas betydelse for effektiv och
siker godsdistribution i staden.



Samlastning i Malmo

Samcity - Med projektet SamCity gjorde
Malm¢ stad en ansats att samordna gods

till kommunala enheter i Malmé och gods

till privata aktérer i en avgrinsad del av
stadskdrnan. Ett pilottest genomférdes under
ett ar, med start i mars 2015, i samverkan med
tva utvalda operatérer; Malmo Lastbilscentral
och Ragnsells. Mer information finns i
rapporten: Sanmwity- Hallbart forsorjningssysten: for
attraktiv stad, Malmi stad 2014.

Mikroterminal Sege Park - Malmo stad
bedriver sedan 2015 ett projekt med en
mikroterminal i Sege Park som samlastar
leveranser och avfallstransporter som ska till
och frin verksamheter, frimst skolor och
torskolor. Distributionen sker med mindre
elfordon och elassisterade lastcyklar. Projektet
upplevs som mycket lyckat och utéver de
miljévinster som uppndtts har det dven lett

till sociala nyttor i form av introduktion av
arbetsskande pa arbetsmarknaden. Fokus nu ér
att hitta en affdrsmodell som kan méjliggdra att
projektet kan Gvergi till permanent verksamhet.
Mer information om projektet Zero nozse, gero

emission finns pa Malmo stads hemsida.
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Miljozon i Helsingborg, Lund
och Malmo

Miljézoner kan inrittas i stader for att hindra
fordon med hoga utslipp att kora in i de mest
centrala delarna. I nuldget har étta svenska
kommuner inrittat miljézoner, varav tre ir de
skanska kommunerna Helsingborg, Lund och
Malmé.

Bygglogistik i Helsingborg

Vid ombyggnaden av centralstationen i
Helsingborg samverkade byggentreprendren
NCC med transportéren GDL f6r att sikerstilla
ett effektivt och vilfungerande byggande.
GDL tog emot byggvaror pi GDL-dgda
Interlinks logistikanldgening i Helsingborgs
hamn. Dirifrdn samordnades leveranserna och
transporterades till ritt plats pa byggplatsen
vid limpliga tider f6r att minska trafiken

pa byggplatsen och minimera stérningar
gentemot besokare, kollektivtrafik till och fran
centralstationen etcetera.




Planeringsniva

Arbetet pa planeringsnivin syftar till att skapa

goda lokala férutsittningar for ett effektivt Stra teglsk niva

godsfléde. Arbetet avser normalt avgrinsade

omriden av varierande storlek och berdér mer

detaljerade dokument och dtgirder som detaljplan,
ombyggnader inom gillande detaljplan, férstudier, Planeringsn iva
bygglov och projektering. Arbetet ska ligga i linje

med gillande strategier pa en mer 6vergripande niva.

Primira mottagare for arbetet pa plawneringsniva }
ir ansvariga for drift- och regleringsfragor pa DI’If[- & o
kommunen, fastighetsdgare och byggherrar. regleringsniva

Exempel pa planeringsarbete

Bed6émning av vilket utrymme som beh6vs i gaturummet £6r att godstrans-
porterna ska fungera. Inom vissa omriden kan det finnas lingdbegrinsningar,
Utrymmesbehov) dir kan man behdva 6verviga om dispenser kan behévas for vissa typer av

i gaturummet J verksamheter. Avfallstransporter och utryckningsfordon maste ha mojlighet
att utfora sitt arbete. Vindplaner kan bli vildigt ytkrivande och ett alternativ
till detta dr mer finmaskiga gatunit som medger angdring utan att vinda.
Standardmatt framgar av Vigar och gators utformning, VGU, fran Trafikverket.

Vid exploatering behéver system f6r godstransporter och avfallsinsamling
viljas. Hur ska leveranser och avfallsinsamling 16sas i detta fall? Det kan

vara traditionell hantering med sopkirl, sopsug eller underjordiska behéllare.
Leveranser kan 16sas pa tomtmark, via lastplatser pa allmén platsmark, eller om
méjlig under byggnaden, sa kallade lastfar.

Val av system
och losningar for
godstransporter &
avfallsinsamling

De akt6rer som har stor erfarenhet av att utféra transporterna (transportorer,

avfallsbolag och dess entreprendrer) och ta emot leveranser (férskolor, skolor,
Utformning affirer, verksamheter) dr ofta en mycket god tillgdng for att hitta vilfungerande
i dialog med lokala 16sningar. Ett godsnitverk inom kommunen kan vara ett sitt att

externa aktorer J testalosningar och hitta ritt prioriteringsniva, ett annat sitt dr att upparbeta

separata kontakter med relevanta organisationer. Ett snabbt samtal tidigt i

planeringsprocessen dr mycket enklare (och roligare) dn att ha sega diskussioner

i slutfasen eller da det inte fungerar som det var tinkt.

Angoring av godstransporter sker vanligen pa kvartersmark och inte pa
allmin platsmark. Vid fortitning av vara stdder blir detta inte alltid méjligt och

Angoring av

godstransporter] |5ninoar pa allmiin platsmark behévs.
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Detaljlosningar med val av underlag, hantering av nivéskillnader, utformning
Detaljlosningar) av dragvigar samt samarbete med, och krav pd, fastighetsigare. Ofta fungerar

for att ge goda tinket kring anpassning fér rorelsehindrade ocksd ganska bra nir det giller
forutsattningar leveranser och avfallsinsamling, Det finns regler f6r lingd pé dragvigar f6r
avfallstransporter som behdver uppfyllas utan att man skapar en besvitlig
trafik- eller arbetssituation.

Exempel pa vilanpassad lastyta
Omarbetad figur fran Logistik och fortitning i stadsmiljo, Transportgruppen

Genomtinkt utformning ger goda férutsittningar f6r godsleveranser
Omarbetad figur fran Logistik och fértitning i stadsmilj6, Transportgruppen
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Planeringsniva

Exempel | Skane

Handelsgator i centrala
Landskrona

I centrala Landskrona har ett antal gator i
anslutning till Rddhuset och Jirnvigsgatan
gjorts om till handelsgator i form av gdgator
och enkelriktade gator med hastighetsdimpande
atgirder. Leveranstrafiken dr reglerad till
mindag till fredag kl 10-12. I utkanten

av omradet finns ett flertal lastzoner som
mojliggdr leveranser kl 08-18 och parkering
Ovrig tid. P4 detta sitt skapas en attraktiv
stadsmiljé samtidigt som stadens ytor anvinds

for olika funktioner under olika tider pa dygnet.
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Effektivare nyttjande av ytor vid
handelsgata i Trelleborg

I centrala Trelleborg pagir planering infor

exploatering av bostider nira en handelsgata i
form av gagata. Inlastning till butikerna 16ses
delvis inifran kvarteret. I samband med att
kvarteret bebyggs finns en stravan att foérséka
anvinda ytorna pa ett mer effektivt sitt och

att infora sa kallad ”’shared space”, med bade
inlastning samt social vistelseyta for de boende
och andra. Gardsytan dr idag kvartersmark

men kommer i samband med att detaljplanen
realiseras géras om till allmin platsmark i form
av gangfartsgata med tidsreglering for leveranser
mellan kl. 8 och 11. En dialog f6rs med de

som skoter avfallstransporter, till exempel om
moéjligheten att forldnga dragvigen ndgot och

i gengild inféra jimnare dragytor. Det handlar
om att hitta nya smarta 16sningar for att anvinda
utrymmet sd effektivt som méjligt i takt med att
staden med nédvindighet fortitas. Planen har
dven som ambition att tillvara dagvatten pd ett

smart satt pa samma ytor.
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Handlaggning av lastplatser

I Malmé har kommunen tagit fram ett
dokument med riktlinjer f6r hur det I6pande
arbetet med lastplatser ska utforas och vilka
riktlinjer/principer som ska foljas. Utover
generella riktlinjer och mer konkreta principer
omfattar dokumentet ocksd hur ansékningar
avseende lastplatser ska hanteras, hur lastplatser
regleras samt vilka skyltkombinationer som kan
anvindas. Utdrag frain dokumentet finns nedan.
"Lastning och lossning ska i forsta hand mijliggoras pa
tomtmark pd elt genomtinkt och trafiksdkert siitt. Det
ar viktigt att planera ritt fran borjan i detaljplaneskedet.
Omr lastning och lossning sker pd fastighetens mark sa far
dven akarna en battre arbetsmiljo eftersom man kommer
ndrmare lastintag och behiover inte dra godset en langre
Strdicka.

Lastplatser finns i forsta hand i centrummndra lagen. 1 mer
perifera ldigen finns det ofta tillrickligt med utrymme pa
gatumark som migiliggor lastning och lossning.

Det dir biittre att efterstrava samnyttjandet av den allpiinna
platsen. Déirfor bor i forsta hand alternatip #ill lastplats
dvervagas. Det vanligaste alternativet ar att reglera
parkeringsforbud under vissa tider. Det innebdr att lastning
och lossning blir tillatet samtidigt som annan anvéindning av
gatan mojliggors.”

. .
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Underjordsbehallare for avfall

Ett sitt att hantera avfallsinsamling 1 tita
stadsomraden kan vara en strategisk placering
av underjordsbehallare 1 utkanten av aktuellt
omrade och i anslutning till en lamplig plats f6r
tomning med storre fordon. Detta dr en mycket
yteffektiv, men relativt dyr, 16sning da den
kriver en del markarbete. Denna typ av 16sning
finns pa flera platser i Skane, bland annat i Lund
och Malmé.

Lastfar under Triangeln i Malmo
Transporter till det centralt beldgna képcentret
Triangeln i Malmé angdr sedan en tid

tillbaka 1 ett sd kallat lastfar, en kérbar tunnel
under markniva med angéringsplatser for
godsleveranser, 1 anslutning till képcentrets
parkeringshus. Det har moéjliggjort ett storre
omrade fér gang- och cykeltrafik samt
dedikerade bussgator i anslutning till képcentret
eftersom godstransporter och bilburna besdkare

till Triangeln leds runt om omradet och ner i
lastfar/P-hus.
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Drift- &
regleringsniva

P4 drift- och regleringsniva syftar arbetet 7 N
till att sikerstalla ett effektivt godsflode. Stratesisk niv2
Godstransporter ska fungera tillfredsstillande rategisk niva
tor kunder, transportarbetare och 6vriga N J
trafikanter, bade i daglig drift och vid tillfilliga 7 A\
hindelser som exempelvis ombyggnationer - -
eller festivaler. Det handlar bland annat om Planeringsniva

\. J

regleringar via lokala trafikfGreskrifter, hantering
av tillfilliga avstingningar och driftsfragor.
Arbetet ska dterkoppla till strategi- och Drift- &
planeringsarbetet och ir av stor betydelse for regleringsniva
godstransportorer, fastighetsigare, byggherrar,

byggentreprendrer, eventarrangorer med flera.

Exempel pa drift- och regleringsarbete

Det finns olika typer av regleringar f6r att underlitta ang6ring, till exempel
lastplatser och parkeringstérbud f6r personbilar. Det finns en mingd praktiska
aspekter som behover beaktas ndr man 6verviger att inféra en lastplats si som

Underlitta

angoring genom
inforande nir och hur ofta godstransporter behéver angora, typ av fordon, trafikmingd,
av lastplats, bredd pi kérbana och hur avfallshanteringen fungerar. Utover detta kan det vara
parkerings- en utmaning att ha processer och rutiner for att sikerstilla att utrymmesbehovet
forbud etc for en lastplats finns, att hantera intressekonflikter och demokratiska principer

(likabehandling). Behovet av lastplatser dndras dven Gver tid allteftersom
verksamheter startar och ligger ner/flyttar eller fir andra transportbehov.

For att regler ska foljas krivs att de som ska folja dem vet om att de finns,
men ofta ocksa en viss 6vervakning. Ibland kan det vara bra att infora fysiska
hinder sé att det inte gar att bryta mot regleringen. Forarna dr skyldiga att
kinna till regelverket i den stad de trafikerar, men om regleringen inte dr
skyltad i trafikmiljén kan det dock vara svart. Ett sitt att arbeta med detta ér
att tillgéngliggéra enkla informationsbroschyrer i till exempel hamnar och
truckstops. Man bor dock ha i dtanke att alla chaufforer inte dr svensktalande

vilket kridver information pd flera sprak.

Formedla
information
till forare
om gallande
regelverk
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Dispenser utfirdas for att gora det mojligt att genomfdra transporter som

Dispens-
tillstand for
transporter
utanfor gallande
regelverk

annars inte ar tillitna. Det kan behovas nar en verksamhet har stort odelbart
gods, vid stérre infrastrukturprojekt, och vid avfallshantering i bilfria omraden.

For att hantera detta behdvs en avvigning mellan enskilda féretags behov
och sambhillets behov, och en prioritering mellan smaskalig stadsmiljé och
effektiva transporter. I vissa fall krivs samverkan med Trafikverket och
Transportstyrelsen.

Det sker stindiga forindringar i staden dir gator behéver stingas av, till
exempel vid olika anlidggnings- och underhallsarbeten och evenemang.
Hantera Vid dessa tillfillen behéver framkomlighet, sdkerhet och arbetsmiljé f6r
tillfalliga godstrafiken ocksa beaktas, det giller bade befintlig godstrafik och godstrafik
avstangningar /' som hirror till avstingningen (byggmaterial, matleveranser, avfall med mera).
En sirskild utmaning i detta arbete 4r kommunikation kring vad som giller och

att avfallshanteringen inte gléms bort.

Tidsreglering dr en vanlig reglering som ger ett tidsfonster for leveranser
eller tunga fordon som styr godstransporterna till tider dé inte s manga
Tidsreglering \ andra trafikanter 4r i rorelse. Vid tidsreglering bor man sikerstilla att det inte
av trafik i vissa | skapas for stor tringsel under tidsfonstret. Det dr sirskilt viktigt om det dr
omraden tidsreglering utmed strdak som anvinds av manga oskyddade trafikanter, till
exempel gangstrak till tigstation. Leveranser under natt/tidig morgon ger ofta

bittre framkomlighet och mindre tringsel, men buller stér mer under dessa

tider 4n pa dagen. Aven arbetsmiljon fér dem som arbetar med leveranserna

bér beaktas, bade ur stress- och sikerhetsaspekt. Exempel pa tidsreglering dr:

o Tidsfonster for leveranser (ofta pd morgon, férmiddag, eller natt ("off-
peak”)

o [6rbud for tunga fordon nattetid

e Forbud f6r tunga fordon att parkera nattetid eller datumparkering

Snérdjningen dr ett delat ansvar mellan kommun och fastighetsigare dir

Uppléagg och
prioritering
avseende
snordjning

fastighetsidgarna ansvarar for snordjning pa fastighetsmark och ofta dven av
gangbana. For att underlitta leveranser kan kommuner prioritera snéréjning
pé viktiga lastplatser. Fér avfallshanteringen dr det svarare att prioritera viktiga
platser eftersom de behdver komma fram till alla hushall och verksamheter.
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Exempel | Skane

Langdbegrdansning 12-meters
fordon i Landskrona & Malmo
Innanfér merparten av Yttre Ringvigen i
Malmo rader generellt ett f6rbud mot lastbilar
lingre dn 12 meter. Ett antal godsintensiva
omraden, sjukhusomradet samt ett utpekat
vignat dr undantaget fran begrinsningen.
Malm¢ stad har tagit fram den sa kallade
”Tunga kartan” som ger en 6versikt Gver
omrdden med lingdbegrinsning sivil som
andra begrinsningar inom kommunen.

I de centrala delarna av Landskrona ar
lingdbegrinsningen maximalt 12 meters
fordon. Detta reglereras av lokala
trafikforeskrifter (LTF) och skyltas vid samtliga
storre infarter till centrum.

e
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Informationsspridning om lokala

trafikforeskrifter i Malmo
For att gillande lokala trafikféreskrifter (LTF)
ska ha effekt behover det vara enkelt for

‘ Strategisk niva

Planeringsnivé ‘ -

transportérer och chaufférer att hitta vad
som giller. I Malmé finns gillande LTF:er
sammanstillda pa stadens hemsida, www.
malmo.se/ ITF, illustrerade 1 den s kallade
”Tunga kartan” och det har dven tryckts

upp en broschyr som finns tillginglig pa
lastbilsparkeringar och andra limpliga stillen
i kommunen. I nuldget har ett hundratal
broschyrer delats ut.

Prioriterad snorojning i Malmo
Malmé stad arbetar strategiskt med att prioritera
viktiga lastzoner for snérdjning. Arbetet har
utmynnat 1 att det 1 dagslidget finns cirka 50

prioriterade lastplatser.
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Kommunen ar inte ensam!

Monclif,

For ett framgangsrikt arbete med godsfrigor i stadsplaneringen krivs samarbete med olika aktérer,
béade offentliga och privata, sisom foéretridare for transportbranschen, fastighetsidgare och férvaltare
av avfallsinsamling. Aven samverkan med andra kommuner och myndigheter kan behévas. Det
bedrivs en hel del arbete med godstrafik i Skane idag, stort som smatt, men det finns en god potential
till ett Okat erfarenhetsutbyte inom och mellan kommunerna, mellan tjanstepersoner och politiker och
mellan kommunen och olika branschaktérer.

Aktorer att samverka med Nationella godsnatverk
Ett urval av exempel pa samverkansaktérer och Ett nationellt godsnitverk innefattar vanligen
nir samverkan med dem 4r att rekommendera dr:  flera kommuner tillsammans med andra aktSrer
e Linsstyrelsen — vid fragor om korridorer f6r over hela landet.

farligt gods Leeeesssccccsssssccccsssssscccsssssscne,

Storstadsgrupp for godstransporter
Swveriges Kommnner och Landsting, SKL, driver ett
ndtverk for storstadssamverkan dar Malmi, Goteborg,
Stockholm och Trafikverkets regioner ingar, med syfte
att uthyta erfarenbeter och stirka samarbetet aktorerna
emellan. Natverket behandlar bade strategiska
nationella godsfragor men ocksd operativa fragor och

dr en viktig del i att stirka omradet godstransporter i
titort. Mer information hittar du hér: bttps:/ | skl.se/
samhallsplaneringinfrastruktur/ trafikinfrastruktnr/

* Trafikverket - vid godsfrigor som paverkar 3 godstransporterleveranstrafik.292. il
det nationella trafiksystemet *.

e Avtallsbolag — vid detaljplanearbete, stérre
ombyggnader/vigarbeten for att sikerstilla
framkomlighet och en god arbetsmiljé

e Niringsidkare — vid detaljplanearbete, storre
ombyggnader/vigarbeten

o Citysamverkan/citysamordnare — vid
detaljplanearbete, storre ombyggnader/
vigarbeten

e Transportérer — vid regleringar, uppbyggnad
av mikroterminaler

0000000000000 0000000000000,

.
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"CLOSER
CLOSER dr en nationell och nentral arena for
samverkan inom transporteffektivitet. CLOSER samiar
akademi, naringsliv och myndigheter till samarbeten
och projekt for att utveckla och sprida kunskap om bur

och Fléirtill lfomrner san'lverkansgrupperokrigg transporter kan goras mer effektiva. Mer information
specifika fragor. Bredvid ges exempel pa olika o hittar du har: hitp:/ | closer.lindbolmen.se/
typer av samverkansgrupper och nitverk. *e

e Angrinsande kommuner — vid godsfrigor .

som far konsekvenser for intilliggande
kommuner

Det finns atminstone tre nivaer pa samarbeten
och nitverk; lokala, regionala och nationella

000000000000 00,

.
©00000000000000000000000000000000000000°
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e®0 0000000000000 0000,

Regionalt godsnatverk

Ett regionalt godsnitverk innefattar vanligen
flera kommuner tillsammans med andra aktorer
inom en viss region.

e®% 000000000000 000000000000000000000000,,

Familjen Helsingborg

Familjen Helsingborg dr en samwverkan mellan 11
kommmner i nordvdstra Skane (Bjuy, Bastad, Helsingborg,
Hogands, Klippan, Landskrona, Perstorp, Svaloy,
Astorp, Angelbolm och Orkelljunga). Samwerkan sker
inom ett flertal olika omraden, till exempel avseende stirre
infrastruktursatsningar som paverkar godstransporterna.
Mer information bittar du hér: http:/ / wwmw.

fdlﬂl fjenhelsingborg.se/

®e000000000000000000000000000000000000000°"°
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" Godstransportrad for Skane & Blekinge
Godstransportradet Skdane & Blekinge var det forsta
godstransportradet i landet och bildades 2002. Radet
samordnas av Trafikverket. Inom radet arbetar de
deltagande aktirerna for att ta till vara foretagens
intressen i Skane och Blekinge nar det galler att

hitta de effektivaste godstransportlisningarna. De
[lesta transportflidena in och ut ur landet gar igenom
sodra Sverige. Darfor ar det extra viktigt att ntveckla
¢ffektiva och hallbara godstransporter i denna del av
landet. Radet ar ett strategiskt forum for samverkan och
| kunskapsutbyte.

®eccc0cc00s000000000000000000000000000000"”

. o
®e0000000000000000000°

©000000000000000000000000000°

Lokalt godsnatverk

Ett lokalt godsnitverk kan innefatta
kommunala tjinstepersoner fastighetsigare,
och branschféretridare fran transportorer och
mottagare av gods, med flera. Nitverket kan
nyttjas for att diskutera olika dtgirder, ldra sig
av varandras olika perspektiv samt gemensamt
bidra med erfarenheter for att hitta gemensamt
gynnsamma atgirder och strategier.

e® % 0000000000000 00000000000000000000000,,

" Godsnétverk | Malmé

Godsndtverket i Malmd dr ett nitverk mellan bland
annat kommunen, fastighetsigare, Citysamverkan,
Sveriges Akerifiretag, Malmi higskola och Lunds
tekniska hogskola. Syfte med natverket dr att uthyta
erfarenbeter och stirka samarbetet aktirerna emellan.
Nitverket traffas regelbundet men har dven en utikad

samverkan och kontakt mellan aktorer dven utanfor de
| Dlanerade mitestillfillena.

0000000000000 00000000000000000000000000°"°

©e000000000000000000°

IR AR R R NI

°® ooo.oo.oooooooo‘oooooo.oooooooooooooooooo.o.oooooooo‘ooo..

39

e® % 0000000000000 000000000000000000000000,

Samverkan for specifika fragor
Nitverk eller samverkansgrupper kan dven
skapas for specifika frigor, till exempel f6r
samverkan mellan staden och ansvariga for
avfallshanteringen.

Samverkan med avfallsbolag

Ett flertal skanska kommuner samverkar med det bolag
som forvaltar insamlingen av avfall. Ndgra exempel

dr Astorp, Malmé och Burlsv dir avfallsfirvaltarna
NSR och VASYD ger remissvar pd aktuella planer.

I Malnii/ Burlov har VASYD initierat ett arbete for
att stdrka samverkan mellan kommun och avfallsbolag,
vilket har mottagits positivt av kommunerna. Malmi
stad och VASYD har genom detta arbete ocksa

stirkt det mer informella samarbetet dar kommunala
yianstepersoner och medarbetare pa VASYD vid bebhov
kan stitta varandra i konkreta fragor.

®c00000000000000000000000000000000000000°"
e® % 0000000000000 000000000000000000000000,

Samverkan om uppstallning for lastbilar

I nordvéistra S kane finns sedan en tid tillbaka problem
med uppstillda lastbilar i industriomraden och pa andra
stillen samt att chaufforerna bor i lastbilarna under

®e000000000000000000000000000°

.
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lingre perioder. Forutom tringsel dr bland annat sanitira
aspekter ett reellt problem till foljd av detta. Helsingborg <
stad och Angelbolm ér exempel pé kommuner som
arbetar aktivt med att hitta en lisning och trycket

fran ndringslivet ar patagligt. Helsingborg stad har
tidigare anordnat en workshop med representanter frin
kommmunen, dakerindringen, Lunds tekniska hogskola
polisen, Trafikverket och Helsingborgs foretagsgrupper
Jfor att belysa problemet ur alla tinkbara perspektiv

och skapa en gemensam problembild. En ny workshop
planeras for att identifiera vilka atgirdsalternativ som
finns. Ddrutiver har Helsingborg uthytt erfarenbeter

med andra kommuner, som exempelvis [onkiping, och
har baft en dialog med polisen, jurister och Securitas
(ansvariga for parkeringsivervakning i Helsingborg) for
att hitta mdjliga handlingsvigar. Arbetet avser att nrynna
ut i en rapport som belyser handlingsalternativ pa kort

©000000000000000000000000000000000000000000

och lang sikt.
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Stort intresse for samordnad

varudistribution

Intresset f6r samordnad varudistribution har 6kat kraftigt i svenska kommuner under de senaste aren.

Idag finns omkring 30 kommuner som arbetar med det och flera har planer pd ett inférande.

Ar 2016 var det ett 30-tal kommuner i Sverige
som infort samordnad varudistribution till
kommunala enheter och flera har planer pa

att infoéra det. Enbart en kommun, G6teborgs
Stad, har infért samordnad varudistribution pa
kommersiella villkor, men flera kommuner har
planer pa att géra detta i ndgon form och/eller
har testat detta under begrinsade tidsperioder.

I stérre kommuner tycks intresset for
samordnad varudistribution ofta ga att spara
till ett mer Gvergripande arbete med hallbara
transporter samtidigt som stiderna vixer och
fortitas och det ddrmed stills krav pd mer
effektiva 16sningar inom savil person- som
godstransporter for att stiderna ska fungera.

41

I andra, och da frimst de mindre kommunerna,
tycks intresset vara mer kopplat till den egna
varuférsoriningskedjan, den lokala situationen

i kdnsliga miljGer till exempel kring skolor och
en 6nskan om att fa fler lokala producenter som

leverantorer.

Fem av de kommuner som infért samordnad
varudistribution finns i Skdne (Kristianstad,
Ystad, Simrishamn, Tomelilla, Angelholm).
Ytterligare ett antal skdanska kommuner har
fattat beslut om inférande (Lund, Astorp) eller
beslut om utredning (Bromélla, Helsingborg,
Hoganis, Osby och Ostra Goinge)’.

9 Samordnad varudistribution i skinska kommuner.
Nulidgesanalys och vigen framat, Lansstyrelsen Skane (20106)




Vad innebar samordnad

varudistribution?

Vad dr da skillnaden mellan ett traditionellt transportuppligg och samordnad varudistribution?

Traditionellt upplagg

I ett traditionellt uppligg med varudistribution
sker transporter direkt frin leverantorens,
speditorens eller grossistens lager till
mottagarna. Eftersom varje aktor skoter

de egna leveranserna innebir det i regel

att varje mottagare far ett storre antal
leveranser av mindre varumingder. I motsatt
transportriktning sker upphimtning av varor
och insamling av avfall av den transportdr som
bokats for transporten eller ansvarar f6r den
aktuella avfallsfraktionen i det aktuella omradet.
Detta ger upphov till en stor mingd transporter
med en varierande mingd last.

Samordnad varudistribution
Samordnad varudistribution innebdr att
transporter till och frin ett bestimt geografiskt
omrade eller en definierad mingd mottagare
samlastas vid en omlastningsterminal,
oberoende av vilket foretag som anlitats for att
ombesorja den aktuella transporten. Generellt

p:/ | k-vagnen.com/ wp-content/

ir det samma princip som exempelvis speditorer
anvinder i dagsliget, men med skillnaden att
manga olika aktorers varor samlastas.

Mottagare som ir anslutna till ett
samlastningskoncept far en och samma
leveransadress, i regel en omlastningsterminal
strategiskt placerad i férhallande till mottagarna
eller det aktuella geografiska omradet.
Konceptet syftar till att méjliggéra och ge bittre
forutsittningar for skriddarsydda och effektiva
last mile”-transporter, det vill sidga transporter
fran terminalen till mottagaren, som svarar mot
omrédets eller mottagarnas specifika krav och
behov.

Ur ett kommunalt perspektiv kan konceptet
vara ett sitt att uppna malsdttningarna for
olika titortsomriden avseende exempelvis
tringsel, trafiksdkerhet, buller och luftkvalitet.
Bland annat genom att antalet transporter kan
reduceras.




Traditionellt upplagg
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Samordnad varudistribution
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Traditionellt uppligg av varudistribution (6vre bilden) och samordnad varudistribution (nedre bilden).
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Motiv till och effekter av
samordnad varudistribution

Minskade transporter och dirigenom minskad miljépaverkan lyfts ofta fram som den frimsta nyttan
med samordnad varudistribution men det finns flera olika anledningar till att arbeta med konceptet.

Motiv Lastbilar ir stora och tunga och medfér en
Motiven for att infora samordnad hégre skaderisk vid pakorning. Samtidigt kan
varudistribution varierar mellan olika minga lastbilar pa en gata bidra till att sinka
kommuner, men ofta inbegtips ett eller vanligen hastigheten pa gatan, vilket kan leda till en
flera av foljande motiv: sammantaget ligre olycks- och skaderisk. En
o  Firre och mer effektiva transporter och minskad mingd lastbilar vid till exempel skolor
dirigenom minskad miljébelastning kan dock ge en god lokal trafiksikerhetseffekt,
o Okad trafiksikerhet och i synnerhet en ¢kad trygghet.
o Okad konkurrens och fler lokala
producenter —> Trafikarbetet och miljopaverkan
o Okad service i varuforsorjningskedjan Effekterna pa det totala trafikarbetet och
e Kostnadsbesparingar miljépaverkan dr mer svarbedémda da
o Bittre uppfoljning och utveckling utvirderingar av detta slag dr mycket komplexa

att gora och sillan gors. En utvirdering
Effekter grundar sig normalt pa att transportrelaterad

Samordnad varudistribution medfor ett data fore inférandet jamférs med jamforbar

fertal olika effekter. Dock it heltickande data efter inforandet. Data frdn situationen

utvirderingar relativt ovanliga. Nedan ges en fére inforandet saknas dock ofta, och de

&vergripande sammanfattning 6ver erhillna simuleringar som gjorts for att bedoma

effekter av samordnad varudistribution. potentialen bygger pa antaganden som ar svira

att verifiera pa grund av avsaknad av data.

—> Antal transporter

Kommuner som infért samordnad —> Konkurrens och lokala producenter

varudistribution kan konstatera att antalet Resultaten kopplat till att uppnd en okad

transporter till de kommunala enheterna har konkurrens som leder till fler lokala leverantorer

minskat kraftigt. Detta leder indirekt till mindre varierar mellan kommuner som infért

tringsel och minskade utslipp i nirmiljon. samordnad varudistribution. En férklaring till

detta dr att det behovs fler forindringar dn

—> Trafiksakerhet och trygghet enbart inforande av samordnad varudistribution

Firre transporter kan éven paverka for att 6ka mojligheterna f6r lokala och mindre

trafiksikerheten och den upplevda tryggheten. producenter att leverera till kommunerna.
Forskning'” visar att olycks- och skaderisken

minskar nar motortrafiken minskar, men

kopplingen mellan férindring i lastbilstrafik

och olycks- och skaderisk dr inte lika tydlig.

10 Transportokonomisk institutt, Elvik (2012)
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—> Service i varuforsorjningskedjan

Med samordnad varudistribution far
kommunerna tidsbestimda leveranser vid
farre tillfillen vilket ger personalen méjlighet
att ldgga mer tid pa sin kdrnverksamhet och
mindre tid pd mottagning och hantering av
varor. Detta medf6r dock en omstillningsperiod
tor personalen nir de behdver vinja sig vid
nya rutiner. Overlag ser kommunerna dock
en positiv utveckling dér rutinerna successivt
torbittras med en 6kande ndjdhet hos
personalen.

—>» Ekonomi

Aven om initiala berikningar i kommunerna
visar pa en relativt god potential till
kostnadsbesparingar vid inférande av
samordnad varudistribution visar de
praktiska erfarenheterna att det varit svart
att realisera dessa kostnadsbesparingar. Pa
lite lingre sikt finns dock férhoppningar
om att leverantdrernas priser sjunker och att
prisreduceringen pd sikt ska ticka upp for
samordningens kostnader, och férhoppningsvis
med ett litet 6verskott.

De positiva initiala berdkningarna bygger ofta
pd att man riknat in effekten av inférande

av e-handelssystem och en 6kad avtalstrohet
i kalkylen, vilket inte dr helt avhingigt just
inférandet av samordnad varudistribution,
samt att man riknat med en kraftigare rabatt
in vad leverantorerna sedan visat sig limna.
Tas hinsyn till detta 4r det mer realistiskt med
en forvintning om en kostnadsneutralitet 4n
en god potential till ekonomisk besparing;
Samtidigt kan samordnad varudistribution
medféra en mingd andra nyttor som ir mer
svarvirderade ekonomiskt.

—> Underlag for uppfdljning och forbattringar

Genom den samordnade varudistributionen

har kommunerna fatt betydligt bittre tillgang
till uppfoljningsdata och dven om denna
upptdljning dnnu dr i sin linda blir kommunerna
successivt allt bittre pd uppfoljning och
anvinder resultaten for att utveckla konceptet
och verksamheten, vilket gor att effekterna
sannolikt kommer att bli storre efterhand.

—> Beslutsgrund - potential jamfort med
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praktisk erfarenhet

Beslut om inférande av samordnad
varudistribution baseras ofta pa férstudier och
berdkningar av potentiella effekter. Potentialen
med samordnad varudistribution 4r ofta stor,
men praktiska erfarenheter visar, d&tminstone
pé kort sikt, att det dr svirt att uppnd samma
stotleksordning pa effekt som potentialerna
visar pa. Infoér beslut om samordnad
varudistribution 4r det dérfér viktigt att ha en
realistisk syn pa bade vilka typer av effekter och
stotleken pa effekterna.




Olika typer av samordnad
varudistribution

Koncept med samordnad varudistribution kan utformas pa olika sitt. Generellt finns det tre

huvudsakliga varianter.

Samordning
av transporter
till kommunala
enheter

Samordning
av transporter
till kommunala
enheter inkl.
en del privata
mottagare

Samordning a
transporter pa
kommersiella
villkor

Varor till kommunens egna verksamheter, till exempel skolor och
aldreboenden, samlastas i en terminal och distribueras med utvalda fordon i
korslingor anpassade efter enheternas behov och 6nskemal. Insamling av avfall
kan helt eller delvis inkluderas i uppldgget. En kommun, eller flera kommuner
1 samverkan, kan handla upp en extern aktdr f6r terminalférvaltning,
ruttplanering och transporter fran terminal till mottagare eller vélja att f6rvalta
hela eller delar av det sjdlv.

Ett grunduppligg enligt féregdende beskrivning men dir privata mottagare
kan inkluderas 1 olika grad. En variant ér att transportren kan lasta eget gods
pa samma fordon som servar de kommunala enheterna. En annan variant

ar att transportoren Oppnatr upp for andra transportdrer att lasta av gods till
nirliggande mottagare pa samma terminal och som direfter samlastas och
distribueras med det kommunala godset.

Varor till mottagare inom ett specifikt omrade samlastas och distribueras via en
terminal. Tjidnsten drivs av ett foretag pa kommersiella villkor och finansieras
av att den serviceniva och de nyttor som intressenter i omradet erhaller med
tjdnsten, vilket medfor en betalningsvilja som ticker upp de kostnader som

ett extra omlastningsmoment medfér. Kommunen 4r ofta initiativtagare till

en sadan 16sning och kan med hjilp av regleringar och incitament ge bittre
forutsittningar for ett Ilonsamt och vilfungerande samlastningskoncept.
Kommunen kan ockséd vara med och betala om medférda nyttor motiverar
kostnaden.
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Vad kravs for att lyckas?

For att lyckas med samordnad varudistribution
oavsett om det 4r till kommunala enheter eller
till privata mottagare krivs drivna personer
med logistikkunskap och mandat inom den
egna organisationen, en nira dialog med
transportbranschen och 6vriga intressenter
och en langsiktighet i arbetet som medger tid
for larande, inférande av forbittrade rutiner,
uppféljning och utvirdering och successiv
utveckling av konceptet utifrin de erfarenheter
som erhalls.

Foér att lyckas med samordnade varutransporter
till privata mottagare pa kommersiella villkor
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stills utéver ovanstaende extra hdga krav pa en
fungerande affirsmodell, med tydligg6rande

av bland annat kunder, virde for kunderna,
kostnader och intikter, och dir de som far nytta
av samordningen ocksd dr med och betalar f6r
nyttan. En fungerande affirsmodell bygger dven
pé regleringar som Okar nyttan av att samordna
transporterna, till exempel tidsténster, gagator
med leveranser pa gaendes villkor, f6rbud

mot vissa typer av fordon (miljézoner) eller
avgiftsreglering, och tillgang till fordon som
innehar de egenskaper som efterstrivas. Det dr
manga pusselbitar som behévs for att lyckas.




Exempel fran skdnska kommuner

Kristianstad

Forstudie-beslut-inforande
Ktristianstads kommun hat haft samordnad
varudistribution sedan 2013. Arbetet

inleddes med en forstudie 2009 f6ljt av ett
inforandebeslut 2011. Varor som ska till
kommunens olika verksamheter levereras idag
till en distributionscentral pa Industrigatan

i Kristianstad. Direfter kors varorna ut till
enheterna enligt ett samordnat schema.

Upplagg

Uppligget bestir i extern upphandling av
distributionsterminal, godshantering och
utkérning, I upphandlingen stills krav pa lastbilar
med biogas som drivmedel och att transportéren
ska ruttoptimera sina transporter och uppdatera
rutterna vid behowv. Avtalsperioden dr 5 ar

med option pa ytterligare 3+3 ar. Den langa
avtalstiden beror pa att det dr stora investeringar
for biogaslastbilar och terminalen.

Priset baseras pa antal stopp och vikt. Antal
stopp var svirt att uppskatta i upphandlingen
och Gverskattades nagot. Logistikfirman som
vann upphandlingen arbetar 19sningsfokuserat
och har en transportledare som helt och héllet
arbetar med Kristianstads kommun, vilket gor att
uppkomna problem hanteras snabbt.

Varuleveranser sker en giang/vecka med undantag
av livsmedel som levereras tvd ginger/vecka

och i vissa fall tre ginger/vecka for storre
verksamheter. Det dr mojligt f6r mottagaren att
begira expressleverans till en extra kostnad men
det utnyttjas relativt sillan.

Effekter

Antalet leveranser har minskat drastiskt och
uppgar till cirka 16000 stopp per ar. En skola som
tidigare kunde ha runt 15-20 leveranser/vecka
har nu 2 leveranser/vecka. Aven arbetstiden for
godsmottagning har minskat betydligt. Att det

ir samma chaufférer som kommer varje vecka
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upplevs som en kvalitetsforbittring genom hogre
ansvarstagande och lokalkinnedom.

En ambition var att mindre och lokala foretag
skulle fa battre forutsdttningar att bli leverantor
till kommunen nir de inte sjilva behover leverera
till alla verksamheter. Hittills har det dock varit
svart. Ett hinder for mindre leverantorer ar
sviruppfyllda tekniska krav, till exempel gillande
etikettering och férpackning.

Lardomar

En lirdom ir att vara noggrann med vilka

krav som stills pa distributionscentralen i
upphandlingen, till exempel avseende temperatur
vid livsmedelsforvaring, och att det finns behov
av leveranser pd réda dagar till exempelvis
ildreomsorgen.

En konsekvens av inférandet 4r att systemet
stiller storre krav pa lagringskapacitet hos
mottagaren. Godsmottagningarna ses darfor
6ver kontinuerligt i samband med andra
ombyggnader. Kostenheterna dr med och
paverkar byggnationerna sa att de fir kyl- och
frysanldggningar som ticker deras behov.
Aven logistikfirman ger viktig input till
ombyggnadsplanerna.

Hur det har mottagits

Kristianstad kommun dr mycket néjd med det
nya konceptet. Mottagandet fran leverantorer
och verksamheter har varit blandat men har
successivt forbittrats och nu ir de flesta néjda
med systemet. Systemet stiller krav pa att
verksamheterna planerar mer lingsiktigt och det
tog nigra manader for verksamheterna innan
man var riktigt inne i systemet.



Exempel fran skanska kommuner

Malmo

SamCity

Inom projektet SamCity gjorde Malmo stad

en ansats att samordna gods till kommunala
enheter i Malmé och gods till privata aktorer

i en avgrinsad del av stadskirnan. Projektet
delfinansierades av VINNOVA och initiativet
togs av gatukontoret pa Malmé stad.
Drivkrafterna f6r projektet var flera. Hogst
prioriterat var férbattringar avseende miljé och
trafiksikerhet genom att reducera antalet tunga
transporter, vilket bidrar till en mer attraktiv
stad.

Inom projektet SamCity genomférdes fem
delstudier. Huvudstudien var ett pilottest
avseende den affirsmodell f6r samlastning
som togs fram inom projektet. Detta

test genomférdes under 1 ar (mars-15 till
februari-16) 1 samverkan med tva utvalda
operatorer; Malmé Lastbilscentral och
Ragnsells. Modellen byggde pa att 6verbrygga
den kostnadsokning f6r “last-mile” som
samlastningen genererar med hjilp av
logistiktjanster sasom extern lagerhallning,
returfléden och tidsstyrda leveranser utanfor
gillande tidstonster f6r varuleveranser
(dispens). Samtidigt skulle kombinationen
av kommunala och privata varufléden ge
synergieffekter.

Resultat

Genom projektet erholls manga intressanta
resultat och insikter. Den ekonomiska
utvirderingen visade skalekonomins
betydelse f6r kostnadseffektivitet och dirmed
prissittningsniva fér konceptet. Med bade
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kommunala och privata godsfléden inom
projektet kan prisnivin sinkas avsevirt
gentemot prislistan i testet, vilket troligtvis
Okar attraktiviteten bland butikerna.
Miljomaissigt visade projektet att det finns
potential att reducera antalet fordon, och
dirmed deras negativa miljokonsekvenser,
avsevirt. Organisatoriskt visades betydelsen

av samverkan mellan olika aktérer, att klargéra
konceptigare och att ha tydliga dtaganden for
olika aktérer. Juridiskt visades att det dr mojligt
att samlasta kommunala och privata godsfléden
och att det gar att upphandla detta gemensamt,
men att det dr komplicerat eftersom det saknas
erfarenhet och praxis.

En slutsats 4r att den affirsmodell som
testades genererade ekonomiskt hanterbara
och miljomassigt positiva resultat. Framforallt
visade den pa mdijlighet till betydande
kostnadssinkningar om godsvolymen inom
konceptet 6kas. Vidare var manga potentiella
kunder intresserade, men betalningsviljan var
begrinsad, liksom i manga fall radigheten ver

de egna inleveranserna.




Exempel fran skdnska kommuner

Ystad, Tomelilla
och Simrishamn

Samarbete mellan tre kommuner
2013 inférde Ystads kommun tillsammans

med Simrishamn och Tomelilla samordnad
varudistribution till kommunala verksamheter.
Samordningen bestar i att varuleverantrerna
limnar godset pd en gemensam terminal dir
varorna rangeras och samlastas. Leveranser

sker 1 foérutbestimda korslingor till bestillande
enheter pa 6verenskommen leveransdag vid en
fast tidpunkt.

Transportplanering i egen regi
Uppligget bestir av en upphandlad
distributionscentral, en upphandlad transportér
och med en logistiklésning ”in-house”. Detta dr
en ny typ av affirsmodell dir kommunerna gor
transportplaneringen i egen regi, dir de tar fram
optimerade kérrutter utifrin de egna enheternas
behov, som sedan upphandlas av en transportor.
Betalning sker mot omvind fakturering, vilket
innebdr att transportoren far betalt £6r kérda
kilometer och arbetade timmar, istillet f6r per
transporterad mingd och antal stopp.

Motiv

Modellen skapades for att pa ett bittre sitt
tillgodose kommunernas behov och ger
kommunerna storre insyn och méjlighet att
paverka transporterna. Modellen 6ppnar upp
for en storre méangfald av leverantorer att limna
anbud 1 de offentliga upphandlingarna, da den
minskar kraven pa egen distributionskapacitet
hos leverantoren.

Fler varugrupper efterhand
Idag ingér livsmedel, kemtekniska produkter
och kontorsmaterial i den samordnade

50

SIMRISHAMN
TOMELILLA

varudistributionen. Det pagar ett arbete

med att ansluta fler varugrupper som

limpar sig for att levereras via terminalen.
Liaromedel och lekmaterial 4r det som star

pa tur. Utvecklingspotentialen ligger frimst

1 att forbittra e-handelsflédet och 6ka
leveransprecisionen for varugrupper som, till
skillnad fran livsmedel, har en oregelbunden
bestillarfrekvens. I samordningen hanteras
endast kommunalt gods och det finns inga
planer pa att inkludera andra mottagare dn de
kommunala. Att leverera till privata mottagare
ir inte moijligt eftersom gillande lagstiftning inte
tilliter det med det uppldgg som valts, samtidigt
som det anses hindra kommunens egen
planering med syfte att uppna leveransprecision
efter ruttoptimerade kérslingor.

Erhallna effekter

Uppligget har gett en 6kad service och de
mottagande enheterna har mojlighet att
schemalidgga personal for att ta emot leveranser,
vilket mottagits mycket positivt. Forsta dret
minskades antalet stopp till 125 verksamheter
fran 26 500 till 7 000, en minskning pa 75
procent. Det innebir ett resurstillskott pa

cirka 4000 timmar per 4r som kan anvindas

till kvalitetsh6jande dtgirder med oférindrad
personalstyrka!!. Aven trafiksikerhet och
trygghet vid skolor, dldreboende etc har ékat
nir betydligt firre tunga fordon behéver

kora in till dessa. Redan efter ett ar ticktes
kostnaderna f6r samordningen av de minskade
transportkostnaderna, och direfter har
kostnadstickningen 6kat.

11 Samordnad varudistribution i skinska kommuner.
Nuligesanalys och vigen framat, Lansstyrelsen Skane (2016)
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Exempel fran kommuner utanfor Skane

Borlange

Forsta kommun med samordnad

varudistribution

Botlinge var f6rst ut med samordnad
varudistribution i Sverige med driftstart 1999.
Idén uppkom i samband med Agenda 21

och initiativ togs pa upphandlingsenheten i
Botlinge kommun. Aven politikerna var aktiva
och konceptet arbetades fram gemensamt av
politiker och tjanstepersoner. I Borlinge har
miljéfragor linge varit prioriterade och med det
nya konceptet sig kommunen en mojlighet att
reducera antalet leveranser till de kommunala
enheterna, och dirmed transporternas negativa
miljépaverkan. Andra incitament var fler
leverantorer och ett 6kat utbud av varor, en
Okad service for de anstillda med ett fatal
leveranser pa fasta tider, en 6kad trafiksikerhet
genom tidsstyrda leveranser och en ékad
moijlighet att stilla krav pa transporterna.

Utveckling over tid

Samlastningen berdr endast gods till
kommunala enheter och initialt var det

enbart livsmedel som ingick i samordningen.
Efterhand har samordningen utvidgats med fler
varugrupper och idag samlastas bland annat
tvitt, stadartiklar, papper, plast och mindre
koksutrustning. Returer av lastbdrare ingar
ocksd i samordningen.

Idag idr Borlinge, Gagnef, Siter, Ludvika,
Smedjebacken och Falun anslutna till
samlastningskonceptet. Det gjordes ett férsok
med ett e-handelssystem redan vid uppstarten
men systemen fungerade dé inte tillrickligt bra.
Numera finns en fungerande bestillarportal for
livsmedel.

BORLANGE

Erfarenheter

Den samordnade varudistributionen anses

ha fungerat bra hittills. Personalen ute pa
enheterna dr generellt sett ndjda och stiller sig
positiva till samordningen. Kommunerna har
idag 11 leverantdrer och flera av dem hade inte
kunnat leverera utan samordningen. Antalet
leveranser till kommunala enheter har enligt
gjorda utvirderingar reducerats med cirka 80

pr ocent.




Exempel frdn kommuner utanfor Skane

Goteborg

Kommersiella samlastningskoncept
Goteborg Stad har under ett flertal dr aktivt
arbetat for att utveckla, testa och permanenta nya
godsldsningar for centrala staden. Ett exempel pa
detta dr de kommersiella samlastningskoncepten
Lindholmsleveransen och Stadsleveransen.

Successiv uppbyggnad

2008 startade Lindholmsleveransen, en
samordnad distribution med sma eldrivna
fordon fran en gemensam godsmottagning pa
Lindholmen till verksamheter inom Lindholmen.
I dag dr néstan alla verksamheter 1 omradet
anslutna, och Lindholmsleveransen drivs av det
privata foretaget Primir.

De positiva erfarenheterna fran Lindholmen

ledde till utveckling av Stadsleveransen 2012.
Stadsleveransen tar emot mindre paketforsindelser
till foretag i innerstaden, samlastar dessa, och
levererar dem med eldrivna transportbilar och
lastcyklar. Fordonen dr speciellt utformade for att
fungera i begrinsade gatuutrymmen, och vara sikra
att framféra nir man maste samsas om utrymmet
med fotgingare och cyklister. Samlastningen
innebdr att antalet transportfordon minskar under
dagtid nar mycket manniskor ror sig 1 innerstaden,
samt att stora lastbilar ersitts med mindre fordon.

Stadsleveransen startade i liten skala. Vid starten
ingick atta butiker runt Domkyrkan och dessa
servades av en elbil frin en centralt beligen
godsmottagning. Systemet har darefter vixt till
att serva flera hundra butiker och godsvolymerna
har tiodubblats. Antalet elfordon har utékats och
cykelfrakt ingar 1 konceptet. Verksamheten har
flyttat till en godsterminal med storre kapacitet

i Gullbergsvass. Framover 6vervigs mojligheten
att anvinda befintliga godsterminaler i stadens
ytteromraden for fortsatt utveckling av systemet
och dess kapacitet att hantera mer gods.
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Langsiktighet och affarsmodell
Redan tidigt insag staden vikten av langsiktighet i
arbetet och betydelsen av att utveckla en fungerande
affarsmodell f6r Stadsleveransen for att géra

denna till en permanent verksamhet. Viktiga delar

i detta har varit att identifiera kunden, nyttan f6r
kunden och att utifrdn detta ta fram en fungerande
prismodell. Staden 4r pd god vig att lyckas. Intikter
fran transportkunder och reklam pa fordonen
tickte 2016 cirka 60-70 procent av kostnaderna, och
forvintas resultera 1 en balanserad budget f6r 2017.

Reglering, efterlevnad och natverk
Stadsleveransens framging bygger pa ett flertal
insatser frin Goteborgs Stads sida. Den kanske
viktigaste insatsen giller reglering av gatumark i
innerstaden som innebir inférande av gdgator och
gangfartsgator med godsleveranser tillitna mellan
vissa tider. Detta Okar incitamenten for transportorer
att samordna sitt gods och dirmed till intdkter

i systemet. Detta kombineras med regelbundna
kontroller av regelefterlevnaden som utférs av
parkeringsvakter (stillastdende fordon) och polisen
(fordon i rérelse). Aven det lokala godsnitverket,
med dess olika kompetenser, har haft stor betydelse
for Stadsleveransens uppbyggnad och utveckling,
Dialog sker ocksa genom direktbesdk, telefon,
mail, nyhetsbrev och forbittringsgrupper med
olika intressentgrupper sisom varumottagare,
transportorer, fastighetsidgare och andra
verksamhetsutévare.

Viirdet av en fungerande affirsmodell i kombination
med stédjande reglering ska inte underskattas. |
affarsmodellen kan dven virdet for staden inkluderas
och ge staden motiv att betala fér detta virde.




Exempel fran kommuner utanfor Skane

Sodertorns-
kommunerna

Atta kommuner i samarbete
Sédertérnskommunerna, Botkyrka, Haninge,
Huddinge, Nykvarn, Nyndshamn, Salem,
Sédertilje och Tyreso, har arbetat fram en
gemensam samlastningslésning fér gods till
kommunala enheter i de olika kommunerna.

Forstudie visade pa god potential
En foérstudie i respektive kommun genomférdes
2012 i syfte att kartldgga forutsittningarna for
en 6verging till samordnad varudistribution
gillande transporter till kommunala
verksamheter i samtliga kommuner pa
Sédertorn. Resultaten fran forstudierna var
entydiga, och visade pa en potential till kraftigt
sinkta koldioxidutslipp, samt ett flertal andra
vinster i kommunernas verksamheter, till
exempel 6kad trafiksdkerhet genom firre
transporter och att bittre anpassade fordon kan
anvindas for leveranser i kinsliga omraden.

Verksamheternas behov
Verksamheternas behov har fangats upp via
enkiter vid tva olika tillfdllen, méten med olika
nyckelpersoner fran personal och chefer samt
platsbesok pa verksamheter med sirskilda
behov. Alla kok far leveranser sa ofta som
krivs med hinsyn till lagringsutrymmen,
vilket innebdr 1-3 leveranser per vecka. Pa
sikt finns ett 6nskemal om att minska antalet
leveranstillfillen for att fa storre miljdeffekter,
men detta sker i takt med att det finns lokala
férutsittningar for detta.
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SODERTORNS-
KOMMUNERNA,

Successiv uppbyggnad

I bérjan av 2013 beslutade kommunstyrelsen att
genomfora en férindring av transportsystemet

i samtliga ingdende kommuner. Varen 2015
startade den samordnade varudistributionen i
Tyresd, Haninge, Nynidshamn och Huddinge
kommun, med en gemensam omlastningscentral
1 Vistberga. I september 2015 ansl6ts de 6vriga
Sédertdrnskommunerna, Sédertilje, Salem,
Nykvarn och Botkyrka. Samtliga kommuner
samordnar transporter av livsmedel och har en
eller flera anslutna leverantérer av Svrigt gods.
Pi sikt kommer dven férbrukningsmaterial,
bocker, tidningar, kontorsmaterial, skol- och
lekmaterial och sjukvirdsartiklar att anslutas.

Ekonomi

Initialt f6rvintas den samordnade
varudistributionen medféra 6kade kostnadet.
Detta beror pi att samtliga leverantorsavtal inte
ar omférhandlade annu. Pa lingre sikt bedéms
samordningen kunna nirma sig ett ekonomiskt
nollsummespel.
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Exempel frdn kommuner utanfor Skane

Uppsala

Samordning i egen regi

Uppsala kommun bedriver sedan 2009
samlastning i egen regi av kommunens
varutransporter fran ett stort antal leverantérer.
Varuservice, som ar kommunens interna
leverantor av samordnad varudistribution,
har ett eget lager, tva egna tunga fordon och
12 medarbetare som servar nirmare 1000
kommunala enheter. Forstudier pagar for att
upphandla nytt lagerhanteringssystem och
ruttoptimeringssystem.

Ingdende varor

I samordningen ingir frimst kontorsmaterial
och -utrustning, stidmaterial, engangsartiklar,
liromedel, sjukvardsmaterial och vissa typer
av livsmedel. Ett naturligt steg i utvecklingen
vore att borja samordna mer av kommunens
livsmedel.

Bestillning av varor sker minst tva dagar i
torvig och leveranser sker pa fasta dagar en
gang per vecka. Vid behov finns méjlighet till
leverans med kortare varsel mot en extra avgift.

Manga upplevda fordelar
Fordelarna med samordningen ir hogre
kostnadseffektivitet genom att ramavtalen
utnyttjas mer effektivt och minskat antal

tunga fordon ute vid verksamheterna vilket
ger minskade utslipp och 6kad trygghet hos
kunder och medarbetare. Andra férdelar dr att
det skapas en lingsiktig kontinuitet, dd det dr
samma transportér och chauffér som kommer
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varje vecka, vilket i sin tur 6kar servicegraden.
Det medfor dven att avvikelsehantering mot
leverantorer blir battre.

En del i 6vergripande arbete
Samordningen av varuleveranser ir en del av ett
mer Overgripande arbete med godstransporter

i kommunen, till exempel avseende olika

typer av regleringar, och kontroller av
regelefterlevnaden. Nu 6vervigs dven
méjligheten att utdka konceptet till kransorterna
och samordna med andra godstransporter 1
kommunen. Kommunen arbetar dven aktivt
med ett bygglogistikcenter och med citylogistik
med ett sirskilt fokus pa att anvinda lastcyklar.
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