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Inledning

Skanes nitverk av titorter i en flerkdrnig struktur dr unikt i Sverige. Flerkirnigheten, i kombi-
nation med en god tillginglighet, ger mdnniskor och foretag fler mojligheter att vilja i vilken
milj6 de vill vara och verka. I en flerkdrnig miljo reser inte alla 4t samma hall utan dir kan
dven orter utanfor storstaden ha en positiv utveckling. Men for att ta tillvara flerkirnighetens
potential behover regionala och lokala strategier hinga ihop.

Malmé/Lund ir - tillsammans med Kopenhamn - Skédnes starkaste tillvixtmotor, men
Helsingborg 4r ocksa en tillvixtmotor. Aven andra storre orter spelar en viktig roll for
regionens utveckling. Var for sig och i samspel med varandra utgér de den regionala viv
som skapar hallbar konkurrens- och attraktionskraft.

[ rapporten “Flerkdrnighet i Skine” (2011) kartlades Skanes orter och flerkidrniga struktur.
Dir identifierades sju regionala kdrnor (Malmo, Lund, Helsingborg, Landskrona, Kristian-
stad, Hassleholm och Ystad), varav de tre forsta har identifierats som tillvixtmotorer. Denna
rapport syftar till att ge en bild av behov, utmaningar och mojligheter kring Skanes flerkir-
nighet.

Malbilden for det regionala arbetet ar tydlig — en bevarad och utvecklad flerkirnig ortstruk-
tur. Men for att kunna forverkliga denna bild behéver man anlagga olika perspektiv. Det
riacker inte med att identifiera hur de regionala kirnorna och tillvixtmotorerna kan utveckla
sina styrkor och oka sin attraktivitet. Det handlar lika mycket om hur de i olika konstellatio-
ner och tillsammans med sina omland kan stiarka Skines utveckling.

Forutom frigor specifika for de olika kirnorna belyser rapporten ocksé fragor av sektors-
karaktir som har betydelse for utvecklingen av det flerkdrniga Skidne. Helheten och delarna
sdtts in i en konceptuell bild av Skéine i framtiden. Rapporten blir pa sa vis ett stdd till den
kommun som i sin &versiktsplan vill hantera mellankommunala och regionala fragor eller pa
olika sitt vill férdjupa samarbetet med sitt omland.

Denna rapport bygger pa tidigare arbete inom Strukturbild f6r Skdne och de dialoger som
Region Skine fort med Skines kommuner. Den bygger ocksd pa nya analyser av fakta och
behov kring hur ett flerkdrnigt Skane kan stirkas. En viktig del av underlagsmaterialet har
varit de samtal som forts med representanter for de sju regionala kirnorna och det sirskilda
dialogmaote dit alla Skines kommuner inbjods att delta under borjan av ar 2012. Arbetet
sammanfattar vilka frigor som dr viktiga att beakta for Skanes tillvixtmotorer och regio-
nala kdrnor. Viktiga komponenter for interaktionen mellan de regionala kirnorna och deras
omland speglas ocksa. Dirtill finns ett stort antal forslag pa hur den skanska flerkirnighetens
potential kan tas tillvara — frin strategisk till operativ niva.

Skédnes utveckling ir inte ett nollsummespel. Ritt hanterade dr sambanden mellan kdrnor
och omland, gronstruktur och infrastruktur, mangfald och specialisering tillgdngar som
kan stirka Skdne och dess konkurrenskraft. Bara genom ett utvecklat samspel dér alla har
fortroende for att dvriga spelar sin roll pa bista sitt kan de fyra utvecklingsmalen for Skane
uppnas - 0kad tillvaxt, attraktionskraft, barkraft och balans.
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Skanes flerkarniga struktur skapar gynnsamma forutsattningar
och mojligheter till utveckling. De olika karnorna kompletterar
och behover varandra — de har skilda styrkor och kan spela

olika roller.

I Skanes utvecklingsforutsattningar dr goda. Skane

har de grundliggande forutsittningar som kravs for att er-
bjuda minniskor en miljé dér de trivs och ges mojlighet att
forverkliga sina livsdrommar. Skane har en tit befolknings-
struktur, hog tillginglighet, stor mdngfald och ett brett ni-
ringsliv. Stiader och byar ligger inramade av ett varierat och
vackert kulturlandskap. Kultur- och fritidsutbudet tillfreds-
stiller de flesta smaker. Genom nirheten till Képenhamn
och kontinenten krokar Skine arm med virlden. Alla dessa
faktorer gor Skane attraktivt for manniskor och foretag.

I Skane ligger allt ndra - en nirhet som forstirks
nir minniskors mojlighet att rora sig over storre avstand
okar. Aven om en mycket stor majoritet av den arbetsfora
befolkningen i Skane fortfarande inte reser mer dn hogst
30 km mellan arbete och bostad, sd har sambandet mellan
bostadsort, arbetsplats och fritidsaktiviteter luckrats upp.
Denna nya “vardagsgeografi” innebir att helhet och delar
hinger ihop. Nir delarnas beroende av helheten dkar och
vice versa s Okar ocksa behoven av samordning och gemen-
samma strategier.

Skanes omland - inte minst nirheten till Kdpenhamn
spelar en stor roll for utvecklingen i Skine. Att vara granne
med en huvudstadsregion stodjer en positiv utveckling och
Kastrup ger en tillginglighet for stora delar av Skine som
ar storre dn 1 Stockholm. Men ocksa platser som Helsingor,
Almbhult, Olofstrém, Sélvesborg eller Bornholm spelar roll
for utvecklingen.

Skane star pa flera ben. Skines flerkirniga struktur
skapar gynnsamma forutsittningar att vidga vardagsgeogra-
fin genom att utveckla tillgingligheten och oka interaktio-
nen mellan orterna. Med sina stidder och nira 250 mindre
titorter har Skine en mycket storre titortstithet an nagon
annan del av Sverige. Relativt vriga Sverige dr avstinden
korta. Till skillnad fran stora delar av kontinentala Europa
har Skine samtidigt en nira koppling mellan stad och land.
Kirnorna kompletterar varandra — de har skilda styrkor och
kan spela olika roller.

Det finns tydliga inomregionala skillnader, men den
flerkdrniga och tita ortstrukturen gor en positiv utveckling
mojlig 1 hela Skane. Skanes sju regionala kirnor - Malma,
Lund, Helsingborg, Landskrona, Kristianstad, Hissleholm
och Ystad spelar viktiga och olika roller fér denna utveckling.



Skanes flerkadrnighet ar inte sjalvklar. Sydvistra
Skane dominerar den regionala utvecklingen. Oresundsbron,
som gjort att Skane fysiskt och mentalt kommit nirmare
Képenhamnsregionen, har inneburit att sydvistra Skine
fatt annu bittre utvecklingsforutsittningar. Det speglas i att
Malmé/Lund och Helsingborg sedan brons tillkomst har
haft en stark ekonomisk tillvaxt. Sydvistra Skane okar sin
andel av befolkningen, medan norra och 6stra Skine tycks
ha svart att haka pa.

Samspelet mellan regionens karnor och deras om-
land behdver utvecklas. Annars kommer potentialen i
Skanes flerkdrnighet inte att kunna tas tillvara. Det kommer
inte att ricka att forstdrka tillvixtmotorerna och lyfta de
regionala kdrnorna for att behélla flerkdrnigheten. Delre-
gionala samband och sambanden mellan kdrnorna behdver
ocksi stirkas. De mindre orterna i kirnornas omland dr
viktiga byggstenar. Varken Malmé/Lund eller Ystad kom-
mer att kunna utvecklas positivt utan ett bra samspel med
omlandet.

Skane ar den region dar pendlingen 6kar mest. For
att klara tillvixten i regionen utan att ge avkall pd en hillbar
utveckling av stad och land kommer fokus att behova ligga
pé fortitning. Denna fortitning kommer huvudsakligen att
koncentreras till redan exploaterade ligen - bide i kidrnorna
och i de mindre orterna. Fortitningar i kollektivtrafiknira
ligen bor prioriteras och gjorda studier pekar pa att den
strategin kan ricka ldngt i Skane.

Kulturlandskapet dr ett starkt varumarke. Det
varierar stort mellan slittlandet kring Lund och Helsing-
borg via det boljande backlandskapet i centrala Skane till
det skogskladda hoglandet upp mot gransen till Smaland.
Samtidigt innebir Skanes befolkningstithet tillsammans
med mingden dkermark att mojligheten att rora sig i skog
och mark dr liagre dn i 6vriga Sverige - i slittlandskapet fran
Helsingborg till Malmé/Lund ir den ldgst i landet. Stills
detta i relation till var exploateringstrycket i Skine dr som
storst, sd framtonar tydligt den delikata balansen mellan
exploatering och bevarande i sydvistra Skidne - en balans
som bara kan uppnés genom interaktion med dvriga delar
av regionen.
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"Det goda livet” ir ofta svaret pa frigan om vad som
ir unikt med Skane. Manga sdger ocksd "Helheten” och
”Nira”. I Skine kan man pa korta avstind bade njuta av na-
turen och storstadens myllrande utbud. Tillsammans bildar
Skénes regionala kirnor och 6vriga orter med sina omland
ett rumsligt kapital som de skinska kommunerna ansvarar
for att virda och utveckla. Genom att ta vara pa platsens
potential utan att ge avkall pa grundliggande gemensamma
virden kan varje kidrna med omland bidra till att skapa en
struktur som stiarker Skanes territoriella kapital som helhet.

Skane har manga mjuka utmaningar. Det handlar
om demografiska férindringar, sisom migration och en
ildrande befolkning med 6kad mangfald och dkade krav pa
bland annat boende, vird och omsorg. Vidare handlar det
om individualisering, digitalisering och globalisering. Mil-
johoten kan dessutom komma att paverka delar av Skine
mer in méinga andra delar av landet. Dessa utmaningar ir
gemensamma for Skine men skiljer sig i graden av angela-
genhet mellan de olika regionala kdrnorna.

Skanes och EU:s utmaningar ar likartade. Skines
territoriella och sektoriella utmaningar ligger i linje med
dem som formuleras i EU:s framtidsvision - EU 2020. Dir
uttrycks de i termer av att ta vara pa regionala skillnader for
att utveckla “smart och hallbar tillvixt for alla” med fokus
pé innovation och kunskapsdriven fornyelse, en resurs-
effektivare, gronare och konkurrenskraftigare ekonomi, samt
hog sysselsittning och ekonomisk, social och territoriell
sammanhéllning.

Fran teori till praktik ar svart. Att omsitta teoretiska
resonemang for att identifiera och dra nytta av sin flerkér-
niga potential i praktiken ir inte enkelt. Region Skdne har
tillsammans med kommunerna utvecklat fyra scenarier
kring regionens utveckling. De flesta dr Gverens om att det
scenario dar den flerkdrniga strukturen bevaras och starks
dr att foredra. Om Skane ska kunna bevara sin flerkirnighet
och fi ut positiva effekter av den behdver de sju regionala
kirnorna arbeta aktivt tillsammans med sina omland och i
manga fall med varandra.



Att planera framtiden gar inte. I dagens virld gar det
inte att siga “sa ska det bli!”. Det gar inte att i detalj ligga
ut en plan for hur Skane ska utvecklas — systemet ir alltfor
komplicerat for att komma med en enda 16sning. Plane-
ringens viktigaste syfte ar att visa pd hur ambitioner kan
oversittas till verklighet och vilka konsekvenser olika val
kan fa. Planering dr ocksa ett bra redskap for att viga olika
intressen mot det gemensamma.

Kommunerna och regionen ager inte alla verktyg.
Deras viktigaste roll ar att sdtta an tonen, ligga ut spel-
planen, komma 6verens om en del spelregler och frimja
dialogen mellan olika utvecklingsaktorer. PA samma sitt
kan arbetet med Strukturbild for Skdne inte leda till en
“Master Plan” for att tillvarata den skinska flerkirnighetens
mojligheter. Arbetet kan bara peka pa mojligheterna - vad
som skulle kunna goras.

Samverkan gor skillnad. Det linga samarbete som pa-
gitt mellan kommunerna, Region Skine och andra utveck-

lingsaktorer har skapat ett gemensamt institutionellt kapital.

Arbetet inom Strukturbild fér Skane har skapat en forind-
ringsinriktad och kreativ miljo, dir nya idéer och synsitt

mots och befruktar varandra, nigot av en “nybyggaranda”,
dir nya mal och strategier formuleras. Forutsittningarna for
gemensamt utvecklingsarbete dr goda.

Skane behdver utveckla delarna och helheten. For
det krivs en gemensam konceptuell bild av framtiden. Den
divergerar idag nidgot mellan kommunerna. Bilderna av
egna och andras styrkor skiljer sig at. De regionala kidrnorna
i sydvist riktar sina blickar och ambitioner mot Danmark
och norra Tyskland. De tittar sidllan mot nordost, dir man
understryker att hela Skiane behover linkas in i den pagien-
de integrationsprocessen mellan Skane och Sjilland. Samti-
digt talar det mesta for att nordostra Skane inte kommer att
integreras helt med sydvistra Skine under 6verskadlig tid ef-
tersom restiderna kommer att vara for langa. Manga viktiga
projekt, som starker den regionala kollektivtrafiken, trings
dessutom undan nir statens tilldelning for infrastruktursats-
ningar inte ens motsvarar hilften av de analyserade skinska
behoven. P4 sikt kommer det att bli annu mer sjalvklart att
inkorporera Danmark i den konceptuella bilden av Skane -

Skane blir allt mer integrerat men samtidigt allt mindre sig
sjalvt nog.

Skanes regionala karnor och viktiga floden
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7 blir 5 och snart 3

Oversatt pa en karta och mot bakgrund av nuvarande tren-
der och regionala utvecklingsambitioner si skulle en kon-
ceptuell bild av Skine med omland pa 20-30 ars sikt kunna
uttryckas som nedan. Av kartan framgar att i konceptuell
mening ir de sju regionala kirnorna egentligen fem och

ror sig mot att pa sikt bli tre. Genom den successivt 6kande
integrationen lings Skdnes vistkust sa bildar i framtiden alla
kirnorna hir tillsammans en funktionell helhet. Forutsitt-
ningarna ir redan goda for en sidan utveckling. Idag ar de
dock fortfarande tydligt fem; Malmd/Lund, Hissleholm/
Kristianstad, Helsingborg, Landskrona och Ystad. Fortsitt-
ningsvis behandlas de pa det sittet. De regionala kdrnorna
och deras omland har olika forutsittningar och potential.
Profiler och influensomriden skiljer sig dt. Alla kan inte och
bor inte striva efter att bli lika. Men de spelar alla en roll
for Skanes utveckling som helhet. De regionala kirnorna
och deras omland kan kortfattat karaktiriseras pa foljande
sdtt:

7
@

MALMO/LUND 3r regionens centrala kirna med
stark tillvixt och hogt exploateringstryck. Mojlig-
heterna att expandera ir trots den relativa titheten stora.
Efterfrigan pé lokaler i centrala ligen kommer att vara hog
och "tvinga” ut verksamheter med ldgre forddlingsvirden
till omlandet eller andra regionala kirnor. Bide i Malmo
och 1 Lund handlar det frimst om att vixa init, d.v.s.
genom fortitning av redan bebyggda omraden. Samtidigt
behover hinsyn tas till behovet av grona strak och lungor.
Omlandet 4r nira integrerat och integrationen kommer
att oka. Storstadsprofilen med ett brett utbud ar tydlig i
Malmo. Lunds profil ar mer av akademi och forskning -
en profil som sannolikt kommer att stirkas av de kom-
mande forskningsanliggningarna ESS och MAX IV. De
bada kompletterar varandra vil, men borde kunna prestera
innu bittre dn idag. De behover jobba mer gemensamt
med angeldgna utvecklingsfragor, som bostadsforsorjning,
social integration, gronstruktur, kompetensforsérjning och
ekonomisk utveckling. Bida behover ocksa arbeta nira

- N

Skanes tillvaxt har hittills skett genom en kombination av geografisk regionutvidgning och regionfortatning. Arbetsmarknaderna har blivit farre och samtidigt fortatats —
framforallt i MalmoLundregionen, dar fortatning sannolikt kommer att dominera framéver eftersom potentialen for utvidgning har ianspraktagits till stor del. Den generella
huvudstrategin for Skane ar att stérka de inomregionala sambanden - mot en fortsatt fortatning. Men for att starka flerkarnigheten behdvs samtidigt en strategi for tata

delregionala samband kring Helsingborg, Hassleholm/Kristianstad och Ystad.
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kommunerna i sitt omland - utan en djup interaktion med
omlandet fiar ekonomin i Malmé och Lund svért att vixa.

HELSINGBORG é&r en stark regional karna med
relativt hogt exploateringstryck. Hir finns goda moj-
ligheter att expandera och dstadkomma en tit, blandad stad
i centrala och attraktiva ligen (hamnen). Profilen ir tydligt
inriktad pa handel och logistik. Med en fast forbindelse
over sundet kommer integrationen med Képenhamn/
Sjilland att 6ka dramatiskt och gora Helsingborg till en
innu starkare nod i nordvist. Helsingborg spelar en allt
starkare roll som inpendlingsort for omlandet, men utbytet
med omlandet ir indd vilbalanserat. Omlandet erbjuder
attraktiva och alternativa miljer for boende, arbete och
fritid. Mojligheterna att ytterligare stirka sin position har
Helsingborg ocksé i en 6kad integration norrut, via Angel-
holm mot Halland. Mycket talar for ett lyft for hela nord-
vistra Skdne om en fast forbindelse mellan Helsingborg och
Helsingor (HH-forbindelsen) kommer till.

LANDSKRONA é&r en regional kdrna med svag
identitet och outnyttjad potential. Detta avspeglas
bl.a. i att det dr ldtt att fa tag pd en billig bostad i en stad
med ett av Skanes bista ligen. Profilen ar tydligt industri-
ell. Landskrona har 6kat sin andel av Skanes befolkning
men bor kunna prestera bittre med sitt goda lige och bra
forutsittningar. Hir finns utmdrkta fortatningsmojligheter i
centrala ligen och lings kusten samtidigt som de stora verk-
samhetsdominerade omridena nira centrum erbjuder stor
frihet och fortitningsutrymme. Samspelet med omlandet dr
relativt svagt. Trots att Landskrona ligger mittemellan starka
regionala kdrnor och har en mycket hog tillginglighet har
inpendlingen sjunkit markant under de senaste tio dren.
Landskrona har en stor outnyttjad utvecklingspotential nir
det galler utbytet med Lund och Malmé, men ocksa med
Helsingborg. Pendlingsutbytet ir t.ex. storre mellan
Helsingborg och Malmé. Det perifera stationsldget ar
en troskel for ett 6kat utbyte med resten av Skane och
kompenseras inte av en vil fungerande lokaltrafik.

YSTAD ar en regional kdrna med tydlig skansk
identitet. Profilen ir uttalat kultur och rekreation med
stort inslag av offentliga och privata tjinster. Exploaterings-
trycket dr relativt svagt liksom utbytet med omlandet. Ystad
med omland ir kanske nirmast det som alla utanfor Skane
forknippar med Skane. Ystad borde kunna ta bittre vara pa
den transittrafik som genereras via hamnen. Samspelet med
omlandet behover intensifieras for att ta vara pa och ut-
veckla de stora rekreations- och kulturvirdena och erbjuda
attraktiva boendemiljoer. Detta bade for att locka fler till
Skdne men ocksa for att locka fler skiningar till Ystad med
omnejd. Ystad kommer inte att bli en stark tillvixtnod for
Skane som helhet, men har inda goda forutsittningar att
spela en viktig roll for utvecklingen i sydost och att ta en
kompletterande roll i den skdnska helheten.

KRISTIANSTAD/HASSLEHOLM &r en regional
kdrna med oklar identitet och relativt l1agt exploa-
teringstryck. Profilen ir otydlig men kan uttryckas som
forvaltningsstad/shopping (Kristianstad) och transportnod/
privata tjanster (Hassleholm). Bada arbetar pa att utveckla
sin profil, men har langt kvar pa vigen att skapa ett gemen-
samt erbjudande. Graden av komplementaritet ar ligre in
for Malmo/Lund. Satsningen pa Pagatag Nordost skapar
mojligheter att knyta de bada stiderna och deras omland
nirmare varandra. En bittre och titare forbindelse mellan
Kristianstad och Hissleholm, dir ocksd Vinslov och
Onnestad ingar, kommer att stirka Skanes norddstra regio-
nala kirna och mojliggora en utvecklad komplementaritet.
Kristianstad/Hissleholm star infor den kanske storsta utma-
ningen av de regionala kirnorna da de maste lita mer till sig
sjalva. Samtidigt ligger det i hela Skdnes intresse (bevarad
flerkdrnighet) att de klarar att hantera denna utmaning,.
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Utmaningar for ett flerkarnigt Skane

HUR KAN DEN INOMREGIONALA INTEGRATIONEN
UTVECKLAS OCH DE REGIONALA KARNORNA SAM-
TIDIGT BEHALLAS STARKA?

Skanes utveckling 4r i manga avseenden beroende av
samspelet mellan Malmé/Lund/Képenhamn och resten

av regionen. Sydvistra Skanes utveckling ar just nu en
dominerande faktor for hela Skanes utveckling. En uthallig
tillvixt och ett flerkdrnigt Skine kan inte byggas enbart pa
att sydvistra delen vixer, utan kriver ocksa egen konkur-
renskraft och attraktivitet i de andra regionala kdrnorna
och deras omland. Om malet ir en bibehillen flerkdrnig-
het och balanserad utveckling behéver dirfor de regionala
utvecklingsinsatserna bide bejaka delarna och ta hinsyn till
sydvistra Skines dominans. Malmé/Lund och relationen
till Kopenhamn ma sitta tonen for det skdnska samarbetet,
men de far inte spela i otakt med resten av ldnet.

Det har diskuterats om Skine behover fler regionala kir-
nor for att stirka flerkdrnigheten. Den konceptuella struk-
turbilden, som Sweco Eurofutures i detta arbete tagit fram,
ar resultatet av en analys av nuvarande utvecklingstrender
och foljderna for flerkirnigheten av en okad inomregional
integration. Sweco Eurofutures analys pekar pa att det ir
viktigt att forsoka behalla de sju regionala kirnor som iden-
tifierats genom analyser inom Strukturbild for Skane. De
diskussioner som forts med kommunerna i Skine tyder pa
att de gjort en liknande bedomning. Mojligheterna att vidare-
utveckla den egna identiteten och vara en stark delregional
kirna dr goda for de sju som utpekats. Skine gar snarare
mot en mer fakirnig struktur (tre till fem regionala kdrnor)
dn en struktur med dnnu fler regionala kdrnor dn sju.

SPRIDA ELLER KONCENTRERA?

Skane dr i manga avseenden pé vig att bli en funktionell
helhet. Det finns manga styrkor i detta. Samtidigt riskerar
det att pa sikt leda till en 6kad koncentration. For stora
delar av Skdne och for att stirka de regionala kirnorna
med omland behdver en dkad tillginglighet inom linet
kompletteras med en god tillginglighet dver linsgrinsen.
Helsingborg skulle troligen ma bra av att vidareutveckla
relationen lings det nordsydliga straket, 6ver Hallandsasen.
I Hissleholm och Kristianstad ar kopplingen norrut och
Osterut 1 vissa avseenden lika stark som kopplingen s6der-
ut och skulle ma bra av att stirkas for att inte Malmo/
Lunds arbetsmarknad helt ska dominera pa sikt. En bittre
tvirforbindelse mellan Ystad och Kristianstad/Hissleholm
skulle stirka bada kirnorna. Ystad med omland kan erbjuda
attraktiva miljoer men befolkningen ir dldre och har en lag
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utbildningsnivd och hir ir kopplingen till Bornholm och
kontinenten inte fullt utnyttjad. Dessutom ir samverkan

med det egna omlandet svag. I Landskrona ar liget “mitt

i smeten” underutnyttjat, och kidrnan skulle stirkas av en
tydligare profil i kombination med att nirma sig Malmo/
Lund och Helsingborg.

I skirningspunkten mellan en ”balanserad inomregional
utveckling” och en "politik som inte himmar de som drar”
handlar det i Skidne om att undvika en alltfér langt gingen
utspadning av flerkirnigheten. Det handlar ocksd om att
finna synergier mellan kdrnorna dir sa dr mojligt.

UTVECKLA DET EGNA ELLER DET GEMENSAMMA?
Flerkdrnigheten i Skane bygger pa att varje kirna tillsam-
mans med sitt omland kan utveckla sin identitet och sitt
varumdrke. En 6kad specialisering skulle 4 ena sidan gynna
de storre kirnorna men & andra sidan skulle troligen sarbar-
heten minska om Skéne blev helt integrerat med en stor och
bred arbetsmarknad. Ett annat omride ir kompetensforsorj-
ningen, dir varje kirna 4 ena sidan skulle kunna utveckla
sin grundskola och sitt gymnasium men dir mycket talar
for att en gemensam strategi for en alltmer gemensam
arbetsmarknad behovs.

Flera av de regionala kirnorna ”ldnar” omland av varan-
dra. Utvecklade kommunikationer och 6kad tillginglighet
kommer att dka detta "ldnande”. Héssleholm/Kristianstad
har en dominerande stillning i sitt omland vilket talar for
att de skulle kunna stirka sin roll som regional kirna. I viss
man giller det ocksa Ystad. Ovriga regionala kirnor intera-
gerar tydligt bide med storstadsregionen Malmd/Lund och
med varandra. For en bibehallen flerkdrnighet krivs att
varje regional kidrna bade blir bittre pa att utveckla det egna
och pi att stodja utvecklingen av det gemensamma.



Flerkarnigheten och visionen
om det livskraftiga Skane

Region Skane ska snart se 6ver det regionala utvecklingspro-
grammet och mélen kopplade till visionen om det livskraftiga
Skane. Sedan det regionala utvecklingsprogrammet for ar
2009-2016 togs fram har det hint en del. Skane har liksom
resten av virlden drabbats av en lagkonjunktur. Den slog
inte mot Sverige sa hirt som man kunde befara, men att den
slagit mot Danmark har mirkts for dem i Skine som arbetar
dar. Etableringarna av forskningsanliggningarna MAX IV
och ESS har borjat ta form och ett intensivt forberedelse-
arbete har pdborjats. Men manga av de utmaningar som
gillde for fyra dr sedan ér fortfarande aktuella och relaterar
till den flerkdrniga strukturen pa flera sitt.

Skane ska vara en ledande kunskapsregion
For det krivs en hojd kunskapsniva i Skane som helhet -
fran grundskola och uppat. Formégan att ta vara pd de stora
satsningar som nu gors kring ESS och MAX IV har bety-
delse for hur stora de positiva indirekta effekterna kan bli.
Utmaningen ur flerkdrnighetssynpunkt dr hur alla regionala
kirnor med omland kan fé positiva effekter av satsningarna.
Det krivs gemensamma strategier for att effekterna ska
spilla 6ver utanfor Malmo/Lund med omland. Det krivs
ocksa att kommunerna tar krafttag for att hoja kvaliteten i
sina grundskolor och gymnasier. For att klara kompetens-
forsorjningen behover fler unga lockas att lisa naturveten-
skapliga och tekniska amnen.

Delaktigheten ska 6ka och utanforskapet
maste minska
En 6kad integration kommer att krdva ett bittre samarbete
mellan olika sektorer. Utbildning, boende, trygghet, sys-
selsittning och entreprendrskap hinger ihop och kan inte
16sas av enskilda aktorer. Ur flerkdrnighetssynpunkt kan
bdde Malmé/Lund och Landskrona spela roller som mang-
kulturella och attraktiva noder. Den stora utmaningen ér att
om de inte klarar att minska det stora utanforskapet sa kan
de snarare skapa en mylla for intolerans och segregation.
Det skulle pa sikt minska Skdnes samlade attraktivitet och
vara ett hot mot en fortsatt positiv utveckling.

Minskad miljopaverkan samt klimatanpassning
Effekterna av den flerkdrniga strukturen dr huvudsakligen
positiva i detta avseende. Genom att bygga stationsnira - i
synnerhet i de mindre kirnorna - avlastas Malmé/Lund
och flerkdrnigheten stirks. Eftersom resandemonstret inte
ir enkelriktat och de kollektiva resmojligheterna goda borde

det vara enklare att trots ett 6kat resande hantera balansen
mellan sévil en fortsatt tillvixt som en minskad miljopa-
verkan. Klimatanpassningen paverkar frimst de kustnira
omréidena i Skdne - hir kan gemensamma strategier stirka
Skanes rost gentemot staten for nddvindiga dtgirder.

Skanes tillganglighet ska utvecklas
For detta krivs att planering av trafikering och infrastruktur
utgar frin ett flerkdrnigt utvecklingsperspektiv. For kollek-
tiva resor dr den sparbundna trafiken ryggraden, komplet-
terad med ett vilanpassat bussnit. I stationsnira ligen kan
cykeln ges en dnnu mer framtridande roll. Tillgdngligheten
ir hog i sydvistra Skane och ligre framforallt i sydost. For
att dra fordel av flerkdrnigheten krivs insatser som stodjer
symmetriska pendlings- och resmonster och stirker de
lokala arbetsmarknadsregionernas funktionssitt. De flesta
héller nog med om att kollektivtrafiken inte ir ett mal i sig
utan ett medel for att uppna positiva utvecklingseffekter.

Integrationen i Oresundsregionen maste oka
For detta krivs att de minga grinshinder som aterstar rivs
och en fortsatt utveckling av det trafiksystem som knyter
sodra Sverige till Oresundsregionen. En fast forbindelse mel-
lan Helsingborg och Helsingor skapar ett nytt resandeunder-
lag och mojliggor 6kad effektivitet i systemet. Det innebir
en mojlighet att koppla norddstra Skiane nirmare Danmark
- vilket kriver uppgraderade tvirférbindelser. Mycket talar
for att sydvistra Skane 4r vinnaren i en kad Oresundsinte-
gration, men regional utveckling ir inte ett nollsummespel.
Det gar inte bittre for nordostra Skine om Malmé/Lunds
utveckling halls tillbaka i ndgot slags utjimningstinkande.
Det ir snarare formagan att forstirka och knyta de inom-
och delregionala nitverken till Oresundsregionen som ger
fler mojlighet att dra nytta av hela regionens attraktions-
kraft. Det talar for att en fast HH-forbindelse ska prioriteras
framfor ny metro mellan Képenhamn och Malmo. Pa
samma sitt gynnas Oresundsregionens attraktionskraft av
att fler enskilda orter, med olika utbud och identitet, funk-
tionellt integreras i det storregionala nitverket.
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Flerkarnigheten ur ett
sektorsperspektiv




For att ge en heltickande bild av den funktionella dimen-
sionen presenteras sex avgorande sektorsperspektiv:

e Vilken attraktivitet Skdne och dess olika kirnor har,
d.v.s. varfor ska folk komma dit eller foretag lokalisera
sig dar?

e Hur de olika kdrnorna kan bidra till att Skine 4r en
region med rorlighet, dynamik och forverkligade
ambitioner for alla samhallsgrupper.

e  Hur kunskap och kompetens dr nyckeln till individu-
ell framging och regional konkurrenskraft.

* Genom Richard Florida forstas kreativitetens be-
tydelse for den regionala utvecklingen och kulturens
betydelse for livskvalitén.

e Att vara attraktiv hjilper inte om folk inte kan nd
platsen, darfor diskuteras tillgangligheten i Skine,
regionen dr i ming och mycket integrerat i ett tun-
nelbaneliknande nit av kommunikationer.

* Flerkirnighet handlar ocksd om att niringslivet
gdrna klustrar sig och hiri ligger en av Skénes ut-
maningar med en arbetsmarknad starkt koncentrerad
till vistra sidan.

Flerkarnighet handlar per definition om den fysiska ortstrukturen,
men har ocksa en funktionell dimension som ar av stor betydelse
— vilka roller och funktioner de enskilda karnorna har och hur
deras komplementaritet och rollfordelning ser ut.

Attraktivitet

Attraktiviteten spelar en central roll i dagens tuffa
konkurrens om att locka till sig och behilla invinare och
foretag. Attraktiviteten dr kopplad till en orts eller regions
image. Medan Skéne ir ett starkt varumirke i Sverige dr det
ganska okint utanfor landet. Det finns ingen schablonbild
av Skane — varken i Skines marknadsforing eller i dess
utvecklingsmonster. Skdne ir inte tydligt ”det ena eller
det andra” utan snarare i mdnga sammanhang ”bade och”.
Detta syns ocksd i midnniskors mentala bilder av Skine,
som innehéller bdde positiva och negativa associationer.

Attraktiva stads- och boendemiljéer lockar till sig
minniskor och foretag. Det offentliga rummet med sina
motesplatser kan varsamt utformat fungera som en viktig
attraktionsfaktor. Utbudet av bostider och ett erbjudande
av bostadsmiljder av olika slag och for olika skeenden i livet
spelar ocksa roll. Till attraktiva platser riknas levande stads-
karnor dir det hinder saker. Den moderna minniskan vill
vistas och bo dér hon erbjuds tillfillen att inspireras av mo-
ten och intryck. Fysiska manifestationer frin Oresundsbron
och Turning Torso till Lunds tusen ar dldre domkyrka ir
viktiga och dr nidra sammankopplade med bilden av Skane -
de illustrerar bdde framtidstro och en stark tradition.
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| Skane kan man leva "det goda livet”. Nir svenskar
beddmer sin egen livskvalitet sa dr den hogre i Skane dn
i andra regioner. I Skane finns "nirhet”, “skonhet” och
“trevlighet”. Skane erbjuder bade stadens liv och rorelse och
landsbygdens stillhet och lugn. Det breda utbudet ligger
inom rickhall for de flesta, vilket innebar att manga olika
individuella 6nskemal kan tillgodoses. Dirmed 6kar moj-
ligheterna att locka till sig olika typer av minniskor. Men
det ricker inte med ett varierat utbud om man inte kan fa
overblick dver det eller resa till det med offentliga kommu-
nikationer. Skdnes regionala kidrnor har olika attraktivitets-
kapitel. Helsingborg och Landskrona har attraktiva ligen
vid Oresund. Nordostra Skane med kirnan Hissleholm/
Kristianstad har stor tillgdng till rekreationsomraden i en
varierad natur, med nirhet till skog och vatten. Aven Ystad

har stora virden i sitt havsnira lige. Storstadens all rekvisita
finns i Malmé/Lund.

For vem en ort dr attraktiv kan befolkningsutveckling-
en ge ledtradar om. Vissa orter i Skine har haft en mycket
stark befolkningsmassig utveckling, medan utvecklingen
inte varit lika stark i andra. Hogutbildade i Skane flyttar till
Malmé och Lund. Aven ensamstiende tenderar att foredra
de storre stiderna. Ett utvecklingsmonster som vuxit sig
starkt de senaste dren ar att individer i familjebildande alder
foredrar bostider i stadsmiljé framfér omlandet. Det sker
samtidigt en omfordelning av mdnniskor frin Skanes storre
stader till deras omland. For dldersgruppen 6ver 65 ar dr det
lantliga miljoer och sméstadens kvaliteter som lockar fram-
for flerbostadshus och innerstad. Det ir tydligt att andra
attraktionsfaktorer in sammansittningen av bostadstyper
paverkar flyttmonstret i Skdne.

Denna utveckling dr ndgonting Skdnes mindre regionala
kiarnor kan dra nytta av genom att spetsa sitt erbjudande.

Prisutvecklingen pa fastigheter ar en annan
ledtrad till attraktivitet. Skanes delars olika attraktivitet
avspeglas i hur prisutvecklingen for smahus har sett ut i re-
gionen de senaste aren. Storst procentuell prisokning finns
i Skdnes sydvistra delar. Det syns tydligt att kommuner i
randomradet kring Malmo/Lund nu blivit ett mer attraktivt
alternativ att bositta sig i. Med de goda resmojligheterna
kan man i Eslov bide fa en bra och billig bostad och
samtidigt bara resa 15-30 minuter till jobbet i Lund eller
Malmo. Samtidigt dr det tydligt att norddstra Skane har en
betydligt ligre attraktivitet. Osterlen och Bjirehalvon har
en hog attraktivitet, men dér ir det fraimst fritidshus i goda
ligen med vilbirgade kundgrupper som driver pd priserna.
En utmaning for exempelvis Ystad med det nirliggande
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Simrishamn och Osterlen ir just att bostider 4r attraktiva
som fritidshus, vilket kan "tringa undan” mojligheter till
permanentboende och skapa hogre trosklar for unga att ta
sig in pd bostadsmarknaden. De senaste drens utveckling
pekar mot att hoginkomsttagare attraheras till kustnira
boende kombinerat med en god tillgang till service.

VAD SKA MAN ARBETA MED | SKANE?

Alla Skanes kommuner behdver bidra till bostads-
byggandet. For att trygga bostadsforsorjningen i Skane
pd lang sikt krdvs att varje kommun bidrar till bostadsbyg-
gandet. Kommunerna behover dirfor ha en god mark- och
planberedskap, som motsvarar ett bostadsbyggande som
nér upp till de behov som alstras av den hoga tillvixttak-
ten i regionen, forindrade preferenser och demografiska
forhdllanden i 6vrigt. Det finns goda forutsittningar i alla
regionala kirnor att ta vara pa sina unika attraktionsvirden
i byggandet av nya livs- och stadsmiljéer. Miljoer som kan
attrahera nya invdnare med olika preferenser. Bygg framfo-
rallt i stationsnira ligen i Hissleholm/Kristianstad, Ystad
och Landskrona.

Attraktivitet for alla. Ett attraktivt Skine byggs genom
att skapa attraktivitet for alla - att skapa, underhilla och
bevara attraktiva miljoer som tilltalar olika 6nskemal. Med
en bred ansats finns det beredskap att mota t.ex. forindrade
preferenser betriffande boendemiljo och boendekarridrer
pé olika platser. For att nd framging maste ett sidant arbete
vara gransoverskridande, d.v.s. utan hinsyn till adminis-
trativa grinser, sektorsgrinser eller geografiska beslutsni-
véer. [ praktiken innebir det att de skdnska kommunerna
bor striva efter en mer samordnad bostadsplanering och
bostadspolitik.

Kommunerna behéver dessutom utveckla och forstirka
sina lokala specialiteter som gor att platsen sticker ut i jam-
forelse med andra platser. Diskussionen kring de regionala
kidrnorna senare i denna rapport pekar pé att det finns goda
mojligheter att vidareutveckla deras profiler.

P4 regional niva handlar det framf6rallt om att lyfta fram
Skines mangfald och variationerna i kirnornas erbjudan-
den, samt att samla regionala aktorer i arbetet kring Skénes
attraktivitet. Utan ett regionalt perspektiv kan det vara svart
att fd en mer samordnad bostadsplanering att komma till
stind. Kommunerna konkurrerar om de boende (skatte-
pengar) och det ir bra med hinsyn till att de d4 anstrin-
ger sig att ligga i fas med efterfrigan, men ett flerkirnigt
Skane skulle vinna pa ett fordjupat samarbete kring det
gemensamma utbudet.



Trygghet - sett som grad av kriminalitet — dr en mjuk
faktor som dr viktig for individens val av boendemil;o.
Oron for att utsittas for brott ofta r storre dn sannolikhe-
ten att verkligen bli utsatt for brott. Generellt sett samvarie-
rar brottsfrekvens med ekonomiska och socioekonomiska
faktorer som utbildning, arbetslshet etc. Detta samband
kan bland annat ses vid en jimforelse mellan andel kreativ
klass och brottsfrekvens pa en ort. Sett som “antalet brott
per ar normerat med befolkning” tenderar kommuner med
relativt manga sysselsatta i kreativa yrken ha en ldgre brotts-
frekvens.

Utformningen av fysiska miljéer paverkar hur minniskor
beter sig. Det dr tvirtemot mediabilden kanske inte bara
Malmo utan dven ménga av de mindre orterna i Skine som
bor arbeta aktivt med trygghetsfrigorna i sin bebyggelse-
planering och utformning av offentliga miljoer.

Skanes varumarken

Ett Skane for alla

Oppenhet lockar inflyttare, investerare och
besdkare och skapar ett samhille med rorlighet, dyna-
mik och forverkligade ambitioner. En viktig forutsittning
for, och en vig till, dppenhet ir att det finns tillit mellan
minniskor. Ett 6ppet Skdne, som ger alla mgjlighet att
forverkliga sina livsdrommar, kinnetecknas av en hog grad
av kontakt 6ver rumsliga och kulturella grinser, saknar
diskriminering och har starkt fokus pd jimlikhet och jim-

stilldhet.

Barridrer hindrar manniskor fran att forverkliga
sina livsdrommar och ta tillvara sin potential. Bar-
ridrer kan bestd av alder, kon, funktionshinder, sexuell
liggning, religion, etnisk tillhorighet m.m., men de kan

ocksd besta i brister och hinder som paverkar méanga eller
alla minniskor i en region, t.ex. otrygghet, otillginglighet,
segregation etc.

Att undanrdja hinder och arbeta for 6ppenhet ir
av stor betydelse for att skapa en positiv utveckling och ett
Skane for alla. Att ta tillvara den kraft, de forméigor och de
ambitioner som finns hos befolkning och besokare ir sjilva
essensen i regional utveckling. Négra fragor ir da centrala i

Skane:

* Utbildning ir en central forutsittning for att in-
dividen ska kunna ta tillvara sina livschanser. Fokus
pa utbildning behovs for att oka delaktigheten i
sambhillslivet och pa arbetsmarknaden. En viktig ut-
maning ar att se till att alla elever gir ur grundskolan
med behorighet till gymnasiet och att bryta trenden
mot att allt fler inte avslutar sina gymnasiestudier
eller avslutar sina gymnasiestudier utan hogskolebe-
horighet.

* En kiinsla av gemenskap, sammanhallning och
tolerans ir viktig for det sociala kittet i regionen.
Erkidnnande av varandras virde, acceptans for
varandras olikheter och respekt for varandras val och
asikter ir en bra grogrund for en inkluderande och
attraktiv livsmiljo for savil invanare som besokare.

I detta ingar dven att man ska kunna kinna sig som
skdning var man in kommer ifrdn och var man dn
bor i Skane. Att skapa ett inkluderande klimat 4r en
stor och viktig utmaning, sdvil mellan individer som
mellan olika delar av regionen. Ett 6ppet forhall-
ningssitt till identitetsskapandet mojliggor for fler
att kinna sig hemma i Skane.
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* Befolkningsmissiga monotoper utgor barriirer
for méten mellan ménniskor och utvecklandet av
forstaelse for olikheter — oavsett om det handlar
om vilbestillda eller fattiga, ursvenskar eller nysven-
skar o.s.v. Sddana monotyper skapar grogrund for
frimlingskap, misstro, frimlingsridsla och intoler-
ans. For att minska segregationen bor bostadsom-
rdden i hogre grad planeras for heterogenitet ifrdga
om hushallssammansittning, socioekonomisk status
och kulturell identitet och detsamma bor efterstrivas
i barnomsorg och skola. Omraden med ldg status bor
rustas upp och anstringningar goras for att skapa en
associationsmdssigt mer positiv bild. Nya verksam-
heter och fortitning dr da nédvindiga inslag. Be-
hovet av olika typer av bostdder behover tillgodoses
i de olika regionala kdrnorna och sirskilda anstring-
ningar behover goras inom de segment marknaden
har svart att mitta. I Lund kan det handla om hyres-
ritter och studentbostider medan det i grannen
Landskrona handlar om bostadsritter.

* Tillgingligheten - att kunna rora sig i regionens
alla delar och kinna sig trygg i det offentliga rum-
met — dr viktig for manniskors mojligheter att ta del
av samhillslivet och forverkliga sina ambitioner.
Kinsla av otrygghet begrinsar minniskors livsrum
och underminerar Skines attraktivitet. Brist pa
indamilsenliga och tidseffektiva transporter skapar
fysiska barridrer till utbildning, arbete, service
m.m. Detsamma giller miljoer utan anpassning till
funktionshindrade. Det dr viktigt att den fysiska
miljon upplevs som trygg och tillginglig. Nigot som
dstadkoms bade genom insatser inom kollektivtrafik,
gatumiljo, vigbyggnad etc. och genom att skapa
miljoer som lockar manniskor att vistas ute pd gator,
torg och andra allminna platser.

VAD SKA MAN ARBETA MED | SKANE?

Bygg fran grunden! Att reparera en dalig uppvixt och/
eller misskott skolgdng kostar oerhort mycket i sociala pro-
blem, utebliven produktivitet och simre livskvalitet. Bade
individen och samhillet tjanar pa att gora ritt frin borjan.

Bygg oppet! Mojliggor forstaelse och acceptans for skill-
nader. Synliggor och uppmuntra kulturyttringar, aktivitet
och utbyte. Engagera foreningsliv och niringsliv i arbetet
och sopa inte problem under mattan.
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Bygg for alla! Planera for heterogenitet oavsett om det
giller barnomsorg, skola, eller bostadsomrdden. Undvik
lockelsen att ”plocka russinen ur kakan”. Det ligger ett an-
svar pa varje kommun att vara dppen och inkluderande for
alla samhaillsgrupper. Dirfor behovs t.ex. en samverkan pa
regional niva i integrationsfrigor och bostadsplanering.

Bygg tryggt och sdkert! Skapa en levande, trygg och
tillganglig stadsmiljo! Satsa pa att identifiera och undanroja
hinder for att manniskor tryggt ska kunna vistas och resa
i hela Skane. Ingen av de regionala kidrnorna ligger pa den
6vre halvan av Sveriges kommuner i SKL:s mitning av olika
trygghetsfaktorer, men ocksd manga mindre orter i Skine
behdver ta tag i trygghetsfrigorna. Skane ir ett nationellt
foredome med sitt riddningstjdnstsamarbete inom operativ
raddningstjinst. Varfor inte ta med sig dessa goda erfaren-
heter till hela trygghets- och sikerhetomradet? Ett sidant
arbete behover férutom kommunerna ocksd mobilisera
viktiga aktorer som Region Skane, Skinetrafiken, polisen,
forsikringsbolag och foreningar.

Kompetens

Utan ratt kompetens stannar Skane. Kompetens-
forsorjningen, d.v.s. arbetskraft i tillrickligt antal och med
ritt kunskaper och egenskaper, ir avgorande for Skanes
ekonomiska och sociala utveckling. Framfor allt behover
behoven inom Skdnes vixande tjinstesektor tillgodoses, si-
vil de starkt expanderande foretagstjinsterna som handeln
och servicesektorn. Aven om tillverkningsindustrin fatt en
relativt sett mindre betydelse for sysselsittningen dr det
angeldget att dven denna finner den kompetens som behovs
och detsamma giller forstas primdrniringarna.

Kampen om kompetenta och kreativa minniskor dr hird
och en regions forméga att locka inte bara de flesta utan
kanske framfor allt ”de bista” dr en viktig regional konkur-
rensfaktor. Hogt rankade universitet och hogskolor och
innovativa miljder dr viktiga dels for att locka de studenter
som drligen fyller pa befolkningsresursen, dels for att attra-
hera internationell spetskompetens. Men, det dr lika viktigt
att kunna erbjuda en attraktiv livsmiljo. Enligt Richard
Florida trivs ”den kreativa klassen” bist i toleranta miljoer,
dir det rdder stor mangfald och 6ppenhet infor oliktink-
ande, minoriteter och invandrare.

Kunskap ger tillvaxt. Till stor del sker tillvixten 1 fore-
tag och organisationer med hoga krav pé utbildningsniva.
Innevarande decennium férvintas den totala efterfragan
pd arbetskraft i Skine 6ka med nira 44 000 personer, eller



drygt 8 procent. Efterfrgetillvixten forvintas framfor allt
handla om eftergymnasialt utbildade, som férvintas 6ka
med ca 42 000, medan de med gymnasial utbildning be-
doms 6ka med ca 18 000 personer och de med enbart folk-
och grundskoleutbildning minska med ca 16 000 personer.

Andelen utan gymnasiebehdorighet i Skane okar.
Bekymmersamt i ssammanhanget ir att Skine och dess
regionala kdrnor ar 2010 hade en ldgre andel elever som
avslutade grundskolan med gymnasiebehorighet dn riket
i genomsnitt och i Stockholm. Det gar att urskilja en
tilltagande polarisering i hela landet, dir relativt manga
unga inte avslutar sina gymnasiestudier eller avslutar sina
gymnasiestudier utan hogskolebehorighet.

Andelen 20-aringar med grundlidggande hogskolebe-
horighet dr hogre i Skine dn i Stockholm men samtidigt
ir overgangsfrekvenserna till hogskolan avsevirt hogre i
Stockholm 4n i1 Skdne. Andelen invidnare med lingre hog-
skoleutbildning ar endast marginellt hogre 1 Skdne dn for
riket i genomsnitt.

Lag sysselsattningsgrad. Bekymmersamt ir dven att
sysselsittningsgraden i Skdne r bland de ligsta i landet och
forvintas ligga kvar pa lag niva ar 2020. Ett forhillande
som hinger nira samman med invinarnas studieintresse,
utbildningsniva och matchning mot niringslivets behov. De
skinska ungdomarnas studieintresse behdver 6ka och fler
behover ga vidare till hogre utbildning. Det krivs insatser
for att fa fler att studera vidare och okad kinnedom bland
savil ungdomar som arbetsgivare om vilken anstéllnings-
barhet och vilket mervirde olika utbildningar ger och vad
som efterfrigas.

I Skane forvintas den framtida efterfrigan pd kompetens
bli storst inom teknik och tillverkning. Efterfrigan vintas
oka kraftigt bade for gymnasieutbildade och eftergymna-
sialt utbildade. Tillgangen svarar inte upp mot efterfrigan
och dirmed finns en 6verhingande risk att det uppstar brist
pé dessa utbildningsgrupper i Skane.

Aven nir det giller utbildningar inom pedagogik och
utbildning beriknas efterfrigan pé utbildad arbetskraft ar
2020 dverstiga tillgdngen.

Inom hilso- och sjukvard samt social omsorg forvintas
ocksa en bristsituation uppsta, framfor allt pA omvardnads-
utbildad personal pa gymnasial niva. Stor brist berdknas
dven for bl.a. receptarier, tandlikare och personer med
tandskoterskeutbildning.

Efterfrigan pd personal utbildad inom samhillsvetenskap,
juridik, handel och administration 6kar ocksé kraftigt i
Skane men tillgingen beriknas 6ka in mer, p.g.a. ungdomars

studieval, vilket kan leda till en situation med ett forhal-
landevis stort dverutbud av utbildad arbetskraft inom dessa
omraden. Aven inom humaniora, konst och media forvin-
tas ett tilltagande dverskott pa arbetskraft fram till 2020.

Utbildningsinsatserna behdver anpassas bittre. Den
starka tillvixten och forvintade brister inom flera omraden
pekar pé ett behov av att anpassa utbildningsinsatserna i
Skane, dir kompetensforsdrjningen sikras genom dimen-
sionering och lokalisering utifran arbetsmarknadens behov
och de inomregionala forutsittningarna. Risken dr annars
stor att niringslivet i Skdne springer ifrdn arbetskraften.
Det finns goda forutsittningar att erbjuda utbildningar
anpassade till varje regional kidrnas specifika behov och
néringsprofil sdvil som gemensam hogre utbildning och
spetsutbildningar av internationell klass. Men, for detta
krivs en nirmare samverkan mellan aktorer i Skine, savil
mellan utbildningsanordnare och niringsliv som mellan
kirnor och kommuner.

Alla regionala karnor spelar en roll for den hdgre
utbildningen. Vad giller den hogre utbildningen ir det ur
ett langsiktigt perspektiv lika angeldget att det finns goda
forutsittningar for den starka utbildnings- och forsknings-
miljon 1 Lund, som det ar att rekryteringspotentialen i hela
Skane tas till vara.

Hogskolan i Kristianstad har en viktig roll for utvecklin-
gen i den norddstra delen, bade fér ungdomars intresse for,
och tillganglighet till, hogre utbildning samt for det lokala
néringslivets kompetensforsorjning. P samma vis har
Malmé hogskola spelat en viktig roll for rekryteringen fran
studieovana miljoer och Campus Helsingborg for att sprida
nyttan av den starka utbildnings- och forskningstraditionen
i Lund. I Ystad finns forvisso sjukskoterskeutbildning men
bade dir och i Landskrona handlar det framforallt om att
intressera sina ungdomar for hogre studier. De inomre-
gionala pendlingsmojligheterna ar dértill avgorande for att
knyta ihop utbildningssystemet och arbetsmarknaden. En
konkurrenskraftig innovations- och forskningsmilj6 likvil
som attraktiva livsmiljder behovs for att locka nationell och
utlindsk expertis. I denna ekvation har alltsd varje regional
kirna sin egna unika roll att spela.
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Fortsatta att kraftsamla kring Lund. Skine har inte
underlag for mer dn en internationellt konkurrenskraftig
forsknings- och innovationsmiljd, men det giller att ocksa
sprida nyttan till hela regionen. Mer anstringningar beho-
ver goras kring niringslivssamverkan med Skanes alla delar,
inte minst for att nyttiggora ESS och MAX IV. Samspelet
med dvriga regionala lirositen och sampaketering med
Skanes attraktiva boendemiljoer dr ocksé viktiga bitar for en
okad regionalisering av Lunds tillgdngar.

Bilda ett regionalt kompetensforum for ett integrerat
utbildningssystem inom gymnasium, yrkeshogskola och
hogskola, med bista mojliga matchning mellan utbud av
och efterfrigan pa kompetens. Nagot som i kombination
med en okad inomregional tillginglighet och rorlighet kan
ge ett betydligt hogre sysselsittningsdeltagande och okad
arbetsproduktivitet.

Utveckla lokala "centers of excellence” inom
framfor allt gymnasial- och yrkeshogskoleutbildning i de
olika regionala kirnorna, med utgangspunkt i det lokala
niringslivets behov och relativa styrkepositioner. For lokala
hogskolor och campus i Kristianstad, Helsingborg och
Malmé finns motsvarande behov med avseende pa den

hogre utbildningen och med utgangspunkt fran hela Skdnes
behovsbild.

Kultur och kreativitet

Kultur attraherar manniskor och foretag. Kultur-
utbudet dr en viktig del i manga minniskors upplevelse av
livskvalitet. Kultur och kreativitet dr ocksé av betydelse
for att locka till sig besdkare och medverkar till att skapa
identiteter i stdder eller regioner. Kreativitet kan ses som
mer icke-institutionella kulturyttringar — ett exempel dr
konstrundan pa Osterlen, som numera ir etablerad och har
spridit sig som fenomen till hela Skéne.

Kultur- och fritidsutbudet i Skane tillfredsstéller de
flesta smaker. En orsak till detta ir att regionen tidigare
bestod av tva lin med egna kulturinstitutioner. Képen-
hamns utbud, som star sig mycket vil i internationella
jamforelser betriffande t.ex. kulturliv och restaurangutbud,
ar ocksa alltmer en del av utbudet for Skane.
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Kultur- och kreativitetsutbudet domineras
av sydvast - hir erbjuds evenemang pa stora idrottsarenor
och populira kulturscener. Malmd har en position som
kulturmetropol i forhéllande till den omkringliggande re-
gionen. Men dven andra av Skines regionala kirnor kopplas
nira samman med kultur och kreativitet, som t.ex. Ystad
och Osterlen. Hir lyfts utbud som opera och jazz fram,
liksom en stark filmtradition. Aven Helsingborg forknip-
pas med ett stort kulturutbud. Kristianstad ar ytterligare en
regional kirna som satsar pa kreativa niringar och arbetar
mycket med konst i det offentliga rummet.

Kulturkonsumtion kan kopplas till utbildningsniva.
Hogutbildade deltar oftare i kulturaktiviteter 4n personer
med ligre utbildning. Kultur kan ocksa ses som en inte-
grationsfriga. Hir handlar det bide om att gora kultur
tillganglig for nya malgrupper samt att finga upp ny kultur.
Det handlar exempelvis om var i rummet kulturen dterfinns
och att den 4r mojlig att na for stora grupper. Tillganglig-
het till kultur kan ocksé kopplas till om invdnarna har rad
att konsumera den. Det finns dock dven en édldersskillnad
i kulturkonsumtion dir alder snarare dn utbildning dr en
avgorande faktor.

Kulturens rum varierar. Det fysiska och offentliga
rummet ir en plats dédr kultur kan ta sig uttryck och piga.
P4 senare dr har t.ex. tidigare industriomraden omvandlats
och fyllts med nytt innehall, som varvsomridet i Malmo el-
ler regementsomradet i Ystad. Aven i Landskrona finns moj-
ligheter att dra nytta av spinnande miljoer och intressanta
byggnader. Men ocksa mindre, lokala fysiska motesplatser,
som bibliotek, dr viktiga. Bibliotekens verksamhet haller pa
att vidgas och bestir av mer dn utlining av bocker. Kultu-
rens platser i det offentliga rummet kraver sirskild omsorg,
sd att olika verksamheter forldggs till limpliga platser dir
tillgdngligheten till dem, bide inom den egna kirnan och
fran de andra kdrnorna, blir god. Idrottslag frin Skane éiter-
finns i de hogsta serierna inom olika sporter och sitter savil
enskilda orter som Skdne som helhet pé kartan.

Foretagande kan ocksa vara "kreativt” eller
"kulturellt”. For att forsta sidana niringar utifrin perspek-
tivet lokal och regional utveckling och entreprenérskap, bor
kulturbegreppet ocksa fordjupas mot néringslivet och kul-
turella kreativa niringar som upplevelseindustri, turism och
nojesliv. Det ar viktigt att systemen for ndringsliv synkas for
att mota denna bransch. I de regionala kirnorna Kristian-
stad, Landskrona, Lund och Helsingborg arbetar
Region Skine med kommunerna for en samverkan pa



politisk niva. Att sysselsittningen i flera av Skdnes regionala
kirnor har ett stort inslag av dessa niringar syns om man
ser till andelen som ir sysselsatta i konst, design, underhall-
ning, sport och media. Kulturella ndringar tenderar att
samlokaliseras eftersom interaktiva affirsmojligheter anses
vara storre da. Geografisk narhet fir dirmed en betydelse
for lokaliseringen. Pa senare ar har upplevelser och kreativi-
tet dven fatt en 6kande betydelse inom andra omraden. Mat
och dryck dr t.ex. ndgot som Skdne kopplas starkt samman
med och nir- eller hirproducerad mat knyter an till Skines
tradition som livsmedelsproducerande region. Hir finns
utrymme att ta plats for Skines mindre kirnor, sisom Ystad
med omland, som har ett starkt varumirke inom mat och

dryck.
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Kultur for alla — genom specialisering och profile-
ring i kombination med utokad samverkan. Precis som
med bostadspreferenser s varierar 6nskemal om kulturut-
bud mellan olika grupper och éaldrar. Skdne har redan ett
brett utbud men kan vidareutveckla bredden dnnu mer.
Mojligheterna att kunna erbjuda en utokad mangfald av
kultur dr stora och didrmed ocksa en bredare inging till den
kreativa sektorn. Satsa pd profilering och utveckla tre till
fem “kirnspecifika specialiteter” for att komplettera istillet
for att konkurrera ut varandra. Hir kan en utblick mot
angriansande regioner vara nyttig — narheten till Kopen-
hamn ir exempelvis av stor betydelse betriffande storre
evenemang. Hissleholm/Kristianstad behover satsa mer pa
att balansera upp Malmé/Lund med aktiviteter. Malmo/
Lund & sin sida skulle liksom Landskrona kunna géra innu
mer av sin mangfald. I Ystad dr utmaningen att kombinera
“finkulturen” med ungdomars preferenser.

Tydliggor och utveckla de regionala kdrnornas
profil och specialitet. Alla regionala kirnor upplever sig
ha ett starkt kulturutbud och en vixande kreativ sektor.
Flera har det ocksd, men just nu arbetar de ofta med kultur
och kreativitet som om de 6vriga inte fanns, eller ser dem
mojligen som konkurrenter. Ystad och Helsingborg har den
tydligaste profileringen och Malmé6/Lund har det bredaste
utbudet. De olika regionala kdrnorna har embryon till egna
specialiteter, som behover sittas in i ett skanskt samman-
hang och inte bara i ett lokalt. Bide pé lokal och regional
niva behovs det dirfor tas hiansyn till och soka vigar att
starka kulturella och kreativa profiler. Mindre orter i de
regionala kdrnornas omland utgor hir virdefulla komple-
ment vilket dr viktigt att arbeta med, ett bra exempel dr

den gemensamma kulturplan som tagits fram i nordvistra
Skane. Nordéstra Skane dr ytterligare ett exempel dér
samordningen ir god. Region Skane, som hanterar viktiga
kulturinstitutioner och stodjer utvecklingen av kreativa
ndringar, har en central roll i arbetet. Det arbete som har
péborjats 1 Landskrona med att ta fram en handlingsplan
och utveckla sin profil inom detta omrade ligger i framkant
och skulle med fordel kunna utvecklas i andra kirnor.

Utveckla samordningen. Kultur och kreativitet ir en
viktig regional utvecklingsfraga. Se till att ha bra regio-
nal oversikt och ett regionalt perspektiv pa dessa fragor i
Skane. Fortsitt det arbete som startat i framtagandet av
den regionala kulturplanen. Men for att koppla Skanes
regionala kulturplan tydligare till den fysiska strukturen
och strukturbildsarbetet krivs en bittre bild kring hur olika
kulturaktiviteter fordelar sig i Skine och mellan de olika
kirnorna. Eftersom det saknas en sidan bild 4r det svart
att fa en samlad dverblick av regionens totala utbud och
det forsvarar arbetet med att utveckla respektive kirnas
specialitet. Ett konkret forslag dr att forbattra dverblick
och samordning av regionens kulturutbud bittre genom en
gemensam evenemangskalender for hela Skane. En kalender
som ocksa omfattar Képenhamn skulle ge en tydlig bild av
den samlade styrkan och det stora utbudet.

Tillganglighet

Planering av transportinfrastruktur i en flerkarnig
region ar mer komplex dn i en monocentrisk. For att
dra fordel av flerkdrnigheten krivs en struktur som stodjer
symmetriska pendlings- och resmonster och stérker de lo-
kala arbetsmarknadsregionernas funktionssitt. Tillganglig-
heten dr mycket hog i sydvistra Skdne och lidgre framforallt
i sydost. Kopplingarna mellan Hissleholm/Kristianstad
och Ystad respektive Helsingborg ar svaga. Det talar for att
Skane pa sikt kommer att fir en mer monocentrisk struktur
om inte medvetna satsningar gors pd de svaga linkarna.

Kort och langt perspektiv - samtidigt. Bide det korta
och mer marknadsorienterade perspektivet och det mer
malorienterade lingsiktiga perspektivet talar for att satsa pa
sydvistra Skine och fyrsparig jirnvig mellan Malmé och
Lund. En cost-benefit analys utifrin Skinetrafikens syn-
punkt skulle sannolikt visa att di uppnas ett 6kat resande
med hogt utbyte av gjorda investeringar. Det langa och
mer flerkdrnigt orienterade perspektivet skulle innebira en
satsning pa en god trafikforsorjning och ett lingsiktigt okat
resandeunderlag i utbytet mellan alla Skanes regionala kir-
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nor med omland. Skidne behover leva samtidigt med bida
perspektiven. Ett ensidigt marknadsorienterat synsitt kom-
mer att gora Skine mer monocentriskt och pa sikt skapa nya
negativa tringseleffekter i Malmo-Lundomradet. En ensidig
satsning pa svaga linkar skulle minska mojligheterna att fa
ut full effekt av tillvixtmotorn Malmé/Lund.

Skane har redan kommit langt i den inomregionala
integrationen. De senaste decenniernas utbyggnad av
framforallt tigtrafiken och borttagandet av en linsgrins har
resulterat i en, med svenska matt mitt, hog tillginglighet
med kollektivtrafik. Avstinden i tid i Skine paminner mer
om dem for tunnelbana eller pendeltig i en storstadsregion
in konventionell tagtrafik ver lingre avstind. De snabba
Oresundstagen knyter samman Skines regionala kirnor
och Pagatigen fyller en viktig funktion sivil regionalt som
lokalt i att knyta samman mellanliggande orter med de re-
glonala kirnorna. For den inomregionala integrationen, och
for att ”finga upp” omlandet, fyller ocksa busstrafiken en
mycket viktig roll. Bada strukturerna ir viktiga for flerkér-
nigheten; de regionala kdrnorna behover interagera for att
tillsammans bidra till ett starkt Skane och respektive kirna
behover *finga upp” sitt omland.

Pendlingsmonstren i Skane kinnetecknas av stora
pendlingsfloden i riktning mot de regionala kdrnorna, i
synnerhet mot Malmd/Lund. T snitt reser nio av tio skdnska
pendlare maximalt 30 km per dag, vilket pekar pd att
regionens regionala kirnor spelar en viktig roll for struktur-
bilden. Samtidigt innebir flerkirnigheten att den regionala
rorligheten i Skane i jimforelse med exempelvis Goteborg
och Stockholm dr mindre enkelriktad. Pendlingen mellan
Hissleholm och Malmé/Lund ir trots de goda kommunika-
tionerna mindre dn pendlingen Kristianstad-Malmoé vilket
ocksd visar att specialiteter i naringsstrukturen (som t.ex.
den offentliga tjinstesektorn i Kristianstad) spelar roll for
utbytesmonstren.

De flesta skanska kommuner har ett negativt
pendlingsnetto, vilket betyder att fler personer pendlar ut
frin kommunen in antalet som pendlar in. Frin 1999 till
2008 minskade pendlingsdverskottet i samtliga regionala
kirnor utom Lund, vilket ar positivt for flerkirnigheten,
da det tyder pa att utbytet med dess omland dkar och att
flodena inte enbart gar in mot tillvixtmotorerna.

24

Det inomregionala samspelet behdver starkas
ytterligare. Kopplingarna mellan de lokala arbetsmarkna-
derna samt mellan de regionala kirnorna och deras omland
behover stirkas. Darmed ges mojligheter att dra nytta av
Skanes samlade resurser och utbud - flerkdrnigheten och
mojliga synergier mellan de regionala kdrnorna tillvara-
tas da battre. Det handlar ocksd om att, 1 den man det ir
realistiskt och ekonomiskt mojligt, stirka sambanden i Gstra
Skane och sambanden mellan 6stra Skine och nordvist.

@ianstad

Snabbaste tagrestid
[0 - 40 min
14159 min
[ 60 - min

O O
Kopenhamn Malmo

Figur: Snabbaste restiden med tag mellan de regionala karnorna

Tidsavstanden ir generellt mycket smé i Skdne som helhet
- inte minst i ett svenskt perspektiv. Men de inomregionala
skillnaderna dr samtidigt patagliga. Som framgar av figu-
rerna dr sambanden mellan de regionala kirnorna betydligt
storre i sydvéstra Skdne dn i 6ster. Medan Malmo-Lund eller
Landskrona-Helsingborg har samma inbordes reseavstand

1 tid som Centralen-Globen 1 Stockholm, si ir restiderna

i Ost-vastlig riktning lingre an mellan Stockholm och
Visteras. Mellan Kristianstad och Ystad ér restiden nistan
lika ling som mellan Stockholm och Orebro. Det visar att
medan sydvistra Skanes regionala kirnor kan utgé frin att
1 manga avseenden komplettera varandra si behdver t.ex.
Hissleholm/Kristianstad eller Ystad mer satsa pa egen

kraft for att tillsammans med sina omland skapa goda
utvecklingsforutsittningar.
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Figur: 30 minuters restid med tag fran respektive regional karna

Det innebir tankemissigt — i varje fall pa kort/medellang
sikt — olika strategier for de parallella perspektiven som
beskrivits. For att klara detta med rimliga resurser arbetar
Skanetrafiken med strategier for att balansera mellan snabba
restider och antal stopp och med hur olika kollektivtrafik-
slag ska prioriteras. D.v.s. valet mellan manga stopp och god
yttickning (som minskar attraktiviteten att resa kollektivt ur
ett storregionalt perspektiv) eller f stopp och korta restider
(som minskar mojligheterna att koppla upp de regionala
kirnornas omland).

VAD SKA MAN ARBETA MED | SKANE?

Att leva med tva parallella perspektiv. Skine be-
hover balansera mellan en marknadsorienterad tillginglig-
het for att inte himma utvecklingen i Malmé/Lund med
omland och en mer utvecklingsorienterad strategi for att
lingsiktigt oka resandeunderlaget i utbytet mellan alla Ska-
nes regionala kirnor med omland. Ur ett flerkirnighetsper-
spektiv ir den senare strategin att foredra, men den innebir
att det ekonomiska utbytet av satsningarna blir mer osikert
pé kort till medelldng sikt och dirmed svarare att prioritera
politiskt.

¢ Simrishamn

Stark de svaga lankarna. Ett flerkirnigt Skine bygger
pa att tillgdngligheten mellan alla regionala kdrnor dr god -
inte bara mot Malmé/Lund. Fem satsningar skulle stirka de
svaga linkarna:

* Bygg bort flaskhalsen mellan Malmé och Lund.

* Fortsitt satsningen pa Pagatig Nordost och fortita
trafiken mellan Hissleholm och Kristianstad.

* DPlanera for superbussar pa straket Kristianstad-Ystad,
dvs. ?jirnvig pd gummihjul” med snabba restider
och fa stopp. Restiderna kommer att kunna re-
duceras avsevirt.

* Planera for restider under en timme med tig mellan
Helsingborg-Hissleholm.

e For att stirka de regionala kirnorna behover en 6kad
tillginglighet med det egna omlandet inom linet
kompletteras med en god tillginglighet dver lins-
grinserna. Helsingborg skulle stirkas av att fa stod
att vidareutveckla sambanden 6ver Hallandsdsen. I
Hissleholm och Kristianstad ar kopplingen norrut
och osterut i vissa avseenden lika stark som kopplin-
gen sdderut och skulle ma bra av att stirkas. Ystad
behover framforallt stiarkta samband med sitt nira
omland.

Bygg stationsndra. Samtidigt som tva tredjedelar av
Skénes oversiktsplanelagda mark for bebyggelse ligger i kol-
lektivtrafiknira ligen (stadsbuss, regionbuss, tag), sa ligger
cirka 70 % av all planerad bebyggelse utanfor tagnira ligen.
Satsa framforallt pa stationsnira ligen i Landskrona, Hissle-
holm, Kristianstad och Ystad. Det handlar inte bara om att
bygga bostider i kollektivtrafiknira ligen, prioritera dven
arbetsplatser nira stationerna. Studier pekar pa att mannis-
kor faktiskt accepterar lingre gdng- och cykelavstand mellan
bostad och en regional tigstation 4n mellan arbetsplats och
tagstation. Ligg ocksa nya handelsomraden i anslutning till
stationerna — erfarenheter fran andra héll visar att det t.o.m.
skulle kunna delfinansiera utbyggnaden av kollektivtrafi-
ken. En sidan geografisk samordning gor att mianniskors
vardag blir enklare - de kan da t.ex. passera livsmedelsaffi-
ren pa vig till/frin jobbet.
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Prioritera kollektivtrafik och cykel framfor bil i
trafikplaneringen. For att nd mélet om férdubbling av
kollektivtrafikens marknadsandelar till &r 2025 krivs kraft-
fulla dtgirder och prioriteringar inom stads- och trafikplane-
ringen. Prioritera framkomligheten for ging- och cykeltrafik
och kollektivtrafik. Busstrafiken behover egna korfilt i delar
av stiderna och i vdntan pa det signalprioritering. For att
stirka kollektivtrafikens konkurrenskraft krivs dessutom
dtgirder som begrinsar biltrafikens framkomlighet. T.ex.
kan trafikplatser utformas for att prioritera framkomlighet
for buss och i vissa orter dven sparvagn.

Naringsliv och arbetsmarknad

Skanes naringsliv och arbetsmarknad &r starkt
koncentrerad till den vistra sidan och d& framfér allt
till Malmo/Lund och Helsingborg, med Landskrona som
mellanliggande utvecklingspotential. Hir finns den storlek,
tathet och de forsknings- och utbildningsinstitutioner som
gynnar kunskapsintensivt foretagande samt en stark inflytt-
ning och kopkraft som driver pé lokala niringar som bygg,
service och handel. Hir finns ocksa nirhet till Képenhamn,
norra Europas storsta koncentration av hogutbildad befolk-
ning och som med Kastrup ocksa har en hog internationell
tillganglighet.

Vastra Skane ar regionens ekonomiska motor och
centrala affarsdistrikt, specialiserat mot bland annat
forskning och utveckling, foretagstjinster, handel, logis-
tik, hogre utbildning och Life Science. Vistra Skane har
en stark och expansiv tjdnstesektor, och ett foretagsklimat
som formar attrahera internationella investeringar, sisom
de hogaktuella ESS och MAX IV. Utmaningen dr att knyta
de regionala kdrnorna nirmare varandra i ett integrerat
storstadsomréde, tillika integrerat med Képenhamn och
Helsingor.

Ur ett ndringslivs- och arbetsmarknadsperspektiv
ir den gamla Orestadstanken helt riktig - en enda
storstadsregion ddr man inte pratar om att etablera sig i
Malmo, Lund, Landskrona eller Helsingborg utan helt
enkelt i Orestad, eller vilket namn man nu vill anvinda.
Ju mer tyngd man kan samla i ett funktionellt integrerat
och profilmissigt accepterat storstadsomrade, desto storre
fordelar kan uppnds i konkurrens med andra storstadsregio-
ner virlden 6ver. Aven om nimnda orter, med respektive
omland, kan uppfattas som egna kirnor dr det som delar
av en storre kirnbildning deras framtida potential framfor-
allt ligger. En insikt som dnnu inte sjunkit in i tillricklig
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omfattning och som dn mer behdver avspeglas i savil infra-
strukturplanering som varumirkesbyggande.

Ostra Skane har sedan liange en betydligt svagare
utveckling in vistra Skdne och ir jimforelsevis en liten
marknad. Hir spelar primdrniringarna och tillverkningsin-
dustrin en storre roll, liksom lokala behov forknippade med
bosittning och turism. Naringslivet priglas i hogre grad av
arbetsintensiva, ligavlonade verksamheter av vilka manga
ir utsatta for konkurrens frin laglonelinder. Linkarna ar
svagare sivil mellan de regionala kirnorna som mellan
kirna och omland. De nord-sydliga sambanden existerar i
praktiken inte, utan utvecklingen sker framfor allt i relation
till vdstra Skane och di inte minst Malmé/Lund. Samtidigt
ir tidsavstinden sddana att fullstindig integration ar svar
att uppna. Man ir i storre utstrickning tvungen att klara sig
pé egen hand, samtidigt som det dr svart att konkurrera om
etableringar med en sa stark granne i vist som forfogar 6ver
helt andra resurser. Dirfor dr det viktigt att se att de olika
delarna har olika roller att fylla. T.ex. kan det vara bra om
foretag med behov av stora markresurser etablerar sig i de de-
lar av Skane dir det inte finns ett lika hogt tryck pa marken.

For att obalanserna inte ska bli fér stora och for
att dra nytta av hela regionens kapacitet krédvs kom-
pletterande strategier. Aven med olika strukturitgirder
kommer tillvixten att vara fortsatt koncentrerad till och
betydligt starkare i vdstra dn Ostra Skane. Kristianstad och
Hissleholm har goda forutsittningar att tillsammans bilda
ett starkt fiste i nordost, men behdver utveckla en tydligare
komplementir roll till vdstra Skdne och starkare relationer
till kringliggande kommuner, dven pa andra sidan linsgrin-
sen. Ystad, liksom hela sydostra Skane, kan dn mer profilera
sig utifrdn "det goda livet”, sina starka varumirken och
bosittningsbaserat foretagande. En viktig roll for hela Skine
med tanke pé regionens erbjudande till besokare, funktion
som motesplats och formaga att attrahera nya invinare och
investeringar. Aven ur detta perspektiv ir det viktigt att
podngtera att de olika delarna av Skane har olika roller att
fylla i ett och samma system.

Karnor som successivt 6kar sin specialisering och
utvecklar sin ekonomiska identitet kan inom en flerkirnig
struktur som Skanes leda till en 6kad diversifiering, en
storre robusthet och storre effektivitetsvinster. Samtidigt dr
det viktigt att detta sker pi marknadens villkor. Uppgiften
ir att skapa ett gynnsamt foretagsklimat samt ge stod at och
forstirka de marknadsdrivna fornyelse- och omvandlings-
impulserna.



Viktigt ar att det finns en stark och uttalad vilja till
fornyelse och forandring i Skane - i kombination med
strukturer och ett klimat som uppmuntrar och majliggor
nytinkande och entreprendrskap. For att konkurrera med
andra storstadsregioner om investeringar och expertis kravs
dven att det regionala utbildningssystemet haller hog kvali-
tet pa alla nivaer och férekomst av internationellt gingbar
forskning som i samverkan med niringslivet formar ta fram
nya varor, tjanster och 16sningar som dr kommersiellt bar-
kraftiga. Skane ligger hir bra till med en stark forsknings-
tradition och anliggningar som ESS och MAX IV i Lund,
men det giller att forsoka sprida nyttan av dessa till hela
regionen — nagot som inte sker av sig sjilvt.

VAD SKA MAN ARBETA MED | SKANE?

Forverkliga Orestadstanken. Skapa ett funktionellt
och profilmissigt integrerat storstadsomriade som omfattar
hela vistra Skine och dartill dr integrerat med Kopenhamn
och Helsingor. Krymp avstinden, savil fysiskt som mentalt,
och fortsitt att utveckla kollektivtrafiken samt bygga ut i
stationsndra lagen for att mojliggora for fler att dra nytta
av den starka utvecklingen i *Orestad” och se det som sin
hemmamarknad. Men, utveckla samtidigt kompletterande,
gemensamma strategier for Kristianstad och Hassleholm att
bilda ett starkt faste i nordost.

Utveckla lokala varumérken och nischer. Ge stod ét
och forstirk de marknadsdrivna fornyelse -och omvandlings-
impulserna, framfor allt genom den fysiska planeringen,
infrastrukturplaneringen, utbildningssystemet och plats-
marknadsforingen, men forsok inte forekomma marknadens
logik genom att fran offentligt hall peka ut *framtidsbran-
scher”. Lyssna till och utgé fran foretagens och entreprendr-
ernas behov i skapandet av ett gynnsamt foretagsklimat och
arbetet med att utveckla, profilera och marknadsfora er del
av Skane.

Skapa rum for kreativitet. Arbeta aktivt och medvetet
med att stirka bilden av Skine som en innovativ, organi-
satoriskt, arkitektoniskt och samhillsmassigt banbrytande
experimentverkstad med rum for kreativitet, fornyelse och
entreprendrskap. Viga vara nytinkande och driva utveck-
lingen inom respektive nischer oavsett det handlar om kun-
skapsindustri, verkstadsindustri, turism, handel, logistik,
forvaltning etc.

Mobilisera den mindre kreativa klassen. Alla kan
inte fa jobb pa ESS eller i kreativa niringar och det behovs
saklart 4ven andra typer av arbeten. I Skdne behovs bl.a. fler
instegsjobb for att minska trosklarna till arbetsmarknaden
for dem som stér helt utanfor. Nir en del av den skdnska ar-
betskraften riskerar att bli frinsprungen behover betydelsen
av mindre "glamordsa” branscher ocksa uppmarksammas i
ndringslivsstrategier pa sdvil kommunal som regional niva.

GIom inte bort de foretag som redan finns. I den
politiska debatten liggs det mycket fokus pd nya foretag och
stora etableringar. Men, stommen i savil den lokala som
den regionala ekonomin, ir de foretag som redan finns. Det
offentliga systemet kan spela en viktig roll for att hjilpa de
befintliga foretagen att komma ut pa nya marknader och att
vixa!
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Karnor | ett
flerkarnigt Skane




For Skanes flerkarniga utveckling ar i synnerhet de fem regionala
karnorna Helsingborg, Hassleholm/Kristianstad, Landskrona,
Malmo/Lund och Ystad avgorande.

Med utgingspunkt i sektorsperspektiven som presenterades
tidigare diskuteras hir dessa kirnor. Varje kirna beskrivs
kort i termer av perspektivet for den framtida utvecklingen,
den samlade profilen i ett skanskt perspektiv, kirnans styr-
kor, dess interaktion med omlandet, dess bidrag till Skanes
utveckling, samt stodet som regionen kan ge kirnan for att ®
frimja dess utveckling. Diskussionen avslutas med ett antal L]

fragor eller utmaningar for kirnan att ta tag i. Beskrivning-

arna ska frimst vicka tankar och skapa medvetenhet om
karnornas olika profiler och hur de kan bidra till regionens
utveckling mot ett flerkdrnigt och starkare Skane. Ett arbete (]
som till stor del sker i det vardagliga pa savil det lokala som

regionala planet.

Skanes regionala karnor
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PERSPEKTIVET

I Helsingborg ar det, precis som i 6vriga delar av Skane, ett
uttalat fokus att komma nirmare Kdpenhamnsregionen.
Men till skillnad fran dvriga delar av Skdne sa gar vigen
till Kopenhamn inte via Malm6/Lund. Helsingor har i
hundratals dr legat i blickfanget frin Helsingborg. Firjefor-
bindelsen mellan de tva stiderna var linge en symbol i hela
Sverige for forbindelsen till kontinenten och det ir ingen
slump att E4, E6 och E20 passerar Helsingborg. Nu liggs
manga forhoppningar pa en fast HH-forbindelse och att
den ska flytta Helsingborg nirmare Kopenhamns influens-
omrade.

Helsingborg ser sig ocksa som en bro mot Vistsverige och
Norge och att rikta blickarna mot Angelholm, Halmstad
eller Goteborg dr lika sjilvklart som att rikta dem soderut.
Nordostra och sydostra Skane tycks ligga lika [angt bort
som Goteborg! Samtidigt som Helsingborg ser sig sjilv som
en del av den skanska helheten ir utvecklingsfokus tydligt
pa ”Orestadsregionen” — Gvriga delar av Skane 4r mest
“grona och skona”.

Helsingborg

PROFILEN
Helsingborg ar en vilmaende och expansiv nod i nordvist
med stark sjlvbild. Helsingborg ér ett tydligt handelscen-
trum - en krimarstad i nordvéstra Skane. Trots att hamnen
tappade drygt 20 % av sina godsmingder i samband med
oppningen av Oresundsbron har staden befist sin still-
ning som en stark logistik- och transportnod. Manga vigar
bir till Helsingborg — staden ar fortfarande Sveriges storsta
farjehamn och Sveriges nist storsta containerhamn. Trots
mindre fraktvolymer totalt har hamnen mer in férdubblat
sin hantering av containers sedan 1999. Mycket av det gods
som limnar eller kommer till Sverige eller Norge passerar
hir. I forraden i Helsingborg mognar t.ex. flest bananer i
Sverige!

Helsingborg har linge varit i framkant med sitt bostads-
byggande och haft en formaga att profilera sig nationellt
som innovativ pa detta omrade.
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STYRKORNA

Starkt ndringsliv, som utvecklas i samverkan med
omlandet.

Bra bostadsligen och offensiv utveckling av bostads-
marknaden - ofta i framkant i Sverige! H+ ar bara
ett exempel i raden.

Liget vid vattnet och attraktiva natur- och rekrea-
tionsomraden lings kusten norrut

Utveckling och fortitning av miljoer i eller nédra
hamnomradet (H+) kan goras utan intressekonflikter
med virdefulla natur- och rekreationsvirden. H+
kan ocksa bidra till att bygga ihop staden socialt/
integrationsmadssigt — nagot Helsingborg behover
arbeta med.

INTERAKTION MED OMLANDET

Helsingborg Business Region (HBR) ir ett exempel pa hur
samverkan med omlandet fordjupas. Fortfarande dr det
oklart vilken roll HBR ska/far ta, men den hir delen av
Skdne har kommit lingt och inom samarbetet Skine Nord-
vist tas det fram gemensamma strategier for infrastruktur,
gronstruktur, niringsliv och boende. En samverkan kring
oversiktsplanerna har pdborjats men de behover synkroni-
seras i 6kad utstrickning for att fa en béttre 6verblick och
samordning i planeringen.

En av de viktigaste dtgdrderna for att stirka Helsingborg
som regional kirna dr att titta over Hallandsasen mot
Laholm och Halmstad, d.v.s. forstirka samverkan mot
Halland. Att tinka bort kommun- och linsgrinserna skulle
bidra till att skapa en stark nod i nordvist som kan utveck-
las pa egna meriter.

BIDRAR TILL SKANE
Helsingborg spelar en viktig roll i den skanska flerkdrnig-
heten. Ett starkt Helsingborg med omland bidrar till en
minskad polarisering av Skidne mot sydvist. Det finns en
tydlig ambition att utveckla sin position frin egna styrkor
i flerkdrnigheten - inte att bli ett nytt Malmo utan snarare
ett komplement med egna kopplingar till Képenhamn.
Helsingborgs starka sjdlvbild kan bidra till att starka flerkar-
nigheten, men for att bidra till Skanes flerkirnighet behover
man titta (och samverka!) mer med nordostra Skane.
Helsingborg skulle kunna spela en dnnu viktigare roll for
flerkdrnigheten genom att stddja stirkta kommunikations-
samband med Hissleholm/Kristianstad. Med en fast HH-
forbindelse kan Helsingborg ocksa spela en dnnu storre roll
1 att avlasta trafik frin Malmo/Lund.
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Utvecklade bostadsomriden nira vattnet (S6dra Hamnen)
kan bli attraktiva alternativ till ligen i sydvistra Skine och
stirka flerkirnigheten.

Foretagstjinsterna ar svagt utvecklade i Helsingborg jam-
fort med Malmo/Lund, vilket ar ett problem da dessa driver
virde och produktivitet inom tjinstesektorn samt ar en
nyckel for en mer innovationsdriven ekonomi. Helsingborg
behover arbeta mer med detta och stirka sina positioner
jaimte Malmo/Lund. Det kriver sannolikt en titare sam-
manbindning med Malmé/Lund, inte minst med tanke pa
forskningsresurserna dar.

Helsingborg skulle tillsammans med Malmo kunna ta en
ledarroll i hamnfragor i regionen — frigan ir om nagon tar
den rollen idag. Staden skulle ocksd kunna kroka arm med
Lund och Ystad i ndringslivsfragor. Kanske skulle det kunna
vara ett sitt att utveckla mentorsliknande/peer review rela-
tioner i samverkan mellan Skines kirnor.

STOD FRAN SKANE

Region Skane bor fortsitta med att jobba for etableringen
av en fast HH-forbindelse — det dr en av de viktigaste
atgdrderna for att stirka Skdnes flerkdrniga struktur. Med
stod av forbindelsen kan Helsingborg utgora en motvikt
och ett tydligt komplement till Malmé/Lund/Képenhamn-
koncentrationen och leda till en mer symmetrisk flerkdrnig
struktur utmed Skanes vistkust. Detta forstirks ocksd om
kopplingarna till Halland och vidare till Gteborg blir
starkare.

En forbittrad tvirforbindelse mot Kristianstad/Hissle-
holm skulle kunna bidra till nya resmonster i norra Skdne
och stirka flerkirnigheten. Aven en uppgraderad tvirfor-
bindelse via Marieholmsbanan till Eslov skulle sannolikt
bidra till att stirka denna del av Skine. Resandeunderlagen
ir relativt sydvistra Skdne sma, men med den fasta HH-
forbindelsen pd plats kan nya monster snabbt komma att
utvecklas.

Helsingborg har en vacker kuststricka men behover fa
stdd att utveckla sambanden med den grona och blé struk-
turen Osterut och att koppla ihop sig med dessa strukturer
norrut.



TRE FRAGOR FOR HELSINGBORG ATT TA TAG I

Utveckla granssnitten mellan det lokala naringslivet och regionens forskningsresurser,
for starkt kompetensforsorining, okad innovationsforméaga och konkurrenskraft. Agna
sarskild uppmarksamhet &t ESS och MAX IV och forsok ta vara pa de mojligheter som
dar kan uppsta. Stimulera ocksa framvaxten av foretagstjanster och kunskapsintensiva,
tjanstebaserade affarskoncept. Skapa en pendang till konsultklustret i Malmo genom
attraktiva kontors- och boendemilider, universitetssamverkan och bilden av "Orestad”
som en integrerad marknad.

Tank bort granserna. Fortsatt att driva HH, H+ och strack ut handen i alla vaderstreck
for 6kad samverkan och integration. Helsingborg ma vara sig sjalvt nog, men kan bli sa
mycket mer genom 6kad samverkan med och 6ppenhet infor andra. Samverkan med
omlandet har redan fordjupats, men tank ocksa bort lansgransen. Stark samband och
samverkan med sodra Halland, det starker Helsingborgs roll i den flerkarniga strukturen.
Strack ut perspektivet till Hassleholm och Kristianstad for att starka Skanes flerkarniga
struktur. Ett flerkarnigt Skéne behover ett starkt Helsingborg med omland i nordvast. Ha
en parallell plan for ett starkt Helsingborg utifall att den fasta HH-forbindelsen drojer.

Tank Landskrona. Landskrona kommer pa sikt att blir allt tatare uppknuten till sina
storre grannstader — om denna process riktas enbart mot Lund finns risken att omradet
Malmoé-Lund blir annu mera dominerande och Helsingborg hamnar i skymundan. Om
Landskrona & andra sidan far en starkare anknytning till Helsingborg kan det vara en
mojlighet att starka det nordvastra hornet.
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PERSPEKTIVET

Hissleholm och Kristianstad har tvd omvirldsperspektiv.
Det ena tar sin utgdngspunkt i norddstra Skine och det
andra i Malmé/Lund och Képenhamn/Kastrup. Man ser
sig som sjdlvklara centra i nordost och som virnare av den
skdnska flerkdrniga strukturen.

Ur perspektivet nordostra Skane sa befinner sig de tva
regionala kdrnorna i den del av Skane dér utvecklingen gar
samst. Hir finns flera orter som tappar befolkning och den
ekonomiska utvecklingen ir relativt sydvistra Skdne svag.
For Hissleholm/Kristianstad balanserar delvis perspektivet
Malmo/Lund de negativa trenderna i nordostra Skane —
man befinner sig i en tillvixtregion dir det giller att haka
péd och ta de mojligheter att utvecklas det medfor.

PROFILEN

De tva orterna har i flera avseenden kompletterande
profiler. Hissleholm har en profil kring tjanstendringar
och logistik dir det utmarkta kommunikationsliget spelar
en stor roll. Kristianstad har en tydlig profil kring offent-
liga tjanster — i minga avseenden ett arv sedan tiden som
linshuvudstad, garnisonsstad och idag frimst i form av

Hassleholm
/Kristianstad

kommunal och regional férvaltning inklusive hogskola och
sjukhus. Medan Hissleholm haft en mycket positiv eko-
nomisk utveckling under senare ar si har Kristianstad haft
en bittre befolkningsutveckling. De tvé stiderna komplet-
terar varandra men har en svag gemensam profil utit. Detta
trots att flera starka varumirken finns i stiderna eller deras
nirhet, som Absolut Vodka och IKEA. Nya varumirken
lanseras — som i Kristianstad Spirit of Food eller Vattenriket
- men sOkandet efter en gemensam profilering fortsitter.
Bada stiderna letar fortfarande efter nagot de dr mycket
bittre pa dn andra.

For sitt omland spelar de en viktig roll som motorer.
Utan dem vore utvecklingen i nordost mer bekymmersam.
Samtidigt upplevs att Kristianstad/Hdassleholm inte tar den
ledande rollen for att utveckla norddstra Skidne som de
borde ta med hiansyn till deras faktiska betydelse. Det ir
dags att leva upp till den forvintade rollen.
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STYRKOR

Noder i nordost — med kompletterande profiler och
ett stort "eget” omland.

Styrkepositioner inom logistik, livsmedel, mat och
dryck.

Stor mojlighet att skapa god tillgdng till natur och
rekreationsomraden 1 ett varierat landskap. Hir finns
gott om skog, mark och vatten!

Hissleholm - hog tillgidnglighet, vixande néringsliv.

Kristianstad — hogskola, attraktiva boendemiljder,
utvecklad handel och en fin stadskirna.

Ett eget omland - till skillnad frin 6vriga kirnor i
Skane har Kristianstad och Hissleholm en exklusiv
roll for omlandet.

INTERAKTION MED OMLANDET

Hissleholms och Kristianstads influensomraden ir geo-
grafiskt mycket stora och de konkurrerar inte med andra
regionala kirnors influensomriden pa samma sitt som dr
fallet i sydvistra Skane. Interaktionen med omlandet dr
relativt stark och manifesteras i samverkan i Skine nordost.
Men utvecklingssamverkan ar fortfarande trevande, allmint
formulerat och borde kunna stirkas betydligt i strategiska
fragor. Det finns ocksé en risk att dialogen handlar for
mycket om hur Héssleholm/Kristianstad ska kunna samar-
beta och definiera sig gentemot varandra och att samarbetet
med omlandskommunerna inte f4 den uppmirksamhet det
behover.

Omlandet ir den del av Skine som har haft svagast ut-
veckling over tid. Det dr ocksd problem med attraktiviteten.
Med undantag av nagra fi orter, som t.ex. Ahus, har fastig-
hetspriserna sjunkit under en rad av ar. De tvé kdrnorna
behover samspela mer och tillsammans med kringliggande
orter kring specialisering och profilering for att utveckla
attraktivitet och sysselsittning i nordost.

Inte minst handlar det om att ta vara pA mojligheterna
med nya stationsligen i Onnestad och Vinslév och en
utbyggd Pagatigstrafik. Dessutom skulle stirkta forbindelser
med Helsingborg (och med en framtida fast forbindelse
vidare till Danmark) och séderut mot Ystad sannolikt stirka
attraktiviteten i Hissleholm och Kristianstad.
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BIDRAR TILL SKANE

Hissleholm och Kristianstad stirker den skanska flerkdrnig-
heten. De ir tillsammans en stark nod i nordost med egen
kraft och viktiga motorer for sitt omland. Det ir till gagn
for hela Skine - inte minst som motvikt mot den starka
trenden mot en mer monocentrisk region.

I jimforelse med kdrnorna i sydvist sa erbjuds hir inte
bara manga attraktiva livsmilj6er till ett ligre pris utan en
relativt hogre tillginglighet till natur- och gronstruktur.

Ur sysselsdttnings- och arbetsmarknadssynpunkt sa kom-
mer stora delar av norddstra Skdne inte att bli integrerade

1 Malmo/Lunds arbetsmarknadsregion pa mycket ling tid.
Gar det bra for Hissleholm och Kristianstad sd kommer det
att verksamt stodja en mer positiv utveckling i hela nordos-
tra Skine.

Med kostnadsrelaterade uttringningseffekter pa logis-
tikrelaterade verksamheter i Malmé6/Lund sd dr Hissleholm
ett utmarkt alternativt lige for torrhamn eller multimodala
terminaler.

STOD FRAN SKANE

Fortsatt utveckling av Pigatig nordost — inte minst resmoj-
ligheter och restider Hissleholm-Kristianstad. Nya hallplat-
ser i Vinslov och Onnestad och titare stopp i kirnornas
omland fortitar arbetsmarknaden i nordost. Hassleholm
och Kristianstad skulle stirkas med utvecklade tvirférbin-
delser till Ystad och Helsingborg.

Processtdd till Hassleholm/Kristianstad att utveckla sin
profil baserad pa handel och niringsliv, boende och unika
virden jaimfort med sydvistra Skine. Detta innefattar t.ex.
en dialog kring gemensam 6versiktlig planering — hur kan
Hissleholm/Kristianstad tillsammans dra fordelar av liget i
Skéne respektive nordostra Skdne?



TRE FRAGOR FOR HASSLEHOLM ATT TA TAG :

Utnyttja laget mellan Kdpenhamn och Stockholm battre — ta fram en strategi for hur det
goda kommunikationslaget kan tas tillvara. Bygg spannande stationsnaral

Hassleholms centrum ar inte stimulerande — skapa attraktiva miljoer dar manniskor kan
motas och som kanns stimulerande att vistas eller bo och arbeta i.

Stark sambanden dver lansgransen mot Almhult och gor Hassleholm till ett attraktivt
boendealternativ for dem som jobbar pa IKEA!

37



38

TRE FRAGOR FOR KRISTIANSTAD ATT TA TAG I:

Stark Kristianstads centralort for att fa en 6kad befolkningsmassa. Staden ligger
omgiven av vatten och har gott om vatten i stadskarnan, ta tillvara pa maojligheterna och
anvand denna attraktion for att locka nya invanare till staden.

Koppla Kristianstad narmare Malmo/Lund som ar Skanes centrala karna. Ta vara pa de
mojligheter som finns med att ligga i ett av Sveriges tre storstadsomraden. Stark ocksa
kopplingen over lansgransen mot Solvesborg och bort mot Ronneby/Karlskrona. Genom
att starka dessa samband starks ytterligare positionen tillsammans med Hassleholm
som karna i nordost. Det blir ett komplement for att bredda samverkansbasen och
astadkomma en mer symmetrisk flerkarnig utveckling. Det kommer att paverka nordos-
tra Skane positivt och delvis hamma de avfolkningstendenser som finns.

Fortsatt att utveckla handeln och klustret kring mat. De utgor viktiga komplement till de
starka offentliga naringsstrukturerna.



FYRA FRAGOR ATT TA TAG | TILLSAMMANS:

Hassleholm och Kristianstad behover varandra och behover darfor fordjupa sin samver-
kan — det ar dags att riva gamla murar och mentala barriarer. Det arbetet kan inte vanta!
Samordna mer for att hoja den gemensamma attraktiviteten — exempelvis inom narings-
livsarbetet eller med en gemensam kultur- och evenemangskalender. Stark samtidigt
den egna karnans profil sa lange den inte profiterar pa den gemensamma.

Borja med att ta fram en gemensam vision — att allmant uttala samarbetsvilja racker
inte. Det ar latt, att liksom méanga orter i landet med liknande utmaningar, hamna i ett
lage dar man ser sig som "drabbad” och behover hjalp fran andra for att klara sig.
Men inget externt stod hjalper om den egna framtidsvisionen ar svagt formulerad och
forankrad.

Fortata de fysiska sambanden mellan varandra. Ta vara pa de nya stationsnara lagena
(Vinslov-Onnestad) langs jarnvagen! Utveckla attraktiviteten i dessa orter tillsammans
och konceptuellt i samklang med utvecklingen i Hassleholm och Kristianstad!

Det ar dags att ta pa sig ledartrojan i samarbetet med omlandet! Har handlar det inte
minst om att erbjuda ett varierat bostadsutbud och om att planera och bygga mer
attraktiva miljoer i bade karnorna och i de mindre orterna tillsammans!
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PERSPEKTIVET

Landskrona uppfattar sig tydligt ligga mellan andra regio-
nala kidrnor och perspektivet har varit inatvint. Helsingborg
upplevs som en ort att dka och shoppa i, Malmé/Lund adr
storstaden med kommers och forskning. Fordelarna for
Landskrona att koppla ihop sig med resten av Skane har
inte varit tydliga. Att jirnvigsstationen, till skillnad frin i
Malmo eller Helsingborg, ligger i stadens utkant dr sympto-
matiskt. Danmark kidnns lingt bort och skyms dessutom av
Ven.

Fokus har istillet legat pd egna sociala problem, en in-
nerstad med delvis outnyttjad potential, omstillningar i
industrin och en upplevd oférmaga att prestera sa bra som
man borde kunna med det lige Landskrona har.

PROFILEN

Landskrona har en ganska svag sjilvbild. Landskrona ir i
ett transformationsskede och maste fortfarande 16sa sig fran
arvet och satsa pa en mer positiv berittelse. Att ligga sa vil-
beldget — mitt emellan Helsingborg och Malmé-Lund och
bara 50 minuter fran Kastrup (dessutom till halva priset av
en biljett frin Stockholm till Arlanda) - och uppfattas vara
i utkanten ir frustrerande. Andra delar av Skéne tycks dela
bilden av Landskrona som en stad som ligger lagt pa flera

Landskrona

viktiga utvecklingsfaktorer. Denna profil kommer troligen
frimst av att staden inte stillt om helt till en kunskapsba-
serad ekonomi och upplevs ha stora sociala spinningar. I
Landskrona ir segregationen pataglig mitt i centrum medan
man i andra stider ofta har "flyttat” den till ytteromraden.
Landskrona sitter ocksa fast med en delvis inaktuell bostads-
struktur, med en lig andel dgande- och bostadsritter, vilket
d ena sidan ir bra for dem som vill in pa bostadsmarknaden
men 4 andra sidan i stort sett omojliggor en boendekarridr
om man vill bo kvar i staden.

Men det finns en annan bild av Landskrona. Det ir en
stad med en rik historia, vid stranden av Oresund och med
vilbevarade, vackra bebyggelsemiljéer. Daremellan grona
parker och strak lings stranden. Landskrona har en stark
industritradition - en utvecklingskomponent som Skine
som helhet ocksd behover. Det finns tydliga ambitioner att
utvecklas till en mer modern industristad som ocksa bejakar
kreativa verksamheter och turism. I kombination med spin-
nande miljoer och intressanta byggnader kan den kulturella
mangfald som uppfattas som ett problem vindas till en
mojlighet. Allt detta mindre dn en halvtimme frin Malmo
centrum.
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STYRKOR

En stark industritradition och mojligheter att utveck-
la tjinstesektorn. Kreativa och kulturella niaringar,
samt turismen har en tydlig potential.

Potential att utveckla mycket attraktiva bostadsligen,
béide inne i staden och norrut lings kusten. Lands-
krona har stora stadsmissiga kvalitéer och korta
avstind.

Tillgdngligheten — en kvart till Lund och Kastrup pa
mindre 4n en timme. Landskrona har ocksa en bra
lokaltrafik, som i varje fall delvis formaér att kompen-
sera for den ”felplacerade” jarnvigsstationen.

Erbjuder prisvirda bostider i en annars ritt dyr
bostadsmarknad i vistra Skane. Det dr en styrka t.ex.
for att locka studerande frin Lund att bo lite storre,
billigare eller mera individuellt.

Nya foretag kan hitta prisvirda lokaler i bra ligen -
en fordel som kan locka unga entreprendrer.

En mangkulturell och ung befolkning.

INTERAKTION MED OMLANDET

Till skillnad fran 6vriga regionala kirnor i Skine himmas
Landskrona tydligt av flera fysiska barridrer. Det forsvarar
en ndra integration med omlandet (inlandet). Dessutom gor
stadsbildens struktur att staden inte utan stora ingrepp kan
viaxa nirmare den for tillgingligheten viktiga jirnvags-
stationen. Landskronas influensomrade ar betydligt mindre
in t.ex. Helsingborgs och omfattar i stort sett bara Svalovs
och Kivlinge kommuner. Det avspeglas i Landskronas
utvecklingsvisioner — ddr omlandet nistan inte berors alls.
Fokus ligger istillet indt eller bortom de ndrmaste grannarna.

BIDRAR TILL SKANE MED

Landskrona ir en kirna med industriella rotter. Ett arv
som ger staden en tydlig profil bland Skines kdrnor och

en styrka att bygga vidare frin. En modern industristad ir
inte den som manga forknippar med rék och damm utan
snarare en ort med yrkeskunnande och hogteknologiska och
kvalificerade arbetsplatser dir méanga verksamheter blandas
med andra branscher och funktioner. Liget mitt emellan
Malmé/Lund och Helsingborg erbjuder Landskrona en
livsmiljo med en karaktirsfull stadsmiljé som bygger pa
bevarade historiska spar i samklang med nya arkitektoniska
inslag. Stadsmiljon tilltalar och mojliggor ett varierat né-
ringsliv med utvecklade nya kreativa niringar sida vid sida
med moderna industrier.

42

En modern industristad ser ocksd nya ndringar vixa fram.
Nir ménga kommuner i landet ser en framtid i kreativa och
kulturella ndringar eller turismen har Landskrona stora moj-
ligheter att lyckas — med sitt utmarkta ldge, varierade miljoer
och mangkulturella befolkning.

STOD FRAN SKANE
Landskrona behover framforallt stod nér det giller den
sociala hallbarheten - hir skulle t.ex. Malmo som har lik-
artade utmaningar och mojligheter kunna kroka arm med
Landskrona for gemensamt utbyte av idéer och l6sningar.
Bada stiderna dr medvetna om behovet av helhetssyn och
att isolerade insatser eller insatser koncentrerade till enbart
ett omrade inte ricker for att skapa en socialt hallbar stad.
Infrastrukturen kan inte bli mycket bittre men Landskro-
nas tillginglighet tycks vara en vil dold tillging. Mojlighe-
ten att bygga staden vidare dster om jarnvigen ir troligen en
visentlig faktor for Landskronas framtida utveckling och da
kommer genast intressekonflikter upp pa bordet. Konflikter
med starka sektorsintressen och samband som Landskrona
troligen skulle behdva stod fran hela regionen for att 1sa ut.
Landskrona behover dven stod att forbittra sin image och
1 en process kring strategiutveckling om hur man kan ta
tillvara sina styrkor bittre i en regional kontext. Kommunen
behdver ocksa stod med att langsiktigt skapa forutsittningar
for lokal fornyelse och entreprendrskap pa bred front. Det
kan bl.a. handla om satsningar inom starta-eget, inkuba-
torverksamhet, foretagshotell, samarbete skola-niringsliv,
radgivning, m.m. Det ir viktigt att man i Landskrona
forsoker skapa en rod trad och ett helhetstinkande bakom
de insatser som gors lokalt.



TRE FRAGOR FOR LANDSKRONA ATT TA TAG I:

Vack Landskrona ur Tornrosasomnen — For att satta Landskrona pa kartan kravs ett tyd-
ligt och visionart ledarskap. Potentialen ar stor men kommer inte att kunna tas tillvara
utan insatser. Landskronas ambitioner i OP-arbete m.m. pekar i denna riktning men for
att na resultat kravs det handling och mod. Foéretagarnas attityder till en kommun ar
mycket beroende av den politiska ledningens handlingskraft och installning till foretagen
och utvecklingsfragorna. Landskrona maste vaga tro pa sig sjalv.

Bygg staden tatare! — Det finns manga hal och luckor i staden som kan fyllas med
attraktiva bostader eller andra funktioner. Rusta upp det offentliga rummet och fyll det
med liv (kultur, marknader, festivaler).

Bygg staden narmare Skéane! — Kroka arm sdderut med Malmo och Lund och norrut med
Helsingborg i marknadsforing av bostadslagen och tillganglighet! Landskronas trumf ar
laget i kombination med en stark industritradition och stor potential att utveckla attrak-
tiva boendemiljoer. Bygg stationsnara (aven 6ster om jarnvagen!) och arbeta offensivt
med bostadsfragorna i kombination med den goda tillgéngligheten.
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PERSPEKTIVET

Malmo och Lund har ett tydligt perspektiv mot Képen-
hamn, Danmark, Europa och virlden. Nirheten till Kastrup
och Oresundsbron ir tydliga symboler. Att bada orterna
dessutom har en mangkulturell prigel (befolkning, kultur,
mat etc.) ses som yttringar pa att man dr en del av virlden.
Stockholm och 6vriga Sverige ligger bortom horisonten.

Avstandet till dstra och norddstra Skane ar stort och
utgangspunkten ir att om det gir bra for Malmo och Lund
sd kommer det att ordna sig for de andra ocksd. Omlandet
utanfor sydvistra Skane spelar en undanskymd roll och
betraktas i vissa avseenden som en konkurrent om viktiga
(tillvixt-)resurser, som infrastrukturinvesteringar.

De tva orterna har nyligen bytt perspektiv pd varandra.
Fran att tidigare haft fi eller inga samarbeten vixer det nu
fram ett allt nirmare samarbete. Det handlar di om fragor
som besoksniring och evenemang, niringslivsfragor, fysisk
planering och infrastruktur, samt utbildnings- och arbets-
marknadsfragor. Med 10 minuters restid till varandra ar de
i praktiken redan en stad - det tar lika ling tid att resa fran
Centralen till Globen med tunnelbanan i Stockholm.

Malmo/Lund

PROFILEN

Malmo/Lund ir ett av Sveriges starkaste tillvixtcentra

och har en stor framtidstro. Denna framtidstro avspeglas

i en ung befolkning, fysiska symboler som Oresundsbro
och Turning Torso eller i kommande storsatsningar som
ESS och MAX IV. Man ir och ser sig tydligt som Skanes
tillvixtmotor och porten till resten av virlden. Kopplingen
till Képenhamn stirks successivt och man tar en aktiv roll
i Oresundssamarbetet. Malmé och Lund har helt olika
historia. Medan Malmé gjort en médosam resa genom
industrikriser och omstéllningar har Lund priglats av aka-
demin och historien. Detta dr en styrka nir de nu nirmar
sig varandra och tar med sig sina respektive niringsstruktu-
rer och "ursprung”. De betraktas redan som en helhet inom
akademi och forskning.
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STYRKOR

Stark tillvaxt och stor branschbredd pa en vixande
och tit lokal arbetsmarknad.

Bra pa att ta forskningsresultat till innovation och
foretagande.

En ung och vixande befolkning.
Etnisk och kulturell mangfald.

Lund lockar langt fler utomeuropeiska (betalande)
studenter 4n nigot annat universitet i Sverige.

Vil utvecklad transportinfrastruktur - frin lokalt till
internationellt en mycket stor tillgdnglighet.

Manga attraktiva och varierande stadsmiljoer - fran
storstadscentrum till idyll.

INTERAKTION MED OMLANDET

Interaktionen med omlandet vixer sig sakta starkare. Det
tar sig uttryck som ett piborjat samarbete i konstellationen
MalmoLund men ocksd inom MalmoLundregionen. I det
senare nitverket antogs i borjan av detta ar ett handlings-
program for samarbetet, som syftar till mer konkret samver-
kan in tidigare och man har konstaterat att “genomforan-
dekapaciteten i langsiktiga utvecklingsfragor av gemensam
strategisk betydelse behover forstirkas”.

De tvé stiderna behover jobba mer gemensamt med
centrala utvecklingsfragor, som bostadsforsorjning, social
integration, gronstruktur, kompetensforsorjning och ekono-
misk utveckling. Bida behover ocksé arbeta annu niarmare
kommunerna i sitt omland. Utan en djup interaktion med
omlandet fiar ekonomin i Malmé och Lund svart att vixa,
inte minst di en 6kad diversifiering och specialisering inom
olika branscher kommer att kriva “avlastningsmojligheter” i
det nira omlandet och Skine som helhet. Exempel pa tjans-
ter som av kostnadsskil kommer att behdva omlokaliseras
frin de regionala kdrnornas centra till omlandet dr logistik-
och lagerfunktioner eller tjinster med ldgre lonsamhetsgrad.
Ett annat exempel dr bostadsmarknaden - dir utvecklingen
av fastighetspriserna tydligt pekar pa att Malmo/Lunds fak-
tiska bostadsmarknad sprider sig till en yttre ring bestdende
av kommuner som t.ex. Kivlinge, Eslov, Sjobo, Skurup och
Trelleborg. Aven Landskrona, Svalov och Hoor influeras i
okad grad av “tringseleffekter” i Malmo/Lund.

46

BIDRAR TILL SKANE
Malmo/Lund ir regionens centrala kdrna och den domine-
rande tillvixtmotorn. Skdnes samlade utveckling dr ddrfor
beroende av att Malmd/Lund far bista mojliga forutsiit-
ningar. Men samtidigt &r Malmo/Lund beroende av att
hela Skéine gir bra. Det dr darfor av stor vikt att Malmo/
Lund aktivt deltar i det regionala utvecklingsarbetet och dir
ligger savil det egna som det gemensamma perspektivet pa
utvecklingsfrigorna. Tonen for det skdnska samarbetet sitts
av Malmé/Lund och relationen till Képenhamn. Men frin
ett flerkdrnigt perspektiv dr det viktigt att resten av Skine
bidrar till Malmo/Lunds utvecklingsarbete pd samma satt
som Ovriga Skéne inte far bli en blind flick i Malm&/Lunds
synfilt.

Malmo/Lund sitter tydligt Skane pd kartan. De bidrar
kraftfullt till Skines image med symboler som Lunds Uni-
versitet, Turning Torso och Oresundsbron.

STOD FRAN SKANE

De mycket stora satsningarna i den skinska transportinfra-
strukturen under de senaste 10-15 dren har gynnat Malmo/
Lunds utveckling. De har inneburit en kraftigt vixande
arbetsmarknad, en fysisk integration med bl.a. Kastrup och
Koépenhamn.

Det finns fortfarande en stor potential i fortitning bade i
Malmo och Lund utan att gé ut pa virdefull jordbruksmark
etc. men utvecklingen kriver dven att stationsnira ligen,
som Hyllie och Svagertorp eller lings en framtida Simris-
hamnsbana, tas tillvara. Skine kan ytterligare bidra till
Malmo/Lunds tillvixt genom att utveckla nya sparforbin-
delser mot Bara eller lings Simrishamnsbanan fran Lund,
vilket skulle flytta en storre del av omlandet tidsmassigt
ndrmare stiderna.

Hanteringen av ungdomsarbetsloshet och arbetsmark-
nadsfrigor i stort kriver ett storre grepp dn bara Malmo/
Lund. Bland de 30 kommuner i landet som haft storst 6k-
ning av ungdomsarbetslshet perioden 2006-2011 ligger atta
i Skane. En del av detta stir troligen att finna i de daliga
resultaten frin grundskolan i flera av skinska regionala
kirnorna (bara tvd presterar bittre 4n riksmedianen och
Malmo sdmst) men ocksa i spill-over effekter frin den
svagare danska arbetsmarknaden, som tidigare hallit Skines
ungdomar under armarna nir hemmamarknaden inte for-
matt sysselsitta dem. Utanforskapet i Skdne dr ocksa stort
bland utlandsfédda — mindre dn hilften av dem i yrkesfor
dlder har ett arbete. Utanforskap och ungdomsarbetslos-
het kan inte hanteras enbart av enstaka kommuner i en s
integrerad region som Skane.



TRE FRAGOR FOR MALMO ATT TA TAG I:

Ta tag i utanforskapet — Det ar inte rimligt att en sa stor andel ungdomar och utlands-
fodda i en av Sveriges starkaste tillvaxtnoder ska sakna mojlighet till forsorjning. Det
lagger aven grunden till sociala problem och kriminalitet som kan skada varumarket
Malmo och Skane langsiktigt.

En tillvaxtmotor méaste kunna producera amnen till ingenjorer och andra kompetenser i
paritet med naringslivets och den offentliga sektorns behov annars riskeras att konkur-
renskraften forsvagas, nagot som vore allvarligt for hela Skane. Det ar darfor viktigt att
arbeta for att utveckla grundskolan — att ligga bland de sista i landet och klart samst i
Skane nar det galler andelen behdriga till gymnasiet duger inte.

Fortsatt att vara en brygga mellan Skéane och Danmark i olika samarbetsfragor — Malmé

spelar, tillsammans med Lund och Helsingborg, en viktig roll i utvecklingen av relationen
med huvudstadsregionen och Sjalland.
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TRE FRAGOR FOR LUND ATT TA TAG I:

Ta vara pa mojligheterna med ESS och MAX IV! Vanta inte pa att Region Skane eller
nagon annan ska hjalpa er. Aven om ansvaret for utvecklingen pa en regional niva inte
bara kan ligga pa Lund ar det samtidigt bara Lund som kan majliggora att de sjalva kan
dra full nytta av anlaggningarna.

Arbeta for ett bostadsbyggande i takt med befolkningsokningen.

Koppla Lund transportmassigt (tid) narmare orter som Staffanstorp, Dalby, Kavlinge,
Landskrona, Eslov, Veberod och Sjobo. Eslov utgor ett viktigt komplement for olika
verksamheter kopplade till ESS och MAX IV. Ovriga orter erbjuder olika typer av boende-
alternativ for dem som vill studera eller arbeta i Malmo/Lund. En ny jarnvag som kopplar
Lund med 0Ostra Skane (Simrishamnsbanan) skulle troligen bidra till att starka den sodra
delen.
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Ystad

PERSPEKTIVET

Ystad dr vackert och turismen dr framtiden. Hamnstaden
Ystad hdmtar sitt perspektiv frin kommunikationerna mot
kontinenten och Bornholm - Skénes port mot den expan-
siva Ostersjoregionen. Staden ser sig spela en roll som sjilv-
klart centrum for sydostra Skane. Men man vill samtidigt
komma dnnu nirmare Malmo, Lund och Képenhamn och
kanner sig dnnu lite "perifert”. Nordostra Skane ligger sa
nidra men i tid sd langt bort med outvecklade kommunika-
tioner. Ystad ser sitt omland men har svért att relatera till

det.

PROFILEN

Liget pa Osterlen andas exklusivitet och attraktivitet — inte
minst for rekreation och sommarboende. Hir finns en stolt-
het 6ver en vacker stadskirna, det omgivande kulturland-
skapet och kusten. Ystad ir lite av en pendang till Bastad

1 nordvist — attraktivt for Stockholmare och forfattare,
konstnirer eller musiker. Den allt dldre befolkningen ger ett
skimmer av ”Skanes Florida”. Ystad har en lig branschbredd
och tydlig inriktning mot service

Havet spelar en central roll i Ystad - inte bara som rekrea-
tionsresurs som lockar midnniskor till bad och rekreation
utan ocksa som ett hot med stranderosion och klimatpéaver-
kan. Satsningar pa vindkraft ligger hogt pa dagordningen
liksom en hallbar utveckling.

Ystad 4r for manga en ort pd vigen - till Bornholm eller
Polen. Men for andra en ort for sjilen — ett sitt att komma
bort frdn stress och vardagsslit. Med sina manga kultur-
evenemang har Ystad satt sig pa kartan, samtidigt som
man kanske mest av alla noder speglar den internationella
imagen av Skdne - smaskaligt, naturnira, vackert, kulturellt,
oppna landskap och hav.
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STYRKOR

Starka varumarken inom upplevelseindustrin
(film, musik litteratur, mat, dryck, strand,

fiske, Bornholm).

Kan erbjuda en vacker stadsmiljé och en mangfald
av attraktiva boendemiljer nira havet.

Stark turistmagnet med mojlighet att haka
pa Bornholm.

Minga inflytelserika personer bor delar av aret i
Ystad eller pa Osterlen — en 4dnnu inte helt utnyttjad
resurs i det lokala utvecklingsarbetet.

INTERAKTION MED OMLANDET

Ystads interaktion med omlandet ir svag. Samarbetet mel-
lan kommunerna i SOSK har hitintills mest handlat om

att bevaka gemensamma intressen gentemot andra delar av
Skane eller virlden och mindre om gemensamma utveck-
lingssatsningar. Ansatser till fordjupad samverkan har aldrig
slagit rot pé allvar och foljden kan bli att ingen egentligen
foretrider och utvecklar Osterlen. Kommunerna har mycket
att vinna pa att samverka i hogre grad.

Ett storre samarbete skulle ocksd kunna ske mellan Ystad
och Bornholm. Det forekommer ett visst samarbete kring
mat och i det s.k. "Four Corners”. Men tva starka varumar-
ken kunde tillsammans troligen bli dnnu starkare.

BIDRAR TILL SKANE MED

Ystad kan spela en viktig roll som lunga for kropp och sjil i
Skane. Hir odlas ocksa det skanska varumarket — Ystad och
Osterlen ir starkt forknippade med positiva upplevelser i
andra delar av Sverige och i utlandet. Olika delar av Skine
arbetar hart med att marknadsfora den skinska maten

och kulinariska matupplevelser och den ostra delen star

for mycket av dessa virden. Hir erbjuds ocksé konst- och
kulturupplevelser av hog klass och 6ppna skanska landskap.
Ystad bidrar till att hoja attraktionsgraden for utlindska och
inhemska turister till Skane.

Mainga - inte minst dldre - frdn andra delar av Sverige
lockas till Osterlen. Men Ystad skulle ocksa kunna spela
samma roll i Skdne som Stringnis gor i Stockholmsregio-
nen genom att erbjuda kvalitetsboende i kulturstad pa pend-
lingsavstdnd till regionkdrnan. For detta krivs offensiva
satsningar pa boendemiljon och en utbyggnad dir staden
moter vattnet bittre dn idag. Med dessa miljoer skulle Ystad
kunna locka egen- och sméaforetagare inom ”fria” yrken
(konsulter, designers etc.), men ocksa andra som ir beredda
att pendla en stund for att fi bo i denna miljo. Ystad skulle

52

samtidigt bredda sin image och g frin enbart turistort till
en ort med ett kunskapsbaserat och dynamiskt niringsliv.
Hir spelar ocksd Malmo Airport/Sturups utveckling och
tillgangligheten till flygplatsen stor roll for Ystads attrakti-
vitet.

STOD FRAN SKANE

Ystad behover frimst stod betriffande kommunikationer.
Det handlar inte bara om framtida dubbelspir mot Malmo.
Trafiken norrut mot Kristianstad-Hissleholm ar ocksa svagt
utbyggd - det tar ndstan tva timmar att resa den strickan
kollektivt! Det kan forvisso hivdas att underlaget ar daligt
men utan trafikering inget resande och tvirtom. Malmo
Airport/Sturup kan spela en viktig roll for Ystads attrakti-
vitet for manniskor i ”fria” yrken - for dem ir en flygplats
nira med hog tillginglighet i kombination med manga
destinationer ett viktigt kriterium for val av bosittningsort.

Tillsammans med Helsingborg borde Ystad ha ett utbyte
av att diskutera utveckling av handel och niringsliv. Kanske
ocksa kring hur staden kan ndrma sig vattnet. Ystad har
sin strand, men i 6vrigt ganska ont om strévomraden och
parker. For attraktiviteten dr det viktigt att knyta ihop Ystad
och stranden med gronstrukturen norr ddrom.

Samverkan med Simrishamn ir viktig for att bygga upp
en flerkdrnig (polycentrisk) struktur i sydostra Skine med
négorlunda symmetriska utbytesférhallanden. Dirfor ir
kommunikationerna mellan dessa tva (bade fysiskt och
i olika utvecklingssamarbeten) viktiga for hela syddstra
Skédnes utveckling.
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TRE FRAGOR FOR YSTAD ATT TA TAG I:

Stark Ystad centralort, fortata och arbeta med centrum och fa ett okat befolknings-
underlag. Fler manniskor skapar underlag for ett attraktivt utbud och en stad praglad
av vitalitet och framtidstro. Ta vara pa och utveckla kulturmiljoerna, stationsomradet,
centrum och det havsnara for att locka fler permanentboende och besokare. Ta battre
vara pa era attraktiva lagen och bygg med olika upplatelseformer. Genom att erbjuda
kvalitetsboende pa pendlingsavstand till Malmo kan Ystad byta fokus frdn sommarbo-
ende till permanentboende och oka sitt invanarantal. Lat Ystad bli staden vid havet som
lockar till boende éaret runt.

Ga fran att vara en besoks- och transferort till en ort dar det kanns naturligt att stanna.
Utveckla och strukturera kontakterna med alla sommarboende och de som passerar
Ystad, bada grupperna ar viktiga utvecklingsresurser. Detta forutsatter nara samverkan
mellan transportorer, naringslivet och kommunen.

Fordjupa samverkan i sydostra Skane! Ystad behover bli en starkare regional karna for
sitt omland och leda utvecklingen. For att detta ska ske maste omlandet ge Ystad denna
roll och Ystad maste ta ledarskapet och bjuda in dvriga. Det ar dags att utveckla SOSK
fran intresseorganisation till gemensam utvecklingsorganisation for att starka sydostra
Skane! Utveckla samverkan med Simrishamn, Sjobo och Tomelilla (skapa ett gemensamt
bostadsutbud) och gér mer av kopplingen mot Ahus och Kristianstad.
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