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Skanes framtida konkurrenskraft bygger pa ett
starkt och robust naringsliv med en vialfungerande
kompetensforsorjning som bidrar till att 16sa miljo-
och klimatproblem. En hallbar tillvaxt ar en forut-
sattning for jobb, valfird och en miljomassigt hall-
bar utveckling i Skane. Den hir strategin ar en del av
Skanes regionala utvecklingsstrategi och visar hur
naringslivet kan vara en drivkraft i omstallningen
till ett klimatsmart samhéille med god forsorjnings-
formaga. Den lyfter vad som behover utvecklas for
att hela Skane ska stiarkas.

Med strategin visar Region Skane riktningen for ett
hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv. Strate-
gin styr Region Skanes prioriteringar och ar till for
att skapa samsyn som ligger till grund for att omsét-
tasihandling med manga aktorer. Visionen ar att vi
framjar hallbar tillvaxt av Skanes naringsliv.

Vi maste agera snabbare. Omvarldslaget ar osikert
och klimatet forandras snabbt vilket pakallar behov
av en 0kad beredskap och titare samarbete mellan
flera olika aktorer och kompetenser for att battre
forstd samband och efterfragan. Beredskap, till

exempel omstillning till robusta forsorjningskedjor,
kan ge nya mojligheter att driva utveckling.

Region Skane visar ledarskap genom att samla akto-
rer, driva insatser och finansiera satsningar. For att
strategin ska gora skillnad hoppas vi att &ven kom-
muner, foretag, larosiaten, utbildningsanordnare,
foretagsfrimjande aktorer, arbetsmarknadsparter
och civilsamhille omsitter malen i handling. Till-
sammans driver vi innovation, gron omstallning,
utvecklar utbildningsutbud, framjar entreprenor-
skap, attraherar kompetens och sakrar investeringar
for hela Skane.

Naringslivets utveckling paverkas av manga och
offentliga insatser riskerar att spreta. Region Skane
agerar med helhetsperspektiv, med foretagens och
var regions behov i centrum. Vi vill ocksa ta en
ledande roll att utveckla Sverige och Europa, sarskilt
i var unika roll som en av Europas starkaste gransre-
gioner. Vi skapar forutsattningar dar det behovs som
mest - nara foretagen och kopplat till arbetsmark-
nadsregionerna.

Vibygger Skanes framtid - tillsammans.
Regionala utvecklingsnidmnden, Region Skine september 2025

A

Anna Jihnke (M)
Ordforande



Vagen mot hallbar

tillvaxt i Skane

Region Skanes strategi for naringslivsframjande och
kompetensforsorjning i Skane ska bidra till en hallbar
tillvaxt. Detta genom att starka konkurrenskraften
och framja kompetensforsorjningen i det skanska
naringslivet samt bidra till klimatomstallningen och
till en battre miljo.

Strategin bygger pa visionen Vi framjar hallbar till-
vaxt av Skanes niringsliv. Den ska omsittasi hand-
ling i syfte att uppna en langsiktig tillvixt som bygger
pa ett hallbart och produktivt niringsliv och som
adresserar miljo- och klimatutmaningar. Ett narings-
liv med en hog produktivitet 6ver tid ar en forutsatt-
ning for 6kad sysselsiattning och valfard i hela Skéane.
Visionen understodjer och forstiarker upplevelsen

av att foretag och aktorer befinner sigien attraktiv
region dar naringslivet blomstrar och att det finns
stora mojligheter att utveckla sin verksamhet pa ett
hallbart sitt. Region Skanes ledarskap ska bidra till
en stark samverkan mellan foretag och aktoreri syfte
att uppna gemensamma méal som gynnar savil foretag
som samhallet i stort.

Region Skanes roll som regionalt utvecklingsan-
svarig innebar ansvar for att mal och prioriteringar
skapar forutsattningar for foretag i Skane att starka
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innovationskraften, 6ka produktiviteten, minska
klimatpaverkan och strategiska beroenden samt att
sikra kompetensforsorjningen i regionen. Insatser
for en gron omstallning behover ske samtidigt med
insatser for en starkt konkurrenskraft, dar insat-
serna samverkar och starker varandra. Strategin ska
aven bidra till att starka samhallets och naringsli-
vets beredskap och forsorjningsférmaga for att mota
omvarldsforandringar.

Strategin syftar till att stirka Skanes konkurrenskraft
pa lang sikt, men insatser genomfors ocksa i syfte att
skapa omedelbara resultat som girilinje med den
langsiktiga ambitionen. Region Skane arbetar agilt
nar oforutsedda utma-

ningar sker, sa som
energikrisen. Vart

Framtida @l Samtida
fokus ar samti- :
Utmanlngar Direkta behov,
dlgt riktat mot Fanga och agera pa t ex energi samt
morgondagens Al och cybersakerhet.
framtiden och utmaningar, t ex
vatten, forsorjnings-
nya utmaningar formaga, resiliens.
som kan upp-

std, exempelvis
vattenforsorj-

ed
ex kompetens.

ningen i Skane.




Vagen mot hallbar tillvaxt i Skane

En strategi - tre dimensioner

Denna strategi tar utgdngspunkt i tre titt samman-

hillna dimensioner som ar avgorande for hallbar till-
vaxt. Strategin ska aven bidra till starkt beredskap och
forsorjningsformaga utifran niaringslivets perspektiv.

Skanes konkurrenskraft bygger pa foretag
som kan och vill vixa, tillgang till ratt kompe-
tens samt utveckling och anvandning av ny tek-
nik. Region Skane har fokus pa insatser dir den
regionala nivan kan gora skillnad. Det handlar
till exempel om att stodja foretagens affarsut-
veckling, internationalisering och bidra till att
fler foretag far tillgang till kapital, nagot som ar
avgorande i utvecklingsfaser. Genom ett sam-
manhallet system av radgivning, natverk och
stodinsatser forbattras naringslivets mojlighe-
ter att vaxa hallbart, bade nationellt och inter-
nationellt.

Tillgang till infrastruktur med kostnadseffek-
tiva, fossilfria energilosningar och transporter
ar av yttersta vikt for Skanes konkurrenskraft.
Har kan Region Skane fungera som katalysa-
tor for langsiktiga 16sningar. Aven ramvill-
kor sasom lagstiftning och tillstandsprocesser
paverkar naringslivets konkurrenskraft och
Region Skane verkar darfor for ett mer fore-
tagsvanligt naringslivsklimat i hela Skane.

Klimat- och miljoutmaningar &r drivkraf-
ter for innovation och nya affirsmaojligheter
som kan starka den regionala utvecklingen i
Skane. Region Skanes arbete syftar till att stotta
naringslivet med att identifiera I6sningar och
att stilla om processer som starker foretagens
konkurrenskraft och som bidrar till en miljo-
massigt hallbar omstallning. Region Skane ska
verkailinje med Skanes klimatmal och bidra
till att naringslivet ar en drivkraft for minskade
utslapp av vixthusgaser genom effektivare-, cir-
kulara- och fossilfria processer, nya tekniska 16s-
ningar och en 6kad fossilfri energiproduktion.

Att naringslivet har tillgang till ratt
kompetens ir avgorande for en hallbar till-
vaxt och ar en nyckelfaktor for alla delar i denna
strategi. Naringslivets behov och efterfragan

av ratt kompetenser maste tillgodoses for att
uppna detta.

Med innovativa och internationellt konkurrens-
kraftiga foretag kan nya arbetstillfallen skapas

i Skane som ger positiv effekt pa hela den regio-
nala ekonomin.

Strategins utgangspunkter

Region Skane arbetar malinriktat mot flera
grupper inom naringslivet. Stod riktas sarskilt
till sma och medelstora foretag som har till-
vaxtpotential utanfor en lokal marknad och som
bade kan och vill vaxa. Insatser riktas ocksa till
storre foretag och till potentiella nyetableringar.
For att starka Skines innovationsformaga ver-
kar Region Skane i hela innovationskedjan, fran
tidiga idéer och forskningsprojekt till etablerade
foretag med hog skalbarhet.

Region Skane verkar for att genomfora Ska-

nes innovationsstrategi for hallbar tillvixt som
tagits fram i samverkan med aktorer inom Forsk-
nings- och innovationsradet i Skane (FIRS). Inn-
ovationsstrategin har fokus pa sex omraden dar
Skane har sarskilt stor tillvixtpotential, sa kall-
lade smarta specialiseringsomraden. Inom dessa
finns behov av insatser for kad kunskap, kom-
petens och attraktivitet, egenskaper som ar nara
sammankopplade med behoven i manga delar av
denna strategi. I Skane har vi valt dessa omra-
den: Life Science och halsa, Smarta hallbara sta-

der, Tech, Livsmedel, Avancerade material och
tillverkningsindustri samt ESS, MAX IV och inn-
ovationssystemet Science Village.

Strategin dr forankrad i visionen om ett flerkéar-
nigt Skane, som beskrivs i Regionplan for Skane
2022-2040. De funktionella stadsomradena kring
Malmo, Lund, Helsingborg, Kristianstad och
Hiassleholm fungerar som regionala tillvixtmo-
torer dar naringsliv, arbetsmarknad, infrastruk-
tur och utbildning samspelar och skapar tillvaxt
for hela Skane. Malmo-Lund utgor en nationell
tillvaxtmotor med stark attraktionskraft, medan
Kopenhamnsregionen fungerar som en drivkraft
for delar av Skanes arbetsmarknad.

Region Skane prioriterar insatser som stiarker
tillvaxtmotorernas roll som noder for innova-
tion, kunskap och foretagsutveckling - samti-
digt som hela regionens potential tas tillvara och
starker Skanes flerkarnighet. Insatser anpassas
efter platsens forutsattningar och bidrar till att
tillvaixten kommer hela Skane till nytta.
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Sju prioriterade
omraden

Hir presenteras sju prioriterade omraden som sam-
mantaget bidrar till att uppfylla visionen Vi framjar
hallbar tillvaxt av Skanes naringsliv och som fortyd-
ligar Region Skanes viagval for att frimja det skanska
naringslivets konkurrenskraft och kompetensfor-
sorjning samt bidra till klimatomstallning och en
battre miljo. FOor varje prioriterat omrade beskrivs
utmaningar och onskade effekter samt insatser som
konkretiserar Region Skanes roll och arbete under
rubriken “Darfor ska Region Skane”.

Fler skanska innovationer
nar marknaden

« Kommersialisering av forskning
« Testbaddar och tillhorande

innovationsmiljoer

Okad
Internationalisering

» Export

 Investeringsframjande

Affarsutveckling och
omstallning
« Affarsutveckling

« Digital omstallning
e Gron omstallning

Forbattrade ramvillkor
for foretagande

e FOoretagsklimat

« Fler stora foretag och mojligheter till expansion

Hallbar resurs- och energianvandning

 Biobaserad och cirkular ekonomi
- Hallbara och flexibla energisystem
- Hallbar och cirkulir vattenanvandning

God tillgang
till kompetens

e Utbildningssystemets planering
och dimensionering

e Framtidens arbetskraft

- Kompetens som foretagens viktigaste resurs

Okad tillgang till kapital

 Bittre tillgang till kapital och forstarkt
mottagarkapacitet

e Attrahera fler investerare



Sju prioriterade omraden

Hallbar resurs- och energianvandning

Klimatforandringar, miljoforstoring och overutnytt-
jande av naturresurser ar stora samhallsutmaningar
som kraver kraftfulla atgarder. Insatser for att
framja en gron omstiallning och en mer biobaserad
och cirkulir ekonomi behover ske i en 6kad takt for
att nd klimat- och miljomal.

For att naringslivets produktivitet och tillvaxt ska
vara langsiktigt hallbar behover foretag minska de kli-
matpaverkande utslappen och bli mer resurseffektiva i
anvandandet av mark, vatten, energi och material.

Samhallet behover 16sa flera parallella fragor inom
olika policyomraden for att lyckas med en miljo- och
klimatmassigt hallbar omstillning. Region Skane
har fokus pa omstallningen mot en mer biobaserad
och cirkular ekonomi, hallbara och flexibla ener-
gisystem, samt cirkular och hallbar vattenanvind-
ning.

I Skane finns det goda forutsattningar att stilla om
till mer hallbart anvindande av dessa resurser. Ska-
nes elproduktion ar narapa fossilfri och det finns en
forhallandevis hog grad av cirkulidra resursfloden

och hogproduktiva vardekedjor. Intresset ar stort
fran industrier i Skane att elektrifiera industripro-
cesser men det finns ett antal faktorer som hammar
utvecklingen. Sveriges indelning i elomriden som
ger hogre elpriser i Skane jamfort med andra omra-
den, kapacitetsbrist i delar av elndten i Skane och
langa ledtider for utbyggnad av elnit for ett okat
effektuttag ar ndgra himmande faktorer. Andra ar
Skanes utmaning med en 1ag sjalvforsorjningsgrad
av eleffekt och svarigheter att etablera ny elproduk-
tion, dar exempelvis den dldrade vindkraften i Skine
behover bytas ut de kommande aren. Den laga regi-
onala sjalvforsorjningsgraden av el foranleder ocksa
behov av en 6kad produktion for att starka beredska-
peniregionen.

Risk for vattenbrist och dalig vattenkvalitet 4&r mer
pataglig i sodra Sverige jamfort med 6vriga landet.
Flera foretag uppger att utvecklingen av verksam-
heten begriansas av otillricklig vattentillgang och
manga foretag i Skane har redan blivit nekade i till-
standsprocesser for utokade vattenuttag. Det skan-
ska naringslivet behover stialla om till en mer robust,
hallbar och cirkulir vattenhantering.
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Sju prioriterade omraden

Biobaserad och cirkular ekonomi

Cirkulara affairsmodeller kraver grundlaggande
forandringar hos saval naringslivsom konsumen-
ter. Foretag behover stalla om produktionssystem,
fran fossila- till biobaserade ravaror och till ett mer
cirkulart synsiatt. Konsumenter behover forandra
attityder och beteenden. Fordelarna att stalla om ar
flera, bland annat med potentiellt 6kad produktivi-
tet, minskad anvandning av resurser och minskade
totala utslapp. Rddande utmaningar ar att fi IJonsam-
het i cirkulara affairsmodeller samt att de aktérer som
verkar i ssmma vardekedja behover stalla om affars-
modellerna samtidigt. Genom att nyttja befintliga
plattformar for samverkan och kapacitetsbyggande,
infrastruktur for test- och demo, marknadsekono-
miska styrmodeller och regulatoriska sandlador kan
utvecklingen stimuleras.

Skane har goda forutsattningar att bli en nationellt
ledande region inom den biobaserade- och cirkulara
ekonomin, frimst inom naringarna livsmedel och
jordbruk, som kan bidra till en starkt forsorjnings-
forméaga. I dag ingar cirka 12 procent av niringslivets
nettoomsittning i en bioekonomi, och i Skane finns
det ocksa tillgang till skogsravara. Har finns ocksa en
val utvecklad industriell struktur och starka utbild-
nings- och forskningscentra.

Region Skane agerar utifran ett systemperspektiv i
syfte att framja och stédja omstéallningen fran linjara-
till cirkulara affairsmodeller samt for att 6ka anvan-
dandet av biobaserade ravaror. Behov finns av nya
tekniska losningar och tjanster parallellt med behov
av att forandra beteenden for att frimja efterfragan
av cirkulara- och fossilfria produkter och tjanster.

Darfor ska Region Skane:

« Stodja Skanes niringslivi omstiallningen till en
mer robust, cirkular och biobaserad ekonomi.
Extra fokus ar pa livsmedel och jordbruk mot att
bli en nationellt ledande region inom naringarna.

« Stodja Skanes naringsliv mot nya arbetssitt och
tekniker i omstillningen fran linjara till cirkulara
affairsmodeller, for att 0ka anvindandet av bioba-
serade ravaror och for att framja den biologiska
mangfalden. Extra fokus ar pa specialiseringsom-
radena Livsmedel, Life Science och halsa, samt
Avancerade material och tillverkning.

 Stodja aktoreri systemet som framjar cirkulara
system och affirsmodeller, utveckling av hall-
bara produkter och tjanster och investeringar
hos foretag.
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Hallbara och flexibla Satsningar riktade till foretag och offentliga akto-
energ i system rer behovsi syfte att fasa ut fossila branslen och

minska elanvindningen genom energieffektivise-

I Skane finns det stor potential for industri- och . . o o po .
P ring. Region Skane verkar ocksa for de regionala

energisektorn att minska utslapp av koldioxid :

. . . forutsittningarna att bygga ut elsystemet och for
genom att elektrifiera och genom att 6ka anvindan- : . : A
att minska radande geografiska kapacitetsproblem e

det av bi : } ) - - -
etavbiogas genom en 0kad anvandarflexibilitet. - e
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Ny fossilfri elproduktion behover tillforas i Skane,
savil genom planerbara som intermittenta energi-

killor. I syfte att skapa bittre forutsittningar for den Dérfor ska Region Skane:
existerande produktionen av kraftvirme behover - Frimja etablering och utveckling av fossilfri
insatser genomforas bade for att underlitta ersittan- elproduktion och biobaserad gasproduktion,
det av den dldrande produktionen och f6r att genom- energieffektivisering, flexibilitetslosningar
fora ett generationsskifte av landbaserad vind. och distributionslosningar i syfte att 6ka
Skanes sjalvforsorjningsgrad av eleffekt och
Region Skane arbetar pa bred front med omstall- biobaserad gas till minst 50 procent.
ning av energisystemet for okad tillforsel, men ocksa - Samordna aktorer i syfte att underlitta fore-
med energieffektivisering och flexibilitet. Det sker tagens omstillning till fossilfria- och energief-
dels genom egna insatser, via andra aktorer och via fektiva verksamheter.

strategiska plattformar som samlar och mobilise-
rar skanska aktorer kring klimat- och energifragor.
Dessa insatser ar viktiga i syfte att forbattra elfor-
sorjningen och att skapa ratt forutsattningar for en
okad elektrifiering inom den skdnska industri- och
energisektorn.




Sju prioriterade omraden

Hallbar och cirkular
vattenanvandning

En grundforutsattning for naringslivet i Skane ar

att det finns tillrackligt med vatten av ratt kvalitet.
Med radande klimatforandringar forvantas bris-

ten pa vatten att tillta och redan i dag marks det att
den hotande vattensituationen himmar foretags
etableringsplaner och konkurrenskraft. Foretag i
Skane far nekande beslut i tillstandsprocesser da de
ansoker om utokat vattenuttag och naringslivet upp-
ger att verksamhetsutvecklingen kan begriansas pa
grund av otillracklig vattentillging. Lagkrav pa uto-
kat producentansvar pa fororeningar i vattenmiljon
forvantas komma som inkluderar fler branscher an
industrier inom lakemedel och kosmetika som redan
i dag har det ansvaret. Det nya lagkravet innebar
ansvar for saneringskostnader av vattenmiljon orsa-
kade av producentens fororeningar.

Foretagens omstillningsarbete for att bli vattens-
marta handlar om att borja anvianda alternativa vat-
tenkallor, 6ka reningsgraden av utgaende vatten,
atercirkulera anvant vatten eller ingd i en industriell
symbios. De foretag som staller om sakrar tillgangen
for den egna verksamheten, bidrar till en 6kad robust-
het i samhallet och bidrar till den grona omstall-
ningen i Skane.

Region Skane stodjer det skanska naringslivet att
stalla om till en mer robust, hallbar och cirkular vat-
tenhantering. Det sker genom att frimja kunskaps-
spridning, att ge stod och styrmedel samt att bevaka
ny lagstiftning.

Darfor ska Region Skane:

- Samordna aktoreri Skane for att paskynda
naringslivets omstillning till en mer effektiv
vattenhantering samt verka for att sprida kun-
skap for en 6kad vattenatervinning.

« Samordna aktorer sdvil i Skdne som nationellt
i syfte att 6ka kunskap och forstaelse for en
robust och héllbar vattenforvaltning vilket ar
en grundforutsattning for fortsatt vatten-
arbete.

« Stodja foretag i utvecklingen av innovationer
inom vattenomradet i syfte att effektivisera
och cirkulera hantering av vatten, bland annat
inom specialiseringsomrade Smarta hallbara
stader.




Sju prioriterade omraden

God tillgang till kompetens

Naringslivet i Skine star infor stora forandringar och
behover siakerstilla tillgdngen till ratt kompetens och
arbetskraft for att mota samhallsomvandlingen som
framst drivs av digitalisering, automatisering och kli-
matomstillning. Samverkan och helhetssyn kravs for
formagan att planera utifran framtida behov, undvika
hogre strukturell arbetsloshet och for att sakra regio-
nens konkurrenskraft och hillbara utveckling. Att till-
gangliggora kompletterande och kortare utbildnings-
vagar behovs for att underlitta for savil foretagens som
for arbetskraftens omstallning. Pa sa vis sakerstills att
utbildningssystemet och arbetsmarknadens parteri
Skane kan agera proaktivt, att arbetskraften blir mer
rorlig och att regionen kan attrahera nya foretag och
investeringar. Genom att tillsammans bygga robusta
men dynamiska system och uppratthalla dem genom
kontinuerlig dialog, sakras en regional beredskap och
kapacitet att snabbt agera och mobilisera gemensamma
insatser. Det kan handla om att snabbt mota kortsiktiga
behov, men framfor allt att 1angsiktigt sikra beredskap
och kapacitet for att hantera storre kriser som kan hota
naringslivets forutsiattningar.

Grundliaggande utbildningar har en l1dng planerings-
horisont och forandringar i utbildningssystemet far

effekt forst efter flera ar. Det ar darfor avgérande att
redan nu identifiera och satsa pa framtida bristyr-
ken och kompetenser. Samtidigt rader det redan i
dag stora och akuta kompetensbehov inom manga
sektorer, sisom vard och omsorg samt teknik och
tillverkningsindustri, dar utmaningar med match-
ningsproblematik i kombination med otillrackliga
utbildningsvolymer behover adresseras omgaende.

Darfor ska Region Skane:

 Driva pa okad regional- och nationell samver-
kan genom att delta i och utveckla internatio-
nella, nationella och regionala arenor.

 Starka aktorers forutsittningar inom kom-
petensforsorjning att agera pa obalanser pa
arbetsmarknaden.

e Fordjupa kunskapen om de regionala kompe-
tensbehoven genom dialog med arbetsmark-
nadens parter, branschorganisationer, utbild-
ningshuvudman och andra aktorer.
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Sju prioriterade omraden

Utbildningssystemets
planering och dimensionering

Samtliga utbildningsformer i det svenska skolsys-
temet bidrar till kompetensférsorjningen i Skane.
Huvudmainnen for de olika utbildningsformerna
varierar och utbildningar genomfors av antingen
en statlig, kommunal eller fristdende privat/ide-
ell aktor. En forutsiattning for battre matchning
pa arbetsmarknaden ar att utbildningarna ar
relevanta och att de ar ratt dimensionerade for
arbetsmarknadens behov. Darfor ar samverkan
och dialog mellan aktdrerna en forutsattning for
att langsiktigt kunna paverka det regionala utbild-
ningsutbudet.

De svenska regionernas roll har utokats och
starkts for planering och dimensionering av det
regionala utbildningsutbudet och utbildnings-
innehallet, si att det i hogre grad matchar arbets-
livets l1angsiktiga kompetensbehov. Detta vill
Region Skane fortsatt utveckla och ytterligare
starka. Utbildning ar en kostsam investering bade
for samhalle och individ och behover darfor utfor-
mas pa basta mojliga satt i syfte att framja produk-
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tivitet och innovationskraft hos naringslivet men
ocksa for att frimja mojligheterna till ett livslangt
larande, en 6kad omstallningsformaga och till en
okad sysselsattningsgrad i Skane.

Darfor ska Region Skane:
« Starka samverkan mellan naringsliv, arbetsliv
och utbildningssektor.

« Stodja utvecklingen av yrkesutbildningar som
moter Skanes nuvarande och framtida kompe-
tensbehov.

« Verka for en bred tillgang till STEM-relaterade
utbildningar (Science, Technology, Engene-
ering and Mathematics) inom samtliga utbild-
ningsformer.

« Stodja etablering av spetsutbildningar som
starker forskningsmiljoer inom Skanes specia-
liseringsomraden.

e Frimja utvecklingen av utbildningar utifran
tillganglighet och geografii hela Skane.



Sju prioriterade omraden

Framtidens arbetskraft

Det finns ett antal utmaningar for att mota savil
dagens som morgondagens arbetskraftsbehov. Ande-
len elever som soker till och fullfoljer en yrkesutbild-
ning har 6ver tid minskat samtidigt som efterfragan
pa kompetens inom industrin, hantverksyrken och
samhallsbyggnad har okat. Det skapar ett vaxande
gap mellan utbud och behov. Kunskapsnivaer i mate-
matik, naturkunskap och lasforstielse sjunker och
skillnaden okar mellan elever och skolor. Samti-

digt blir gruppen lagpresterande elever allt fler. Det
finns inomregionala skillnader i behorighetsgrad
till gymnasiet och kinda monster som ar kopplade
till elever/studenters geografiska hemvist, socioeko-
nomiska bakgrund, kon och etnicitet nar det galler
val till utbildningar och yrken. Det ar aven vanligt
med avbrutna gymnasieutbildningar, sarskilt vid de

yrkesforberedande programmen. Tech, Life Science,
avancerad tillverkningsindustri och energi bidrar till
ekonomisk tillvaxt, teknologisk utveckling och inn-
ovationeriregionen. For att mota efterfragan fran
arbetsgivare, stodja innovationsdrivna naringar och
behalla nationell och global konkurrenskraft beho-
ver en hogre andel av arbetskraften vara STEM-utbil-
dade. Satsningar som bidrar till att en hogre andel av
arbetskraften kan och vill soka sig till STEM-forknip-
pade utbildningar och yrken ar nodvandiga. Det ger
en positiv paverkan pa den regionala tillvixten, sys-
selsittningen och samhaillets formaga att stialla om
mot en mer hallbar framtid.

En regional satsning kraver insatser i flera led vilket
bland annat innebar forbattrade kunskapsnivaer

i grundskolan och att bredda rekrytering till savil
gymnasie- som eftergymnasiala utbildningar.

Darfor ska Region Skane:

- Kartlagga, analysera och belysa regionala obalan-
ser i utbildningssystemet.

 Skapa forutsattningar for individer att fatta
valgrundade utbildnings- och yrkesval genom att
undanroja strukturella hinder.

« Verka for att en hogre andel elever vialjer yrkespro-
gram pa gymnasiet samt bidra till att genomfora
breda, langsiktiga insatser pa samtliga utbildnings-
nivaer i syfte att 6ka intresse for utbildning och
yrken inom STEM.

Kompetens som foretagens
viktigaste resurs

Formagan att attrahera, utveckla och behéalla kom-
petenta medarbetare kan vara avgorande for foretags
konkurrenskraft. Ett radande hinder for tillvaxt hos
sma och medelstora féretag (SMF) i Sverige ar deras
utmaning att hitta ratt arbetskraft. Digitalisering,
automatisering och nya vardekedjor leder till en
arbetsmarknad i snabb forandring. I en alltmer kun-
skapsintensiv ekonomi ar det humankapitalet som
tillsammans med teknik och finansiellt kapital ska-
par konkurrensfordelar. Genom att investera i med-
arbetares utbildning och skapa mojligheter till ett

livslangt larande stiarker foretag sin konkurrenskraft
och minskar risken for kompetensbrist.

Naringslivets forméaga att attrahera nya medarbetare
fran sval Sverige som internationellt, bidrar till den
regionala tillvixten. Darfor ska det vara enkelt att eta-
blera sig i regionen och att hitta till skdnska foretag.

Tillgdngen pa kompetens ir en viktig samhallsfraga
och samverkan mellan det offentliga, naringslivet
och huvudman i utbildningssystemet ar nodvandig
for att sikerstilla att ratt kompetens finns tillginglig,
bade pa kort- och lang sikt.

Darfor ska Region Skane:

e Framja kompetensutveckling med anknytning till
Skénes specialiseringsomraden och till kompetens
som underlattar i foretagens omstillningsarbete.

- Starka regionens attraktionskraft for internatio-
nell arbetskraft, bland annat genom 6kat samar-
bete i Oresundsregionen.

« Stirka sma och medelstora foretags forméaga till stra-
tegisk kompetensforsorjning. Bland annat genom att
stodja utveckling och spridning av strategiska kom-
petensforsorjningsmodeller.




Sju prioriterade omraden

Okad tillgang
till kapital

Brist pa kapital ar ett grundlaggande hinder for till-
vaxt for sma och nya foretag. Beroende pa typ av
bolag och radande utvecklingsfas soker sig bolag
mot olika typer av finansieringslosningar sa som till

exempel lanefinansiering, riskkapital och bidrag.

Innovativa foretagi tidig utvecklingsfas kan ha svart
att fa 1dn da marknaden uppfattar riskerna som for
hoga. Region Skane kan agera for att komplettera
marknaden och for att sikerstilla att denna typ av
foretag far stod av aktorer i framjarsystemet. Uto-
ver 1an kan det ocksa finnas behov av andra typer av
kapital, sd som bidrag och riskkapital.

Tillgdngen till riskkapital har minskat for foretag
som befinner sig i de tidiga utvecklingsskedena och
investeringar ror sig alltmer mot foretag som arien
tillvaxtfas. For utvecklingstunga bolag dir kostna-
derna dr hoga innan forsialjning startat, ar troskeln
extra hog. Osiakerhet och brist pa information bidrar
till att investerare och nya bolag inte hittar varandra.
Har kan offentliga aktorer, exempelvis Region Skéne,
agera marknadskompletterande och bidra till att
minska trosklarna for investeringar med riskkapital.
Det rader ocksa en obalans i systemet. En oproportio-
nerligt stor del av riskkapital gar till foretag som ar
grundade enbart av man.

Tillgadng till internationellt riskkapital ar ofta begransad
for sma och medelstora foretag. Internationella inves-
terare soker skalbarhet och diversifiering i sin investe-
ringsportfolj och efterstravar syndikering med regionala
och nationella investerare. Enskilda investeringar pa nya
marknader ses sillan som tillrackligt Ionsamma dé kost-
naden for intrade ar hog. Det kravs darfor en 6kad nar-
varo av investerare som vill bygga broar mellan regionalt,
nationellt och internationellt kapital. Parallellt behover
foretag starka kompetensen kring riskkapitalprocesser
och vad som kravs for att bli attraktiva investeringsobjekt
internationellt.

Region Skane arbetar for en 6kad tillgang till kapital,
framfor allt for smé och medelstora foretag. En 6kad syn-
lighet och kunskap om investeringsmojligheter i regio-
nen underlattar generellt for existerande investerare att
rikta blickarna mot investeringsbara bolag i Skane.

Darfor ska Region Skane:

« Verka for battre tillgang till kapital och forstarkt
mottagarkapacitet med extra fokus pa underrepre-
senterade entreprendrer.

 Verka for okad synlighet av investeringsbara bolag
for att attrahera fler nationella och internationella
investerare till Skane.
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Sju prioriterade omraden

I

Forbattrade ramvillkor for foretagande

Ett foretagsklimat &r summan av de institutioner,
attityder, regler och kunskaper som foretagen moter
i vardagen. Det handlar om de ramvillkor for fore-
tagande som ar avgorande for de skanska foretagens
moijligheter att vixa och utvecklas langsiktigt och

hallbart. Kommunerna i Skane ar viktiga for hur fore-

tagsklimatet upplevs, da de lokalt kan paverka han-
tering av vissa tillstdnd, olika typer av tillsyn, bemo-
tande och en tillforlitlig och snabb drendehantering.

Storre foretag spelar en viktig roll for Skanes lang-
siktiga tillvixt men moter hinder vid etablering och
expansion. For att starka den regionala dynamiken
behover Skane bli mer attraktivt for dessa aktorer,
inte minst inom avancerad tillverkningsindustri.
Forutsattningar for langsiktiga investeringar och
innovation kan skapas om flaskhalsar minimeras sa
som exempelvis tillgang till el, mark och tillstand.

Foretagsklimat

I Skane finns det skillnader mellan kommunernas
lokala foretagsklimat. Genom samverkan kan kom-
munerna i Skane tillsammans med Region Skane

skapa en mer enhetlig kommunal naringslivsservice

och starka forutsattningarna sa de blir mer likvar-
diga for foretagen i hela Skane.

Andra ramvillkor som till exempel kompetensfor-
sorjning, utbildningskvalitet, skattesystem, mark-
tillgang, tillgang till bostader och infrastruktur
bidrar ocksa till hur ett foretagsklimat upplevs.
Region Skane har som regional utvecklingsaktor
en viktig roll att spela i att lyfta foretagens behov
av kompetensrelaterade insatser — bade i nationellt
paverkanssyfte och i regionala planer for transpor-
ter och markanvandning.

Darfor ska Region Skane:

e Samordna arbetet mellan kommuner och mel-
lan regionala och nationella aktorer i syfte att
gemensamt stirka och utveckla foretagsklima-
tet i hela Skane.

 Tillhandahalla kunskapsunderlag, natverk
och erfarenhetsutbyte.

- Initiera, finansiera och leda utvecklingspro-
jekt i syfte att forenkla regelverk och forbattra
myndighetsutovning.




i

Sju prioriterade omraden

Fler stora foretag och
mojligheter till expansion

Storskaliga foretag som finns i Skne har en bety-
dande roll i den regionala ekonomin. De driver pro-
duktivitet, innovationer och ar mer globala jamfort
med mindre foretag. De har kompetens kring inter-
nationalisering och ar en grogrund for starkt fore-
tagande och spin-offs. Insatser behovs for att starka
fordelarna for foretag att verka regionalt for en star-
kare forankring i Skane.

I Skane finns det gott om nystartade och sma foretag,
men relativt fa stora. Det skapar en annan nirings-
livsdynamik i relation till andra jamforbara regioner.
Det kan fa konsekvenser for forskning och utveck-
ling, produktivitet och export men aven naringslivets
kompetensforsorjning. Skine bedoms inte na upp
till riksgenomsnittet inom dessa omraden utan att fa
fler medelstora och storre foretag som ar etablerade i
regionen. Stora foretag tar ofta en ledande roll i stra-
tegiskt kompetensforsorjningsarbete som aven star-
ker stora och medelstora foretags formaga att hitta
och behélla ratt kompetens.

For att nd en mer gynnsam ekonomisk dynamik mel-
lan tillverkande foretag och tjansteforetag i Skane
behover regionen vara mer attraktiv for fler stora
foretag inom avancerad tillverkningsindustri och
for foretag med vasentlig forskning och utveckling
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att etablera sig och expandera har. Foretag inom
hogteknologisk tillverkning ar kunskapsintensiva
och hariregel en hogre produktivitet och tillvaxt-
potential utanfor Skanes granser, jamfort med kun-
skapsintensiva tjansteforetag. Fler stora tillverkande
foretag i Skane bidrar till I1angsiktiga investeringar

i regionen och till en 6kad forsorjningsformaga och
beredskap.

Det finns hinder som forsvarar for tillverkande
foretag och for internationella foretag att etablera
sig och vixa i Skane. Det handlar om tillgang till el/
energi, mark och beviljande av tillstand.

Darfor ska Region Skane:

e Underlatta for etablering och expansion av
medelstora och stora foretag, med sarskilt
fokus pa foretag med avancerad tillverkning.

 Verka for att stora foretag ar involverade i regi-
onala insatser i syfte att behalla sdval som att
utoka deras niarvaro i Skane.

 Verka for att forenkla foretagens mojlighet till
etablering och expansion, till exempel kring
energi- och markbehov och tillstdnd. I detta bor
en hillbar markanvindning sirskilt beaktas.



Sju prioriterade omraden

% Affarsutveckling

=4

Foretags forméaga att vixa och stdlla om har en avgo-
rande betydelse for det enskilda foretagets tillvaxt
och robusthet. Men det bidrar ocksa till samhallet
och till en hallbar utveckling. Nyckeln till utveckling
och lonsamhet ar en vil fungerande affirsmodell och
forstaelsen for kundernas behov.

For att rusta naringslivet kravs nya affairsmodeller,
en Okad digitalisering, fler satsningar pa hallbara och
resurseffektiva l0sningar som minskar paverkan pa
miljo och klimat. Denna omstallning utmanar sar-
skilt sma och medelstora foretag. Samtidigt skapar
dessa forandringar mojligheter till oprovade affar-
sidéer, produkter och tjanster.

Region Skane fortsitter inslagen vig med att vara
lyhorda och aktivt arbeta for att forsta naringslivets
behov i relation till snabba omvarldsforandringar, en
okad beredskap och for att skapa robusta vardekedjor.
Det kommer att krava tillganglighet till ytterligare
stod i syfte att utveckla metoder for en 6kad robust-
het hos foretagen i Skane och for en utékad regional
beredskapsformaga. Detta ar ocksa ett viktigt perspek-
tiviarbetet med naringslivets internationalisering.

Region Skane stodjer foretag med insatser pa flera
nivaer och med olika tidshorisonter. I det korta per-

och omstallning

spektivet sker riktade och anpassade insatser i syfte
att stodja foretag i deras affarsutveckling och utifran
omvarldshandelser. Branschers forutsittningar och
behov varierar. Darfor stodjer aven Region Skane det
naringslivsfrimjande systemet for att tillgodose olika
bransch- och foretagsbehov.

Region Skane bistar med finansieringsinstrument i
syfte att skapa fornyelse, tillvaxt och fler arbetstillfal-
len i Skane. Vid tidigare uppfoljning av dessa stod,
visar mottagarna en markant hogre tillvaxt an kon-
trollgruppen. Generellt skapas fyra av fem jobb i fore-
tag med farre 4n 50 anstallda.

Tillsammans med digitalisering utgor gron omstall-
ning en fundamental forandringskraft som omfor-
mar Skanes niringsliv och skapar nya forutsitt-
ningar for regional konkurrenskraft. Den dubbla
omstéllningen (twin transition), beskriver hur
digitalisering och gron omstallning samverkar och
forstarker varandra. De skidnska foretagens digitali-
sering blir dirmed ett avgorande verktyg for att na
klimatmal, samtidigt som 6kade hallbarhetskrav dri-
ver utvecklingen av nya digitala 10sningar.

Affarsutveckling

Affarsutveckling innebar att utveckla foretags affars-
drivande verksamhet och processer. Stod handlar om
att identifiera affirsmojligheter och utmaningari rela-
tion till en hallbar omstillning, kostnader, resursan-
vandning, digitalisering, nya produkter och tjanster,
varumarke, vairdeerbjudande samt hur foretaget orga-
niserar sig for att leverera detta.

Region Skénes roll ar att skapa forutsattningar for
foretag i Skane som vill och kan vixa med prioritet pa
sméa och medelstora foretag. Genom en tat samver-
kan med de naringslivsfrimjande stodaktorerna ger
Region Skéne stod till savil nya foretag som till foretag
i en tillvaxt-, mognad- eller férandringsfas. Affarsut-
vecklingsstod sker genom att tillhandahalla kunskap,
radgivning, kapital och tillgang till nya marknader.

Det kan ske med ett direkt stod men handlar primart

om dndamalsenligt och effektivt indirekt stod via
naringslivsstodjande aktorer.

Darfor ska Region Skane:

« Underlatta tillgdngen till finansiering for
affarsutveckling genom finansieringsinstru-
ment och finansiering via stodaktorer.

« Utveckla, stodja och koordinera de aktorer som
bistar med affarsutveckling till sma och medel-
stora foretag.

 Ta fram relevant kunskapsunderlag, framja
kunskapsspridning och starka natverk genom
att samla fraimjandeaktorer, kommuner och
foretag.



Sju prioriterade omraden

Digital omstallning

Dagens digitala ekonomi stiller krav pa formégan
till en snabb digital omstallning som kan vara avgo-
rande for foretags konkurrenskraft. I Skane finns
behov av insatser som stodjer foretag att digitalisera
verksamheter, 0ka den digitala kompetensen samt
att tillvarata mojligheterna med ny teknik som arti-
ficiell intelligens (AI) och dataanalys. Manga foretag
har paborjat den digitala transformationen men
behov finns for ytterligare stod och vigledning sa
att foretag fullt ut kan dra nytta av digitaliseringens
moijligheter och uppfylla regleringar inom omradet.

Data ar en vardeskapande resurs som kan bidra till
utveckling och innovation av nya produkter och tjans-
ter. Insatser behover ske for att 6ka foretagens kom-

petens inom datadriven utveckling. I dag ar tillgang
till data ofta begriansad, exempelvis pa grund av inlas-
ning i system och lag publicering av offentliga data.

Behovet av kunskap om informations- och cybersa-
kerhet 0kar och ar av stor vikt for att minska sarbar-
het for olika typer av dataintrang och cyberattacker.
Okade lagkrav pa foretag innebir en storre adminis-
trativ borda och gor det utmanande att halla sig upp-
daterad - samtidigt som det kan ge foretag en kon-
kurrensfordel.

En robust digital infrastruktur ligger till grund for
hela samhallets digitala utveckling. Skane har en vil
utvecklad digital infrastruktur men en 6kad digital
beredskap behovs for att sakerstilla en hog redun-
dans och robusthet.

Darfor ska Region Skane:

Utveckla insatser for sma och medelstora fore-
tag att anvianda ny teknik och skapa foljsam-
het, sarskilt inom omradena Al, cybersidkerhet
och datadriven analys.

Verka for okad digital beredskap och robusthet
hos sméa och medelstora foretag och stirka kom-
petenser inom informations- och cybersiakerhet.

Framja datadriven utveckling samt publicering
och anvindning av 6ppna data for affarsut-
veckling och innovation.

Friamja insatser som syftar till den dubbla
omstéillningen (twin transition), den gréna-
och digitala omstallningen.

Gron omstallning

Den grona omstallningen ar en nodvandig forand-
ring mot en ekologiskt hallbar ekonomi som bygger
pa koldioxidsnala 16sningar, frimjande av cirkular
ekonomi och biologisk mangfald och pa en hallbar
anvandning av naturresurser. Nya lagkrav och for-
vantan pa en 6kad transparens stiller krav pa fore-
tags behov av att snabbt stilla om. Aven en dkad
efterfragan pa hallbara tjanster, produkter och pro-
cesser driver utvecklingen framat.

Gron omstallning skapar behov av investeringar och
forandrade arbetssiatt. Med ratt stod kan foretag moti-
veras, fa hjalp att hantera malkonflikter och att hitta
l6sningar som kombinerar hallbarhet med l6nsamhet.

Det finns flera utmaningar i omstallningsarbetet.
Skarpta lagkrav och okade regelkrav pa branscher
innebar ett tilltagande behov av att forstd hur verk-
samheter paverkas, savil direkt som indirekt. Mal-
konflikter som uppstarirelation till anvindande av
vatten, mark och energi innebar utmaningari till-

stindsprocesser och nekade beslut. Okade kostnader

for att stalla om kan hindra omstillningstakten.

Behov av kunskaps- och kompetenshojande insatser
ar nodvandiga och i Skine finns det manga aktorer
som pa olika satt stodjer foretag i deras omstall-
ningsarbete. Stodsystemet dr dock fragmenterat och
det finns behov av att koordinera och 6ka kinnedo-
men om aktorernas tjanster.

Darfor ska Region Skane:

e Utveckla och stodja aktorerna i stodsystemet
sd att de i hogre grad framjar foretagens grona
omstallning.

- Tillhandahalla kunskap kring lagstiftning,
branschstandarder, affirsutveckling, teknik
och tjansteutveckling samt resurseffektivise-
ring.

« Underlitta tillgang till finansiering for inves-
teringarigron omstallning.
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Sju prioriterade omraden

Okad internationalisering

I en globaliserad varld ar internationalisering av
foretagens verksamhet en avgorande faktor for en
regions langsiktiga utveckling och konkurrenskraft.
Samtidigt rader det ett nytt globalt politiskt- och
ekonomiskt lage som ar en utmaning och gor det
svarnavigerat pa virldsmarknaden. Geopolitiska
spanningar, en forandrad global handel och nya
makroekonomiska forutsattningar dar beredskap
och robusthet i forsorjningskedjor blir allt viktigare.
Manga foretag ser om sina virdekedjor da de globala
produktionssystemens sarbarhet leder till ett 6kat
fokus pa robusta virdekedjor. De har darfor blivit
vanligare de senaste aren att foretag viljer att omlo-
kalisera verksamheten for att skapa kontroll 6ver
tillverknings- och vardekedjor och for att anpassa sig
till andrade regler och forutsiattningar.

Genom att frimja foretagens mojligheter att etablera
sig pd internationella marknader, attrahera utland-
ska investeringar och skapa gransoverskridande
samarbeten starks naringslivets utvecklings- och
innovationskraft. En 6kad internationalisering kan
genomforas genom export- och investeringsfram-
jande atgarder. Att 6ka regionala foretags mojlighe-
ter att nd nya marknader och stirka sina positioner
internationellt bidrar till 6kad tillvaxt och robustare
foretag. Att attrahera utlandska investeringar star-
ker det regionala naringslivet, skapar arbetstillfillen
och driver teknikutveckling.
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Sju prioriterade omraden

Export

Sveriges ekonomi ar starkt beroende av export, som
star for cirka halften av Sveriges BNP. Skiane har en
stor potential att stirka positionen pa den interna-
tionella marknaden men det finns utmaningar. Trots
att 13 procent av Sveriges befolkning bor i Skiane
motsvarar exporten endast cirka nio procent av lan-
dets totala varuexport. En stor del av exporten fran
Skane ar tjanster, som det inte finns statistik over.
En annan forklaring till Skanes forhallandevisa laga
exportandel ar att naringslivsstrukturen domineras
av sma och medelstora foretag. Daremot ar andelen
exporterande foretag i Skane hogre an rikssnittet,
vilket ar ett bra utgangslage att bygga vidare pa.

Foretag som tar steget ut pa viarldsmarknaden uppvi-
sar ofta hogre produktivitet 4&n branschgenomsnittet
och utvecklas snabbare dn de foretag som bedriver
verksamhet pA hemmamarknaden. De sma och mel-
lanstora foretagen i Skane som verkar internatio-
nellt har en starkare framtidstro och en storre vilja
till tillvaxt an andra foretag. Men de moter hinder

i arbetet med internationaliseringen som bestar av
brist pa kompetens, brist pa internationella kontak-
ter och finansieringssvarigheter.

Export kan ha en paverkan pa Skanes beredskap, till
exempel kan 6kad export inom livsmedelssektorn
bidra till en 6kad forsorjningsféormaga.
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Darfor ska Region Skane:

« Utveckla forutsattningarna for att starka export-
formagan hos sma och medelstora foretag.

 Vidareutveckla samarbetet med Exportcenter

Syd och med kommuner och stodaktorer i syfte
att oka internationaliseringen bland sma och
medelstora foretag.

Investeringsframjande

Nar utlandska foretag investerarien liten innovativ
ekonomi som Sverige sOker de ofta strategiska till-
gangar sa som tillgdng till kompetens, forskning och
utveckling (FoU), teknik eller EU:s inre marknad.
Utlandsk investering skapar direkta effekter pa den
regionala ekonomin i form av okad FoU, tillgang till
kapital och overforing av teknologi. De indirekta
effekterna ar spridning av FoU och teknologi som
paverkar den omgivande miljon och andra konkur-
rerande foretag.

Skane har styrkor som ar attraktiva for utlandska
direktinvesteringar si som Skines geografiska lage
inorra Europa, starka akademiska institutioner,
tillgang till hogutbildad arbetskraft samt narhet till
forskningsanlaggningarna ESS och MAX IV. Detta

skapar en internationellt konkurrenskraftig innova-
tionsmiljo. Det diversifierade naringslivet som finns
i Skane attraherar investerare inom manga olika
omraden. Utlindska direktinvesteringar ar viktiga
for var region da de inte bara utgor ett inflode av
kapital utan ocksa bidrar till teknikutveckling, till
kompetens inom ledning och kommersialisering och
till integration i globala vardekedjor.

I Skane finns det en stor potential bland de redan eta-

blerade utlandsigda foretagen. I dag har niastan var
fjarde skaning en anstallning i ett privat utlandsagt
bolag. Med tillgang till investeringar for expansion
kan produktivitetsforbattringar ske, mojlighet till
fler internationella nitverk genereras och fler nya
arbetstillfallen kan skapas.

Darfor ska Region Skane:

« Forbattra processer for utlindska investe-
ringar och attrahera utlandska direktinveste-
ringar inom Skines specialiseringsomraden.

« Framja utveckling och samordning av land-
ningsplattformar som forenklar etableringen
for utlandska foretag och utlandsk talang.

« Utveckla mojligheterna att integrera utland-
sigda foretag i det lokala ekosystemet och
framja samverkan mellan foretag, offentliga
aktorer och akademi.




Sju prioriterade omraden

@) Fler skanska innovationer
< nar marknaden

Skane har lagre privata investeringar inom forsk-
ning och utveckling (FoU) dn andra jamforbara
regioner vilket 4r en begrinsning for Skanes kon-
kurrenskraft. Den lagre nivan beror pa att flera
storre foretag forsvann under finanskrisen som pa
kort- och medelling sikt inte kan ersittas av mindre
foretag. Stora foretag ar essentiella for innovations-
kraften hos naringslivet i Skine och ar en viktig del
av det regionala ekosystemet. De senaste artiondena
star fyra sektorer for 75 procent av de globala inves-
teringarnaiprivat FoU. De ar mjukvara, IT-hard-
vara, Life Science och bilindustri. Skane har tydliga
styrkor inom de tre forsta sektorerna dar innova-
tionskraften och privat FoU behover 6ka.

Insatser fran Region Skine ska riktas mot teknik-
utveckling och 6kad produktivitet inom Skanes sex
specialiseringsomriaden som kan bidra till 6kad kon-
kurrenskraft i Skiane och till globala framgangssagor.
For att uppna detta beh6vs bland annat mer fokus pa
forskningsintensiv teknik, sa kallad deeptech. Insat-
ser behover ske utifran ett systemperspektiv dar sats-
ningar pa kunskapsinnehall och privat FoU nar foretag
i olika storlekar och med varierande forutsattningar.

Kommersialisering av forskning

Skane och Sverige hariinternationella jamforelser
stora investeringar i FoU bade fran offentlig och pri-
vat sektor. Skdne ligger dock efter inom privat FoU

i relation till andra jamforbara regioner. For att 6ka
Skanes konkurrenskraft genom innovation behover
tva utmaningar adresseras, att 6ka privat FoU och att
i hogre grad omsatta forskning i innovativa bolag.

I dag omsatts inte investeringari FoU i tillracklig
grad som bidrar till innovation och tillvixt i Skane.
En moijlig forklaring ar att en stor del av Sveriges
FoU utférs av multinationella foretag och att vardet
av FoU-resultat omsitts pa andra stillen. Trots hoga
FoU-investeringar ar Sveriges export av hogteknolo-
giska produkter 1ag jamfort med andra OECD-lander.
Detta tyder pa ineffektivitet i att omvandla forskning
till kommersiellt gingbara produkter. En betydande
del av FoU i Sverige och Skine har historiskt gatt till
grundforskning snarare an till mer marknadsnira
forskning. I Skane behover vi bli battre pa interak-
tion mellan akademi, naringsliv och entreprenorer
for okad tillampning av forskning. Stod och milj6er
behover skapas som uppmuntrar och ger ett gynn-
samt och utforskande klimat for sidana moten.

Darfor ska Region Skane:

Frimja kommersialisering av forskningsresultat
inom specialiseringsomradena, med fokus pa
forskningsintensiva tekniker, sa kallad deeptech.

Verka for genomforandet av FIRS-grupper-
nas olika agendor, med sarskild inriktning pa
forskningsintensiva tekniker.

Framja natverksbyggande och 6ka interaktio-

nen mellan foretag, akademi och offentlig sek-
torisyfte att 6ka FoU.
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Testbaddar och tillhorande
innovationsmiljoer

Testbaddar ar en metod att testa ny teknik och oka
kommersialiseringstakten. Det ar ocksa ett satt att
samla intressenter, relevant kompetens och utveckla
angransande satsningarien innovationsmiljo. Det
tar tid och ar svart att etablera livskraftiga testbad-
dar och miljoer for interaktion mellan forskare och
foretag, men nar de vil ar etablerade finns goda for-
utsattningar att driva FoU och innovation utan att
snedvrida konkurrensen.

Skane har ett ligre antal testbaddar och en relativt
lag narvaro av forskningsinstitut &ven inom Skanes
sex prioriterade smarta specialiseringsomraden.
For att skapa battre forutsiattningar i Skane behovs
en strategi som kopplar naringslivets behov till test-
baddar, en 6kad finansiering och battre samordning
mellan aktorer.

Darfor ska Region Skane:

« Utveckla naringslivets tillgang till infrastruk-
tur for utveckling och test.

e Stodja utvecklingen av testbaddar och innova-
tionsmiljoer for att stirka implementeringen
av nya teknologier inom Skanes specialise-
ringsomraden.

- Stiarka Skanes spetskompetenser och innova-
tionsmiljoer med relevans for testbaddar.



Skane - en nulagesbeskrivning

Skéne ir en av Sveriges mest dynamiska och befolk-
ningstata regioner. Det geografiska laget ar strate-
giskt viktigt dd Skdne binder samman den europe-
iska kontinenten med Skandinavien. I Skine finns
det en vaxande befolkning, starka forsknings- och
utbildningsmiljoer, ett diversifierat naringsliv och
god internationell tillganglighet.

Skane iar ocksa en integrerad del av Greater Copen-
hagen-regionen, Nordens storsta arbetsmarknadsre-
gion med omkring 4,5 miljoner invanare. Oresunds-
bron har en strategiskt viktig roll for regionen som
gor det mojligt till okad mobilitet, granspendling,
handel och integration. Efter en tid av stagnation
okar granspendling och integrationen igen. Nar Feh-
marn Balt-forbindelsen ar fardig ar 2029 okar till-
gangligheten till Europa dn mer. Med en geografisk
narhet till drygt tolv miljoner skapas mojligheter till
en storre arbetsmarknad 6kad handel och turism.
Kopenhamns flygplats forbinder regionen med res-
ten av varlden och ar central for det skanska narings-
livet.

» Skane -en
L 4e . - -
& nulagesbeskrivning

I Skane finns strukturella utmaningar. Trots en 6kad
sysselsiattning har andelen forvarvsarbetande av den
arbetsfora befolkningen under lang tid varit under
riksgenomsnittet. Regionens produktivitet har his-
toriskt varit lagre jamfort med ovriga storstadsregi-
oner. Det kan bland annat forklaras av en 1ag andel
storre foretag som driver innovation och skapar
starka virdekedjor. Andelen nyforetagande ar for-
hallandevis hogt, men andelen foretag som vaxer
och andelen sysselsatta med huvudsaklig forsérjning
fran eget foretagande ar minskande.

Tillvixten och den ekonomiska utvecklingen i Skane
ar inte jamnt fordelat geografiskt. Det rader en oba-
lans dar nagra omraden vaxer snabbare medan andra
tenderar att utvecklas langsammare. Vid konjunktur-
nedgang drabbas oftast tillverkningsindustrin mest
medan tjanste- och kunskapsintensiva verksamheter
driver pa en aterhdmtning. Det 6kar skillnaderna i
Skane ytterligare. En forstorad arbetsmarknad med
okad pendling samt mer flexibilitet i arbetslivet med
exempelvis distansarbete mildrar delvis obalanserna,
men kompenserar dem inte fullt ut.

Produktivitet volymutveckling 2000-2023, 2000=100
BRP i fasta priser (2020 kedjeindex) per sysselsatt
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Skane - en nulagesbeskrivning

Naringslivet i Skane

Naringslivet i Skane kannetecknas av en stor
branschbredd, internationella kopplingar och tyd-
liga styrkor inom bland annat informations- och
kommunikationsteknik (IKT), life science, livsmedel
och forpackning. Samtliga av dessa har en stark
koppling till forskning och utveckling.

Skane ar en av de regioner i Sverige som uppvisar

en positiv utveckling giallande entreprenorskap och
nyforetagande. Under de senaste fem aren har antalet
nystartade foretag i Skane 6kat med 8 procent. Mellan
aren 2017 och 2023 har nya foretag statt for en storre
del av antalet anstidllda jamfort med etablerade fore-
tag. 99,4 procent av alla foretag i regionen ar sma och
medelstora foretag och av dessa har 96,1 procent farre
an tio anstallda, vilket arilinje med riket som helhet.

I Skane méarks fortfarande spar av finanskrisen 2008
da ett antal storre foretag i regionen lades ned. Dare-
mot rader det en uppatgaende trend i produktivite-
ten i Skane menirelation till jamforbara regioner i
Sverige ar den lagre.

Geografiska skillnader

Naringslivsstrukturen i Skane ar varierad och har
geografiska skillnader. Foretag inom tjainstesektorn
dominerarivastra Skane, dir Malmo och Lund ar
centrum for IKT, finans och life science. I 6stra och
nordostra Skane ar livsmedelssektorn och tillverk-
ningsindustrin mer representerad jamfort med ovri-
ga Skane. Den demografiska utvecklingen kommer
aven att paverka regionen pa olika sitt, t.ex. inom
kompetensforsorjning.

Tillgang till kapital

Det skdnska innovationsklimatet paverkas av

en svag kapitaltillging. Det rader dven en ojam-
likhet i tillgangen till kapital dar endast en liten
andel av riskkapitalet gar till foretag grundade av
kvinnor, sarskilt inom teknik- och innovations-
sektorer. Kvinnor ar ocksa underrepresenterade
bland entreprenodrer och endast en tredjedel av de
nystartade foretagen i Skane drivs av kvinnor.

Foretagsklimat

Tillvixten i Skdne himmas ibland av att ram-
villkoren for foretagande kan skilja sig a4t mellan
kommuner. I det lokala foretagsklimatet rader
det bland annat olika regeltolkningar och olika
forutsattningari tillstdndsprocesser kring myn-
dighetsinriktad serviceutovning for till exempel
bygglov, serveringstillstdnd, vattenuttag, mark-
anvisning och tillgang till energi.

Export

Skanes varuexport 6kar, men bestar Annu av en
relativt liten andel av Sveriges totala export. I
dag star de sma foretagen i Skane for en femtedel
av exporten och den har en stor geografisk- och
branschmassig spridning. De storsta export-
marknaderna ar Tyskland, Norge och Danmark.
Stora- och utlandsagda foretag star for en bety-
dande del av varuexportvardet. Andel anstallda

i utlandsiagda foretag i Skane ar relativt fler jam-

fort med andra regioner och med Sverige som
helhet.

Forskningsintensiva miljoer

Skanes koncentration av forskningsinten-
siva miljoer med universitet och hogskolor

i varldsklassibade Sverige och Danmark,
samt med en unik spetsi ESS, MAX IV, ska-
par goda forutsattningar for innovation. Ska-
nes sex specialiseringsomraden bidrar till
okad innovation och for att skapa tillvixt och
exportkraft i regionen. Investeringar i forsk-
ning och utveckling (FoU) har ssmmantaget
en positiv effekt pa tillvaxten som overstiger
den enskilda investeringen. Investeringar

i FoU visar pa en forsiktigt stigande trend i
Skane.
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Totala utgifter for egen FoU-verksamhet per sektor i Skane
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Skane - en nulagesbeskrivning

Kompetensforsorjning i Skane

En vialfungerande kompetensforsorjning ar en forut-
sattning for ett vilmaende skanskt naringsliv. Kom-
petensforsorjning ar de strukturerade insatser som
sker for att frimja en god matchning mellan utbud
och efterfragan pa arbetskraft pa kort och lang sikt.

Skéanes geografiska skillnader i ekonomisk tillvaxt
bidrar till de skillnader som finns vad det galler sys-
selsattningsgrad, arbetsloshet och arbetsmarknads-
anknytning i regionen.

Kompetensbrist men samtidigt

hog arbetsloshet

Trots relativt hog arbetsloshet rader det kompetens-
brist inom flera sektorer dir branscher och foretag
vittnar om att det har blivit svarare att rekrytera.
Det finns en storre efterfragan pa kompetens som
har en yrkesutbildning med gymnasial bakgrund an
vad som finns att tillgi. Det skapar flaskhalsar som
hiammar tillvaxten. I dag ar det relativt fa bland bade
unga och vuxna som viljer yrkesutbildningar, sam-
tidigt som det ar alltfor manga unga som saknar full-
stindig grund- eller gymnasieutbildning. Bristen pa
gymnasialt yrkesutbildad arbetskraft forvantas bli
mer pataglig an bristen pa eftergymnasialt utbildad
arbetskraft. Samtidigt bedoms efterfragan pa akade-
miskt utbildade personer utan en tydlig professions-
inriktning avta.

Det rader en tydlig obalans mellan de kompetenser
som arbetsgivare efterfragar och de kvalifikationer
som manga arbetssokande har. Detta bekraftas av att
det i dag finns omkring fyra arbetssokande per ledigt

arbete, trots att arbetsgivare samtidigt uppger stora
rekryteringssvarigheter. En forklaring ar match-
ningsproblematiken, men situationen forstarks
ocksi av exkluderande mekanismer. Akademiskt
utbildade personer fran icke-europeiska lainder och
individer med nedsatt arbetsformaga ar 6verrepre-
senterade bland dem som ar arbetslosa eller har
svart att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Konkurrens om

kvalificerad arbetskraft

Det rader en hog konkurrens om kvalificerad arbets-
kraft i Skane, vilket aven ar fallet saval nationellt
som internationellt. Den teknikutveckling och auto-
matisering som sker i naringsliv och samhalle kraver
ofta valutbildad arbetskraft. Den hoga omstillnings-
takten stirker behoven av livslangt larande, dar
bade individer och organisationer behover 6ka for-
magan att stilla om. I Skdne och i Sverige finns goda
forutsattningar for valfungerande utbildnings- och
omstallningssystem som kan mota behoven.

Platsens betydelse och dragningskraft for internatio-
nell arbetskraft kommer sannolikt 6ka om efterfra-
gan pa viss typ av kompetens blir svarare att tillgo-
dose genom befintlig arbetskraft. Larositena bidrar
till okad internationalisering och en mer dynamisk
arbetsmarknad genom att attrahera studenter och
forskare fran hela viarlden.

Topp 15 bristutbildningar (antal):

Utbildningsgrupp

Vard- och omsorgsutbildning - gymnasial
Industriteknisk utbildning - gymnasial
Byggutbildning - gymnasial

Yh-tekniker och gymnasieingenjorsutbildning
Restaurang- och livsmedelsutbildning - gymnasial
Amneslararutbildning

Fordonsutbildning - gymnasial
Grundlararutbildning, arskurs F-3 och 4-6
Handels- och administrationsutbildning - gymnasial
Yrkeslararutbildning

Specialistsjukskdterskeutb: distriktsskoterska
Naturbruksutbildning - gymnasial

Biomedicinsk analytikerutbildning
Specialistsjukskoterskeutb: 6vriga inriktningar

Medicinsk sekreterarutbildning

82
80
78
76
74
72
70
Riket
O g N MY W WON®DRDO
o O O OO O O O 6 —
O Q@ OO 6o o6 oo o 9
N VYN N A NN NN NN

= o
O o
N N

Tillgang
2035

27 218
13 668
20608
14 888
12 962
1377
13948
10198
23359
1233
1426
11036
1293
2481

1933

Skane lan
Mm < W0
O O O
AN N N

2016

Efterfragan

2035

35479

18 985

23 692

17 315

14 742

12 920

15487

11272

24127

1837

1946

11526

1602

2712

2159

2017
2018

2019

Underskott

2020

-8 261

-5 317

-3 084

-2 427

-1780

-1543

-1539

1074

-768

-604

-520

-490

-309

-231

-226

2021

2022

24

Kalla: Trender och prognoser SCB
och Region Skane 2022

2023
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Sysselsatta i Skane och Riket, 2000-2024, Andel av den arbetsfora befolkningen (20-64 ar), %

Kélla: SCB
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Mellankommunal arbetspendling

ﬁ Till kommun med regional kdrna i Skane
e s ﬁ Fran Danmark till regiondel i Sverige

Till 6vriga kommuner

Fran Sverige till landsdel i Danmark

[

. Simrshamn  Kartan redovisar pendlignsrelationer med 500 eller
fler individer. Uppgifterna galler fér 2022. De regio-
nala kadrnorna i Skane ar Malmoé, Lund, Helsingborg,
Kristianstad, Hassleholm, Ystad, Trelleborg, Lands-

krona och Angelholm.

Kalla: SCB, 2025

Utvidgad arbetsmarknad Utmaningar i det
Skanes geografiska lage skapar forutsiattningar for regionala utbildningssystemet
en utvidgad arbetsmarknad. En val utbyggd infra- Strukturella problem i utbildningssystemet ham-
struktur gor det mojligt att bo pa en plats, arbeta och mar kompetensforsorjningen i Skane. Det kan bland
studera pa en annan dar gransoverskridande pend- annat leda till kunskapstapp, brister i genomstrom-
ling kan ske, savil 6ver kommun- och regiongranser ningen i utbildningssystemet, lagre prestationer och
som mellan Sverige och Danmark. segregering. Samtidigt visar erfarenheterna att ett

valfungerande regionalt utbildningssytem har for-
I en s dynamisk region som Skane ar, behover stra- maga att hantera dessa utmaningar. Detta forutsatt
van vara att utoka det geografiska upptagningsomra- att samordnade insatser sker pa alla nivaer - fran
det for naringslivet och for utbildningar. Detta kan grundskola och gymnasium till komvux, folkhog-
ske genom att korta restider, optimera planeringen av skola, yrkeshogskola samt hogskola och universitet.

pendlingsmojligheter, undanroja granshinder, under-
latta levnadsvillkor och marknadsfora Skane interna-
tionellt som en plats dar man vill leva och arbeta.



Skane - en nulagesbeskrivning

Miljo- och klimatutmaningar
for naringslivet i Skane

Klimatforandringar, miljoforstoring och 6verut-
nyttjande av naturresurser ar utmaningar som sam-
hille och niringsliv maste forhilla sig till och mot-
verka. Skarpta lagkrav och krav pa transparens okar
trycket pa niringslivet att snabbt stilla om for en
mer hallbar utveckling.

Naringslivets grona omstallning och skiftet till en
biobaserad och cirkulidr ekonomi kan starka Skanes
konkurrenskraft. For att naringslivets produktivitet
och tillvixt ska vara hallbar behover verksamhe-
terna bli mer resurseffektiva och minska de miljo-
och klimatpaverkande utslappen.

Nya krav pa omstallningsformaga

Okade krav dir naturresurser som vatten, luft och
marknyttjande tillskrivs nya varden och diar ansva-
ret for utslapp och langsiktiga miljokonsekvenser
skarps, kommer att stilla nya krav pa naringslivets
affairsmodeller, omstallningsformaga och ekono-
miska uthallighet.

I Skane star transporter, jordbruk och industrin for
den storsta delen av utslapp av vaxthusgaser. Mat-
ningar visar pa minskade klimatpaverkande utslapp
efter en tillfillig uppgang efter pandemin. Daremot
ar minskningstakten for 1ag for att na klimatmalen
och preliminira indikationer fran Linsstyrelsen
visar pa en 6kning for 2024.

Energi, vatten och mark

I Sverige rader det stora skillnader avseende tillgang
till grundlaggande resurser sa som energi, vatten
och mark. Aven i Skane finns det geografiska skill-
nader dir resurserna ar mer begriansade pa vissa
stiallen jAmfort med andra. Malkonflikter ar vanligt
forekommande, exempelvisi beslut hur mark ska
anvandas. Naringslivets omstallningstakt maste oka
och foretag behover sikra verksamhetens grund-
forutsattningar och robusthet i vatten- och energi-
forsorjning samt i resursanvandning for att skapa
forutsattningar for framtida tillvaxtpotential och
konkurrenskraft.
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Den regionala utvecklingsstrategin

) Starkt delaktighet
Okad genom kompetens-
Battre halsa

- innovation och forsorjning, utbildning
e n re g I O n a a Hela Skane konkurrenskraft och sysselséttning for alla

utvecklingsstrategin

Region Skane har enligt lag ett regionalt utvecklings- for prioriteringar av insatser och olika typer av finansie-
ansvar. Uppdraget ar lagstadgat och innebar att regio- ringar. Den ar ocksa viagledande for foretagsfraimjande
nerna, utifran dess specifika forutsattningar, ska utar- aktorer, skinska kommuner och andra regionala akto-
beta en strategi for regionens utveckling och samordna  rer. Strategin fortydligas ytterligare genom fard- och
insatser for att genomfora den. Regionfullmaktige handlingsplaner samt agendor.

Miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet

antar den regionala utvecklingsstrategin.

Angransande strategier

e S O e R IR el anel e Region Skanes strategi for naringslivsframjande och

Internationell samverkan och internationalisering

ramen for det regionala utvecklingsansvaret bland e e e o :
¢ q q osme] " kompetensforsorjning ar en omradesstrategi och ett Digitalisering
annat genom tramtagandet av den regionala utveck- politiskt antaget styrdokument inom det regionala

utvecklingsansvaret. Det ar ett av flera styrande doku- Beredskap och resiliens
ment och det finns ett antal angriansande regionala stra-

lingsstrategin Det 6ppna Skane och dess tillhorande
omradesstrategier. Region Skanes strategi for narings-
livsfrimjande och kompetensforsdrjning i Skane ar en

] ) _ tegier som beror naringslivsutveckling och kompetens-
omradesstrategi som samverkar med andra befintliga

\ . ) . ) o forsorjning. De ar:
omradesstrategier. Strategin ska bidra till de tva over-
gripande malen i den regionala utvecklingsstrategin, ] R o
Det 6ppna Skane, som ir: Innovationsstrategi for hallbar tillvaxt,

Forsknings- och innovationsradet (FIRS)

« Okad innovation och konkurrenskraft I Skanes innovationsstrategi for hallbar tillvixt iden- J

. : e e tifieras och beskrivs bland annat Skanes smarta speci- f) "ﬂ
 Starkt delaktighet genom kompetensforsorjning, Fﬂ &

1y . . aliseringsomraden. I den nuvarande programperioden
utbildning och sysselsattning. & programp

for Regionalfondsprogrammet for Skane-Blekinge

(2021-2027) ar denna strategi grundlaggande och styr
hur medel tilldelas. Vid kommande 6versyn av Inno-
vationsstrategi for hallbar tillvixt utgor strategin for

Strategin fortydligar Region Skanes viagval inom
naringslivs- och kompetensomradet och ar styrande



Den regionala utvecklingsstrategin

naringslivsframjande och kompetensférsorjning grun-
den for forslag till justeringar av en uppdaterad strategi
for Smart specialisering (S3) for Skane.

Klimat- och energistrategin for Skane

Klimat- och energistrategi for Skane innehaller mal,
prioriterade omraden och atgiarder for att minska kli-
matutslappen i Skane till ar 2030 och tas fram av Lans-
styrelsen Skane, Region Skine och Energikontor Syd i
samarbete med andra aktorer i Skine. Denna strategi
har starka samband till energi- och naringslivsutveck-
ling i Skane.

Regionplan for Skane

Regionplan for Skane 2022-2040 ir en omradesstra-
tegi som pekar ut de fysiska strukturer som behovs for
att skapa hallbar utveckling, attraktiva livsmiljoer och
starka Skanes konkurrenskraft. Planen visar Region
Skanes viljeinriktning for att utveckla hallbara fysiska
strukturer inom bebyggelsestruktur, trafikinfrastruk-
tur, gronstruktur och teknisk infrastruktur.

Transportstrategin

Transportstrategi for hallbar tillginglighet i hela
Skane beskriver den langsiktiga inriktningen fér hur
Skanes transportsystem ska utvecklas. Det finns dven
andra strategiska dokument for transporter, infrastruk-
tur och trafik i Skdne som paverkar niaringsliv och kom-
petensforsorjning, till exempel Regional transportinfra-
strukturplan for Skane 2026-2037 och Strategi for den
hallbara gods- och logistikregionen Skane.

Skane - Where Tourism Matters

Visit Skane ar Region Skanes bolag for marknadsforing
och utveckling av Skine som destination. Visit Skane
arbetar tillvixtframjande for besoks-, kongress- och
eventniringen genom den langsiktiga strategiska affars-
plan och firdplanen Skane - Where Tourism Matters.
Tillsammans med kommuner, naringsliv och andra akto-
rer driver Visit Skane internationella marknadsforingsin-
satser och storre utvecklings- och innovationsprojekt i
syfte att bidra till 6kad sysselsdttning, 6kad mobilitet, till
turismbranschens grona omstillning och for ett balan-
serat besoksflode. Detta med ett 6vergripande syfte att
skapa ekonomisk, ekologisk och socialt hallbara forut-
sattningar for tillvaxt.

Regional kulturplan

for Skane 2025-2028

Regional kulturplan for Skane 2025-2028 beskriver hur
Region Skane vill bidra till utvecklingen av konst och kul-
turi Skane. Den tas fram i samverkan med Skdnes kom-
muner, kulturliv och civilsamhaille och fungerar som en
gemensam firdplan. Malsattning ar att hela Skdne ska
utveckla och ha tillgdng till ett rikt och dynamiskt kultur-
liv av hog kvalitet. Kulturlivet ska innehalla saval bredd
som spets och fler ska ha forutsattningar att deltaioch ta
del av det pa lika villkor. Regional kulturplan for Skane
2025-2028 inkluderar ocksa utvecklingen av kulturella
och kreativa branscher.
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Strategi for naringslivs- och kompetensforsorjning i Skane i det regionala utvecklingssystemet.
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Fran framtagande
till genomforande

Region Skanes strategi for naringslivsframjande och
kompetensforsorjning har tagits fram i dialog med
ett stort antal aktorer i Skane. Synpunkter och for-
slag har inhamtats bade i lopande kontakter och via
olika aterkommande niatverk som drivs av Region
Skane. Ett sadant ar natverket av naringslivsansva-
riga pa Skanes 33 kommuner. Forutom detta har
specifika dialogmoten savil fysiska som digitala
anordnats under varen 2025 i syfte att ge inspel till
denna strategi. Till dessa moten har alla aktorer som
Region Skane samarbetar med kring naringslivs- och
kompetensutvecklingsfragor varit inbjudna.

I framtagandet har savil strategier fran Region
Skane som fran andra aktorer bidragit till strategins
innehall. Aven relevanta strategier pa nationell niva
och EU-niva har beaktats for att sikerstalla att stra-
tegin garilinje med 6vergripande inriktningar och
insatser.
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Fyra viktiga omvarldsfaktorer som paverkar Skanes
naringsliv och villkor for kompetensforsorjning har
bidragit till inriktningen av denna strategi. De ar:

- Demografiska forandringar - med en dldrande
befolkning skapas en 6kad konkurrens om tillging-
lig arbetskraft.

- Globaliseringens riktning - en 6kad geopolitisk
instabilitet 6kar behovet av forsorjningsformaga och
robusthet inom kritiska omraden.

- Digitalisering och automatisering - en snabb
utveckling stiller krav pa ny kompetens och brister
pa resurser kan skapa hinder.

e Den grona omstillningen - klimatférandringar i
varlden ar omfattande och internationella mal och
branschstandarder driver pa utvecklingen.

For varje ny politisk mandatperiod ska strategin
aktualiseras och uppdateras. Vid det tillfallet sker
ocksé en uppfoljning av genomfoérandet och nya forut-
sattningar kommer att analyseras.



Fran framtagande till genomférande

Samverkan och tydlig
roll for Region Skane

Forandring och utveckling av en strategi sker forst
nar den omsatts i praktisk handling. Genom en tyd-
lig viljeinriktning ska Region Skane tillsammans
med offentlig- och privat sektor, akademi och andra
aktorer pa lokal-, kommunal-, regional- och stat-
lig niva skapa en bra grund for handlingskraften i
Skéaneide prioriterade fragorna. Systemets mang-
fald av aktorer som vardera har olika roller, ansvar,
drivkrafter, kompetenser och forutsattningar, kan
ratt kanaliserade stirka Skane.

Region Skanes rolli det regionala utvecklingsansva-
ret ar definierad i den regionala utvecklingsstrategin
Det 6ppna Skane. Dir beskrivs Region Skanes fem
centrala roller: som kunskapsgenerator, samord-
nare, finansiar, paverkare och strateg. Region Skane
ar en mojliggérare som identifierar behov, initierar
insatser och driver utveckling framat genom att dela
kunskap, att samordna aktorer och att finansiera
initiativ. Region Skane arbetar &ven med att paverka
nationella beslut och formulera langsiktiga mal for
Skénes framtid.

Utgangspunkt i foretagens behov

I utvecklingen av Skines naringsliv har Region Skane
en roll att agera som en samlande, drivande och kom-
pletterande kraft i ett system som bestar aven mangd
olika aktorer med 6verlappande ansvarsomraden, av

olika tidshorisonter och av delvis motstridiga incita-

ment. Naringslivets utveckling paverkas av en mangd
olika faktorer, med allt i fran skatte- och utbildnings-

politik till globala marknadsvillkor, och involverar
en mangfald av olika aktorer och politiska nivaer.

I detta sammanhang tar Region Skine utgangspunkt
i foretagen och deras behov och mojligheter. Det
offentliga har en viktig roll att agera dir marknaden
inte ricker till och att skapa forutsittningar for for-
andring dar gamla monster behover brytas. Region
Skéne bidrar till att fylla luckor och driva pa utveck-
lingen mot nya losningar.

Tre strategiska perspektiv

Region Skanes arbete for naringsliv och kompetens-
forsorjning tar sin utgadngspunkt i tre strategiska
perspektiv: utveckling av enskilda foretag, utveck-
ling av marknader och utveckling av system. Se
illustration.

Insatserna for enskilda foretag oavsett bransch har
fokus pa att ge ratt stod i foretagens olika utveck-
lingsfaser med exempelvis affarsradgivning, kapital
eller kompetens. Detta i syfte att starka foretagens
forméaga att vixa, stialla om eller ta till sig ny teknik.

Utveckling av marknader handlar till exempel om
att skapa efterfrigan pa marknaden genom offent-
lig upphandling som ger mojlighet for foretag att
utvecklas. Detta strategiska perspektiv ar det per-
spektiv som Region Skane har mindre fokus pa.

Utveckling av system, ar den insats med det
mest langsiktiga perspektivet. Det handlar om
att utveckla grundlaggande forutsattningar som
naringslivet behover men inte sjalv alltid kan

utveckla, sd som exempelvis forskningsinfrastruk-
tur, kompetensforsorjning och testmiljoer.

Utvecklingen bestar av det generella sammanhanget
som foretagen verkar och utvecklasi. Den bestar
ocksd avde sammanhang som skapar attraktivi-

tet for en region. Region Skane verkar for att dessa
strukturer utvecklasilinje med de regionala styrke-
omradena och att samverkan sker med bade offentlig
och privat sektor. Genom att kombinera kortsiktiga
och langsiktiga insatser kan Region Skine bidra till
mer effektiva, samordnade och resultatinriktade
forutsattningar for naringslivet i Skane, dar

foretag bade kan mota omedelbara behov

sdval som att vixa pa en global
marknad.
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Region Skane verkar ofta via framjaraktérer som
erbjuder natverk, affarsutveckling och coach-
ning. Det kan till exempel handla om att hjalpa
foretag att hitta extern finansiering eller ta ste-
get ut pa exportmarknaden i en for foretaget
kritisk utvecklingsfas. Genom ett sammanhallet
system av radgivning, natverk och stédinsatser
forbattras foretagens mojligheter att vaxa hall-
bart, sdval nationellt som internationellt. Region
Skane har ett sarskilt ansvar att forbattra sam-
ordning och overblick av aktorerna i systemet.

@ Marknad



Region Skanes arbete med regional utveckling syftar till att skapa ett hallbart och
konkurrenskraftigt Skdne med hog livskvalitet och stark framtidstro. Genom att
utveckla strategier, sprida kunskap, finansiera insatser, samarbeta brett och paverka
nationella beslut tar vi oss an samhéallsutmaningar och driver utvecklingen framat.

For vart ansvar ar att skapa ett annu battre Skane
med fokus pa alla som bor och verkar har.
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