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Sammanfattning

Under 2019 tog Forsknings och Innovationsradet i Skane fram en innovationsstrategi for
regionen som syftar till att "vara en Idngsiktig agenda fér samarbete mellan nyckelaktérer i
Skadne for att frdmja innovation, adressera svag produktivitet och stdrka ndringslivet med
hdllbarhet som en sjdlvklarhet och konkurrensférdel”. | strategin pekas sex
specialiseringsomraden ut, daribland smarta hallbara stader.

| samarbete med Region Skane har RISE under hésten 2020 - varen 2021, genomfort en
innovationsekosystemanalys fér smarta hallbara stader. Under de senaste aren har
Region Skane gett uppdrag till andra aktoérer och dven sjalv bedrivit arbete for att
kartldgga delar av ekosystemet runt detta specialiseringsomrade. Under arbetet med
kartlaggningen som presenteras i denna rapport identifierades gap i tidigare analyser
framst kring vilka stédfunktioner som finns tillgdngliga fér aktérerna inom smarta
hallbara stader. Fokus i denna kartlaggning har darfor varit ta fram ny kunskap om dessa
stodfunktioner. Ovriga delar av analysen baseras p3a en litteraturstudie av tidigare
rapporter.

Genom ekosystemanalysen vill Region Skane fa en okad forstaelse for regionens
kapacitet inom ett antal utvecklingsomraden. Harigenom dmnar man skapa en grund fér
att identifiera styrkor och svagheter inom omradet och skapa underlag fér vidare arbete.

Parallellt med RISE arbete har det pagatt ett flertal initiativ och kartlaggningar, daribland
arbetet med klimatneutrala Lund och Malmé som sker pa uppdrag av det strategiska
innovationsprogrammet Viable Cities. Tillsammans férvantas genomférda och pagaende
initiativ ge viktiga resultat om Skanes position och utveckling inom omradet. Det kan
aven fungera som ett viktigt underlag i det arbete som pagar, och ska vara klart under
2021, med att ta fram en innovationsagenda for utvecklingen av specialiseringsomradet
i regionen.

Kartlaggningen som presenteras i denna rapport har genomforts i tre delar:

1. En litteraturstudie av tidigare publicerade rapporter av relevans for
innovationsekosystemet kring smarta hallbara stader.

2. Enkartlaggning 6ver tillgangen pa stodfunktioner.

3. En intervjustudie for att fa en foérdjupad forstaelse for stédfunktionernas
verksamhet och roll i ekosystemet.

Litteraturstudien utgick fran flera tidigare genomfoérda analyser av regionens naringsliv
(branscher, ankarforetag) och forskning och forskningsinfrastruktur. Sammanstéllningen
visar att definition av branschomradet smarta hallbara stider ar komplext och darmed ar
det utmanande att identifiera vilka féretag som ingar i omradet. Dock pekar resultaten
pa att de branscher som inkluderas i FIRS definition av smarta hallbara stider i hog
utriackning redan éar, eller har potential att bli starka skanska styrkeomraden. Gallande
forskning visar studien att flera delomraden inom smarta hallbara stader i regionen ar
starka. Framfor allt energiomradet utmarker sigi samtliga studerade analyser, men dven
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andrateknikomraden ar starka. Regionens stader har attraherat stora anslag bland annat
fran Vinnova, det strategiska innovationsprogrammet Viable Cities och EU Horizon.
Antalet testbaddar inom smarta hallbara stader i regionen utmarker sigdaremot som lagt
jamfort med andra regioner i ndromradet (STRING-regionerna).

Kartlaggningen av stédfunktioner visade att aktdérerna ofta inte bedriver en renodlad
verksamhet inom en viss typ av stodfunktion, och att de olika typerna av stoédfunktioner
pa sa satt knyter an till varandra. Totalt identifierades 56 olika aktorer inom de fem
kategorier av stdd som arbetades fram: acceleratorer och inkubatorer, testbaddar,
innovationsstdd och plattformar, natverk, kluster och hubbar, samt 6vrigt stéd. De
identifierade aktdrerna har en geografisk tyngdpunkt i storstadsregionerna i vastra
Skane, och det finns saledes en stor outnyttjad potential i Skanes 6vriga kommuner som
skulle kunna vara med i arbetet framat och fa innovationsomradet att vaxa i regionen.

En foérdjupad studie har gjorts genom intervjuer med aktérer med verksamhet inom
testbaddar, inkubatorer och acceleratorer samt natverk och hubbar. Nar det galler
testbaddar anses dessa utgora enviktiglankiinnovationsekosystemet genom att erbjuda
en plats for behovsigare och leverantorer att motas och foér innovationer att testas.
Testbaddar kan ocksa ha enrolli att attrahera internationella aktorer till regionen. Trots
dess roll anses antalet testbaddar inom smarta hallbara stader i regionen vara begransat.
Generellt upplevs definitionen av testbdddar som smal, och finansieringsméjligheterna
begriansade. Har identifieras ett behov av ©6kad kunskap kring alternativa
finansieringsldsningar for att utveckla och bedriva testmiljoer.

| slutsatskapitlet sammanfogas resultat fran litteraturstudien, kartldggningen och
intervjustudien. Resultaten diskuteras utifran olika doméaner i Isenbergs
innovationsekosystem-modell och kompletteras med reflektioner utifran den hogst
aktuella och intensiva handelseutvecklingen som sker inom hallbar stadsutveckling pa
olika nivaer.

Projektets slutsatser presenteras uppdelat pa foljande delomraden: Ndringslivet inom
smarta hdllbara stéder i Skdne, Tillgdng till forskning och forskningsinfrastruktur, Tillgdng till
innovations- och entreprenérskapsstdod, Finansiering och slutligen Den offentliga sektorns roll
i utvecklingen av smarta hdllbara stdder.

Stadernas omstéllning pekas ut som en nyckel fér att uppnad klimatneutralitet pa
nationell, europeisk och global niva. Stora satsningar utvecklas i snabb takt inom den
finansiella sektorn samt inom forskning och innovation. Darfor behévs kontinuerlig
omvarldsbevakning, positionering och paverkan och det finns méjligheter for regionens
aktorer att aktivt bidra till utformningen.

Nedan sammanfattas de framsta slutsatserna:

¢ Malmé, Lund och Helsingborg har starka positioner inom hallbar stadsutveckling.
For att skapa en forflyttning inom specialiseringsomradet i hela regionen krévs
det att det skapas forutsattningar dven fér de mindre kommunerna och stiderna
att utvecklas och bidra till utvecklingen i regionen.
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e Detfinns manga natverk, men fa testbaddar inom specialiseringsomradet i Skane.
For att utveckla omradets styrkor kravs att det finns en utvecklad och fungerande
testmiljostruktur och att testmiljéerna, i den man det ar maéjligt, ar verksamma i
verklig miljo och inom stadens ytor.

e Det finns ett behov av att bredda omfattningen av smarta hallbara stader.
Branscherna mobilitet och logistik bor inkluderas i definitionen. Dartill behdvs en
Oversyn av begreppet sa att medborgarens och civilsamhallets drivkraft for att
skapa hallbara och klimatneutrala stader kan tas tillvara.

RISE Research Institutes of Sweden AB 6
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1. Inledning

1.1 Skanes innovationsstrategi for hallbar tillvaxt

Under 2019 beslutade Region Skdne om en reviderad version av Skanes
utvecklingsstrategi, "Det Oppna Skdne 2030”. Som en del i genomférandet av
utvecklingsstrategin, gavs Forsknings- och Innovationsradet i Skane (FIRS) i uppdrag att
ta fram en innovationsstrategi for regionen, ett arbete som resulterade i rapporten
"Skanes innovationsstrategi for hallbar tillvaxt”. Syftet med strategin “dr att vara en
ldngsiktig agenda fér samarbete mellan nyckelaktérer i Skdne for att frdmja innovation,
adressera svag produktivitet och stdrka ndringslivet med hdllbarhet som en sjdlvklarhet och
konkurrensférdel” (FIRS, 2019). Man framhéaver att regionens utmaningar ar stora och
komplexa och for att skapa forutsattningar for innovation kravs fortsatt utveckling och
samverkan mellan naringsliv, larosaten, det offentliga och civilsamhallet.

Innovationsstrategin identifierar sex skanska specialiseringsomraden - omraden dar
Skanes naringsliv har stor tillvixtpotential och dar man ser 6verlapp mellan olika aktérer;

e Tech

e Life science och hilsa

e Livsmedel

e Avancerade material och tillverkningsindustri

e Smarta hallbara stader

e ESS, MAXIV och innovationssystemet Science Village.

Fokus for denna rapport ar specialiseringsomradet smarta hallbara stader. Under 2020 -
2021 pagar parallellt ett arbete med att ta fram en innovationsagenda fér omradet i
regionen pa uppdrag av FIRS.

1.2 Smarta hallbara stidder - en kort beskrivning av

omradet

Smarta hallbara stader ar ett begrepp som pa senare ar diskuterats mer och mer, bade
nationellt som internationellt. Det finns ingen entydig definition av begreppet smarta
hallbara stader. Omradet dr brett och omfattar savél flera olika naringslivsomraden,
sektorer som utmaningar. Aktiviteter i staden anvander resurser, genererar avfall och
kraver olika typer av infrastruktur. Ett antal olika branscher brukar darfor raknas till
omradet smarta hallbara stider. Dessa branscher ar energi och viarme, bygg och
fastighet, vatten, avfall och atervinning samt IT. Men andra branscher kan ocksa
inkluderas i begreppet. Mobilitet har en central funktion i en stad och ses ibland som en
ytterligare bransch inom omradet. Stader bestar dock inte bara av foéretag inom ett antal
tekniska nyckelsektorer utan en bredd av foretag, offentlig sektor, akademi och
civilsamhélle. Medborgarens och civilsamhéllets roll i den smarta hallbara staden lyfts allt
oftare. Ordet "smart” i smarta hallbara stader kan ibland syfta till en stad med en hog grad
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av digitalisering och uppkopplade produkter och system. Men "smart” kan ocksa vara ett
vidare begrepp an sd och innefatta sammankoppling av tekniska system, infrastrukturer
och affarsmodeller till hallbara systeml6sningar for framtidens urbana miljéer. Smarta
hallbara stader bygger pa ett samspel mellan en mangd aktorer for att skapa |6sningar
och innovation som stédjer en utveckling mot minskad miljépaverkan och en hallbar
stadsutveckling med goda livsmiljéer fér stadens invanare.

| Skane syns en tydlig ambition att innovera i samarbete mellan offentlig sektor och
naringsliv, akademi och civilsamhalle. Det pagar flertalet initiativ och aktiviteter inom
omradet (FIRS, 2019). Nagra exempel i regionen &r att Lund driver
innovationsplattformen Future by Lund som arbetar fér smarta och hallbara I6sningar
utifran att [6sningar skapas tillsammans med dem som bor och verkar i staden (Future by
Lund, 2021), Helsingborg bedriver satsningen H22 med syfte att bade skapa en mer
hallbar stad men ocksa en stad med hogre livskvalitet (H22, u.a. a), och Malma har nyligen
avslutat arbetet med Malmé innovationsarena med syfte att frdmja innovation och
hallbar stadsutveckling i pagadende planprocesser (Malmé stad, 2021).

1.3 Beskrivning av uppdraget

For att arbeta i riktning mot den innovationsstrategi som togs fram av FIRS har Region
Skane under 2020 beslutat att kartlagga innovationssystemet fér vart och ett av de sex
specialiseringsomraden som identifieras (FIRS, 2019). Harigenom dmnar man fa en
battre inblick och forstaelse for de respektive omradena och pa sa satt skapa en grund for
att identifiera styrkor och svagheter inom dessa och skapa underlag foér vidare arbete.
Under 2020 har Region Skane gett tre olika aktorer detta i uppdrag, varav RISE fatt
uppdraget att genomféra en analys fér omradet smarta hallbara stader i Skane.

Arbetet har bedrivits som ett samarbetsprojekt mellan RISE och Region Skane.
Arbetsgruppen bestod av Sarah Broberg (RISE), Kristina Broberg (RISE) och Liisa
Fransson (RISE). En referensgrupp var knuten till projektet. Projektet pagick under
oktober 2020 till juni 2021 och sju referensgruppsméten genomférdes under denna
period. Métena anvandes for att stimma av ramarna och kontexten fér projektet,
avgransningar och begransningar, fokusomraden, framdrift och resultat.
Referensgruppen bestod av de tre medlemmarna i arbetsgruppen samt Maria Tuszynski
(Region Skdne, méte 1 - 7), Willhelm Ast (Region Skane, méte 1 - 2 samt 6 - 7), Marie-
Louise Lovgren (Region Skane, mote 6 - 7), Hakan Rosqvist (Sustainable Business Hub,
mote 2 - 7) samt Peter Kisch (Future by Lund, méte 6 - 7).

1.3.1 Syfte och mal
Uppdraget syftar till att undersdka innovationsekosystemet som finns runt
specialiseringsomradet smarta hallbara stader i Skane. | férlangningen syftar projektet
att bidra till forstaelsen for regionens kapacitet kopplat till olika utvecklingsomraden,
sasom naringslivet, forskning, investeringsklimat och relationer mellan aktoérer, inom
omradet. Det oOvergripande malet &ar att ta fram en kartlaggning Oover
innovationsekosystemet kopplat till smarta hallbara stader i Skane.
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Syftet med denna rapport ar att beskriva de resultat som framkommit under arbetets
gang samt diskutera framtida behov eller tillgdngar inom de kartlagda omradena. Den
kartlaggning som gors inom projektet kommer ligga till grund for att identifiera styrkor
och svagheter inom innovationssystemet. Projektet vantas darfoér bidra till att starka
utvecklingen av omradet smarta hallbara stader i Skane.

1.4 Lasanvisning
Rapporten ar strukturerad enligt féljande:

— Kapitel 1: En introduktion av omradet inom vilket detta projekt genomfors.
Darefter presenteras uppdraget, dess syfte och mal.

— Kapitel 2: En presentation av den teori och de projektavgransningar som ligger
till grund for arbetet.

— Kapitel 3: Summerar och diskuterar de resultat som kommit fram under detta
projekt.

— Kapitel 4: Presenterar de slutsatser som kommer av arbetet med detta projekt

samt reflektioner.

Kapitel 5: Datainsamling - en presentation av metodval for projektet.

Kapitel 6: Referenslista.

Bilagor: En lista 6ver respondenter, intervjuguide, en sammanstallning av

naringslivsrapporter, samt en Excelfil med identifierade stédfunktioner i

regionen.

VRN

2. Projektgenomforande

Innovationsekosystemanalys anvands for att kartlagga och beskriva aktbérerna i ett
ekosystem och relationerna mellan dem. Analysen i denna rapport utgar fran Isenbergs
innovationsekosystemmodell (Isenberg, 2011), men har avgransats och anpassats for att
passa arbetets andamal.

2.1 Kartlaggning av stodfunktioner mot smarta och

hallbara stader

Det finns ett flertal olika modeller som kan anvandas for att beskriva ett
innovationsekosystem, vad det dr och dess funktioner (se till exempel Alabri m.fl., 2018;
Isenberg, 2011; Kreutzer m.fl., 2018; Mason och Brown, 2014). Isenbergs modell 4r en av
de mest vanligt forekommande modellerna och utgar ifran ett antal doméaner eller
omraden som tillsammans bygger upp ekosystemet. Dessa omraden ar nédvandiga for
att skapa bra forutsattningar fér bland annat entreprendrskap och innovation. Utifran
doméanerna kan sedan aktdrerna inom ekosystemet kategoriseras. De omraden som
bygger upp Isenbergs modell ar: stod, marknad, humankapital, finansiering, kultur och
policy. Varje doman innefattar i sin tur ett antal delomraden som pa olika satt interagerar
med varandra, se Figur 1. Det framhavs att varje ekosystem ar unikt, och utvecklas under
sina specifika forutsdttningar. Sammantaget sdgs ekosystemet byggas upp av tre
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huvuddelar som alla interagerar och bidrar till utvecklingen av omradet (Kreutzer m.fl.,
2018):

i Den omgivande miljon, sa som stodsystem, affarsmiljo, investeringsklimatet,
mojliggérande funktioner etc.;

ii. Innovationsekosystemets aktorer, de parter som interagerar och samverkar
for att skapa innovation i omradet, samt;

iii. Ombkringliggande kultur och framstéllning av omradet i t.ex. media.

Marknad

Human-
kapital

Figur 1 En illustration 6ver Isenbergs modell och dess ingdende doméner. Bilden &r inspirerad av
Kreutzer m.fl., (2018).

Kartlaggning utifran Isenbergs modell genomfoérs i fem steg:

1. Design av studien: har sitts exempelvis ramarna for arbetet, malgrupp,
forskningsfragor och metodval.

2. Datainsamling: insamling av data genom en kombination av litteraturstudier och

intervjuer.

Analys: analys och visualisering av resultat.

Validering: resultat valideras.

5. Franresultat till handling: hur tas resultaten vidare.

> w

De forsta tre stegen ryms inom ramarna for detta projekt. Resultaten kommer att
beaktas i den innovationsagenda som tas fram inom FIRS-gruppen fér smarta hallbara
stader. Harifran satts ramarna for hur man tar arbetet vidare. Arbetet som presenteras i
denna rapport har dock inte initierats och planerats utifran syftet att skapa underlag for

RISE Research Institutes of S weden AB 10



Rl.
SE

innovationsagendan, utan utifran det vidare syftet att fungera kunskapsh&jande for
regionen.

| enlighet med metodiken for att kartlagga innovationsekosystemet anviandas en
kombination av litteraturstudier och intervjuer fér datainsamling och kartlaggning av
omradet (Kreutzer m.fl., 2018). Intervjuerna gjordes for att fa en férdjupad forstaelse for
de stodfunktioner som finns i regionen kopplat till smarta hallbara stader och dess miljo.

2.2 Projektavgransningar

Omradet Smarta hallbara stader ar brett och komplext och givet uppdragets omfattning,
har nedanstdende avgransningar och ramar satts upp. Avgransningar och urval har
kontinuerligt diskuterats och férankrats i referensgruppen.

e Amnesomradet och branschtillhérigheten for smarta hallbara stader
avgransas till ingdende branscher i FIRS definition (FIRS, 2019): energi och
varme, bygg och fastighet, vatten, avfall och atervinning samt IT. Mobilitet
diskuteras som ett omrade som Overlappar smarta hallbara stader (FIRS,
2019). Kartlaggningen forhaller sig till mobilitet, men det kommer inte aktivt
attinkluderas.

e Arbetet har avgransats till att exkludera juridiska fragestallningar samt
kulturella speglingar av omradet, ur perspektivet framstallning i media och
allmanhet. Dessa domaner i Isenbergs modell berérs saledes inte i denna
rapport.

e Arbetet har inte medvetet avgransats till specifika platser eller delar av
regionen, utan kartlaggningen har skett fritt och resultaten representerar
den spridning eller klusterbildning av initiativ som har identifierats genom
valda metoder.

Under aren 2019-2021 har det bedrivits, och bedrivs, flera angransande
kartlaggningsuppdrag och projekt inom smarta hallbara stader pa uppdragav bland annat
Region Skane och det strategiska innovationsprogrammet for smarta hallbara stader,
Viable Cities. Dessa undersokningar har, precis som denna, syftat till att forbattra
kunskapslaget om regionens kapacitet inom smarta hallbara stader. Under projektet har
det identifierats att en del av de omraden eller delomraden som lyfts fram i Isenbergs
modell nyligen har studerats inom dessa angransande uppdrag. En studie av tidigare
publicerade rapporter, med relevans for innovationsekosystemet kring smarta hallbara
stader, har genomférts inom projektet. Relevanta slutsatser, resultat och reflektioner
fran dessa rapporter lyfts fram i den litteraturstudie som presenteras i denna rapport.
Utifran de gap som identifierats i pagaende och angriansande projekt och uppdrag
genomfordes kompletterande kartlaggning och intervjuer. Féljande ramar sattes upp for
dessa:

e Fokus laggs pa stodfunktioner sdsom natverk och hubbar, inkubatorer och
acceleratorer samt testbdddar. Specifika branschniatverk ingar inte i
kartlaggningen. Litteraturgenomgangen visar att dessa stodfunktioner inte har
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kartlagts i de tidigare och parallella kartlaggningar som genomférts, eller
genomfors, inom omradet smarta hallbara stader. Tabell 1 listar de aktérer som
deltogi djupintervjuer.

e Under projektet har det inte lagts nagon vardering i definitionerna av de
stddstrukturer som kartlagts eller som inkluderats i fallstudien. Vi har utgatt fran
den definition som huvudmannen for stédstrukturerna anvant for att beskriva sin
verksamhet.

Parallellt med detta uppdrag har det ocksa pagatt ett flertal initiativ och kartlaggningar
som tillsammans forvantas generera viktiga och relevanta resultat fér Skanes position
och utveckling inom smarta hallbara stider. Att ndamna bland dessa ar bland annat
kartlaggningarna och utvecklingen av "Klimatneutrala Lund 2030” och "Klimatneutrala
Malmo 2030” som sker pa uppdrag av det strategiska innovationsprogrammet Viable
cities. Inom dessa projekt ska man arbeta fram en malbild och en handlingsplan fér hur
Lund respektive Malmo kan bli en klimatneutral stad till 2030. Inom arbetet kartlaggs
ocksa vilka projekt som finns inom kommunerna som kan bidra till att malen nas. Dessa
kartlaggningar ar i skrivande stund pagaende, varfor det i denna rapport inte redovisas
resultat eller slutsatser fran dem.

For en genomgang av metod och urvalskriterier som legat till grund for de resultat som
presenteras i denna rapport, se Kapitel 5.
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Tabell 1. Sammanstéllning av de aktérer som intervjuats (presenteras i bokstavsordning). Studien pagick hésten 2020 - varen 2021. Aktoérsbeskrivningarna har inhdmtats fran varje
aktor (Blue Green City Lab, u.a ; Cleantech Scandinavia, 2021; Future by Lund, u.a.; H22, u.a. b; Innovation Skane, 2020; Krinova, u.a.; LFM30, 2021; Sustainable Business Hub, 2021;

Sony, 2020; WIN, u.a.).

Blue Green City Lab

Blue Green City Lab 4r en Vinnova-delfinansierad testbadd (2016 - 2021) som leds av Malm6 stad. Testbadden Blue Green
City Lab erbjuds inom ramen for projektet "Testbadd for blagréna l6sningar”. Testbadden erbjuder testytor i Malmo for att
testa blagrona l6sningar, bade etablerade och obeprévade.

Testbadd

Cleantech
Scandinavia

Cleantech Scandinavia (startat 2006, huvudkontor i Lund) ar ett affarsnatverk inom miljéteknik fokuserat pa Skandinavien
och Baltikum. Dom erbjuder bland annat natverksmojligheter, affarsutveckling, business intelligence och statistik pa
investeringar samt investeringsméjligheter inom miljoteknik. Ar 2020 stratade dom Greentech Village tillsammans med ett
antal andra aktorer i Lund - med visionen att skapa en hub for internationell affarsutveckling inom miljoteknik.

Natverk, kluster, hubbar

Future by Lund

Future by Lund (startat 2014) ar en Vinnova-delfinansierad innovationsplattform for utveckling av vixande stider, byar och
deras manniskor. Future by Lund verkar for att skapa samverkan, [6sningar och innovationer tillsammans med de som bor och
verkar i Lund. Future by Lund agerar for att 6ka innovationen lokalt, i Lunds kommun, men har ett tydligt uttalat uppdrag att
|6sningarna kan replikeras nationellt och internationellt.

Innovationsstdd och plattformar

Krinova

Krinova (startat 1999) ar en accelerator, inkubator, science park och innovationsarena med tillgang till testbaddar som &r
placerad i Kristianstad. Krinovas profilomraden dr mat, miljé och hélsa, inom vilka man verkar for att identifiera framtidens
utmaningar for hallbar tillvaxt. Krinova ar samfinansierat av Kristianstad Kommun, Kristianstads Industribyggnads AB och
Hogskolan Kristianstad Holding AB.

Acceleratorer och inkubatorer

LFM30

LFM30 (Lokal fardplan fér en klimatneutral bygg- och anldggningssektor i Malmé 2030) ar ett delvis Vinnova-finansierat
initiativ som startades 2018 av Malmo stad tillsammans med bland annat Otto Magnussons Byggnads AB for att skapa en
klimatneutral bygg- och anldggningssektor i Malmé. Idag ar initiativet medlemsdrivet och drygt 150 foretag ar del av den
ekonomiska féreningen. Initiativet har sex fokusomraden (Affarsmodeller, incitament och samverkan; Cirkulidr ekonomi och
resurseffektivitet; Design, process och klimatkalkyl; Klimatneutrala byggmaterial; Forvaltning, drift och underhall;
Klimatneutral byggarbetsplats och transporter) inom vilka det genomfors aktiviteter for att uppna fardplanens mal.

Natverk, kluster och hubbar
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Smarter city labs

Smarter city labs dr en Vinnova-finansierad testbadd (startades 2020) som ingar i Helsingborgs innovationssatsning och ar del
i utvecklingen av stadens satsning i H22. Smarter City Lab beskrivs som en "datafabrik och ett labb for Al-tillampningar” med
fokus pa den smarta staden. Malet med ar att snabba pa utvecklingen av Al-anvandning i Sverige genom att dela kunskap och
data, dra nytta av varandras kompetens och samarbeta inom olika projekt. Information fran testbadden finns tillganglig for en
rad aktérer: naringslivet, akademin, kommuner, offentlig sektor och invanare.

Testbadd

Sony Startup
Acceleration
Programme

Sony Startup Acceleration Programme (SSAP) ar en accelerator for startup-féretag som befinner sig i den senare fasen av
utvecklingen. SSAP syftar till att hjalpa nystartade foretag som har en affarsidé och behéver hjalp att utveckla den till en
livskraftig verksamhet. SSAP tillhandahaller den miljon och kunskapen som behdvs for att ta foretagen till nista niva.
Acceleratorn ar ett satt for Sony att engagera sig i lovande start-ups i Europa. Verksamheten utgar fran Lund och har pagatt
sedan 2016. Programmet har innan dess drivits for intern innovationsutveckling.

Acceleratorer och inkubatorer

Sustainable Business
Hub

Sustainable Business Hub ar ett kluster for smarta hallbara stader (startat 2000) och ett av atta klusterinitiativ som delvis
finansieras av Region Skane stottar. Sustainable Business Hub arbetar for att bygga broar mellan offentliga organisationer,
privata féretag och akademin och utgoér en icke vinstdrivande och neutral plattform for att driva utveckling i regionen.
Kontoret ligger i Malmé men dom arbetar huvudsakligen regionalt inom Skane och Greater Copenhagen. Dom har dven en
verksamhet inom internationalisering.

Natverk, kluster och hubbar

Waste Identification
Testbed

Waste Identification Testbed ar en testbadd som startades 2020 och leds av Innovation Skane. Den syftar till att paskynda
atervinningen av industriavfall. Testbadden drivs som en 6ppen testplattform och erbjuder méjligheten att testa sensorer for
avfallskarakterisering och -sortering for att 6ka ateranvandningen av material och accelerera omstallningen till en cirkular
ekonomi. Testbadden finns pa en av Norrvidinges anldggningar och finansieras i huvudsak av Microsoft. Den ar ett samarbete
mellan Innovation Skane, Mobile Heights, Invest in Skadne, Microsoft, Norrvidinge och OP Teknik.

Testbadd

WIN Water och WIN
Energy

WINs uppdrag syftar till att paskynda férandringen genom att tillsammans skapa hallbar innovation och affarsméjligheter.
WIN Water (bildat 2012) erbjuder en marknadsplats for féretag och innovationer inom vattenomradet. Man arbetar med
Oppen innovation for att paskynda processen med att f& innovationer till marknaden. WIN Energy (bildades 2018) ar en
marknadsplats och ett affarsnatverk inom energisektorn. Malet ar att 6ka forandringshastigheten inom energiomradet och
man stravar efter att fa kommersiellt hallbara och hallbara innovationer till marknaden. Huvudkontoret ar i Lund men det
finns flera nationella och internationella medlemmar i nitverket.

Natverk, kluster och hubbar
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3. Smarta hallbara stader i

Skane - en analys av
iInnovationsekosystemet

Analysen av innovationsekosystemet for smarta hallbara stader bygger i huvudsak pa tva
delar: en analys av tidigare framtagna rapporter inom omradet samt en intervjustudie
som tillfér ny kunskap om innovationsekosystemet. Resultaten fran dessa studier
presenteras nedan.

3.1 Naringslivet
| FIRS definition av omradet smarta hallbara stader ingar de fyra branscherna "bygg och
fastighet”, "energi och vidrme”, "vatten, avfall och datervinning” samt ”IT” (FIRS, 2019). Under
2019-2020 har naringslivet inom specialiseringsomradet blivit kartlagt i flera rapporter

vilka ligger till grund fér nedanstdende genomgang och analys av respektive bransch:

e Innovationsframtid i Skane: Analys av branschomraden (Ramboll,2019a), Denna
benamns nedan som "branschomrddesanalys”.

e En studie av potentiella skanska ankarféretag (Region Skane, 2019a). Denna
benamns nedan som "ankarféretagsrapport”.

e Naringslivets involvering - Smarta Hallbara Stader (Sustainable Business Hub,
m.fl., 2021). Denna bendmns nedan som "intervjustudie ankarféretag”.

e Skanska Styrkeomraden - Ett wunderlag till regionalt tillvdxt-och
innovationsarbete i Skdne (Region Skane, 2019b). Denna bendmns nedan som
"styrkeomrddesrapport”.

| den branschomradesanalys Ramboll (2019a) genomfort av specialiseringsomradet
smarta hallbara stader delas omradet upp i delomradena hallbart byggande, energi,
mobilitet, vatten, smart hallbar stad/uppkopplad stad samt avfall och atervinning. Man
kvantifierar ocksa antalet ingaende foretag i respektive delomradde (Ramboll, 2019a).
Kartlaggningen identifierar 31 foretag inom hallbart byggande, 89 foretaginom energi, 3
foretag inom mobilitet, 12 foéretag inom vatten, 34 foretag inom smart hallbar
stad/uppkopplad stad och 9 féretag inom avfall och atervinning.

| rapporten "En studie av potentiella Skanska ankarféretag” analyserar Region Skane
vilka foretag som har potential att agera ankarféretag i regionen (Region Skane, 2019a).
Ankarforetag syftar i rapporten till féretag med 6ver 250 anstéllda som pa ett tydligt satt
medverkar till att skapa forskning, utveckling och innovation (Region Skane, 2019a;
Sustainable Business Hub m.fl., 2021). | rapporten "Naringslivets involvering - Smarta
hallbara stader” intervjuas ett antal ankarféretag verksamma inom
specialiseringsomradet Smarta hallbara stdder. Urvalet av ankarféretag i dessa tva
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studier som genomforts i regionen (Region Skane, 2019a; Sustainable Business Hub m.fl.,
2021) skiljer sig at. | intervjustudien ar ankarfértagen utvalda utifran att de anses vara
drivande foretag knutna till klusterorganisationernas® medlemsnatverk (Sustainable
Business Hub m.fl., 2021) och i ankarfértagsrapporten har ankarféretagen identifierats
genom att kombinera relevant branschdata (information om branschens kunskaps- och
teknikintensitet), foretagsdata (fler an 250 anstéllda) och kdnnedom om det regionala
naringslivet och skanska larosatens samverkan (Region Skane, 2019a).

| rapporten "Skanska styrkeomraden- ett underlag (till regional tillvixt och
innovationsarbete i Skane” (Region Skane 2019b) delas naringslivet in i ett 40-tal
sektorer utifran officiell branschindelning dar sju sektorer véljs ut som styrkeomraden
for regionen utifran att de:

e har hog produktivitetsniva och stor betydelse for regionens ekonomi och
sysselsattning

har anknytning till forskning och utveckling

har ett hogt kunskapsinnehall

praglas av fornyelse, innovation och entreprendérskap

ar konkurrenskraftig jamfért med omvarlden och verkar pa en global
marknad

e harenfloraavbade smaoch stora féretag.

Vart att ndmna ar att bade fastighetssektorn och energisektorn ar tva av de fyra sektorer
som exkluderats fran studien av styrkeomraden. Ovriga tva dr huvudkontor och finans
och forsakring. Detta beror pd att dessa sektorer ar valdigt kapitalintensiva och
innefattar bland annat holdingbolag som kan redovisa stora féradlingsvarden med ett
fatal anstallda vissa ar och negativa féradlingsvarden nasta ar som beror pa kapitalfloden
snarare an forandrad produktivitet eller konkurrenskraft (Region Skane, 2019b).

En oversikt av branschindelningen, ankarféretag och andra nyckeltal fran respektive
rapport finns i Bilaga 3.

Férutom ovanstaende rapporter presenterades nyligen en rapport om greentech-bolag i
STRING-regionen? som till viss del kan bidra med kunskap om specialiseringsomradet
smarta hallbara stader i Skane. | studien definieras greentech-bolag som “Any business or
organization that develops or sells technological solutions that improve the relationship
between human activity and the natural environment towards sustainability, i.e. through an
efficient use of resources, and reducing pollution or waste from human activity” (DTI, 2021).

1 Region Skane finansierar idag sju klusterverksamheter; IUC Syd, Livsmedelsakademin, Media Evolution,
Mobile Heights, Packbridge, Sustainable Business Hub, och Svenskt Marintekniskt Forum via Regionalt
klusterutvecklingsprogram 2017-2021. Klustren ar organiserade som ideella foreningar och ett kluster har
RISE som vardorganisation (Svenskt Marintekniskt Forum).

2 STRING-regionen stracker sig fran Oslo, utmed den svenska vastkusten (Géteborg/Vistra Gétaland,
Halland) Region Skane, Hovedstadsregionen Képenhamn, Region Sjalland, Region S6dra Danmark till
Schleswig-Holstein och Hamburg.
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Jamfért med de Ovriga specialiseringsomradena utmarker sig smarta hallbara stader i
branschomradesanalysen genom att antalet féretag i Skane inom kategorin ar f3, totalt
181 stycken (bara specialiseringsomradet Smarta material har farre antal féretag) men
att den genomsnittliga omséattningen ar den néast storsta (bara IKT har en hogre
omsattning) (Ramboll, 2019a). Antalet identifierade greentech bolag i regionen enligt
STRING-rapporten ar 346 (DTI, 2021). Urvalet i den rapporten fangar upp manga fler
sma bolag an branschanalysen, hela 160 stycken med mellan 0-10 anstallda men endast
20 bolag med fler an 100 anstéllda (DTI, 2021), dock ndmns inte omsattningen. Antalet
bolag med fler 4n 100 anstéllda ar det dubbla i branschomradesanalysen (Ramboll,
2019a) och annu storre ar skillnaden gallande de riktigt stora bolagen med fler &n 500
anstillda dar STRING-rapporten identifierar fem stycken (DTI, 2021) och
branschomradesanalysen 12 stycken (Ramboll, 2019a).

Dessa skillnader indikerar att olika urvalskriterier och kartlaggningsmetodik fangar upp
olika foretag vilket fargar respektive analyser och att detta behéver tas i beaktan vid
tolkningen av resultaten. En méjlig tolkning ar att branschomradesanalysen har missat
manga mindre bolag som ar av vikt fér smarta hallbara stader och att en kompletterande
analys av de mindre bolagen inom omrdde beh6vs for en komplett bild av
innovationsekosystemet.

| STRING-analysen belyses dven antalet bolag med gréna patent. | den analysen ligger
Skane langt efter de flesta 6vriga regioner i STRING-omradet, med bara 254 foretag som
tillsammans har registrerat 547 patent (DTI, 2021). Motsvarande siffra for Vastra
Gotaland ar 262 foretag och 967 patent och i de danska regionerna ar antalet patent
mangfalt storre (DTI, 2021). Det ar vanskligt att dra nagra langtgaende slutsatser utifran
denna siffra vilket dven belyses i rapporten (DTI, 2021), men det kan vara ett nyckeltal
som ar vart att undersoka djupare i en kompletterande studie.

3.1.1 Byggoch fastighet
Hallbart byggande ar den storsta branschen i Skane sett till total omsattning (Ramboll,

2019a). Har omsatter genomsnittsforetaget 2 800 MSEK och har ca 750 anstéllda. Av de
listade 30 storsta arbetsgivarna i Skane, utgdrs 15 placeringar av bygg- och
fastighetsbranschen. Peab, med dotter- och systerbolag, kvalar in pa forstaplats i listan
med sina ca 3000 anstallda. Av de identifierade potentiella ankarféretagen inom smarta
hallbara stader i Skane, aterfinns dock endast tva bolag inom kategorin bygg- och
fastighetsbolag (Skanska och PEAB) men ingen av dem bedéms enligt rapporten tillhéra
de bolag som har starkast ankarforetagskaraktaristik (Region Skane, 2019a). |
intervjustudien av ankarfoéretag ingick enbart Skanska fran bygg och fastighetssektorn
(Sustainable Business Hub m.fl., 2021).

Byggnadsindustri, som innefattar 24 undergrupper (bland annat byggande av bostadshus
och andra byggnader, elinstallatorer, arkitekter och maleriarbeten) pekas ut som ett av
Skanes styrkeomrdden (Region Skdne 2019b). Jamfort med branschindelningen i
specialiseringsomradet ar fastighetsbranschen, som ovan namnts, en av de branscher
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som exkluderades i denna studie (Region Skane 2019b). Det kan ocksa vara intressant att
namna att styrkeomradesrapporten ser byggmaterialindustrin som en egen sektor och
den lyfts fram som en av regionens mest snabbviaxande.

3.1.2 Energioch varme
Energi ar den bransch med hégst antal verksamma féretag inom specialiseringsomradet.

| branschomradesanalysen kartlades totalt 89 féretag med hjalp av SNI-koder (Ramboll,
2019a). Branschens totala omsattning ar dock knappt hélften gentemot bygg- och
fastighetsbranschens, ungefar 34,5 MSEK. Genomsnittsféretaget omsatter ca 388 MSEK
och har ca 74 anstéllda. Branschens storsta representant, E.ON med ca 1 000 anstéllda i
Skane, aterfinns pa en femteplats bland de storsta skdnska arbetsgivarna och ar ocksa
det enda bolaget inom sektorn som klassas som ett potentiellt ankarféretag av Region
Skane (Region Skane 2019a). | intervjustudien 6ver ankarféretag (Sustainable Business
Hub m.fl., 2021) identifieras férutom E.ON, dven de kommunaldgda energibolagen
Kraftringen och Oresundskraft som potentiella ankarféretag.

Energisektorn dr som ovan namnt exkluderad fran styrkeomradesrapporten (region
Skane, 2019b). Daremot férekommer féretag inom energiomradet i andra sektorer. Tex
forekommer vindkraftféretaget ENERCON Energy Converter inom sektorn "6vrig
partihandel” och tekniska konsulter inom energi aterfinns inom sektorn "vatten, avfall
och atervinning” (Region Skane, 2019b). | den branschomradesanalys som genomférs av
Ramboll (2019a) aterfinns ENERCON Energy Converter inom specialiseringsomradet
“energi”.

3.1.3 Vatten, avfall och atervinning
Vatten, avlopp och avfallsbranschen innefattar 21 foretag i branschomradesanalysen

och har en total omsattningen pa ca 43 MSEK (Ramboll, 2019a). Ramboll (2019a) delar
upp branschen upp i tva delar; vatten respektive avfall och atervinning. Alfa-Laval
kategoriseras som ett foretag inom avfalls och atervinningsbranschen (Ramboll, 2019a)
och identifieras tillsammans med Kemira Kemi som ett av tva potentiella ankarforetag i
regionen (Region Skane, 2019a). Det ar vart att namna att Alfa-Laval pekas ut av Region
Skane som ett av de foretag som har starkast ankarforetagskarakteristik (Region Skane,
2019a).

| intervjustudien av ankarforetag identifieras forutom Alfa Laval dven SYSAV och NSR
som ankarforetag inom vatten, avlopp och avfallsbranschen (Sustainable Business Hub
m.fl., 2021). Precis som i fallet med energibranschen identifieras de offentligt dgda
avfallsbolagen som ankarféretag i intervjustudien men inte i ankarforetagsrapporten
(Region Skane, 2019a; Sustainable Business Hub mfl., 2021). | styrkeomradesrapporten
utpekas sektorn vatten, avfall och atervinning som enav de sektorer som dr mest
intressanta ur ett tillvaxt och innovationsperspektiv (Region Skane, 2019b).

314 IT
| branschomradesanalysen ingar kategorin "Smarta hallbara stader/Uppkopplad stad -

Foretag som arbetar brett inom hallbar samhallsbyggnad” (Ramboll, 2019a), som har en
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viss koppling till IT-branschen. | kategorin aterfinns 34 foretag med en sammanlagd
omsattning om ca 5 800 MSEK (Ramboll, 2019a). Bland féretagen inom "Smarta hallbara
stader” finns Landskrona Energi AB, Invest in Skane, Aktiebolaget Blinkfyrar,
Arkitekterna Krook&Tjader i Malmo AB for att namna nagra (Ramboll, 2019a). Att sa
skilda féretag hamnar inom samma branschomride belyser komplexiteten med att
identifiera bolag inom specialiseringsomradet. Inom "Uppkopplad stad” ingdr bara sju
bolag, dar det storsta har 150 anstéllda och de minsta 10 (medel 60) (Ramboll, 2019a).
Detta innebar att bolag som Axis Communications, som framhavs i andra sammanhang
av omradet smarta hallbara stider inte ingar i branschomradesanalysen (Ramboll,
2019a).

| ankarforetagsrapportens sammanstillning av de storsta féretagen inom
specialiseringsomradet “smarta hallbara stader” aterfinns endast tva féretag vars
verksamhet ar kopplad digitalisering och IT; Axis Communications och Schneider Electric
(Region Skane, 2019a). Av dessa ar det bara Axis Communications som bedéms vara ett
potentiellt ankarféretagoch dven anses tillhdra denlilla grupp av ankarféretag som anses
vara sarskilt betydelsefulla for regionen (Region Skane, 2019a). | intervjustudien av
ankarforetag har daremot fyra av de 13 potentiella ankarféretagen tjanster eller
verksamhet inom digitalisering och smart och uppkopplad stad; Axis Communications,
SONY Mobile, Verisure samt Sigma Connectivity (Sustainable Business Hub m.fl., 2021).

| styrkeomradesrapporten pekas informations- och kommunikationsteknik (IKT) ut
tillsammans med ett fatal andra sektorer (avancerade foretagstjanster,
verkstadsindustri, férpackning, kemisk industri, dvrig partihandel och life science) som de
enda sektorer i Skane som har hég produktivitetsniva. | sammanstallningen omfattar IKT-
sektorn flera branscher uppdelade i fyra undergrupper (programvara och IT-tjanster,
tele- och datakommunikationstjanster, tillverkning av hardvara samt aterférsaljning och
service av hardvara) och endast en del av verksamheterna kan anses vara av relevans for
smarta hallbara stader.

3.1.5 Mobilitet, transport och logistik
Branschen mobilitet inkluderas inte i FIRS definition av specialiseringsomradet smarta

hallbara stider, men ndmns som en bransch som 3nda kan vara intressant (FIRS, 2019).
Mobilitet dr daremot en av de branscher som ingick i den branschomradesanalys som
genomférdes av Ramboll (2019a). Branschomradesanalysen visade pa att endast tre
foretag ar verksamma inom mobilitetsomradet i Skane och att de tillsammans har en
omsattning om endast ca 332 MSEK (Ramboll, 2019a).

Mobilitet finns daremot inte representerat i nagon av de rapporter som tittat pa
ankarforetagiregionen (Region Skdne, 2019a, Sustainable Business Hub, m.fl., 2021) och
inte heller i styrkeomradesrapporten (Region Skane, 2019b).

3.1.6 Vadingarismartahallbara stiader? - intervjuresultat
Den inneboende komplexiteten att definiera vad som ingar i smarta hallbara stider

framkom ocksa under intervjuerna som inleddes med en 6ppen fraga dar respondenten
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sjalv tillats definiera sin syn pd omradet smarta hallbara stider. Resultaten av omradets
omfang varierade med de olika aktérerna. Genomgaende i beskrivningen var dock
omradets komplexitet och behov av samverkan mellan flera aktorer.

Ut6ver detta var det ett antal punkter som var dterkommande bland flera aktérer. Bland
dessa betonades behovet av att se oOver vilka branscher som anses tillhora
specialiseringsomradet smarta hallbara stider. Mobilitet och logistik ar tva branscher
som tydligt pekades ut som viktiga att inkluderai det framtida arbetet.

Vikten av att behandla smarta hallbara stader ur ett systemperspektiv lyftes av flera
respondenter. Respondenterna menar att en smart [6sning inte enbart dr ndgot som ar
kopplat till digital utveckling, utan det &r nagot som knyter an till hur olika branscher
samverkar med varandra. Kopplat till detta féreslogs namnet "klimatneutrala stader”
battre fanga omradet an “smarta hallbara stiader”. Detta uttryck &r vanligt
forekommande i exempelvis EU, for att peka pa vikten av hallbarhet och komplexitet i
systeml6sningar. Man framhaver att det for att mojliggéra smarta systemlésningar finns
ett behov av (neutrala) motesplatser dar naringslivsaktorer kan traffas over
branschgrianserna samt ett behov av att det skapas forutsittningar att kunna
implementera I6sningarna fran kommunernas hall.

3.2 Humankapital och forskning

| en kartlaggning av Skanes position och forskningssektor fran 2019 visas att forskningen
i Skane generellt star stark i jamférelse med Norden och EU 28 (Ramboll, 2019b). Den
bibliometriska analysen och den studiens intervjudel ger en tydlig bild av att regionens
forskningsstyrkor aterfinns inom omradena hélsa, natur och teknik.

De storsta forskningsanslagen identifieras framst inom medicin och teknik men aven
inom hélsovetenskap och naturvetenskap (generellt) aterfinns stérre forskningsanslag
(Ramboll, 2019b). Omradet smarta hallbara stader ar inget eget forskningsomrade utan
studeras inom en rad andra dmnesomraden sasom inom teknik, naturvetenskap, men
adven inom samhillsvetenskap och hélsovetenskap. | de tabeller och grafer som
presenteras i rapporten (Ramboll, 2019b) syns att férdelade medel i manga fall skulle
kunna knytas till smarta hallbara stader, saval nationella som EU-medel. Bland nationella
konkurrensutsatta medel har Skane bl.a. tilldelats ca 19 MSEK fran Vinnova® via det
strategiska innovationsprogrammet Viable Cities, strax éver 19 MSEK fran Vinnova-
programmet Innovationer for hallbart samhalle och 6ver 40 MSEK fran Vinnovaprogram
inom Digital sdkerhet, infrastruktur och internet of things. Finansiering fran
Energimyndigheten* kopplat till smarta hallbara stdder kommer exempelvis fran
programmen Termo - varme och kyla for framtidens energisystem (ca 7 MSEK),
Demonstrationsprogram for elfordon (ca 7 MSEK) och E2B2 - samverkansprogrammet
for forskning och innovation foér energieffektivt byggande och boende (ca 4 MSEK). Pa

3 Data fran 2017-2018.
4Data fran 2017-2018.
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liknande satt ser man att EU-finansiering® via Horizon 2020 kopplar till omradet. Nagra
exempel ar att ca 6,8 MEUR har erhdllits via programmet Smart, grén och integrerad
transport, ca 13,3 MEUR fran programmet Ren, sdker och effektiv energi och ca 19,1
MEUR fran programmet Infrastruktur i varldsklass (Ramboll, 2019b).

Det ar ocksa inom de anslagstunga omradena, medicin och halsovetenskap samt
naturvetenskap och teknik, som flest doktorander, forskare och mest undervisning
aterfinns, vilket skiljer sig fran studentgruppen déar flest studerar inom
samhallsvetenskapliga omraden och juridik (Ramboll, 2019b).

Kopplat till smarta hallbara stader fastslog kartlaggningen bland annat att det bedrivs en
del forskning inom omradet vid de skanska larosatena men att larosatena har andra,
tydligare styrkeomrdden (Ramboll, 2019b). Daremot &r hallbar stadsutveckling ett
omrade som prioriterats av de skanska larosatena och omradet ar dven ett av de fyra nya
forskningsprogram som tillkom vid ombildningen av Malmé Hogskola till Malmo
Universitet.

STRING-analysen visar att forsknings och innovationsinfrastrukturen (vilket i rapporten
definieras som testbaddar, forskningsinstitut, universitet och natverk som finns
tillgangliga for att stétta naringslivets FoU) i Skane dr mycket svagare &n i Vastra
Gotaland och flera andra STRING-regioner (DTI, 2021). Analysen identifierar endast 14
inkubatorer, testbaddar, kluster/natverk och science parks/inkubatorer, universitet och
larosaten att jamféra med dryga 70 i Vastra Gotaland (DTI, 2021). Detta &r manga farre
an som identifierats i denna studie och tyder pa ett sndvare urval i STRING-analysen.
Tillsammans med Region Hovedstaden (Greater Copenhagen) ar
innovationsinfrastrukturen (enligt ovanstaende definition) i regionen ungefar i samma
storleksordning som i Vastra Gotaland (DTI, 2021).

STRING-analysen visar att Greater Copenhagen, Vastra Goétaland och Hamburg utgér de
tre starka forskningsmiljéerna inom greentech i STRING (DTI, 2021). | rapporten
analyseras antalet publicerade artiklar mellan 1990-2021 inom greentech.
Sammanstallningen visar att antalet publicerade artiklar per 100 000 invanare ar 911
stycken i STRING-regionen att jamfora med 548 stycken inom EU28 och 114 stycken
globalt (DTI, 2021), vilket indikerar att regionen i sin helhet ar mycket stark pa forskning
inom greentech. Bland universiteten inom STRING hamnar Lunds universitet pa en stark
tredjeplats med avseende pa storst antal publikationer efter Danmarks Tekniska Institut
och Norges teknisk-naturvetenskaplige universitet (DTI, 2021). Bland olika
forskningsomraden inom greentech utméarker sig Greater Copenhagen inom férnybar
energi, miljoteknik men ar svagare inom mobilitet och logistik dn tex Vastra Goétaland
(DTI, 2021).

Analysen visar att det sammanlagda antalet registrerade patent inom greentech under
perioden 2000-2020 i Skane ar jamforelsevis lagt och regionen hamnar tredje sist i

5 Data fran 2014-2018.

RISE Research Institutes of Sweden AB
21



RI.
SE

sammanstallningen, langt efter exempelvis Vastra Gotaland, Hamburg och
Hovestadsregionen Képenhamn (DTI, 2021). Rapporten sammanfattar att STRING-
regionen, i jamforelse med USA och Asien dr stark med avseende pa vetenskapliga
publikationer inom greentech, men svag med avseende pa antalet patent och pekar pa att
STRING-regionen behéver stimulera kunskapsdverforingen fran vetenskap till
innovationiforetag for att regionens konkurrenskraft ska starkas ytterligare (DTI, 2021).
Baserat parapportens siffror om publikationer respektive patent i Skane boér denna fraga
studeras ndrmare.

Analysen av styrkeomraden i Skane identifierar starka forskningspositioner framfor allt
inom life science, men dven inom naturvetenskap, teknik, datavetenskap, agronomi,
energi och material (Region Skdne 2019b). | rapporten visas att Skdne innehar en
styrkeposition i relation till ett nordiskt genomsnitt inom 9 av 27 forskningsomraden. Av
dessa nio har enbart Environmental Sciences tydlig koppling till smarta hallbara stader.
Andra relevanta forskningsomraden med gott renommé men som inte &r
styrkepositioner ar Waste Management och Renewable Energy (Region Skane, 2019b).
Computer Science i sig ar inget styrkeomrade, men diremot finns delomraden som ar
starka (Region Skane, 2019b), varav inget bedéms ha sarskilt tydlig koppling till smarta
hallbara stader. | rapporten belyses dven forskningsstyrka inom hallbara samhaéllen ur ett
bredare perspektiv som adresserar samhallsutmaningar inom utslapp, energi, klimat och
cirkularitet (Region Skane, 2019b.) vilka &r omraden och perspektiv av stor relevans for
hallbar stadsutveckling.

Under 2020 fick Sustainable Business Hub tillsammans med Mobile Heights och Media
Evolution i uppdrag av Region Skane att ta fram en kartlaggning av den nationella arenan
inom smarta hallbara stader. Arbetet resulterade i rapporten "Agerande pa nationell
arena (1A)” (Sustainable Business Hub m.fl., 2020). For kartlaggning av viktiga nationella
aktorer, forskningsfinansidrer och natverk rekommenderas denna rapport fungera som
ett komplement till den regionalt fokuserade kartlaggning som tas upp i detta arbete.
”Agerande pa nationell arena (1A)” rekommenderar att Skane, genom Region Skane och
FIRS arbete, etableras pa den nationella arean genom att:

e Skane profileras for en enad front inom smarta hallbara stader

e Omvarldsbevakning for att sidkra projektmedel och naringslivets utveckling i
regionen

e Utnyttja redan tillgdngliggjord kunskap i tidigare regionala, nationella och
internationella projekt.

3.3 Finansiering av smarta hallbara stader i Skane
Utveckling av smarta hallbara stader, precis som andra specialiseringsomraden kraver
omfattande finansiering. Darfor ar viktigt att affdrs- och finansieringsmodellerna
samspelar. Under intervjustudien framkom ett antal behov kopplade till
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finansieringsmekanismerna for smarta hallbara stader. Bland annat lyftes féljande behov
fram:

e Synliggérande av tillgangligt riskkapital.

e Forenklad administration vid ansdkan av offentligt kapital.

e Infor investeringsstdd liknande klimatklivet eller industriklivet, fér branscher
inom smarta hallbara stader.

Foljande avsnitt analyserar dessa synpunkter.

Det finns ett behov av att information om tillgangligt riskkapital, inom olika branscher
ochinom regionen, tillgdngliggors. Det finns idag ett antal sammanstallningar pa nationell
niva. Exempelvis visar Tillvixtanalys rapport om riskkapitalinvesteringar under 2019, pa
en tillvaxt for de branscher som redovisas (Affars- och industriprodukter och tjanster;
Energi och miljo; Finansiella tjanster; Informations- och kommunikationsteknik;
Jordbruk, kemikalier och material; Konsumentprodukter, tjanster och detaljhandel;
Livsvetenskap samt Oidentifierad sektor). | analysen presenteras en investeringsvolym
om 122 MSEK for sektorn "Cleantech”, en 6kning mot féregaende ars investeringsvolym
om 56 MSEK. Det papekas daremot att "Cleantech” inte ar en egen bransch, utan har
hemvist i flera olika branscher och att det darfor blir svart att kvantifiera de exakta
investeringarna (Tillvaxtanalys, 2020). P4 samma vis, finns det en svarighet med att
kvantifiera investeringarna i "Smarta hallbara stader”, eftersom omradet inte tillhor en
bransch utan flera.

Utdver de aktorer i regionen som redan arbetar aktivt med att knyta riskkapital till sig,
sasom MINC och Cleantech Scandinavia, finns det behov av att tillgdngliggbra
information om regionens tillgangliga riskkapital for en storre bredd av aktorer. Detta
skulle férslagsvis kunna goras via Region Skanes naringslivsansvariga, eller av respektive
natverk.

Manga initiativ startas, eller drivs, med hjalp av offentlig finansiering fran exempelvis
Vinnova eller Energimyndigheten. | likhet med den administrativa ineffektivitet som lyfts
fram under intervjuernaisamband med offentlig finansiering av testbaddar, har liknande
tankar dven lyfts fram kopplat till finansiering av andra typer av stodfunktioner.
Svarigheten med att fa storre, och tidsmassigt langre projekt eller initiativ finanseriade
av offentliga medel en utmaning som lyftes upp. Bland annat framhavdes svarigheter med
ansokningsforfarande, identifiering och val av ratt finansiar och den administrativ bérda
som associeras med offentligt finansierade projekt. Detta ses som ett hinder, hos framfor
allt operativa verksamheter eller aktorer, for att soka konkurrensutsatta medel. Ett
forslag som kom upp, ur olika perspektiv och fran olika respondenter, var ett en regional
organisation skulle kunna samla, eller sjidlva anséka om, offentlig finansiering for att
sedan knyta an till regionala initiativ som behéver stéttning och dar man ser mojligheter
for innovation. Detta skulle kunna skapa en effektivare anséknings- och administrativ
process. En annan mojlighet som lyftes fram, var 6nskan om en finansieringsmdijlighet likt
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Klimatklivet eller Industriklivet, riktad mot olika branscher for smarta hallbara stader.
Detta skulle kunna vara ett sitt att skapa incitament for att investera i innovativa
I6sningar, tekniker och material i branscher som hittills upplevts konservativa, genom att
l[ata "nagon annan” sta for en del av risken i investeringen. Ett exempel pa en sadan
bransch ar bygg- och anldaggningsbranschen.

Bada dessa forslag skulle kunna ta bort en del av de upplevda och reella hinder hos
aktoérer som tidigare varit motvilliga till att implementera innovativa l6sningar. En
finansieringslosning likt Klimatklivet eller Industriklivet, ar dock nagot som bér lyftas
nationellt och inte enbart i ett regionalt perspektiv.

En analys av investeringar i STRING-regionen visar att merparten av investeringarna i
regionens greentech kommer fran andra regioner i varlden, huvudsakligen fran centrala
Europa, samt San Fransisco Bay Area och BosWash-regionerna i USA (DTI, 2021).
Rapporten papekar att den offentliga sektorn i STRING-regionen har mojlighet att skapa
en attraktiv _hemmamarknad for regionens naringsliv inom greentech genom
upphandlingar med hoga krav pa gréna l6sningar, vilket i sin tur kan locka investerare till
regionen (DTI, 2021).

3.3.1 EU:sgrona giv och taxonomin
Den europeiska gréna given (European Green Deal), som presenterades den 11

december 2019, beskriver en detaljerad vision om att goéra Europa till den forsta
klimatneutrala kontinenten 2050, skydda den biologiska mangfalden, skapa en cirkular
ekonomi och eliminera féroreningar, och samtidigt starka den europeiska industrins
konkurrenskraft och sakerstilla en rattvis 6vergdng for berérda regioner och
arbetstagare (EU, 2021), vilket berdknas innebira en kostnad av 1 biljoner °Euro (EU,
2021).

| planen anges vilka investeringar som behévs och vilka finansieringsverktyg som finns.
Den forklarar hur man ska sakerstélla en rattvis och inkluderande omstallning samt att
det kravs atgarder inom alla ekonomiska sektorer, varav fleraomraden ar av relevans for
smarta hallbara stader (EU, 2021):

e |nvesteringariny och miljévanlig teknik

e Stodtill innovativ industri

e Renare, billigare och hdlsosammare former av privata och offentliga transporter
e Utfasningav fossila branslen i energisektorn

e Energieffektivare byggnader

e Samarbete med internationella partner for att forbattra globala miljéstandarder

Bland prioriteringarna till 2024 finns ett omfattande arbete med att stilla om den
finansiella sektorn och mobilisera finansiering fran medlemslander, offentliga och privata
investeringar, aktiviteter for att facilitera och 6ka privata och offentlig gron finansiering

61 biljon =102
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samt hjalpa finansidrer identifiera hallbara projekt (EU, 2021). Den europeiska
investeringsbanken EIB har forbundit att “stegvis 6ka sin andel finansiering for den gréona
omstallningen till att nd 50% till 2025” (EIB, 2020).

Ett led i den gréna given dr EU taxonomin som syftar till att hjilpa investerare att
identifiera och jamféra miljomassigt hallbara investeringar genom ett gemensamt
klassificeringssystem for miljomassigt hallbara ekonomiska verksamheter. Taxonomin ar
ett viktigt verktyg fér att nd EU:s klimatmal och malsattningarna inom den gréna given
och kommer darmed ockséa att ha en paverkan pa investeringar inom smarta hallbara
stader.

3.3.2 Viable Cities klimatneutrala stader
| Sverige arbetar det strategiska innovationsprogrammet Viable Cities med att st6tta

svenska stidder i omstallningen mot klimatneutralitet (Viable Cities, 2021). Tva skanska
stader, Lund och Malmé, har sedan 2019 haft finansiering fran Viable Cities for
Klimatneutrala Lund 2030 respektive Klimatneutrala Malmé 2030. Inom ramen av dessa
program har kommunledningarna undertecknat "Klimatkontrakt” (Viable Cities, 2021).

Klimatkontrakt 2030 &r en kraftsamling fran svenska stader och den nationella nivan for
att snabba pa utvecklingen for att klara av att omsatta EU:s och Sveriges klimatmal. Det
ar ett avtal mellan stiader, myndigheter och Viable Cities dar alla parter tar pa sig att
konkret bidra till att 6ka takten i klimatomstallningen. For att klara den genomgripande
omstallning krdvs samarbete mellan medborgare, politiker, féretag och tjansteman, pa en
niva som aldrig skett forut och att skapa méjligheter for nédvandiga investeringar ar en
nyckel i omstallningen. Nationell, regional och lokal nivad maste arbeta 4t samma hall och
tillsammans stotta arbetet for att nd klimatneutrala stider och paskynda arbetet (Viable
Cities, 2021).

Kontraktet ar ett langsiktigt atagande som sikrar samarbetet mellan stiderna och den
statliga nivan. Klimatkontrakt 2030 tar hojd for policyutvecklingen inom EU och Sverige
och kommer att utvecklas 6ver tid. Det ska revideras varje ar, bade pa lokal niva och pa
den nationella nivan (Viable Cities, 2021).

| klimatkontrakten ingar att stiderna ska arbeta for att minska klimatutslappen och att
Oka sin innovationsférmaga, det vill sdga férmagan att samarbeta pa nya och effektiva
satt inom kommunen och tillsammans med andra i samhallet. De ska ocksa engagera
medborgarnaiarbetet for klimatneutrala och hallbara stider. De fyramyndigheterna ska
bland annat se 6ver lagar och regler for att underlatta for kommunerna att ga fore i
klimatomstallningen och skapa en nationell plattform som underlattar fér kommuner att
finansiera insatser och investera i klimatomstallning. Dartill ska Viable Cities stotta
stadernas klimatomstallning pa flera satt, till exempel genom att stétta processerna for
forandringar av regler och policy, att underlidtta langsiktigt och systematiskt
innovationsarbete, att samordna mojligheter till finansiering samt att stodja stidernas
eventuella ansékningar till EU-utlysningar.
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| april 2021 fanns maéjligheten fér nuvarande stader att férlanga sina satsningar och fler
stader kunde ansluta, vilket kan vara en viktig méjlighet fér regionen att vara proaktiv i
den kraftiga mobiliseringen av finansiering som pagar pa europeisk och nationell niva.

3.4 Kartlaggning av skanska innovations-, forsknings-

och entreprenoérsstod

Sammantaget resulterade kartlaggningen av stodfunktioner kopplat till smarta hallbara
stader, som gjorts inom ramarna for detta projekt, i Skane i 56 olika aktorer. Identifierade
stodfunktioner har sammanstillts i en Excel-fil som 6verlamnats till Region Skane.
Arbetet utfordes med utgangspunkten att kartlagga stodfunktioner sdsom natverk och
hubbar, inkubatorer och acceleratorer samt testbaddar. Kartlaggningen visade dock att
aktorerna sallan bedriver en renodlad avgriansad stédverksamhet inom en av dessa
kategorier utan de i flera fall i stallet bedriver verksamhet med en bredd inom olika typer
av stod.

Fem kategorier av stodfunktioner arbetades fram utifran de resultat som samlats in i
kartlaggningen. Av de stédfunktioner som fangats upp i sékningen placerades nio aktorer
i kategorin acceleratorer och inkubatorer, 12 i kategorin testbdddar, 15 aktorer i kategorin
innovationsstdd och plattformar, 16 aktorer i kategorin ndtverk, kluster och hubbar, och
slutligen fyra aktorer i kategorin o6vrigt stod. Narvaron av stdodfunktioner kopplat till
smarta hallbara stader i Skane illustreras i Figur 2.

Acceleratorer och Innovationsstdd och
inkubatorer plattformar
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Ideon Innovation

Natverk, kluster och

hubbar

Beyond

N Cleantech Impact Accelerator ASSET
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Startuplabs HETCH IUC Syd
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Venture Lab

Testbaddar

Blue Green City Lab

Get Al

Krinova testbadd biogas
Killby vattenverkstad
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ProNano

Reco Lab

Smarter city labs
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Vera Park

Waste Identification Testbed
WISA - water innovation system
amplifier
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Innovation Skane
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MEDEA

Northern Connections
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materialdtervinning
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Sweden Green Building Council
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Figur 2. Figuren illustrerar narvaron av stédfunktioner kopplat till smarta hallbara stader i Skane.
Aktorerna ar presenterade i bokstavsordning.

| arbetet med att ta fram Skadnes innovationsstrategi fér hallbar tillvdaxt betonas
storstadsregionerna i vastra Skane, d.v.s. Malmo, Lund och Helsingborg. | saval
styrgruppen’ for Innovationsstrategin, samt de organisationer som gett inspel till arbetet
eller deltagit i referensforum® ar betoningen pa vistra Skane tydlig (FIRS, 2019).

Figur 3 visar en illustration éver den geografiska spridningen av stédfunktioner som
identifierats i detta arbete. Kartlaggningen amnar ge en bild av narvaron av
stodfunktioneriolika delar av regionen. Stodfunktionens geografiska hemvist i figuren ar
baserad pa dess angivna huvudkontor. | linje med tyngdpunkten i arbetet av Skanes
Innovationsstrategi for hallbar tillvaxt (FIRS, 2019), kan man se att majoriteten av de
identifierade stodfunktionerna ar placerade i nagon av vistra Skanes tre
storstadsregioner. Det finns alltsa betydligt farre stodfunktioner med kontor i de mindre
invanartiata skanska kommunerna, jamfort med kommuner med hogre invanarantal.
Daremot finns det ett antal stodfunktioner placerade dven utanfdr regionens storre
stader, exempelvis i Sjobo och Ystad.

Ett antal av de identifierade stédfunktionerna som finns ndrvarande i regionen bedriver
en Overgripande nationell verksamhet (fyra aktorer), dar huvudkontoret ar placerat
utanfor regionen och ar darfér inte utplacerade i Figur 3. | figuren syns inte heller
testbadden Waste Identification Testbed, som projektleds av Innovation Skane, da den
slutliga placeringen i Skane inte ar identifierad. Aktérernas upptagningsomrade foljer
daremot inte alltid deras geografiska huvudplacering, utan flera av aktérerna arbetar i
praktikeninte bara lokalt utan ocksa regionalt, nationellt eller internationellt.

7| styrgruppen fér framtagning av strategin ingick representanter fran Malmé Stad, Lunds universitet,
Malmo Universitet, Helsingborgs stad, Krinova Incubator & Science Park samt Media Evolution Southern
Sweden.

8 Dessa listas i FIRS (2019).
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Figur 3. En illustration 6ver den geografiska spridningen av stodfunktioner i Skane. Aktérer som
bedriver nationell verksamhet och har sitt huvudkontor placerat utanfér region Skane har inte
placerats utifiguren.

Skanes stdédfunktioner drivs ofta brett inom dmnesomraden som t.ex. miljoteknik, hallbar
utveckling och innovation, omraden som knyter an till smarta hallbara stader. Av de
identifierade stodfunktionerna bedriver ett antal sin huvudsakliga verksamhet
begransat till en eller ett par av branscherna som ryms inom smarta hallbara stader. Bland
dessa aterfinns ca en handfull stodfunktioner som fokuserar pa de respektive omradena
energi, vattenrelaterade fragor, avfall och atervinning samt digitalisering och IT. Tva
stodfunktioner har fokus pa bygg och fastighet.

Sammantaget ar representationen av stodfunktioner inom de olika branscherna som
ingar i FIRS definition av smarta hallbara stader relativt jAmnt fordelad. En nagot lagre
representation kan dock ses kopplat till bygg och fastighet, vilket dr den storsta
branschen med avseende pa omsattning enligt den branschanalys som genomférts av
Ramboll (2019a).

3.5 En intervjustudie av innovationsekosystemets

innovations-, forsknings- och entreprenérsstod

Nedan presenteras resultaten fran intervjustudien av stédfunktioner som genomforts
inom ramarna for detta projekt. Tio intervjuer genomfordes, i Tabell 1 ges en kort
presentation av aktérerna:

e Acceleratorer och inkubatorer: Krinova och Sony Startup Acceleration Program’

9 MINC var 6nskade som respondent men hade inte méjlighet att delta under projekttiden.
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e Testbaddar: Blue Green City Lab, Smarter City Labs och Waste Identification
Testbed?®

e |nnovationsstdd och plattformar: Future by Lund

e Natverk, kluster och hubbar: Cleantech Scandinavia, LFM30, Sustainable
Business Hub och WIN (Water och Energy).

Intervjuerna har fokuserats till olika stodfunktioner kopplade till omradet smarta
hallbara stider. Respondenterna knyter dock an till olika delar av
innovationsekosystemet. En del aktorer har till exempel kommunal anknytning som i
intervjuerna med testbaddarna Blue Green City Lab och Smarter City Lab som drivs av
Malmo respektive Helsingborgs stad. Andra akt6érer har anknytning till naringslivet eller
foretraddes i intervjun av medarbetare som har jobbat med eller nidra det regionala
naringslivet. Ett exempel pa detta ar intervjun med Sony Startup Acceleration
Programme som drivs av Sony. Programmet, som tidigare endast riktat sig mot den egna
verksamheten, riktar sig nu till startup féretagi hela Europa. Ett annat exempel &r LFM30,
dar en av initiativtagarna och natverkets ordférande samtidigt arbetar som
hallbarhetschef hos byggnadsfirman Otto Magnusson. Intervjufragorna (se Bilaga 2
Intervjuguide) utformades for att fanga upp hur man upplevde omradet smarta hallbara
staderistort, dess styrkor och svagheter men ocksa den egna verksamhetens mojligheter
och roll i innovationssystemet.

3.5.1 Testbaddar

Under ett antal av intervjuerna lyftes innebdrden, och definitionen, av begreppet
testbadd upp till diskussion. Det finns idag, forutom testbaddar, ett flertal andra begrepp
for olika satsningar pa infrastruktur som dmnar framja innovation. Exempel pa sadana ar
living labs, demonstrationsanlaggningar och pilotanldggningar. Som det tidigare
beskrivits i kapitel 2.2, har kartlaggningen inte lagt ndgon vardering i definitionen av
begreppet testbidddar - de testmiljder som sjalva definierar sig som testbadd har
inkluderats.

Vinnova, Sveriges innovationsmyndighet, arbetar med att "stirka landskapet for
testbaddar i Sverige”. De lyfter fram vikten av testbaddar i dagens samhalle, som en
mojliggodrare for att naringsliv och offentlig sektor ska kunna moéta behovet av, och de
forvantningar som finns pa, att utveckla komplexa varor och tjanster allt snabbare
(Vinnova, 2021). Detta gar i linje med vad som framkom under intervjuerna dar man
framhaver att:

e Testbaddar ar en viktig del av innovationsekosystemet som later foretag testa
I6sningars effektivitet samt identifiera risker och problem i verklig miljo.
e Testbaddar agerar kontaktyta mellan behovsagare och leverantorer.

10 Vera Park kontaktades vid flera tillfallen men gick inte att na.
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Vinnovas definition av testbaddar kan ses som den mest vanligt forekommande och
beskrivs som ”[...] en fysisk eller virtuell milj6 dar foéretag, akademi och andra
organisationer kan samverka vid utveckling, test och inférande av nya produkter,
tjanster, processer eller organisatoriska |6sningar inom utvalda omraden”. Vidare
beskriver man vikten av att testbdddarna ska vara 6ppna for anviandare utanfér den egna
organisationen, och att de ska anvandas under en langre tid (Vinnova, 2021). Vinnovas
definition av testbaddar kan uppfattas som smal. Exempelvis visar begreppet living lab
vikten av att inkludera slutanvandarna vid produktutveckling (Andersson m.fl., 2018).
Det har dven framhavts under intervjuerna att andra typer uppldgg och inkludering av
andra aktorer ar viktigt for att testa innovationer inom smarta hallbara stader:

e Testbaddar tillsammans med open innovation-ytor eller co-creation-ytor!! ar
ytor som knyter samman flera delar av innovationsekosystemet med varandra:
behovsagare, leverantérer och kompetens i form av studenter och (stadens)
invanare.

Vikten av 6ppenhet framhavs dven i linje med Vinnovas definition (Vinnova, 2021) under
intervjuerna:

e For att kunna vara en aktiv del i innovationsekosystemet kravs det att de
testbaddar som skapas ar 6ppna for alla att ta del av.

e Det finns ett behov av forbattrad synlighet, transparens och uppféljning av de
innovationer som testas och de resultat som mynnar ut fran testerna.

De testbaddar som intervjuats beskriver sig alla som 6ppna och de flesta drivs, eller har
bedrivits, med 6ppenhet enligt Vinnovas definition av testbidddens atagande. Ddremot
finns enstaka undantag. Exempelvis beskriver en av testbdddarna att man annu inte
arbetat med att attrahera andra aktorer dn de som ingick vid ansokningstillfallet for att
testa I6sningar inom testbadden. Testbadden beskriver daremot att det skulle vara
moijligt att ta in nya aktorer.

Testbaddarna arbetar i olika grad, och pa olika satt, med att synliggéra testmiljon. Det
framhavs dock av andra respondenter dn de som bedriver testbaddsverksamhet att det
finns ett behov av forbattrad synlighet fér regionens olika testbaddar. Flera av de
intervjuade aktorerna (utéver testbaddarna) framhaver ocksa att man upplever att de
resultat som kommer ur testbaddarna inte synliggdrs och anvands pa ett effektivt satt.

Under flertalet intervjuer diskuterades testbdddarnas relevans och fortlevnad. Kopplat
till detta diskuterades ocksa vikten av relevanta affirsmodeller och behovet av
anpassade finansieringslésningar:

11 Open-innovation syftar till ett inflode och utfléde av kunskap. Det har beskrivits som ett fenomen dar
foretag pa ett battre satt nyttjar extern kunskap och teknik i sin egen verksamhet, samtidigt som man later
outnyttjade interna idéer och teknik anvandas av andra i deras verksamheter (Chesbrough m.fl., 2014). Co-
creation syftar till for att beskriva involveringen av kunder i utvecklingen av produkter och processer (Polk,
2015).
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e Detfinns behov av regionalt stod och grundfinansiering till testbaddsverksamhet.

¢ Finansiering av testbaddar sker ofta med hjalp av finansiering fran Vinnova, eller
andra offentliga finansiarer.

e For att vara langsiktiga krdvs det att testbiddarna skapar relevanta
affarsmodeller som sikerstéller finansiering dven efter det att de offentliga
medlen tagit slut.

Svarigheten att hitta langsiktig och effektiv finansiering for att bedriva och utveckla
testbaddar ar ett aterkommande tema i intervjuerna. Endast en av testbaddarna som
intervjuats har i huvudsak privat finansiering. Generellt framhavs Vinnova som den
huvudsakliga finansidren av testbaddar. Testbaddsfinansiering fran Vinnova upplevs
dock kortsiktig av respondenterna, eftersom testbaddsprojektet begriansas med ett
tydligt start- och slutdatum. Finansiering fran forskningsfinansiarer sd som Vinnova eller
Energimyndigheten, kraver dessutom en viss organisation och administration somibland
upplevs som ineffektiv for att bygga och utveckla testmiljoer. Aktérerna i studien har
svart att se vilka andra finansieringsmajligheter som finns fér att utveckla och bedriva
testbaddar, dven om flera av testbaddsaktdrerna idag adresserar fragan bland annat
genom strategiska diskussioner kring hur de ska kunna leva vidare, utvecklas och
organiseras utifran langsiktiga finansieringsmajligheter.

Samtidigt som svarigheten i att bedriva langsiktig och etablerad testbaddsverksamhet
diskuteras, ar ett aterkommande tema, efterfrdgan pa o©kad flexibilitet och
anpassningsbarhet hos testbaddarna. Flexibiliteten upplevs vara viktig for att kunna
bevara testbdddens relevans och for att kunna méta de behov som finns i samhéllet och
na testbaddarnas kunder. Det uttrycks att man inte ska vara radd for att kontinuerligt
utvardera de enskilda testbaddarnas behov, och avveckla de testbaddar som det inte
finns en efterfragan pa. Vikten av att tillgdngen pa testbaddar ska vara behovsstyrt och
att det ska finnas en tydlig affarsplan lyfts fram flertalet gdnger. Man framhéver att:

e Det behovs en flexibilitet kopplat till testbaddar, ett antal som boér finnas
permanent/vilka som ingar i langre satsningar och darutéver ett antal som ar
"flexibla” eller "tillfalliga”.

e Testbaddskonceptet behdver anpassas och utvecklas for att kunna attrahera
internationella aktorer.

| projektet Urban Magma, ett Vinnovafinansierat Vinnvaxtinitiativ som pagick mellan
2013 - 2019*?, bedrevs bland annat arbete for att utveckla ett antal testbdddar inom
smarta hallbara stader i Skane. Under Urban Magmas slutfas arbetade man fér att kunna
bibehalla och utveckla de innovationssamarbeten som startats upp inom initiativet,
daribland de testbaddar som utvecklats. Urban Magma arbetade t.ex. aktivt med att
utveckla testbddden Vera Park. Man utvecklade och arbetade ocksa med det projekt som

12 Mobiliseringsfas 2013-2015, dar aktdrerna samlades fér att lagga grunden fér projektet. Projektet drevs
som ett Vinnvaxtinitiativ mellan 2016-2019.
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la grunden for testbadden Blue Green City Lab. Lardomar kring utveckling och fortlevnad
av testbaddar kan darfoér inhamtas fran de organisationer som arbetade inom detta
initiativ (Rosqvist m.fl., 2020).

Olika typer av miljoer kan anvandas for testbaddar; kontrollerade miljder sdsom
laboratoriemilj6 och simulerad miljo eller att testbddden placeras i en miljé som inte gar
att kontrollera pa samma sétt, d.v.s. i en verklig miljo. Den senare miljon beskrivs oftast
involvera offentlig sektor (Vinnova, 2021). | Andersson m.fl. (2018) beskrivs testbdddar
ddaremot som nagot som bedrivs i "[...] standardiserad labmiljo skyddad fran yttre
paverkan [...]" och istéllet anvands t.ex. begreppet living labs for den utveckling som sker
i verklig milj6 dar slutanvandaren ar involverad. Detta visar att anvandningen av
begreppen inte dr konsekvent. Under intervjuerna beskriver man testbaddar som att:

e Testbaddar drivs med stadens ytor som testmiljo.
e Testbaddar ger aktorer moéjlighet att komma in i stadsutvecklingsprocesser.

Dessa resultat tyder pa att testbadddar inom omradet smarta hallbara stader ofta drivs i
verklig miljo, och att det finns en koppling till offentlig sektor. Att de bedrivsiverklig miljo
ar troligtvis ett resultat av specialiseringsomradets natur.

Ett antal hinder och behov lyfts dessutom fram som knyter an till den pagaende
digitaliseringen.

e Juridiska hinder, till exempel GDPR och sekretesslagstiftning, forhindrar
utvecklingen av stadsgemensamma digitala strukturer.

e For att kunna Oka digitaliseringsgraden (i offentlig sektor) kravs ett
kompetenslyftiregionen, viaratt typ av utbildningar och genom attraktion avratt
kompetens, tillsammans med en vana att hantera data som genererasistaden och
i dess testbaddar.

| den kartldggning som gjordes av Ramboll (2019b) 6ver regionens forskningsstyrkor
kartldggs bland annat forskningsinfrastruktur. Vad som ingadr i begreppet
forskningsinfrastruktur beskrivs inte vara helt entydigt, men bland annat lyfter man fram
testbaddar i rapporten. De testbdaddar som identifierats och presenteras i denna
kartlaggning omndmns emellertid inte i Rambolls rapport. Detta kan eventuellt férklaras
av att Ramboll delvis avgransar sin kartlaggning till forskningsinfrastruktur kopplat till
skanskalarosaten, vilkainte ar drivande i de testbaddar som identifierats har. | rapporten
skriver man att det finns en "tydlig koppling mellan forskningsinfrastruktur och starka
forskningsomraden i Skane”. Man slar ocksa fast att omradet smarta hallbara stider inte
ar ett tydligt styrkeomrade vid de skanska larosatena (Ramboll, 2019b). Under flera av
de intervjuer som genomforts inom detta projekt har man framfért att man ser att antalet
testbaddar generellt och inom smarta hallbara stider ar specifikt lagt i Skane i
forhallande till andra storstadsregioner i Sverige. Detta skulle i sa fall delvis kunna
forklaras med de slutsatser som framkommer i Rambolls kartlaggning (Ramboll, 2019b).
Liknande resultat ses i STRING-analysen - att narvaron av bland annat testbaddar

RISE Research Institutes of Sweden AB
32



RI.
SE

generellt ar 13g i Skdne. Men rapporten framhaver ocksd att det finns en val utbyggd
innovationsinfrastruktur i Greater Copenhagenomradet (DTI, 2021), se kapitel 3.2.

3.5.2 Inkubatorer och acceleratorer

Enligt kartlaggningen finns det nio aktiva inkubatorer och acceleratorer narvarande i
Skanes innovationsekosystem for smarta hallbara stider. Bdda stodfunktionerna dmnar
stodja foretagsutveckling i ett tidigt skede. Daremot ar inkubatorer generellt inriktade
mot de allra tidigaste delarna av foretagsutveckling, det vill sidga idé- och
innovationsutveckling, medan acceleratorer stéttar utveckling och uppskalning i de
senare stegen av foretagets startup-fas (Swedish Incubators and Science Parks, u.a.).
Bade inkubatorer och acceleratorer har flertalet viktiga verktyg i sin verktygslada for att
stodja foretagen i utvecklingsprocessen, daribland natverkande, stéd och kontakter for
finansiering (offentlig och riskkapital) och affarsutveckling.

Under intervjustudien kommenterades bland annat vikten av tillgang till andra typer av
stodfunktioner), sa som natverk/kluster/hubbar och testbadddar, i nAromradet:

e Natverk (olika typer) och samverkan med dessa ar viktiga faktorer i inkubators-
och acceleratorsverksamhet.

e Testbaddar fyller en viktig funktion for inkubator och acceleratorverksamheter,
bland annat for att kunna utveckla innovationer aktuella fér marknaden.

e Uppdraget ar storre dan den fysiska platsen som man befinner sig pa i och med att
foretag jobbar nationellt och globalt med teknikutveckling. Det finns darfor
moijlighet att attrahera och arbeta med kunder oavsett var de befinner sig.

Intervjustudien pekade pa att det tycks ske en god samverkan mellan olika
stodfunktioner och aktérer i regionen. Samtidigt podngterades behovet av en tydligare
roll och samverkan kring regionens forsknings- och innovationsinfrastrukturer:

¢ Samverkansklimatet mellan féretagen i regionen upplevs 6ppet och hjalpsamt,
nagot som dven marks av pa internationell niva nar det pratas om saval Skane som
regionens storstadsomraden.

e Det ar onskvart med o6kad samverkan i miljéerna vid forsknings- och
innovationsinfrastrukturerna Science Village, Greentech Village, Medicon
Village m.fl., fér att skapa beroéringspunkter mellan stérre bolag och de mindre
bolagen som bedriver verksamhet i dessa miljoer.

Under intervjuerna framkom det dven att det finns en viss svarighet i att hitta de forsta
kundkontakterna och skala upp sin verksamhet pa regional niva. Utékade kontaktytor,
t.ex. via natverkstraffar, co-creation dagar eller liknande, som ar kopplade till miljon runt
forsknings- och innovationsinfrastrukturerna ar nagot som skulle kunna &ka
mojligheterna att skapa kundkontakter och uppskalning pa en regional niva.
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3.5.3 Natverk och hubbar
Under genomfdrda intervjuer stalldes flera fragor om tillgangliga natverk och deras
funktion, behov och behovet av natverk framoéver. Genomgaende uttryckte aktérerna att
det finns god tillgang pa natverksfunktioner i regionen. Man konstaterar att:

e Detraderingen brist pa natverk eller hubbar i regionen.

Med detta sagt, innebéar det inte att man anser att tillgdngen pa natverk och hubbar i
regionen ar helt tillfredsstallande. Det finns en tydlig asikt bland aktérerna om att manii
stallet generellt tycker att det finns ett for stort utbud. | praktiken konkurrerar natverken
om samma resurser, d.v.s. om medlemmarnas tid och aktivitet samt finansiering,
exempelvis i form av medlemsavgifter. Det skapar ocksa en konkurrens om offentliga
projektmedel. Ju fler ndtverk och hubbar, desto stérre konkurrens om samma medel och
resurser. | stallet for ett behov av fler aktérer ser man att:

e Det finns ett behov av att konkretisera och specialisera de natverk som finns, for
att skapa en tydlighet gentemot naringslivet.

Utifran detta kan det vara viktigt att stalla sig frdgan om befintliga natverk kan
organiseras pa nagot annat satt. Eventuellt kan kompletterande och 6verlappande
natverk inleda eller bygga vidare pa samarbete eller gd samman och tillsammans hitta
kraften for att driva innovation inom omradet framat. Pa sa satt skulle anvandningen av
bade privata och offentliga medel, och foretagens tid kunna effektiviseras. Samverkan
mellan olika aktorer sker delvis redan, bland annat lyfter natverket LFM30 att:

e Det ar viktigt med samarbete mellan olika aktorer, till exempel natverk och
branschnatverk. LFM30 forsoker exempelvis méjliggéra samverkan mellan olika
aktorer utifran sina egna férutsattningar.

Externa natverk kan pa olika satt bidra tillinnovationsarbetet i regionen. Genom att delta
i olika natverk kan féretagen t.ex. skaffa sig ny kunskap och pa olika satt fa hjalp med
finansiellt stod for innovationsarbete (se exempelvis Gronum m.fl.,, 2012). Natverk
erbjuder en milj6 dar det finns maojlighet att bade dela med sig av, och ta del av kunskap
och information fran andra parter (Chesbrough, 2003). Pa sa satt skapas en métesplats
dar olika delar av innovationsekosystemet kan motas. Intervjuresultaten visar att man
efterfragar samverkans och métesytor mellan beslutsfattare och aktérer for att uppna
forandring och innovation. Resultaten visar ocksa pa ett behov av neutrala och aktiva
motesplatser for att skapa forutsattningar for foretag att motas dar inget enskilt foretags
agenda tar 6verhand.

Det finns en stor dmnes- och branschbredd i de ndtverk och hubbar som intervjuats inom
detta projekt. Till exempel arbetar Sustainable Business Hub véldigt brett inom alla
branschomraden inom smarta hallbara stiader, medan WIN Energy och WIN Water i
stallet fokuserar pa avgransade branscher/omraden. Bada upplaggen har sina fér- och
nackdelar. Som tidigare beskrivits, ar specialiseringsomradet smarta hallbara stader
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komplext och innefattar en rad olika branscher samtidigt vikten av ett systemperspektiv
framhavs. Utifran detta kan det vara en fordel att bedriva natverk brett inom omradet. A
andra sidan diskuterades det att det breda angreppséattet kunde gora det svart att vara
relevant for alla medlemmar. Detta kan i sin tur motivera mer specifika natverk dar man
erbjuder aktiviteter och mdjligheter att samverka inom ett avgransat omrade. Det ar
ocksa mojligt att tanka sig en kombination dar natverken jobbar med olika fragor pa olika
niva utifran behov och efterfragan. Generellt visar intervjuerna att det finns en stor
spridning i natverkens syfte och arbetssatt. Nagra arbetar med att féra innovationer
inom smarta hallbara stader framat genom ett tydligt projektbaserat arbetssatt medan
andra syftar till att sammanféra behovsagare med olika typer av 16sningsagare i from av
entreprendrer, startup eller kompetens fran hogskola/universitet men ocksa
sammanfora lésningsidgare med privata finansiarer.

De natverk somidentifierats i den dvergripande kartlaggningen ar i huvudsak fokuserade
till regionens storstadsomraden. Antalet natverk som tar sig an mojligheter och
utmaningar som kan vara specifika fér mindre kommuner ar daremot begransat. Har ses
ett gap och ett behov av natverk fér dessa kommuner, dir de kan kroka arm och
tillsammans skapa méjligheter till innovation. Genom ett sddant natverk kan man ocksa
skapa en kontinuitet i engagemanget, dar arbetet framat inte ar individberoende utan
inspirationen och drivkraften lever kvar inom natverket. Under de samtal som férts inom
projektet har det framkommit att den har typen av natverk, dar mindre kommuner gar
samman, ibland kan ha stor paverkan pa det innovationsarbete som bedrivs pa
landsbygden och i mindre kommuner. Det kan darfér ocksa vara intressant att framat
narmare undersdka sadana aktérers mojligheter att driva och skapa engagemang inom
omradet utanfor regionens storre stader.

3.5.4 Den offentliga sektorns roll i utvecklingen av smarta hallbara stéader

Som ett resultat av de inledande intervjuerna, inkluderades fragestallningar om den
offentliga sektorns roll i utvecklingen av smarta hallbara stidder. Det ar tydligt att
offentlig sektor har en viktig roll att fylla nar det géller arbetet med smarta hallbara
stader, men resultaten ar inte entydiga i vilken typ av roll det ar. Vissa respondenter
menar att kommunen ar ytterst ansvarig for att driva utvecklingen framat genom att vara
aktiva i exempelvis planprocesser och verka foér att det genomférs
innovationsupphandlingar. Andra menar att kommunen och dess roll i utvecklingen av
smarta hallbara stider &r naturligt begriansad till de tidiga delarna av
utvecklingsprocessen men att mycket av utvecklingen istéallet skots av, och for, privata
aktorer. | det kommande avsnittet analyseras resultaten kopplade till den offentliga
sektorns roll i utvecklingen av smarta hallbara stader utefter kommunens och regionens
roll.

3.54.1 Kommunens roll i utvecklingen av smarta hallbara stader
Kommunens roll i anslutning till begreppet smarta hallbara stidder har kommenterats i ett
antal avintervjuerna. Det som framst lyfts fram ar vikten av att skilja mellan kommun och
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stad®®. | de fall didr kommunen omnamnts, har det syftat till den politiska organisation
med ansvar for att utféora kommunens offentliga uppdrag, till skillnad fran staden som
syftar till den gemensamma miljon, invanarna och aktérerna som verkar dar. | den
foljande analysen utreds kommunens roll, i férhallande till staden den verkar i, for
utveckling av smarta hallbara stader.

En kommun ansvarar for ett antal lagstadgade uppgifter, daribland skola, social omsorg,
plan- och byggfragor, renhallning och avfallshantering och vatten och avlopp. Utéver
dessa uppdrag finns ett antal frivilliga uppdrag som innefattar fritids- och
kulturverksamhet, energi, sysselsattning och néringslivsutveckling (SKR, 2020).
Kommunerna ansvarar dven for kollektivtrafiken tillsammans med regionen (SKR, 2019).
Manga av de kommunala ansvarsomradena innefattar branscher som inkluderas i FIRS
definition av smarta hallbara stader. Genom kommunens offentliga uppdrag, agerar
kommunen bade bestéllare och implementerande instans fér manga av I6sningarna som
kan inga i en smart, hallbar stad.

Ett genomgdende tema i de intervjuer som genomforts, har varit att kommunen kan
stotta utvecklingen av smarta hallbara stader framat pa olika vis. Genom att till exempel
upplata stadsytor som testmiljo for nya I6sningar, eller genom att bjuda in behovs- och
I6sningsdgare i annars stangda planprocesser, 6ppnas det upp for att implementera nya
I6sningar och innovationer. Detta ar ndgot som blivit ett tydligt resultat fran det arbete
som genomfdrts inom ramen for testbadden Blue Green City Lab. Pa liknande vis har
intervjuerna visat pa att kommunerna kan arbeta med decentraliserade och
stadsdelsbaserade |6sningar, for att skapa foérutsattningar fér implementation av
innovativalosningar och férnyelse av staden. Exempel pa detta ar arbetet som gjorts med
stadsdelar som Brunnshdg i Lund, Sege Park i Malmé och Ostra Ramlésa i Helsingborg.
Genom arbete med stadsdelsbaserade [6sningar ges dven mdjlighet for kommunerna att
titta pa implementering av nya I6sningar, inom exempelvis energi, vatten och avlopp eller
avfallshantering.

Samtidigt har sarbarheten i att |dta kommunerna (den offentliga sektorn) driva
innovationsprocesserna lyfts fram under intervjuerna. D& kommunerna styrs av
fortroendevalda politiker, finns det inte en garanterad kontinuitet i forandrings- och
utvecklingsarbetet. Byte av mandatperiod kan darfér dven medféra dvergang till en ny
politisk majoritet, dar 6nskan att bedriva innovationsarbete inte &r samma som under
tidigare mandatperioder.

Ytterligare en faktor som belysts i foérhallande till kommunens roll i utvecklingen av
smarta hallbara stiader i Skane, ar skillnaden i storlek och resurser mellan de olika
kommunerna. Dessa skillnader skapar olika forutsattningar fér utveckling av smarta
hallbara stader. | flera av intervjuerna har darfor vikten av samarbete mellan

13| Skane finns det idag tre kommuner som anvinder sig av suffixet stad istillet f6r kommun;
Helsingborg, Landskrona och Malmé. Ovriga kommuner har behallit suffixet kommun, oberoende av om
det finns en eller flera stdder inom kommungransen.
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kommunerna lyfts pa olika satt, for att uppna framdrift inom omradet. En mojlighet som
lyfts fram &r att knyta an och lata ett antal mindre kommuner “skugga” det
innovationsarbete som sker i stérre kommuner och stader, for att pa sa satt ge de mindre
kommunerna draghjalp i sitt eget innovationsarbete. En fordel med detta foérslag ar att
mindre kommuner just far ett tydligare samarbetssammanhang. Samtidigt innebar det en
risk for att forlora sjalvstandigheten 6ver den egna kommunens innovationsprocess,
nagot som namndes under intervjuerna. Pa liknande vis diskuteras mojligheten for
regionen, eller en neutral part, att skapa decentraliserade innovationsnoder for att pa sa
satt skapa sammanhang och samarbete mellan olika kommuner. Detta minskar
centraliseringen kring Lund, Malmé och Helsingborg och tilldter samtidigt mindre
kommuner att vara drivande i olika delar av utvecklingen med smarta hallbara stader.

Slutligen lyfte flera respondenter behovet av mod och uthéllighet i den kommunala
verksamheten, for att kunna genomféra férandringar och implementera innovationer
kopplade till smarta hallbara stader - i bade sin egen verksamhet och kopplat till det
offentliga uppdraget.

3.54.2 Regionens roll i utvecklingen av smarta hallbara stader

Regionen har, precis som kommunerna, ett antal obligatoriska ataganden som inkluderar
hélso- och sjukvard, tandvard fér barn och unga (upp till 23 ar) samt ett regionalt
utvecklingsansvar. Till regionens frivilliga ataganden hoér uppgifter relaterade till
kulturell verksamhet, utbildning och turism. Utéver detta har regionen, tillsammans med
kommunen, ansvar for regional och lokal kollektivtrafik (SKR, 2020). Den regionala
verksamheten har alltsa ett dtagandei att driva delar av regionens utveckling och darmed
aven en plats i innovationsekosystemet. Intervjustudien resulterade aven i, i likhet med
kommunernas roll, en diskussion om vilken typ av roll Region Skane bor ta i utvecklingen
av smarta hallbara stader i Skane.

Ett tydligt resultat var att Region Skdne har en roll som stéttande aktor i
innovationsekosystemet. Rollen som stottande aktdor kan i sin tur innebara flera
funktioner. Exempelvis kan regionen ha en mojliggérande roll i forhallande till
naringslivsaktorer, dar fokus ligger pa forbattrat naringslivsklimat och milj6 i regionen.
Ett antal respondenter lyfte att det i det fallet ar viktigt att ha férstaelse for att foretagen
och néringslivet sjalva sitter pa specifik kompetens kring utveckling av sin verksamhet
eller verksamhetsomrade. Vidare finns det en viss osdkerhet och volatilitet kopplat till
regionalt initierade satsningar, i likhet med majoritetsbyte i kommunpolitiken,
exempelvis nar det galler satsningar som ar beroende av finansiellt stod.

En annan méjlig roll for regionen ar att Region Skane sjélv, eller genom férbundet Skanes
kommuner (f.d. Kommunférbundet Skane), driver mojliggérande arbete och
paverkansarbete gentemot de kommuner som riskerar att inte félja med pa den regionala
utvecklingen inom specialiseringsomradet. Denna sorts sammankallande roll och
innovationsstod, skulle dven kunna innehas av neutrala aktérer som framjar dialog
mellan den offentliga sektorn och néaringslivet.
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En neutral innovationspart skulle kunna bistd i vid innovationsupphandlingar genom att
exempelvis stédja i kommunikationen mellan upphandlaren och den privata aktoéren.
Behovet att se forandringsledning fran offentlig sektor dr ndgot som lyfts av ett antal
respondenter. Det finns en dnskan att se bade region och kommun féregd med gott
exempel och visa framatanda nar det kommer till inkludering av innovation och
fornyelseprocesser i foérvaltningsarendeprocesser.

4. Slutsatser och reflektioner

Denna rapport syftar till att underséka innovationsekosystemet kring
specialiseringsomradet smarta hallbara stider, ett av de sex identifierade skanska
specialiseringsomraden som presenteras i den innovationsstrategi som tagits fram i
regionen (FIRS, 2019). Smarta hallbara stader verkar brett inom och mellan ett antal olika
branscher och beror saval privata som offentliga aktorer samt de medborgare som bor
och ror sig i urbana miljéer. | rapporten presenteras den kartlaggning och analys som
genomforts for smarta hallbara stader i detta projekt. Slutsatserna bygger dels pa en
litteraturstudie som gjorts 6ver innovationsekosystemet, dels pa den kartlaggning som
gjorts over tillgdngen pa innovations-, forsknings- och entreprendrskapsstdéd inom
omradet samt en djupanalys av dessa. Djupanalysen baseras pa intervjuer och samtal
med ett urval av aktorer och individer for att bland annat skapa en forstaelse for de
stodfunktioner som finns i regionen, deras roll och samverkan i innovationsekosystemet.
Dessa stodfunktioner har en viktig roll i ekosystemet, och interagerar brett inom
omradet, men har inte fokuserats i tidigare genomférda studier.

4.1 Naringslivet inom smarta hallbara stader i Skane

Specialiseringsomradet smarta hallbara stider spanner 6ver flera olika branscher med
olika logiker och drivkrafter vilket gor ett en generell analys av omradet utmanande. Tva
av branscherna inom omradet smarta hallbara stader 6verlappar med de styrkeomraden
som pekas ut i Region Skane; IT 6verlappar med styrkeomradet IKT, och bygg och
fastighet 6verlappar med styrkeomradet byggnadsindustri. Dartill pekas sektorn vatten,
avfall och atervinning ut som en av sektorerna som ar sarskilt intressant ur ett tillvaxt och
innovationsperspektiv, och flera féretag inom energibranschen identifieras som
ankarforetag i regionen. Utifran detta kan man dra slutsatsen att de branscher som
brukar rdknas till smarta hallbarastader redan ar, eller har potential att bli starka skanska
styrkeomraden.

Inom de branscher som ror stadens forsorjningssystem (energi och viarme samt vatten,
avfall och atervinning) har de kommunala bolagen viktiga roller. T.ex pekas Kraftringen,
Oresundskraft, NSR och SYSAV ut tillsammans med E.ON som ankarféretag (Region
Skane, 2019a; Sustainable Business Hub, 2021). Malmé, Lund och Helsingborg aterfinns
aterkommande hégt pa topplistan bland "Arets Miljobista kommun” (Aktuell hllbarhet,
2021). Dessa kommuner har samtidigt valdigt hogt uppsatta miljé och klimatmal vilket
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visar att dessa regioner och dess aktérer ar langt fram vad galler den hallbara stadens
forsorjningssystem och har stora méjligheter att driva innovation och skapa méjlighet for
innovationsbolag att utvdrdera sina innovativa lésningar hos kund - s.k. proof-of-
concept.

Byggbranschen utmarker sig som den stérsta branschen sett till omsattning och ar ocksa
definierat som ett av regionens styrkeomrade. Tva av branschens storsta aktorer
identifieras som ankarféretag, PEAB och Skanska. Med en o6kad insikt om
byggbranschens klimatpaverkan 6kar efterfrdgan pa klimatneutralt byggande kraftigt.
Byggbranschens aktérer behdver saledes ta storainnovations- och utvecklingskliv for att
leva upp till den nationella visionen om en klimatneutral bygg- och anlaggningssektor
2045. Dennavision har ytterligare skarpts i Malmo dar lokal fardplan Malmo, LFM30, har
samlat 170 branschaktérer for att astadkomma en klimatneutral bygg- och
anldggningssektor i Malmé till 2030. Aven Lund och Helsingborg har stort fokus pa
klimatneutralt byggande och for aktérerna i branschen boér det finnas goda méjligheter
att utveckla innovativa l6sningar i samverkan med bestallare pa hemmaplan som pa sikt
kan vara av stor vikt for dessa aktorers konkurrenskraft.

Mobilitet men &ven transport och logistik ar branscher som bér inkluderas i
specialiseringsomradet smarta hallbara stader. Hallbara mobilitetsldsningar star hogt pa
agendan pa stidernas vdg mot att uppna klimatneutralitet och i flera pagdende
stadsutvecklingsprojekt i Skane (t.ex Brunnshég i Lund och Hyllie i Malmo) laggs fokus pa
att minska behovet av den egna bilen och framja innovativa mobilitetslésningar. Detta
Oppnar upp for fler och nya aktérer pa marknaden och med en nagot utvidgad definition
bér branschen vara storre dn de tre bolag som identifierades i genomférd
branschomradesanalys (Ramboll, 2019a). Dessutom medfér den pagdende
elektrifieringen av mobilitetssektorn att sektorskopplingen mellan energi och
mobilitetsbranscherna blir allt tydligare och att innovativa I6sningar blir allt viktigare.
Inte minst i Skane, dar néaringslivsetableringar inte kommit till stdnd pa grund av
kapacitetsbrist i elnaten, finns stor potential att framja utveckling och innovation for att
ta tillvara den byggda miljons méjligheter att bidra med flexibilitet till energisystemet.
Detta ar av stor vikt for regionens framtida konkurrenskraft och det finns darfor ett
behov av att starka férankringen och tillvaxten av foretag inom omradet for att utveckla
och starka innovationskraften i regionen.

Parallellt med att stadsutvecklingsprojekten i regionen jobbar for att minska invanarnas
behov av egen bil 6kar behovet av logistik- och transportlosningar till foljd av 6kad e-
handel (Svensk Handel, 2020). Den pagaende pandemin har dessutom paverkat mangas
képbeteende och man ser till exempel en 6kning av e-handelskép pa 50% under
december 2020 jamfort med samma tid 2019 (PostNord, 2020). Nar det galler logistik
finns flera skal till att inkludera branschen i definitionen av smarta hallbara stader:
Skanes geografiska placering med flera stora transportleder mot évriga Europa, ett stort
antal logistikcentra ar redan etablerade i regionen, branschen &r viktig for Skane och
slutligen, behovet av innovation inom branschen ar stort.
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Aven inom vatten, avfall och &tervinning, som pekas ut som en av de sektorerna som ar
sarskilt intressant ur ett tillvixt och innovationsperspektiv, finns synergier med
pagaende utveckling inom stadernas hallbarhetsarbete som kan tas tillvara. Vattenbrist
har seglat upp som en reellt hot under de senaste aren och vatteneffektiv teknik
efterfradgas av flera branscher. Inom smarta hallbara stader finns potential i att t.ex
tillvarata dagvatten och utveckla I6sningar som minskar hushallens vattenférbrukning
med bibehallen komfort. Det innebar att en marknad for vattenbesparande |6sningar,
som tidigare framst fanns i andra delar av véarlden nu aven finns pa hemmaplan for
skanska aktorer.

En okad efterfragan pa att sluta kretsloppen for alla typer av materialslag och minska
uttaget av jungfruliga material skapar efterfragan for innovativa avfalls-, atervinnings-,
och framfor allt aterbrukslésningar. Inte minst inom byggbranschen finns stor potential
att sluta kretsloppen och ateranvanda byggnadsmaterial vilket skapar férutsattningar
for nya foretag att etablera sig och nya cirkulara affarsmodeller att implementeras inom
omradet. Med tanke regionens starka byggsektor, med flera stora aktoérer verksamma,
b6ér marknaden for denna typ av utveckling vara gynnsam i regionen.

IT & den enda av branscherna inom specialiseringsomradet som férekommer bland de
hogproduktiva sektorerna i styrkeomradesanalysen. Fragan ar dock hur stor andel av
denna produktivitet som kan kopplas till smarta hallbara stider. Fér exempelvis AXIS ar
omradet "smart cities” ett av deras 20-tal beskrivna segment (Axis, u.a.). Fér en fordjupad
analys av IT-sektorns roll och utvecklingspotential bor 6verlapp och synergier med
specialiseringsomradet "tech” beaktas. Sony Mobile och AXIS pekas dock ut som
potentiella ankarféretag inom smarta hallbara stader.

Aven om man inkluderar mobilitet, logistik och transport i smarta hallbara stider s
kommer definitionen av branscherna inom omradet att vara teknisk. Under senare tid har
medborgarens och civilsamhallets drivkraft for att skapa hallbara och klimatneutrala
stader setts som alltmer central. Ett av flera exempel pa satsningar i denna riktning ar
EU:s satsning "The new European Bauhaus”, som ska utvecklas under 2021 och syftar till
att framtida byggande i Europa ska vara hallbart, vackert och utvecklas i bred samverkan
(EU, u.d.). Denna breddade syn pa hallbar stadsutveckling 6ppnar upp fér manga fler
branscher (bl.a. kultur) att inkluderas inom smarta hallbara stader, vilket kan skapa en
efterfragan av helt nya tjanster i stiderna, bade for aktérerna inom de branscher som
idag inkluderas i FIRS definition av smarta hallbara stader och fér aktérer som idag har
mycket tydligare hemvist i andra specialiseringsomraden eller naringar.

Sammantaget presenteras foljande slutsatser:

v" Se 6ver och tydliggor vilka branscher som ingar i specialiseringsomradet smarta
hallbara stader. Har rekommenderas inkludering av mobilitet och logistik.

v' Sakerstall att avgransningen av branscher, som i dagslaget har ett starkt
teknikfokus, inte medfor att Skdne gar miste om den utveckling mot
klimatneutrala stader som utgar fran stadens medborgare och civilsamhallet.
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v' Byggbranschen dr en av Skanes starkaste branscher med avseende pd omsattning
och utpekat som ett styrkeomrade. Branschen stdr infor stora utmaningar
gallande klimatneutralitet och aktérerna har en unik méjlighet att vara tidiga med
att utveckla hallbara l6sningar med stor efterfragan pa svensk, europeisk och
global marknad.

v' Utnyttja Skdnes utmaningar med effekt- och kapacitetsbrist i energisystemet och
potentiell vattenbrist, kombinerat med stddernas hallarhetsambitioner for att
skapa arenor dar naringslivet far mojlighet att utveckla nya lésningar for den
smarta hallbara staden 6ver branschgranser.

4.2 Tillgang till forskning och forskningsinfrastruktur

Smarta hallbara stader ar inte ett definierat forskningsfalt i sig och forskning som
relaterar till hallbar stadsutveckling kan finnas inom flera fakulteter och forskningsfalt.
Det systemperspektiv och de multidisciplindra forskningsansatser som kravs for att ta sig
an bredden i omradet kan vara svara att utldsa ur statistik 6ver publikationer eftersom
de vid karakterisering kan taggas under vitt skilda forskningsfalt (exempelvis olika
teknikomraden, governance eller beteendeforskning). Tidigare kartlaggningar och
analyser visar dock att forskningslaget inom flera delomraden inom smarta hallbara
stader i regionen ar stark. Framfor allt energiomradet utmarker sig i samtliga studerade
analyser, men aven andra teknikomraden ar starka. Samtidigt har regionens stader i
trippel (ndringsliv, akademi och féretag) eller kvadrupel (naringsliv, akademi, féretag och
civilsamhélle) helixsamarbeten attraherat stora anslag bland annat fran Vinnova, det
strategiska innovationsprogrammet Viable Cities och EU Horizon.

Angaende forskningsinfrastruktur visar studien att intervjuade aktérer ser testbaddar
som en viktig lank i innovationsekosystemet dar behovsagare och leverantérer kan
motas och dar olika I6sningar och innovationer kan testas pa ett kontrollerat satt. Det ar
viktigt att se pa testbaddar i en vidare mening, dar olika typer av testmiljoer kan skapa
forutsattningar for innovation och pa ett bredare séatt till exempel inkludera delar och
aktorer som ar viktiga inom smarta hallbara stader. | Skane finns farre testbaddar med
koppling till smarta hallbara stader dn exempelvis Vastra Gotaland (DTI, 2021) och de
testbaddar som finns ar delvis ojamnt distribuerade mellan specialiseringsomradets olika
branscher.

Intervjuerna framhaver vikten av att testbaddarna ar 6ppna for att kunna vara en aktiv
del av innovationsekosystemet. Man framhédver ocksd synlighet, inte bara av
testbaddarna i stort, men ocksa synligheten av de resultat som kommer darur. Man bor
se Over hur resultaten kan anvands pa ett effektivt sdtt och bidra med kunskap i andra
delar av innovationsekosystemet. Attraktiva och relevanta testbaddar kan ockséa bidra
till att attrahera internationella aktoérer till regionen.

Det ar tydligt under intervjuerna att det finns en svarighet i att hitta langsiktig
finansiering for testbaddar. Testbaddar ar idag i manga fall projektfinansierade via
offentliga medel fran exempelvis Vinnova som kréver en viss struktur, organisation och
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administration. Man ser att det finns ett behov av 6kad kunskap kring alternativa
finansieringsmojligheter for att utveckla och bedriva testbaddar.

Det faktum att testbaddar beskrivs bedrivas "med stadens ytor som testmiljé” och att de
skapar en mojlighet att komma in i stadsutvecklingsprocesser visar pad komplexiteten i
omradet smarta hallbara stader, med kopplingar till en bredd av aktoérer, miljéer och
system. Detta visar ocksa pa omradets tydliga koppling till offentliga aktorer. Testmiljoer
ar viktiga i innovationsekosystemet bade fér motesplatser som fér utveckling och
testning av saval specifika som systemdvergripande innovationer. Miljéerna ar ocksa
viktiga for de foretag som finns i regionen. For dessa ar det en styrka att verka i en region
som profilerar sig som en internationellt erkdnd region dar innovation ar en viktig del av
stadernas utveckling. Det ar ocksa vardefullt for regionens foretag att kunna visa for sina
besdkande kunder att man levererat I6sningar pad hemmaplan och att de finns att titta pa.

v' Smarta hallbara stider &r inte ett forskningsomrade i sig, didremot &r
forskningslaget inom flera delomrdden inom smarta hallbara stader i
regionen &r starkt. Framfor allt utmarker sig energiomrddet i samtliga
studerade analyser, men dven andra teknikomraden &r starka.

v' For att starka Skanes position inom smarta hallbara stader behdvs nya och
relevanta testmiljoer for specialiseringsomradet. For att utveckla omradets
styrkor kravs att det finns en utvecklad och fungerande testmiljostruktur och
att testmiljéerna, i den man det ar maijligt, ar verksamma i verklig miljé och
inom stadens ytor.

v Synligheten av regionens verksamma testbaddar behéver 6ka - vad de ger for
resultat och hur kan I6sningarna fran testbdddarna implementeras i andra
stader, regioner och lander. Detta starker inte bara den enskilda testbadden
och de specifika teknikerna, utan positionerar regionen inom smarta hallbara
stader till stor nytta for naringslivet liksom fér akademin och den offentliga
sektorn.

4.3 Tillgang till innovations- och entreprendrskapsstod

Kartlaggningen av stédfunktioner inom specialiseringsomradet visade att aktorerna ofta
bedriver verksamhet inom flera olika typer av stéd, exempelvis att ett natverk inte
bedriver renodlad natverksverksamhet utan dven driver acceleratorsverksamhet. Fem
kategorier av stodfunktioner togs fram, dven om verksamheten hos enskilda
stodfunktioner i manga fall spanner 6ver flera kategorier; acceleratorer och inkubatorer,
testbaddar, innovationsstdd och plattformar, natverk, kluster och hubbar, och sist 6vrigt
stod. Totalt identifierade 56 olika aktoérer inom dessa kategorier.

Stodfunktionerna ar ocksa ofta amnesmassigt breda och drivs oftainom omraden sa som
"miljoteknik”/"greentech” och ”hallbar utveckling”. Ett antal stodfunktioner bedriver
daremot sin verksamhet mer fokuserat inom en eller ett par av branschernainom smarta
hallbara stader. Fordelningen av stédfunktioner riktade mot de olika branscherna ar
relativt jdmn, med en nagot lagre representation inom bygg och fastighet och
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IT/digitalisering jamfort med de andra. Eftersom dessa tva branscher ingar i de sektorer
som ar utpekade som regionens styrkeomraden (Region Skane, 2019b) kan det vara vart
att undersdka om branscherna tydligare kan involveras i innovationsekosystemet for att
tillvarata deras potential att stirka specialiseringsomradet smarta hallbara stader fullt
ut.

| den geografiska fordelningen av de stodfunktioner som identifierats i kartlaggningen
syns en tydlig tyngdpunkt pa narvaro i de tre storstadsregionerna i vastra Skane: Malmo,
Lund och Helsingborg. Detta gar i linje med den uppfattning som finns bland
intervjustudiens deltagare: att arbetet for att driva innovation inom omradet smarta
hallbara stader i Skane framst sker i dessa storstadsregioner. Det gar ocksa i linje med
den betoning pa vastskane som finns i den regionala innovationsstrategin (FIRS, 2019).
Skanes 33 kommuner har olika forutsattningar, men alla kan pa olika satt bidra till och
utvecklas inom innovationsomradet smarta hallbara stader. Det finns saledes en stor
outnyttjad potential, som om den togs tillvara, skulle kunna utveckla omradet och fa
innovationsomradet att vaxa i regionen.

Det finns 10 aktiva inkubatorer och acceleratorer inom smarta hallbara stader i Skane.
Har aterfinns bade renodlade inkubatorer och acceleratorer inom tech/IT men dven ett
antal inkubatorer och acceleratorer som arbetar brett inom omradet smarta hallbara
stader. Inkubator- och acceleratorsverksamheterna ar de stédfunktioner som anser sig
mindre begriansade av geografisk placering i regionen. Genom regionens goda
internationella anseende och Skanes 6ppna samarbetsklimat, s upplevs det maijligt att
attrahera bade nationella och internationella samarbeten, oberoende av regional
placering.

Intervjuerna med inkubators- och acceleratorsverksamheter, visade ocksa ett tydligt
behov av innovationsekosystemets 6vriga stédfunktioner. Tillganglighet till natverk,
olika typer av testmiljoer, co-creation och open innovation ytor samt andra miljoéer dar
olika aktorer mots for att forutsattningslost skapa samverkan lyfts fram som viktiga. Har
lyfts dven den tvarvetenskapliga samverkan som vantas ske kopplat till regionens stora
forskningsinfrastrukturer, och omradena runtomkring dem sa som Greentech Village,
Science Village och Medicon Village, som en faktor for regionens framgang.

Asikterna kring tillgangen pa natverk inom smarta hallbara stader visades ddremot vara
tvetydiga under intervjustudien. A ena sidan tycker man att det finns ett for stort utbud
av natverk, vilket skapar en konkurrens om medlemmarnas resurser och engagemang. A
andra sidan efterfragas fler ytor dar beslutsfattare (offentlig sektor) och aktorer (privat
sektor) kan métas for att uppna férandring och innovation, och man framhaver ocksa ett
behov av motesplatser som bedrivs av neutrala aktorer. Det kan darfor vara viktigt, for
saval natverksdrivande aktérer som finansiarer av stoédfunktionerna, att stalla sig fragan
om organisationen av natverk kan byggas upp pa nagot annat satt for att skapa ett
effektivt stod for medlemmarna for att pa basta satt skapa forutsattningar for innovation.
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| linje med tidigare resonemang ser vi att det finns en begrinsning adven bland de
identifierade natverken att ta sig an méjligheterna och utmaningarna utanfér regionens
storstadskommuner. Stodfunktioner i form av exempelvis natverk, kan skapa
forutsattningar fér kommuner utanfor storstadsregionerna att kroka arm och harigenom
skapa mojligheter fér innovation.

v' Det rader generellt god natverksverksamhet i regionen. Daremot finns
potential att utveckla natverksstrukturen inom bygg- och fastighetssektorn
samt inom IT/digitalisering utifran perspektivet smarta hallbara stader.

v Inkubator- och acceleratorsverksamheten ar aktivinom regionen och ar inte
ortsberoende pa samma vis som 6vrig stddverksamhet.

v Verka for att fler stodfunktioner, natverk och aktiviteter drivs utanfor
storstadskommunerna och inkluderar omraden med (traditionellt) mindre
aktiviteter inom specialiseringsomradet.

v Mogjliggér innovation och innovativa l6sningar genom att skapa
forutsattningar for neutrala, branschoverskridande métesplatser.

4.4 Finansiering

P& europeisk niva sker en kraftsamling for att stilla om den finansiella sektorn for att
mojliggdra klimatomstallningen och den grona given. Kraftsamlingen omfattar saval
privata medel som offentliga och allt fler aktérer pa den finansiella marknaden 6nskar
Oka sin andel grona och hallbara investeringar. Det ar av stor vikt att aktivt folja
utvecklingen av den finansiella omstallningen for att vara proaktiv och kunna ta del av
kommande satsningar.

Svarigheter med offentlig finansiering fran exempelvis Vinnova och Energimyndigheten
lyfts upprepande under intervjuerna. Saval administrativa utmaningar som svarigheter
med att hitta ratt finansiar lyftes fram. Dessutom framhdvde man att det ar svart att fa
storre och tidsmassigt langre projekt eller initiativ finanseriade av offentliga medel. En
mojlighet for att skapa en effektivare anséknings- och administrativ process som
diskuterades, var ett en regional organisation skulle kunna samla, eller sjilva anséka om,
offentlig finansiering for att sedan knyta an till regionala initiativ som behdéver stéttning
och dar man ser majligheter fér innovation.

Intervjuerna visar ocksa att det finns ett behov av att tillgangliggéra information om
tillgangligt riskkapital fér en storre bredd av aktorer. Enbart ett fatal aktérer arbetar
aktivt med fragorna, men kunskapen om majligheterna behéver hgjas.

v' Det behovs synliggérande av tillgangligt och sékbart riskkapital (eller annat
privat kapital) i regionen for finansiering av utveckling och innovation inom
smarta hallbara stader.

v' Saval naringsliv som den offentliga sektorn behdver delta aktivt pa den
nationella och europeiska arenan fér att ta del av och paverka utformningen
av  kommande finansieringssatsningar, saval gillande taxonomin,
investeringsmedel och medel fér forskning och innovation.
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4.5 Den offentliga sektorns roll i utvecklingen av smarta

hallbara stader

Den offentliga sektorns roll i utvecklingen av smarta hallbara stader ar bade sjalvklar, och
inte. Det finns tydliga omraden som offentlig sektor bér, och férvantas, verka inom
kopplat till dess offentliga uppdrag. Rollen som drivande akt6ér inom omradet smarta
hallbara stader ar dock inte lika sjalvklar.

Avsnitt 3.5 tydliggdr att det finns en styrka i att skapa kommunal drivkraft bakom
utvecklingsarbetet for smarta hallbara stader. Genom exempelvis
markanvisningstavlingar och projekt for stadsdelsutveckling, kan innovationsldsningar
bli en naturlig del av annars stingda planprocesser. Den offentliga sektorn har alltsa en
viktig roll i att férespraka och foregd med gott exempel nar det kommer till att integrera
nya, innovativa l6sningar i exempelvis upphandling eller genom att upplata stadens ytor
som testmiljo for losningar. Ett nyligen genomfort exempel pa detta ar den
markanvisningstavling som genomférdes i Brunnshog dar byggherrarnas bidrag
utvarderades utifrdn ett antal innovationskriterier, daribland samarbete med
innovationsbolag och dar ett av de vinnande bidragen kunde visa upp samarbete med sex
innovationsbolag (Lunds kommun, 2021).

Daremot lyftes det fram att, for att bade regionen och enskilda kommuner ska bedriva
innovations- eller forandringsarbete, kravs langsiktighet och blockdverskridande
forankring i atagandet. Det lyftes dven fram att regionens roll som maojliggérare bor
fokusera pa just mojliggérande handlingar - sa som att skapa ett gynnsamt naringslivs-
och innovationsklimat.

| avsnitt 3.5.4.1 férdes det dven resonemang kopplat till kommunens (stadens) ataganden
och dess mojliga uppdrag kopplat till utveckling av smarta hallbara stader. Kortfattat
resonerades det dven kring mindre stiders mojlighet till utveckling inom omradet
jamfort med de storre stidernairegionen. Resursfraganistaderna ar komplex, det ar inte
nddvandigtvis sa att en mindre stad har mindre resurser eller mindre méjlighet till
forandring jamfort med en storre stad. Daremot framkom forslag om behovet av att
bredda begreppet stad sett till bland annat invanarantal, grad av titbebyggelse etc. for
att inkludera regionens mindre stader och battre spegla regionens méjligheter. Det finns
ett behov av att hitta strategier och handlingsplaner som inkluderar saval smdkommuner
som smastader i regionen, som storstadsomraden som Malmo, Lund och Helsingborg.
Detta kan exempelvis géras genom decentraliserade innovationsnoder dar kommuner
med liknande innovationsbehov kan kroka arm, eller genom att knyta ett antal mindre
kommuner till en storre, innovativ stad/kommun - likt "Familjen Helsingborg”, for att
harigenom inspirera och stétta till innovationsarbete dven i de mindre kommunerna.

v" Malm6, Lund och Helsingborg har starka positioner inom hallbar
stadsutveckling. Genom 6kat samarbete och 6kad kunskapsspridning kan de
bidra att skapa en forflyttning inom specialiseringsomradet i hela regionen.
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v' For att skapa en forflyttning inom specialiseringsomradet i hela regionen
kravs det att det skapas férutsattningar dven fér de mindre kommunerna och
staderna att utvecklas och bidra till utvecklingen i regionen.

v' Fortsatt utveckla och forfina samverkan mellan den privata och offentliga
sektorn for att 6ka innovationstakten inom smarta hallbara stider. Bada
sektorerna har sina olika roller, modjligheter och behov och
samverkansformerna behoéver stindigt uppdateras och utvecklas. Neutrala
innovationspartners kan med fordel involveras i arbetet.

v" Smarta hallbara stader ar ett tvarvetenskapligt omrade som berér stader och
naringsliv inom flera branscher och dar medborgarens och civilsamhallets
engagemang ar oerhort viktigt. Omradet utvecklas snabbt och darfor ar
standig omvarldsbevakning, positionering och utveckling en nyckel foér att
regionen ska kunna ta del av alla méjligheter som uppkommer.

5. Datainsamling

5.1 Tidigare publicerade rapporter och studier inom

omradet
Litteraturstudien ger en bredare bild av omradet, medan intervjuerna som genomfors
inom projektet kan ge en djupare forstaelse av de utvalda delar av ekosystemet som
undersoks. For litteraturstudien har data samlats in genom:

¢ Inventering och genomgang av befintliga publicerade rapporter och studier
inom omradet - detta har skett i dialog med referensgruppen.
e Kunskapsinhamtning via hemsidor genom manuell sékning.

Resultaten fran denna litteraturgenomgang presenteras i Kapitel 3. Tidigare analyser har
fokuserat pa bland annat néringsliv och forskning inom omradet. Under genomgang av
tidigare rapporter och kartlaggningar identifierades ett gap kopplat till stédfunktioner
inom omradet smarta hallbara stidder. Stodfunktioner kan ha en viktig roll i
innovationsekosystemet och det beslutades darfor att djupanalysen skulle fokuseras till
denna del av innovationsekosystemet.

5.2 En studie av stodfunktioner for smarta och hallbara

stader
For att mojliggéra en djupanalys har djupanalysen avgransats till delar av
innovationsekosystemet. Intervjuerna gjordes for att fa en fordjupad forstaelse for de
stodfunktioner som finns i regionen och deras roll. Data har inhamtats genom:

e Ostrukturerade intervjuer under vilka vi bland annat samlat information om
stodfunktioner genom ett sd kallat snébollsurval, d.v.s. genom att fraga

RISE Research Institutes of Sweden AB
46



R I |
respondenterna om personer och initiativ som dom tror kan vara intressanta

for denna kartlaggning.
e Semistrukturerade djupintervjuer med utvalda aktorer.

Urvalet har gjorts for att belysa bredden av funktioner och stéd inom omradet samt
identifiera eventuella gap snarare an att visa pa ett statistiskt representativt urval (Yin,
2018). Foljande kriterier sattes upp for urvalet:

e Tacka de branscher som inkluderas inom specialiseringsomradet

e Geografisk spridningiregionen

e Initiativsomriktar sig till verksamheter i olika skeden (t.ex. etablerade, startup)

e Initiativ med olika typer av huvudman (naringsliv, offentlig sektor)

e Initiativ som erbjuder olika former av stod (t.ex. ndtverk, stéd vid finansiering)

e En spridning mellan kartlaggningskategorierna (se projektavgransningar for
dessa kategorier).

Utdver dessa kriterier efterstrdvades en spridning i hur lange de utvalda
stodfunktionerna hade varit verksamma. De aktdrer som deltagit i intervjustudien har
varit verksamma mellan 1 - 22 ar. Vad som raknas som lange i detta sammanhang maste
ses utifran bland annat vilken typ av verksamhet det &r, vilka finansieringsmdjligheter
som finns for stodfunktionen, och vilken agilitet verksamheten kraver. Utifran detta har
de testbaddar som intervjuats generellt varit verksamma kortare tid dn t.ex. de natverk
somintervjuats. Trots att intervjuerna fokuserats till stodfunktioner, och att dessai nagra
fall endast varit aktiva nagra ar, har de respondenter som deltagit stor kunskap och
erfarenhet inom omradet smarta hallbara stider - inte bara ifran den specifika
stodfunktionen, men dven fran deras tidigare och parallella engagemang inom omradet.

Under hosten 2020 - varen 2021 genomfoérdes tio djupintervjuer, se Tabell 1 foér en
sammanstallning av aktorer. Dessa refereras i rapporten till som "intervju”. Intervjuerna
genomfordes digitalt via Teams, och spelades in som ett underlag fér analysen.
Intervjuernavaradei 1 - 1,5 timme.

Intervjuerna genomférdes utifran ett semi-strukturerat format. En utarbetad
intervjuguide 13g till grund for intervjuerna, dar ett antal teman/frageomraden tagits
fram. Det semi-strukturerade formatet skapar en frihet i exempelvis att andra ordningen
pa fragorna och félja upp intressanta samtal med féljdfragor som inte finns med i
intervjuguiden (se t.ex. Kvale och Brinkmann, 2014). Intervjuguiden togs fram med
utgangspunkt i de olika doméanerna som ingar i Isenbergs modell (Kreutzer m.fl., 2018)
samt den inledande litteraturstudien och inkluderade féljande temaomraden: 1)
inledande fragor om verksamheten, 2) féretag, ankarforetag och foretagsrelationer, 3)
stod och natverk, 4) etablering och marknad, 5) forskningsinfrastruktur, 6) finansiering
och 7) policy. Intervjuerna som genomférts ar en kombination av informant- och
respondentintervjuer, de damnar alltsd att bade ge en inblick i stédfunktionens
verksamhet och kopplingar till innovationsekosystemet, men &ven en bild av
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uppfattningar och asikter om omradet i stort. Exempel pd fragor for att fadnga dessa
perspektiv ar "Erbjuder ni ndgon form av stéd till innovation och entreprenérskap?” och
"Ser du att testbaddarna spelar enroll i utvecklingen inom omradet i regionen?”. Se Bilaga
2 Intervjuguide.

Datainsamlingen har kompletterats med ett sju ostrukturerade intervjuer, d.v.s.
intervjuer som genomférs mer som ett samtal. Dessa refereras i rapporten till som
"samtal”. Forutom att dessa samtal anvandes for att identifiera ytterligare aktorer bidrog
de till att fylla i luckor som identifierats under de tio intervjuerna, samt fa en battre bild
over denna kartlaggnings roll i ett stérre sammanhang. Fér dessa samtal har
situationsanpassade teman legat till grund och fragor formulerats I6pande utifran
samtalens inriktning (se t.ex. Kvale och Brinkmann, 2014). Urvalet av dessa personer har
ocksa skett utifran ett snébollsurval, d.v.s. ddr man via valda respondenter letar sig fram
till andra respondenter som sedan inkluderats i urvalet. Se Bilaga 1 fér en
sammanstallning av de personer som har intervjuats eller deltagit i samtal.

Analys av materialet har paborjats under pagaende samtal och intervjuer men en
fordjupad och samlad analys har genomfoérts efter genomfdérandet. Materialet har
kategoriserats genom att leta efter verbala och konceptuella repetitioner, likheter och
skillnader (Kvale och Brinkmann, 2014). De identifierade kategorierna grundar sig bade i
fragornaiintervjuguiden och de teman kring vilken intervjuguiden ar uppbyggd, samt de
kategorier som utarbetats under analysen av samtals- och intervjumaterialet. Analysen
gors utifran foljande kategorier:

e Stodfunktionens roll

e Organisationen runt stédfunktionen

e Relationen med innovationsekosystemet

e Den offentliga sektorns roll i innovationsekosystemet
e Finansiering av och mojligheter via stodfunktionen

e Svarigheter och hinder

e Behov och méjligheter
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Bilaga 1 Intervjuer och samtal

Intervjuer har genomfoérts med:

Intervju 1: Hakan Rosqvist, VD, Sustainable Business Hub

Intervju 2: Magnus Agerstrom, managing director, Cleantech Scandinavia

Intervju 3: Ola Hansson, manager, WIN Water och Patrik Rydén, manager, WIN Energy

Intervju 4: Truls Bretz, ansvarig innovationsarenan/affarsutvecklare; Hannes van
Lunteren, ansvarig KrinovaMat/affarsutvecklare; Christian Nyhlén, VD, Krinova

Intervju 5: Erik Stenberg, innovationsledare, Waste identification testbed/Innovation
Skane

Intervju 6: Olle Landegren, manager, Sony Startup Accelerator Program/Sony
Intervju 7: Martin Gull, digitaliseringsdirektor, Smarter city lab/Helsingborgs stad
Intervju 8: Peter Kisch, projektledare, Future by Lund

Intervju 9: Juliet Leonette, strateg/projektledare, Blue Green City Lab/Malmé stad

Intervju 10: Andreas Holmgren, hallbarhetschef, Byggnadsfirman Otto
Magnusson/LFM30

Samtal har genomforts med:

e Bengt Malmberg, senior projektledare inom Infrastructure Management, RISE

e Charlotta Moéller, Finans- och upphandlingsstrateg i det strategiska
innovationsprogrammet (SIP) Viable Cities, RISE

e Karl-Erik Grevendahl, senior radgivare inom hallbar affarsutveckling

e Kes McCormick, universitetslektor, IIIEE/Lunds Universitet

e Kristina Mjornell, affars- och innovationsomradeschef for Hallbara stader och
samhéllen, RISE

e Lars Moberger, senior projektledare Cleantech Impact Accelerator (CIA), RISE

e Magnus Johansson, senior forskare inom stadsutveckling, RISE
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Bilaga 2 Intervjuguide

Nedan visas den intervjuguide som legat till grund fér de intervjuer som genomférts inom
projektet. Fragorna har anpassats beroende pa vilken aktér som intervjuats. For
intervjuer med natverk/kluster/hubbar, innovationsstdd/plattformar  och
acceleratorer/inkubatorer har mindre justeringar gjorts. For intervjuerna med
testbaddar har en stoérre anpassning gjorts dar fragorna i huvudsak fokuserats till
testbaddar generellt och testbadden specifikt; testbadden och dess organisation, dess
verksamhet och finansiering.

Intervjuguide - innovationsekosystemkartlaggning
Inledande fragor

e Kandu beratta kort om er organisation och er verksamhet och dess syfte?
o Kandu beratta kort om nar och bakgrunden till varfor ni statades?
e Hur serorganisationen ut och vad ar din roll i organisationen?
e Hurserdupaomradet smarta hallbara stader, vad innefattar det for dig/er?
e Vilken roll har din organisation i innovationssystemet inom smarta hallbara
stader? Ser ni er som stéttande/sammankallande, drivande, genomférande eller
utvecklande?

Foretag/ankarféretag och féretagsrelationer

e Vilka foretag eller organisationer ser ni som mest drivande i denna utveckling i
utvecklingen av SHS regionen?
e Ser du att ndgon av dessa féretag fungerar som ankarféretag inom omradet, dvs.
att dom bidrar till att kompetens och kunskap flyttar till regionen?
o Ominte, vilken kompetens eller typ av drivande aktor saknas for att driva
omradet framat?
e Hurupplever ni att relationen ser ut mellan féretagen inom omradet i regionen?
o Ardet ett &ppet samarbetsklimat?
o Vad behovs for att foérbattra interaktionen mellan aktérer?
e Tror ni att 6kad samverkan, speciellt tvarsektoriellsamverkan, kan verka for att
driva ert omrade framat?
e Hur viktig ar internationell/interregional samverkan foér att utveckla smarta
hallbara stader i Skane?

Stdd och natverk

e Erbjuder ni ndgon form av stod till innovation och entreprendrskap? Vilken typ av
stod?
o Kanduberatta lite om dom olika typerna av stéd ni erbjuder?
o Finns det kriterier som foretagen maste uppfylla for att ta del av stoden?
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e Vilkanatverk ser du som ar viktiga for féretagen pd omradet i regionen?
o Hurser du pa utformningen av de regionala natverken inom SHS?
o Finns det ndgon typ av natverk/hub/kluster som saknas?
e Ser dunagrainternationella natverk som ar viktiga for foretagen pa omradet?
e Vilka ser du ar de mest relevanta aktorerna for att paverka utvecklingen inom
omradet? Varfor just dom?
e Ardet nagon ytterligare aktér som saknas?
o Saknas det nagot i form av stéd fran ndgon organisation inom offentlig
sektor?

Forskningsinfrastruktur och testbaddar

e Hur ser tillgangen pa forskningsinfrastruktur, kopplat till SHS, ut?
o Finns det viktig forskningsinfrastruktur som saknas?

e Serdu att testbaddarna spelar en roll i utvecklingen inom omradet i regionen?

e Ardom tillrickligt tillgingliga/synliga for att kunna bidra?

e Vilken roll spelar de regionala testbdddarna inom [specifikt omrade] for
uppskalning av proof-of-concept?

e Upplevs det att det finns en generell 6ppenhet bland storre aktérer att agera
testbadd at startup/SMF?

Etablering och marknad

e Hur ser mojligheterna ut for mindre bolag att hitta sin férsta kund regionalt?

e Vad ser du ar den/de storsta utmaningarna med att starta féretag i dagens
foretags- och startupklimat?

e Vilken information (om t.ex. marknaden) behovs finnas tillgdnglig for
foretagare/entreprendrer for att kunna utveckla deras foretag/verksamhet?

Finansiering

e Vilka ser ni dr dom tongivande aktérerna/moéjligheterna nar det galler
finansiering inom omradet i regionen?
o Hur ser finansieringsmojligheterna ut pd omradet i Skane?
e Vadiardinerfarenhet av dessa finansieringsformer?

Policy

e Paverkar dagens styrmedel utvecklingen av omradet smarta hallbara stader?
e Hur skulle styrmedel kunna skapa béattre forutsattningar for omradet att
utvecklas?
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Bilaga 3 Sammanstallning av naringslivsrapporter

Branschbendmning

Bygg och fastighet

Energi och viarme

Vatten, avfall och atervinning

IT

Branschbendmning Hallbart byggande Energi Vatten Avfall och atervinning Smarta hallbara
stéder/Uppkopplad stad

Antal féretag 31 89 12 34

Total omsdttning 84 000 MSEK 35000 MSEK 11000 MSEK | 32000 MSEK 5800 MSEK

Genomsnittligt antal 780 anstallda 74 anstalld 215 anstéllda | 898 anstallda 91 anstallda

anstdllda och omsdttning | 2800 MSEK 388 MSEK 912 MSEK 3500 MSEK 243 MSEK

Utpekade som potentiella | Skanska, PEAB E.ON

ankarféretag

Utpekade som sdirskilt Alfa Laval 15 SONY Mobile, Axis

starka ankarforetag

Intervjuade betydelsefulla | Skanska E.ON, Kraftringen, SYSAV, NSR SONY

ankarféretag Oresundskraft

Utpekat styrkeomrdde Byggnadsindustrilé Har exkluderats i analysen IKT??

Utpekat som sdrskilt
intressant ur tillvixt och
innovationsperspektiv

Vatten, avfall och atervinning

14 Avser de branscher som tydligt ingar i FIRS definition

15 Alfa Laval tillhér branschen ” Tillverkning av maskiner och apparater fér kyla och ventilation utom fér hushall” (killa Region Skanes ankarféretagsrapport). | branschanalysen aterfinns bolaget under

kategorin vatten, avfall och atervinning men skulle dven kunna finnas under kategorin energi och varme

16 Byggnadsindustri innefattar 24 branscher (bland annat byggande av bostadshus och andra byggnader, men dven tex elinstallatorer, arkitekter och maleriarbeten) dock ej fastighetsbranschen som har

exkluderats i analysen

17 |KT omfattar en flera branscher uppdelade i fyra undergrupper; programvara och IT-tjanster, Tele- och datakommunikationstjanster, Tillverkning av hardvara samt Aterforsaljning och service av

hardvara
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Bilaga 4 Kartlaggning av
stodfunktioner - Excelfil

For en sammanstallning av stodfunktioner som identifierats i denna kartlaggning, se
bifogad Excel-fil.
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