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Regional mobilisering
kring ESS ochMAX 1V

Slutrapport



Forord

presentationer, studiebesok och analyser har vi rort oss en bra bit framat
och férdjupat var forstaelse for vilka utmaningar och méjligheter ESS och
MAX IV innebdr for var region.

Genom TITA har vi skaffat oss ett enormt kunskapsunderlag som vi kan ta
avstamp i infér kommande arbete. Vi vet nu inte bara vad som behéver géras utan
aven hur vi ska gora for att hela var region ska fa del av spin-off-effekterna fran
ESS och MAX IV. Vi har gldntat pd dorren till framtiden och sett en méngd méjlig-
heter som kan f6lja i sparen av etableringarna. Nu giller det bara att vi vagar ta
steget 6ver troskeln och satsa pa konkreta insatser!

Vi har under projektets gidng fatt en betydligt storre forstaelse for vilken mang-
fald av aktiviteter och vilket arbete som dr nédvandigt for att vi ska fa ut maximal
effekt av forskningsanlaggningarna. Vi har fatt battre forstaelse for forskarens
behov och f6r samhillets betydelse for att anldggningar som dessa ska na sin fulla
potential. Vi har insett hur samhallsplanering i dess vidaste betydelse paverkar
alla aspekter av helheten.

TITA har kdnnetecknats av ett tvarsektoriellt arbetssatt, bade vad géller
nivaer, sektorer och organisationer. I det langsiktiga arbetet behover detta tvir-
gaende arbetssitt fortsitta. Vi har skapat en arbetsprocess ddr alla inte bara kan
bidra men ocksa behovs for att vi ska na framgang med de insatser som TITA har
identifierat. Nu har vi alla ett ansvar - ingenting sker av sig sjdlv.

Tack alla som har varit med pa denna resa och bidragit med kunskap och
engagemang. Jag ser fram emot att tillsammans med er ta nista steg och fanga
denna unika chans till tillvixt och utveckling i var region. Resan har bara borjat!

V ilken resa vi har gjort tillsammans! Genom alla méten, diskussioner,

Pia Kinhult

REGIONSTYRELSENS ORDFORANDE REGION SKANE OCH ORDFORANDE | POLITISK STYRGRUPP TITA




Sammanfattning

imerar samhadllsnyttan av etableringen av forskningsanldggningarna ESS

och MAX 1V i Lund. Forvintningarna pa vad dessa varldsunika anldggningar
kan innebdra ifraga om tillvaxteffekter och dynamisk samhallsutveckling dr stora.
Att identifiera savdl mojligheter som utmaningar férknippade med detta dr dédrfor
av yttersta vikt. Denna slutrapport dr en sammanstillning av de vésentligaste
resultaten och slutsatserna fran TITA:s nio delprojekt och projekt6vergripande
verksamhet som bedrivits under aren 2010-2012. For mer detaljerad information
i specifika fragor hanvisas till de enskilda delprojektens slutrapporter samt
underlagsrapporter.

Sammantaget visar TITA:s resultat pd en stark potential for Skane och Blekinge
att dra stor samhadllsnytta fran etableringen av ESS och MAX 1v. Enbart byggna-
tionen och den framtida driften av anldggningarna ger det regionala naringslivet
chans till betydande affdrer och teknikspridning. I ett bredare perspektiv finns
mojligheter till annu storre regional nytta da etableringen kan innebdra ytter-
ligare spin-off-effekter ifraga om starkt innovationsklimat och hojd konkurrens-
kraft for niringslivet samt ett dynamiskt forskningssamhille. Med det f6ljer
sannolikt nya féretagsetableringar och en 6kad inflyttning av manniskor med
efterfragade och attraktiva kompetenser. Oresundsregionens varumirke som en
internationell métesplats for materialforskning starks vidare. Med etableringen
av ESS och MAX IV ges regionen dessutom en unik méjlighet att anvinda anlagg-
ningarna som katalysator for samhdllsinsatser som dnda behver goras men som
med fordel kan skalas upp och snabbas pa. Det handlar om allt fran infrastruktur-
satsningar till kompetensfors6rjningsfragor.

Men inget i ovanstaende scenario kommer att hinda av sig sjilv, tvirtom kravs
det en mangfald av insatser fran ett stort antal aktorer for att regionen och natio-
nen ska kunna ta tillvara de mojligheter som foljer av etableringen av ESS och
MAX IV. En av de storsta utmaningarna som TITA identifierat dr behovet av lang-
siktiga insatser, starkt engagemang och ledarskap i kombination med fortsatt
samverkan langt efter TITA:s slut. Bland de omedelbara behov som identifierats
av TITA finns:

T ITA:s 6vergripande uppgift har varit att utreda hur Skane och Blekinge max-

® Behovetav att bygga upp starka kopplingar mellan industri, akademi och
anldggningar och av att skapa stodfunktioner bade for leverans till och indust-
riell anvindning av ESS och MAX IV.




® Nodvandigheten av satsningar inom skolan som
leder till ett 6kat intresse fér naturvetenskapliga
och tekniska utbildningsval.

® Behovet av en 6ppen innovationsarena i material-
vetenskap for att skapa en stark innovationsmiljo
kring anldggningarna, vilket ger den beredskap
och snabbhet som krivs for att regionen ska vara
en bra mottagare av nya idéer och verksamheter.

® Nodvindigheten av ett 6kat bostadsbyggande och
av transportinfrastruktursatsningar for att 6ka
tillgangligheten till ESS och MAX 1V fran hela
regionen.

® Behovet av att utveckla det goda virdskapet
och gora regionen internationellt attraktiv f6r
madnniskor och foretag, bland annat genom att
sdkra tillgdngen till internationella skolor och
olika typer av bostdder.

Genom TITA har regionens aktorer skaffat sig

bade kunskap och modeller for samverkan. Av
projektets resultat framgar tydligt vilka insatser som
kravs for att bade region och nation ska fa ut storsta
mojliga effekt av ESS och MAX 1v. Nu dr det hog tid
att skrida till handling och g6ra verkstad av dessa
insikter och bygga vidare pa den grund som lagts.
For att vagleda, samla och inspirera TITA:s partner-
skap till fortsatt arbete och regional mobilisering
kring forskningsanldggningarna har fem strategier
tagits fram.

For att sdkra spridningseffekter i hela regionen ska vi:

® Stirka ndringslivets konkurrens- och
innovationskraft

® Bygga en stark utbildningsregion
® Skapa dynamiska forskningsmiljoer
e Okatillgingligheten i hela regionen

® Utveckla regionens internationella attraktivitet

Visionsbild Science
Village och Brunnshég.
lllustration: Cobe.
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Bakgrund

TITA
- ett unikt projekt

Under aren 2010-2012 har Region Skdne i samarbete med 42 andra offentliga
aktorer i Skane och Blekinge drivit projektet ’ESS MAX IV i regionen-TITA”.
Forkortningen star for Tillvixt och Innovation (T1) samt Tillgdnglighet och
Attraktivitet (TA). Projektet medfinansieras av EU och handlar om hur regionens
aktorer kan maximera samhallsnyttan och fanga upp spin-off-effekter av etable-
ringen av ESS och MAX 1v. Aldrig tidigare har en liknande mobilisering och sam-
verkan mellan sd manga lokala och regionala akt6rer inom ramen for ett gemen-
samt projekt genomforts i Skane och Blekinge. Den regionala mobiliseringen som
uppnatts i samband med etableringarna saknar motstycke savil nationellt som
internationellt. Men unikt dr ocksa incitamentet till TITA.

Forskningsanldggningarna European Spallation Source (ESS) och MAX IV
tillhor de enskilt storsta vetenskapliga satsningarna i Sveriges historia. Anldgg-
ningarna byggs for att bli virldsledande inom sina gebit med hittills ouppnadd
prestanda. Forvdntningarna pa vad dessa mangmiljardsatsningar ska innebdra i
form av forskningsgenombrott inom life science och materialvetenskap dr stora.
Sa dr ocksa forvantningarna pa vad det ska innebéra i form av dynamiska tillvaxt-
effekter for regionen runt anldggningarna.

Av de cirka 18 miljarder kronor som ESS och MAX 1V kostar att bygga star
Sverige for cirka 8 miljarder. MAX 1V berédknas vara i drift 2015 och ESS 2019.
Genom savil sitt dgande (MAX 1V), sitt vardskap (EsS) och sin betydande finan-
siering har Sverige och regionen ett sarskilt ansvar for att savil kunskapsproduk-
tion som samhallsnytta tas tillvara pa basta majliga sitt. Darmed star forskarsam-
hille, naringsliv och det offentliga Sverige infor stora utmaningar. Att det kommer
att kravas langsiktigt engagemang och samverkan i kombination med ett batteri
av insatser inom de mest skilda omraden stod klart redan i den forstudie som
foregick TITA som utmynnade i slutrapporten “ESS i Lund - effekter pa regional
utveckling”?. Erfarenheterna och resultaten fran TITA har stidrkt och nyanserat
den bilden.

1/ EssiLund - effekter pé regional utveckling (Pwc 2009).




BAKGRUND

TITA:s 6vergripande syfte

® Stdrka tillgdngligheten och attraktiviteten i regio-
nen for att mojliggéra maximal sysselsdttnings-
effekt av etableringen av ESS och MAX IV.

® Tafram fordjupade analyser kring hur olika
aktorer kan ta tillvara tillvixteffekterna av ESS
och MAX 1V.

® Spridainformation och kunskap for att 6ka
medvetenheten om ESS och MAX 1V:s betydelse
och behovet av atgarder for att tillvarata tillvaxt-
mojligheter.

® Skapa en regional samarbetsarena med fokus pa
innovations- och utvecklingsforutsittningar kring
ESS och MAX IV.

Leveransmal

® Enregional samarbetsarena ska etableras som
langsiktigt arbetar for att tillvarata innovations-
och utvecklingsf6rutsattningar kring ESS och
MAX IV.

14

® En strategi- och handlingsplan f6r vad som bor
goras i Skane/Blekinge for att skapa internationell
konkurrenskraft ska tas fram.

® Arbetet med den innovationssatsning som sker
bl.a.isamarbete mellan lirosdten, Region Skine
och ndringslivet ska integreras med samarbetet
kring ESS och MAX IV.

® Arenor ska skapas for regionalt, nationellt och
internationellt samarbete kring ESS och MAX 1V
for att tillvarata synergieffekter.

Effektmadl

® Enstdrkt tillgdnglighet och attraktivitet i regionen
som skapar fler arbetstillfillen och foretagseta-
bleringar till f6ljd av ESS/MAX 1v-etableringen.

® Enstdrkt innovationsstruktur i regionen som
skapar sysselsdttning och tillvaxt till f6ljd av ESsS/
MAX IV-etableringen.

® En 6kad medvetenhet och forstaelse hos projek-
tets malgrupper om ESS/MAX IV:s betydelse och
behovet av dtgirder for att ta tillvara tillvaxt-
mojligheterna.

Malgrupp

TITA:s malgrupp har primdrt varit Skanes och
Blekinges kommuner och néringsliv samt statliga
myndigheter inklusive universitet/hégskolor, Region
Skane och Region Blekinge.

Partner och medfinansidrer

TITA har haft en budget pa totalt 47,3 miljoner
kronor. Medfinansidrer ar Region Skane, samtliga
kommuner i Skane, Lunds universitet, Invest in
Skane, ESS AB, Malmo hogskola, Lansstyrelsen i
Skane ldn, Hogskolan Kristianstad, Region Blekinge,
SLU Alnarp, Blekinge Tekniska Hégskola och Euro-
peiska regionala utvecklingsfonden (ERUF).

Projektorganisation

TITA har bestatt av tva 6vergripande projekt — TI och
TA - som i sin tur dr uppdelade i sex respektive tre
olika delprojekt. Organisatoriskt och operativt har
TI och TA haft samma 6vergripande projektledning
sa uppdelningen har inte haft nagon praktisk bety-
delse for de nio delprojekten. Ett projektsekretariat
med en operativ projektledare, projektsekreterare
och kommunikationsansvarig har jobbat f6r samord-
ningen och helheten inom TITA. Varje delprojekt har
haft en delprojektansvarig samt en delprojektledare.

For 6vergripande fragor har det funnits en pro-
jektledningsgrupp, en strategisk arbetsgrupp samt en
politisk styrgrupp. Dessutom har ett sarskilt utskott
hanterat storre investeringar och upphandlingar
under projektets gang.

Foljeforskare har under hela projekttiden f6ljt och
utvdrderat projektets utveckling och har genom en
fortlopande dialog med projektledning och projekt-
grupp bidragit till ett kontinuerligt larande och ett
effektivare projektgenomférande.

BAKGRUND

Varje delprojekt har haft en arbetsgrupp knuten
till sig med deltagare fran parterna. Arbetsgrupper-
nas organisation och funktion har sett olika ut i de
olika delprojekten.

Arbetssatt

Isina nio delprojekt och 6vergripande arbete har
TITA genomfort fallstudier och analyser, gjort inter-
nationella jaimforelser samt sammanstallt forsk-
ningsoversikter. Arbetet har resulterat i ett stort
kunskapsunderlag vilket presenteras i ett antal
rapporter och ett gediget informationsmaterial.

Allt detta har fortlopande lagts ut pa projektets

skapen spridits till intressenter bade i och utanfor
TITA:s partnerskap. Pa hemsidan har dven fort-
l6pande artiklar och filmer publicerats ddr resultat
och aktiviteter fran TITA:s olika delar beskrivits pa
ett lattillgangligt vis.

Forutom delprojektens olika arbetsméten, work-
shoppar och 6vriga aktiviteter har 6vergripande sam-
lingar skett med inbjudningar till alla parter i TITA.
Syftet med dessa har varit att sprida information om
resultat inom projektet samt att verka mobiliserande
for hela partnerskapet.

Varje delprojekt har ssmmanfattat sina resultat
och slutsatser i varsin avslutande delprojektrapport.
Det dr dessa nio rapporter, i kombination med Gvrigt
utredningsmaterial, erfarenheter fran projekttiden,
input fran partnerskapet, politisk styrgrupp, strate-
gisk arbetsgrupp och externa strategikonsulter samt
foljeforskare, som ligger till grund for de resultat och
slutsatser som presenteras i denna slutrapport.
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http://www.essmax4tita.se

BAKGRUND

TI+TA=9

TITA &r ett unikt projekt, inte bara genom sina ménga deltagare, utan ocksé

genom sin bredd. For att skapa tydlighet i de olika delmélen, delades projek-

tetininio delprojekt.

©

TI1- Mottagarorganisation Syd

Delprojektets syfte har varit att skapa
férutsattningar for ett positivt mot-
tagande av féretag och arbetskraft
sd att de vill stanna eller dterkomma,
vilket 8kar regionens attraktivitet.

vagleda féretag och privatpersoner till
ratt information vid en eventuell flytt
till regionen. Delprojektet har ocksé
genomfért intervjuer med internatio-
nella forskare och féretag for att fé en
forstéelse kring deras behov. Kartlédgg-
ningar har ocksé genomférts om hur
andra regioner och stader arbetar med
mottagande av internationella foretag
och privatpersoner.

Delprojektet konstaterar att mot-
tagandet méste bli smidigare och
myndigheternas rutiner vassas. For att
vara en attraktiv boendekommun ér
det avgorande att kommunerna majlig-
gor for barn att bo och studeraii olika
kommuner. Det méste ocksé goras
insatser som starker de medféljandes
méjligheter att f& jobb.
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Tl 2 - Marknadsféring - sydsvenska
varldsanlaggningar

Delprojektets syfte har varit att for-
stdrka de positiva samhadllseffekterna
av ESS och MAX IV genom att mark-
nadsféra regionen och anléggningarna
gentemot internationella storféretag,
institutioner och underleverantérer. Ett
samlat marknadsféringsmaterial har
tagits fram och en méngd marknads-
foringsaktiviteter har genomforts,
frémst mot internationella féretag som
kan ha ett intresse av att etablera sig
eller skapa samarbete med aktérer i
regionen.

Delprojektet konstaterar att en
framtida funktion som arbetar med
att koppla samman framforallt storre
internationella teknikféretag med
underleverantérer i Skéine och Blekinge
kan vara av stor betydelse fér regio-
nens ndringsliv.

S

OO

TI3 - Métesplats Lund NE

Delprojektets syfte har varit att finna
framgéngsfaktorer fér hur stadsdelen
Lund NE/Brunnshég pé bésta satt kan
utvecklas till en regional och inter-
nationell métesplats. Lund NE/Brunns-
hég ér det omréde dér forsknings-
anléggningarna Ess och MAX 1V ska
ligga. Delprojektet har tagit fram
omfattande kunskapsunderlag kring
motesplatser som har gett regionens
olika aktérer verktyg for att skapa
innovativa motesplatser kring ESs och
MAX IV. Delprojektet har dven genom-
fort en forstudie som innehéller kon-
cept och finansiering for ett science
center mellan forskningsanléggning-
arna. Konkreta forslag pé ett antal
métesplatser i forskningsanléggning-
arnas ndrhet har dven tagits fram.
Delprojektet konstaterar att nyttan
av en framgdngsrik méteskultur kring
forskningsanldggningarna ér av hég-
sta betydelse. Ett aktivt arbete som
frémjar méten mellan forskare och
omvéirld &r att rekommendera. Om
gastforskare &tervénder hem och
berdttar om sédra Sverige som en
inspirerande plats, sprids ryktet vilket

kan ge spin-off-effekter i hela regionen.

S

Tl 4 - Uppdatera och férankra den
existerande framsynen

TI5-Ess ochMAX IV som
innovationskraft fér néringslivet

Delprojektets syfte har varit att upp-
datera och férankra den tidigare
genomférda framsynen om regionala
effekter av etableringen av Ess och
MAX 1V. Den huvudsakliga formen for
framsyn har férts genom sé kallade
framsynsgillen, som via reflektion och
dialog identifierat utvecklingsmsjlig-
heter, sévdl inom langsiktiga utveck-
lingsteman eller innovationsomréden
som i form av konkreta aktiviteter.
Projektet har ocksé uppdaterat och
utvecklat visionen Society for science -
Science for society som ligger till grund
for det kommande arbetet fér regional
mobilisering kring forskningsanlégg-
ningarna.

Delprojektet konstaterar att nya
former behdvs for langsiktigt visions-
och framsynsarbete. De ldrdomar som
gjorts om ett systemiskt framsynsar-
bete kan ligga till grund fér etable-
ringen av framsyn som verktyg for
regional utveckling och anvéndas inom
alla omréden dér féréindringsbered-
skapen behéver 6kas och samarbetet
mellan olika aktorer optimeras. For
att kunna utnyttja den gemensamma
utvecklingskraften mellan olika aktérer
behéver visioner och information
kunna delas och diskuteras kontinuer-
ligt. Delprojektet har tagit fram en pro-
totyp fér en webbcommunity for att
testa hur natbaserad kommunikation
kan anvéndas inom framsynsarbete.

Delprojektets syfte har varit att stérka
innovationskraften i regionen genom
att skapa nya och optimera befintliga
arenor, samt identifiera ambassadérer,
hjéltar och ledare frén offentlig sektor,
forskning och néringsliv for att upp-
mdrksamma bland annat 6vriga 6ppna
innovationsarenor (f.d. kluster) och
innovationsomréden om majligheterna
med anléggningarna. Delprojektet har
ockséd bidragit till att materialveten-
skap lyfts upp pé den politiska agendan
iregionen.

Delprojektet konstaterar att en
Sppen innovationsarena inom material-
vetenskap kommer att fungera som ett
komplement till forskningsmiljén kring
anléggningarna och att det darfor ar
viktigt att den dr internationell, neutral
ochinkluderande. Slutsatsen ér att
arenan béde ar nédvandig och 6nsk-
vard for att f& full effekt fér naringsliv
och samhdille kopplat till etablering-
arna av ESS och MAX Iv. Dérfor har en
Sppen innovationsarena inom material-
vetenskap initierats och en styrgrupp
skapats.
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Tl 6 - Ess och MAX IV som tillvéixtmotor
for det regionala och lokala
ndringslivet

Delprojektets syfte har varit att bidra
till att etableringarna blir en tillvaxt-
motor for naringslivet i Skéne och
Blekinge. Detta har skett genom att
skapa bra férutséttningar for ett nar-
mande mellan ESS och MAX Iv-etable-
ringarna och det lokala och regionala
ndringslivet. Delprojektet rekommen-
derar att de insatser som krévs samlas
i en stodfunktion fér leverantérer och
delprojektet har ocksé tagit fram ett
konkret férslag - "Industriell plattform
for leverantérer”. Initialt foreslds platt-
formen fortsdtta arbetet gentemot Ess
och MAX IV fér att sedan dven bérja
informera om afférsméjligheter vid
andra internationella forskningsan-
léggningar och vid andra stérre offent-
liga investeringar i regionen eller dess
ndrhet.

Delprojektet konstaterar att det
kréivs omfattande informations- och
kompetenshdjande insatser i regionen
och att dessa mdste genomféras pé
ett strukturerat sétt med léngsiktiga
ambitioner. Dessutom pekar delprojek-
tet pé att det finns en stark potential
att arbeta fér teknik- och kunskaps-
Sverféring i métet mellan anléggning-
arna och féretagen.
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TA1- Samhéllsplanering och
transportinfrastruktur

Delprojektets syfte har varit att f& en

fordjupad forstéelse for hur regionen
genom effektiv samhdllsplanering kan
skapa férutsdttningar for och dra nytta
av de positiva effekter som etable-
ringen av forskningsanléggningarna
férvéntas fora med sig. | det arbetet
fyller den strategiska samhallsplane-
ringen en avgorande roll och den
behsver enligt delprojektet stérkas
pé flera plan. De offentliga aktdrerna
méste i hdgre grad bli proaktiva, dri-
vande och innovativa i sin planering.
Delprojektet konstaterar att det
kréivs en méngfald av insatser, frén
sévdl kommuner som andra aktérer
(privata och offentliga), fér att regio-
nen ska kunna ta del av de spin-off-
effekter som Ess och MaX IV kan ge.
Nyckelfaktorer som god tillgéinglighet
till snabba kommunikationer, attraktiva
boendemiljser och vélfungerande
samhaillsservice kan bli avgérande for
regionens forméga att locka till sig nya
invénare. En viktig forutsdttning for att
hela Skéne ska fé del av en dynamisk
utveckling ér att regionen uppfattas
som attraktiv, tolerant och trygg.

S

TA2 - Markregister Syd

Delprojektets syfte har varit att opti-
mera synligheten av mark i sédra
Sverige fér séval inhemska som utlénd-
skaintressenter for att i sin tur leda till
fler investeringar i regionen. Darfor har
ett digitalt markregister utvecklats
som innehéller information om ledig
mark tillgéinglig for féretagsetable-
ringar och bostader. Férutom den
framtagna webbldsningen har del-
projektet vidareutvecklat kontaktnat
inom, mellan och utanfér kommunerna
och Region Skéne/Invest in Skéne.

Delprojektet konstaterar att det ar
viktigt att s& ménga kommuner som
majligt deltar i den fortsatta utveck-
lingen av markregistret och att data-
basen kontinuerligt hélls uppdaterad
for att fullt ut utnyttja potentialen.

TA3 - Forstudie kring
kompetensforsorjning

Delprojektets syfte har varit att under-
soka vilken kompetens som kommer att
efterfrégas vid byggandet, instrumen-
teringen och senare driften av ESs och
MAX 1V, samt vilka kompetenser som
behover starkas for att frédmja innova-
tionsarbetet och teknikspridningen
mellan anléggningarna och nérings-
livet. Projektet har huvudsakligen varit
inriktat pé att inhdmta kunskaper och
erfarenheter internationellt. Med den
kunskapen har projektet ocksé fore-
slagit lampliga &dtgarder vad galler
dimensionering av utbildning och forsk-
ning samt strategiska insatser for att
stdrka kopplingen mellan industri,
akademi och forskningsanléggningar.
Delprojektet konstaterar att frégan
om utbildning och kompetensférsérij-
ning dr central och att léngsiktighet,
tydligt ledarskap och bred samverkan
dr ett mdste for att regionen ska kunna
ta tillvara méjliga tillvéxteffekter av
etableringen av Ess och MAX IV. Fyra
viktiga insatsomréden har identifie-
rats; l&éngsiktiga insatser fér kompe-
tensutveckling och utbildningsinsatser
vid universiteten, satsningar pé teknik
och naturvetenskap tidigt i skolan,
stodfunktioner gentemot industrin och
funktioner for industrindra forskning.
Genom att integrera forsknings-
anléggningarna med utbildningssyste-
men skapas nya méjligheter for forsk-
ningsgenombrott, teknikutveckling
och spridningseffekter till industrin.
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En vision for framtiden

Som en ledstjdrna i arbetet med att skapa en region
som Kan ta tillvara de potentiella effekterna av
etableringen av ESS och MAX 1V finns visionen
Society for science — Science for society. Den under-
liggande tanken bakom visionens forsta del - Society
for science - dr att samhillet maste skapa goda forut-
sattningar for forskningen och goda f6rutsittningar
for att utnyttja potentialen med anldggningarnas
etablering och verksamhet. I visionens andra del —
Science for society — visas i sin tur pa vilket ansvar
som forskarna har for att géra forskningen tillaimp-
bar. Att det inte enbart handlar om att f6rsta hur
varlden dr uppbyggd, utan att med denna kunskap
aven hjalpa till att férandra den.

Visionen pekar tydligt pa betydelsen av ESS och
MAX IV - att etableringarna kan leda till langsiktiga
effekter inom méanga delar av samhillet. Den &r
inkluderande och inbjudande. Alla kan bidra, ingen
behover sta utanfor. Och den visar inte minst pa
interaktionen mellan samhdlle och forskning — veten-
skapen star inte utanfor samhallet och vice versa.

Visionen formulerades redan i férarbetet till
TITA-studien2. I arbetet med att uppdatera visionen
har sarskilt fokus lagts pa att fd bredden av paverkan
av etableringarna av ESS och MAX IV att framga.
Darutéver har rollerna for olika aktorer i regionen
tydliggjorts. Hur berors de av och hur kan de bidra

2/ Essilund - effekter p&regional utveckling (Pwc, 2009).
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till visionens forverkligande? Pa sa vis har dgarskapet
till visionen breddats. Det har varit av avgorande
betydelse att formulera visionen pa ett sadant sdtt att
den skapar stolthet bland invdnarna for regionens
nya position.

Den overgripande visionen har konkretiserats
under fem teman:

® Konkurrenskraftigt ndringsliv

Hogutbildad befolkning

Dynamisk forskningsmiljo
® Entillgdngligregion
® En attraktiv region

Nar ordet region ndmns i visionstexten syftar det pa
regionen kring ESS och MAX 1V, inte pa administra-
tiva indelningar. De geografiska granserna kan
beroende pa sammanhang inkludera savil Skane/
Blekinge, sédra Sverige, som Oresund och sédra
Ostersjéregionen.

Visionen dr langsiktig och frammanar en bild pa
tjugo ars sikt. For varje tema har strategier utarbetats
pa medellang sikt (5-10 ar) samt forslag till insatser
har tagits fram pa kort sikt (1-2 ar). Pa sd vis sdker-
stélls en koppling mellan langsiktiga mal och omedel-
bar handling. Visionsdokumentet dr levande och
kommer att forindras efterhand, som en del av ett
konsekvent framsynsarbete.3

3/ L&s mer om framsynsarbetet i rapporten Uppdatera och
forankra den existerande framsynen (Slutrapport Ti4).
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SCIENCE FOR SOCIETY

Ar 2030 &r regionen kring Ess och MAX 1V en av de mest
framstdende kunskapsregionernai varlden. Har héller

forskning och utbildning varldsklass. Till regionens styrkor

hér den méngfald av métesplatser mellan forskning och

samhadalle som har lett till ett innovativt samhallsklimat.

Med sitt konkurrenskraftiga naringsliv, sin hégutbildade

befolkning, dynamiska forskningsmiljder, tillganglighet

och attraktivitet har regionen en internationell lyskraft.

Den utmarker sig genom en unik visiondr, innovativ och

praktisk samverkan mellan olika sektorer i samhéllet.

Invénarnas stolthet 6ver att vara en del av detta bidrar

till att sprida berdttelsen om méjligheten att leva, lara

och driva féretag i ett omréde dér vetenskap och sam-

hdlle tillsammans skapar ny kunskap, ekonomisk tillvaxt

och okad livskvalitet.

Konkurrenskraftigt naringsliv

Féretagen i regionen dr internationellt
konkurrenskraftiga och upplever att de har
en konkurrensférdel av att verka i Ess och
MAX 1V:s direkta nérhet. Har éterfinns nu
allaledande féretag béde dé det gdller att
anvénda och att leverera till avancerade
forskningsanléggningar. Etableringen av
ESS och MAX IV har ocksé varit ett kraftfullt
verktyg i att skapa Europas mest innovativa
region. Hér ges entreprensrskap utrymme
och underlattas inom alla sektorer.

Hagutbildad befolkning

Regionen har ett internationellt framstd-
ende utbildningssystem - frén férskola till
forskarutbildning. Ess och MAX 1V bidrar till
att inspirera unga till forskning inom alla
vetenskapsomrdéden. Detta tillsammans med
regionens internationella profil gér det létt
att rekrytera kompetent arbetskraft inom
allt frén forskning till servicendring.

Dynamisk forskningsmiljé

och forskningsgenombrott sker kontinuer-
ligt. Det finns en nérhet till kunskap for akts-
rer inom offentlig, privat och ideell sektor
som vill utveckla sina verksamheter. Dialogen
mellan forskare och 6vriga aktdrer préglas
av prestigeldshet och 6msesidig nytta.

Entillganglig region

Regionen ar valkomnande och lattillgénglig
med attraktiva livsmiljéer, valutvecklade
transportsystem och en vél fungerande
bostadsmarknad. Har har flertalet narhet
till arbete, service och rekreation. Samhalls-
planeringen préglas av héllbarhetstén-
kande, méngsidighet och nyskapande.
Kénnetecknande &r en dynamisk samverkan
mellan offentliga aktérer.

En attraktiv region

ESS och MAX IV &r basen fér forskning som
kan tilldelas Nobelpris. Nya landvinningar

Regionen ér internationellt kéind som en att-
raktiv kunskaps-, innovations- och tillvaxt-
region. Mottagandet av inflyttande féretag,
anstéllda och studerande ér vérldsledande.
Invénarna upplever att de bor i en hogtekno-
logisk region med internationell profil som
de kénner sig delaktiga i och stolta 6ver.
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2.

Vad areEss ochMAX 1V?

ESS och MAX IV

- 54 lika och andéd inte

ESS och MAX IV omtalas ofta som snarlika och komplementira forskningsan-
laggningar, och visst dr samlokaliseringen av ESS och MAX 1V betydelsefull. Men
for att undvika begreppsforvirring ar det viktigt att forsta vad det har dr for typ av
anldggningar och hur de skiljer sig — bade fran varandra och fran andra liknande
anldggningar.

MAX IV dr en synkrotronljusanldggning och ESs dr en s.k. neutronkalla, dvs.
en anldggning for neutronbaserad forskning. Nagot férenklat kan man sdga att de
med avseende pa teknisk konstruktion har manga likheter, i sin funktion dr snar-
lika och i sina anvindningsomraden liknande och komplementéra. I bada anldgg-
ningarna dr partikelacceleratorer centrala delar. Men varken ESS eller MAX 1V
anvander partikelacceleratorer for partikelfysisk, som t.ex. vid CERN i Schweiz.
Ddr anvands kraftfulla partikelacceleratorer for att kollidera elementarpartiklar
i hoga hastigheter for att studera deras uppbyggnad. P4 sa vis undersoker man
materiens innersta bestdndsdelar och férsoker bland annat forsta hur virlden
bildades efter den sa kallade ”Big Bang”. Det dr ndgot helt annat dn den forsk-
ningsverksamhet som planeras fér MAX 1V och ESS och som bedrivs vid andra
synkrotronljus- och neutronkdllor i varlden. I kontrast till den internationellt sett
mest kidnda forskningsanldggningen Large Hadron Collider vid CERN, med upp-
gift att bevisa en enskild tes, kan anldggningar som ESS och MAX 1V anvindas
inom en rad olika discipliner (troligtvis inom fler discipliner dn de anvands idag)
och branscher sasom likemedels-, fordons-, flyg- och forpackningsindustrin.

Bade synkrotronljus- och neutronforskningsanldggningar dr anvindaranlagg-
ningar vars framsta uppgift dr att tillhandahalla hgkvalitativ experimentutrust-
ning for vetenskapssambhillet. Tillgang till anldggningarna och deras utrustning,
sa kallad experimenttid, dr i regel gratis under férutséttning att experimenttiden
s6ks i konkurrens och att resultaten publiceras, det vill sdga gratis for forskare vid
universitet och hogskolor.

For kommersiell anvandning kraver anldggningen att fa betalt. I enstaka fall
sker detta genom att anvandaren finansierar sina egna instrument vid anlagg-
ningen. Anvandaranldggningar har hoga krav pa sig fran forskarsamhallet att inte
bara tillhandahalla avancerad utrustning, utan ocksa en supportorganisation som




gor det majligt for gastande forskargrupper att
effektivt utnyttja den experimenttid de tilldelats.

I supportorganisationen ingar forskare och tekniker
som dr specialister bade pa utrustningen och forsk-
ningen. Det behovs dven en driftsorganisation som
ser till att anlaggningen och all utrustning halls i gott
skick. En anvdndaradministration for att hantera
schemaldggning av experimenttid, nddvandiga kon-
takter mellan anvandare och anldggningens egna
specialister, samt hantering av prover och sédkerhet,
dar ocksa en nodvandig funktion.

MAX IV dr en vidareutveckling av dagens MAX-lab
som bygger pa den erfarenhet av forskning med hjalp
av synkrotronljus som genom aren etablerats i Lund
och vid flera andra svenska universitet. MAX-lab &r
redan idag en viletablerad och internationellt kon-
kurrenskraftig forskningsanldggning.

Till skillnad fran MAX 1V dr ESS ett europeiskt
projekt med en historiskt sett mindre anvandarbas
i det svenska vetenskapssamhallet. Europeiska fors-
kare har, med marginell svensk inblandning, linge
uppfattats som virldsledande inom neutronsprid-
ningsomrddet, inte minst genom reaktoranldgg-
ningen ILL (Institut Laue Langevin) i Grenoble och
1S1S utanfor Oxford, en acceleratorbaserad neutron-
killa, liksom ESS.

Det enda méjliga sdttet att bygga en anlaggning
av vdrldsklass i Europa dr genom samarbete mellan
europeiska aktorer i akademi, niringsliv och stat/
offentlig sektor. Skane, och framforallt Lund, kom-
mer dirmed under saval konstruktion, byggande
som drift av ESS och MAX 1V utgbra en samlings-
punkt for virldsledande kompetenser inom tva
framtidsorienterade forskningsfilt.

European Spallation Source (ESS)

ESS dr ett planerat flervetenskapligt forsknings-
centrum baserat pa varldens mest kraftfulla neutron-
kidlla. Dit ska forskare frdn hela virlden kunna resa
for att studera en mangd olika material, allt fran
plaster och proteiner till mediciner och molekyler,

i syfte att forsta hur de dr uppbyggda och hur de
fungerar. Anlaggningen kommer att bli den framsta i
varlden for forskning med neutroner - en teknologi
som anvands f6r avancerade analyser inom olika
forskningsomraden.

Tekniken bygger pa neutroner som ett verktyg
for att analysera material pa molekylniva. Viteatom-
kdrnor, protoner, accelereras i en knappt 600 meter
langt accelerator, dir de nédstan nar ljusets hastighet.
Islutet av acceleratorn traffar protonerna ett mal av
volfram, som da sander ivdg neutroner. Det dr detta
som dr spallationsprocessen.

VAD AR ESS OCH MAX IV?

Neutronerna leds i ror fram till experimentstatio-
ner. Forskning med neutroner kan liknas vid ett stort
mikroskop, ddr neutroner anvands istéllet for ljus for
att ’se” materialen. Malmaterialet som anvinds blir
radioaktivt, men det hillsi ett slutet sikerhetssystem.

ESS kommer att bli cirka 30 ganger bittre an lik-
nande anldggningar och 6ppna upp for nya forsk-
ningsmojligheter inom bland annat biologi, kemi,
arkeologi, medicin-, miljé- och energiteknik, klimat-,
transport- och ingenj6rsvetenskap. Forskning inom
dessa filt har till exempel hittills resulterat i nya
materiallésningar inom mobiltelefoni, livsmedel,
bildelar och medicinteknik.

EUROPEISKT SAMPROJEKT

ESS dr ett europeiskt forskningsprojekt. Idag ar

ESS ett statligt bolag dgt av vardldnderna Sverige
och Danmark, men 17 partnerldnder deltari ESS-
samarbetet: Sverige, Danmark, Spanien, Estland,
Frankrike, Island, Italien, Lettland, Litauen, Neder-
landerna, Norge, Polen, Schweiz, Storbritannien,
Tjeckien, Tyskland, Ungern.

Under 2012-2025 pagar ESS projektering av kon-
struktionsarbetet samt planering for framtida orga-
nisationsform. Den tekniska designen utarbetas till-
sammans med 200-300 forskare i runt 60 partner-
laboratorier runt hela varlden. Under 2012 planeras
ocksa den vetenskapliga strategin och de instrument
som ska byggas. Sveriges och Danmarks chefsfor-
handlare for samtal med de 6vriga 15 partnerldn-
derna om deras exakta bidrag till byggkostnaden,
och vad dessa bidrag ska utgoras av, t.ex. i form av
teknisk utrustning.

Ar 2013 startar konstruktionsarbetet, vilket bland
annat innebdr detaljerat ingenjorsarbete, prototyp-
arbete, upphandlingar och forberedelser av marken
ddr ESS planeras byggas. I samband med detta kom-
mer ESS ocksa att starta en omfattande rekrytering.

Byggstart planeras till 2014, ESS vintas std klart
ar 2019 och vara i full drift ar 2025. Totalt kostar ESs
runt 15 miljarder kronor att bygga (i 2008 ars pen-
ningvirde), varav Sverige bidrar med 35 procent.
Driftskostnaderna uppskattas till runt en miljard
kronor per ar.#

MAX IV

MAX IV dr ett planerat synkrotronljuslaboratorium
med varldsunik prestanda som 6ppnar upp for nya
framsteg inom en rad forskningsfdlt, t.ex. inom
materialvetenskap, life science, nanoteknologi,
energi-, klimat- och miljévetenskap. MAX 1V dr

4/ Lés mer: wy
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VAD AR ESS OCH MAX 1V?

Visionsbild MAX 1V. lllustration: FOJAB arkitekter.

Sveriges genom tiderna storsta infrastrukturprojekt
inom forskning.

MAX-lab i Lund ir ett svenskt, nationellt laborato-
rium ddr man har bedrivit forskning med hjélp av
synkrotronljus sedan mitten av1980-talet. MAX star
for Microtron Accelerator for X-rays. Laboratoriet
bestar idag av anldggningarna MAX I, IT och III.
Dessa tre acceleratorer har lite olika specialisering
och har byggts upp efter hand. Namngivningen ar
kronologisk och MAX 11 dr den storsta acceleratorn.
MAX-lab har 6ver 800 anvandare arligen, varav strax
under halften kommer fran Sverige och de Gvriga
frdn hela virlden. MAX 1V, dr en mycket stérre och
mer utvecklad version som forvéntas bli en av vérl-
dens framsta synkrotronljusanldggningar. Den verk-
samhet som idag bedrivs pa nuvarande MAX-lab ska
flyttas 6ver till MAX 1V.

Synkrotronljus dr elektromagnetisk energi. Det
skapas da elektroner, som accelererats upp till ndra
ljusets hastighet, tvingas b6ja av fran sin bana. Da det
sker forlorar elektronerna energi, vilket avges i form
av ljus. Ljusetleds i vakuum genom stralror till expe-
rimentstationer dar det anvands for att studera hur
olika material dr uppbyggda, hur olika processer i
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materialen sker och for att kartldgga de kemiska till-
standen i olika material. Sjdlva processen och accele-
rationen sker inuti sd kallade lagringsringar. Elektro-
nerna skjuts ivdg av en elektronkanon och starka
magneter bojer deras bana.

Alla storre industrialiserade lander har investerat
idenna typ av anldggningar. Anvandarna aterfinns
inom fysik, kemi, biologi, medicin, teknologi, pale-
ontologi, geovetenskap och miljévetenskap.

NATIONELL ANLAGGNING

MAX IV berdknas kosta cirka 3 miljarder kronor att
bygga. Det 4gs gemensamt av Lunds universitet,
Vetenskapsradet, VINNOVA och Region Skane. Lunds
universitet star som nationell vard for anldggningen.
Driftskostnaderna berdknas uppga till cirka 300 mil-
joner kronor om aret. Huvudfinansidr av de forsta sju
stralréren vid MAX 1V dr Knut och Alice Wallenbergs
stiftelse. Den betalar 400 miljoner av totalt 560 mil-
joner kronor. Resterande 160 miljoner kommer fran
12 universitet och hogskolor i Sverige, varav Lunds
och Uppsala universitet dr de stora finansidrerna.

I ndsta steg i stralrérsutbyggnaden kommer dven
andra ldnder och industrin att medverka. Samarbete

avseende stralrorsfinansiering har redan etablerats
med Finland och Estland, och intresse finns fran

bl. a. Danmark, Polen och Norge. Ett stralror kostar
cirka 80 miljoner kronor. Bygget av MAX IV har
pagatt sedan november 2010 och dr 2015 berdknas
anldggningen vara klar.

Det dr Fastighets AB ML45 som uppfor och dger
byggnaderna fér MAX 1vV. ML4 i sin tur kommer att
hyra ut fastigheten till Lunds universitet som ar
vdrduniversitet for den nationella forsknings-
anldggningen MAX 1V. Lunds universitet och ML4
har slutit en 6verenskommelse om ett 25-arigt hyres-
avtal gillande helheten for MAX 1V och formerna
for uppférandet. Enligt berakning kommer Lunds
universitet att betala cirka 100 miljoner kronor per
arihyratill ML4.6

5/ Fastighets AB ML4 dgs av bolagen Peab och Wihlborgs.

¢/ Lasmer: www.maxlab.lu.se

VAD AR ESS OCH MAX IV?

Vilka arbetar vid ESs och MAX 1V?

ESS och MAX IV drunder 2012 i full gang med att
rekrytera personal till sina organisationer. Rekryte-
ringen vantas paga tills anldggningarna ar i full drift,
ar 2025 respektive 2017. Vad de efterfragar ar
administrativ personal, tekniker och forskare.
Forskartjdnsterna rekryteras fran hela virlden,
medan administrativ personal och tekniker i regel
rekryteras lokalt. Ndr anldggningarna dr i full drift
berdknas cirka 450 personer vara tillsvidareanstallda
vid ESS och cirka 250 vid MAX 1v. ESS kommer i
storre utstrackning dn MAX 1V att rekrytera personal
utanfor Sverige till vetenskapliga och specialiserade
tekniska tjanster. Anledningen dr framf6r allt en
begransad tillgdng pa specialister, och att de flesta
specialister mdste rekryteras fran andra laboratorier
runt om i varlden. Tillsammans f6rvédntas anldgg-
ningarna som mest ha ndgra hundra internationella
experter anstillda. Utover den fasta bemanningen
berdknas varje ar cirka 4 000-5 000 personer
komma till ESS och MAX 1V f6r att utfora experiment
paanldggningarna. Dessa sd kallade “anvandare”
stannar i regel mellan ett par dagar och nagon vecka.
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VAD AR ESS OCH MAX 1V?

De ser det stora
i det lilla

TITA har studerat ett tiotal
internationella och nationella
forskningsanldggningar runt omi
varlden. Har presenteras i korthet
négra av de laboratorier och
anldggningar som ingatt i
fallstudierna.

BNL

FOTO: BROOKHAVEN NATIONAL LABORATORY

CERN

Organisation européenne de recherche nucléaire -
European Organisation for Nuclear Research (CERN) ér
eninternationell organisation som sedan 1954 arbetar
for att samordna resurser inom partikelforskningen.
CERN ligger pé gransen mellan Schweiz och Frankrike
och har idag 21 medlemslénder. CERN har cirka 2500
personer anstdllda (heltid per ér), och uppemot 10 000
besékande forskare varje ér.

CLS

Brookhaven National Laboratory (BNL) i New York, Usa,
grundades 1947 och bestér idag framfér allt av tvé stora
instrument: Relativistic Heavy lon Collider och National
Synchrotron Light Source. Tillsammans méjliggor dessa
instrument bred forskning inom bland annat omréden
som kdrnfysik, materialvetenskap, biomedicin och energi-
forskning. Under ér 2009 anvénde fler &n 3 000 forskare
frén universitet, féretag och myndigheter/institut dessa
faciliteter.
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Canadian Light Source (cLs) ér Kanadas nationella anlédgg-
ning for forskning med synkrotronljus. Den ér beléigen staden
Saskatoon och 6ppnades &r 2004. Vid cLs finns ett uttalat
maél att 25 procent av stréltiden pé varje enskilt strélror ska
vara tillgéngligt fér industriella anvéndare mot betalning.

FOTO: CERN/JEAN-CLAUDE RIFFLARD

FOTO: CANADIAN LIGHT SOURCE INC

ESRF ochILL

FOTO: A. PETRICOLA, AIR ISERER, ESRF

VAD AR ESS OCH MAX 1V?

ORNL

| Grenoble, i Frankrike, finns neutronforskningsanléggningen
Institut Lave-Langevin (ILL), grundad 1967, och synkrotron-
ljusanlaggningen European Synchrotron Radiation Facility
(ESRF), grundad 1988. ESRF &r idag den mest kraftfulla syn-
krotronljuskdllan i Europa och &r gemensamt finansierad

av 19 medlemslénder. Over 600 personer ér anstéllda vid
anldggningen och drygt 6 000 forskare frén 45 léinder
arbetar vid anléggningen varje ér. ILL &r en reaktorbaserad
neutronkélla som varje ér bessks av 1500 forskare frén ver

40 lander.

ISIS och Diamond

FOTO: DIAMOND LIGHT SOURCE LTD

Oak Ridge National Laboratory (ORNL) i Oak Ridge grunda-
des 1943 och ar idag ett av USA stérsta laboratorier. ORNL
anses vérldsledande inom neutronforskning, hégpresterande
datorer, energiforskning, avancerade material, komplexa
biologiska system och nationell sékerhet. Laboratoriet har
drygt 4 000 personer anstéllda och cirka 2 000 studenter
och 3000 forskare besdker anlédggningen varje ér. Inom
ORNL finns neutronkallan Spallation Neutron Source (SNS)
som grundades 2006.

PSI

Neutronforskningsanléggningen isis och synkrotronljusan-
léiggningen Diamond Light Source ér beléigna vid Rutherford
Appleton Laboratory (RAL) utanfor Oxford, Storbritannien.
ISIS togs i drift 1985 medan Diamond togs i drift 2007. Vid
Diamond arbetar man aktivt med de lokala grundskolorna

i syfte att véicka intresse for den forskning som sker vid
anléggningen. P& nationell nivé arbetar Diamond med
nationella utbildningsmyndigheter f6r att ta fram kompe-
tensutvecklingsprogram fér lérare.

Paul Scherrer Institut (Ps1) i Villigen, Schweiz, ar ett multi-
disciplindrt forskningscentrum som driver spallationsneutron-
kéllan sINQ, synkrotronljusanléggningen sLs samt myon-
kallan SpS. Inom négra ér kommer ocksé rontgenlasern
SwissFEL att tas i drift. Forskare frén andra forskningsinstitut,
universitet och industriféretag kan anséka om tid vid alla
dessa anldéggningar for att genomféra undersékningar i

t.ex. materialforskning eller strukturbiologi. Psi:s forskare
bedriver sjdlva ett ambitiést forskningsprogram inom
omrddena materia och material, energi och miljé samt hélsa.
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FOTO: PAUL SCHERRER INSTITUT



3.

Resultat

Stora och nya affdrsmajligheter

- konkurrens- och innovationskraft
kopplat till ESS och MAX IV

Det finns stora mojligheter att gora ESS och MAX 1V till en tillvixtmotor f6r
ndringslivet bade regionalt och nationellt. Nyckeln till dynamiska naringslivs-
effekter och maximal samhdllsnytta ligger i hur vél regionen lyckats skapa de
forutsittningar som kravs for att anldggningarna ska verka i symbios med kring-
liggande samhille. Det handlar helt enkelt om att rigga en struktur som gor det
mojligt for regionen att leverera de varor och tjanster som anldggningarna beho-
ver sa att de i sin tur kan generera ett extraordindrt mervarde till regionen och
Sverige. Dessa varor och tjanster kan ga bade direkt till anldggningarna och till
verksamheter som uppstatt med anledning av anldggningarna. Tillvaxt kommer
inte av sig sjdlv och samtliga delprojekt som tittat ndrmare pa naringslivets kopp-
lingar till ESS och MAX 1V kommer pa olika vdgar fram till samma slutsats. Det
kommer att krdvas langsiktiga, malmedvetna och proaktiva insatser inom en rad
omraden, fran ett flertal aktorer - individuellt och i samverkan - for att etable-
ringen ska bli en tillvixtmotor och en innovationskraft for naringslivet. Inter-
nationella fallstudier inom ramen f6r TITA bekréftar denna slutsats.” Om regio-
nen fortsitter pa den inslagna vigen och gemensamt samverkar kring fragan, kan
en rad barridrer f6r industrins kopplingar till forskningsinfrastruktur av denna
typ undanrdjas. Da kan ESS och MAX 1V bli en sprangbrdda f6r kraftfull och lang-
siktig teknik- och kunskapsutveckling och starkt innovationsklimat. TITA har
identifierat behovet av och till delar initierat och utvecklat tre kraftfulla verktyg/
plattformar for detta arbete:

® Industriell plattform — leverant6rsstéd f6r industrin
® Industriell plattform — stédfunktion for industriella tillimpningar

e (Oppen innovationsarena i materialvetenskap

7/ Sebl.a. Affarsméjligheter i spéren av Ess ochMAX 1v (Rapport framtagen inom TITA - T16).
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Leverantorer och anvédndare
- en fraga om perspektiv

Etableringen av ESS och MAX 1V dr de enskilt storsta satsningarna pa forsknings-
infrastruktur i Sverige. De kommer med stor sannolikhet att bidra till nya forsk-
ningsgenombrott inom life science och materialvetenskap. De vdntas géra
Oresundsregionen till ett europeiskt nav fér virldsledande forskning inom en rad
olika omraden. Anldggningarna skapar dessutom nya mojligheter f6r foretag i
regionen, som kan bli antingen leverantérer till, eller anvandare av anldggning-
arna. Fér bada dessa perspektiv kan det dock finnas hinder som behéver 6ver-
byggas. Offentliga insatser behovs darf6r bade for att 6ka de regionala foretagens
formaga att gora affarer med anlaggningarna, och for att stdrka det industriella
anvandandet av sjdlva anldggningarna.

Leverantdr - bara bérjan ...

Med leverantorer till ESS och MAX 1V avses foretag som kan leverera varor och
tjdnster till anldggningarna. Detta ror allt fran byggnation av sjdlva faciliteterna
och leverans av tjanster till anlaggningarna till att i samarbete med forskarna
kunna utveckla teknik och instrument. De vinster for foretagen som ligger i att
leverera varor och tjdnster till forskningsanldggningar av den hdr typen gar langt
utover de rent ekonomiska och langt bortom den enskilda affaren. De tekniska
innovationer som utvecklas under byggnation och drift kan ndmligen bli reellt
kompetenshéjande for levererande foretag. De ldr sig nya tekniker som kan
appliceras pa andra omraden. De foretag som levererar tekniskt avancerade varor
och tjanster till forskningsanldggningar som ESS och MAX 1V upplever ocksa
generellt en starkt konkurrenskraft. De vittnar d&ven om hur detta har 6ppnat upp
nya marknader for féretaget som leverant6r och samarbetspartner bade inom
och utanfor forskningsinfrastruktur.8 I dagslaget finns ett 40-tal synkrotronljus-
anldggningarivérlden. For de foretag som t.ex. via MAX 1V skaffar sig erfaren-
heten och kompetensen att arbeta mot forskarfaciliteter dukas alltsa ett smorgas-
bord av nya moéjligheter upp. Nya forskningsanldggningar byggs och befintliga
anldggningar behover underhall och pa sa vis finns alltid en marknad dér speciali-
serade foretag har méjlighet att leverera varor och tjdnster.

Vidare utgor ESS och MAX 1V naturligtvis i sig sjdlva en framtida marknad da
de forutom underhall och 6vrig service standigt kommer att uppdateras och for-
bittras. Behov av varor och tjdnster fortsdtter da anldggningarna 6vergar i drifts-
fas. Det ar dirmed viktigt att arbeta langsiktigt for att 6ka regionala foretags
mojligheter att leverera varor och tjanster redan under byggfasen, for att senare
ha ett bra utgangsldge for framtida leveranser.

Vem tar hem affdrerna?

Vdgen in som leverantor till ESS och MAX 1V sker genom att foretag antingen
sjdlva ldmnar anbud, gar in som underleverantorer till en byggherre eller till de
foretag som vinner specifika upphandlingar eller ramavtal. Foretag i Skane och
Blekinge har visserligen i vissa avseenden en ndrhetsférdel. Men det har dven
foretagen i vara grannlander. I flera grannldnder arbetar man sedan linge strate-
giskt med dessa fragor i syfte att fa tillbaka vad man investerat i gemensam forsk-
ningsinfrastruktur. I Danmark finns sedan 2012 Big Science-sekretariatet vars
syfte dr att stodja danska teknikforetag med omvarldsbevakning, kontakter och
stod for att kunna leverera till de forskningsanldggningar som Danmark dr med
och investerar i. I Sverige dr beredskapen svagare. Enligt Vetenskapsradet dr

8/ Ett exempel ér en studie bland leverantérer till bygget av TESLA Test Facility vid DESY i
Hamburg dér 82 procent anger att DESY &r en viktig referenskund och éver hélften kan
sdlja utvecklade produkter pé& annat héll.
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Vad innebdr in-kind?

In-kind betecknar medlems-
landernas betalning av sin
del av investeringsbudgeten
for en forskningsanléggning
i form av varor och tjénster
snarare an kontant. Detta
forfarande kommer att
galla vid ESs men inte

MAX IV som &r en nationellt
finansierad forskningsan-
ldggning. Vérdskapet fér en
storre forskningsanléggning
forutsatts ge sd stora forde-
lar fr det regionala och
nationella néringslivet att
det anses krava kompensa-
tionsmekanismer for évriga
deltagande lander. Hur stor
del av en samfinansierad
anléggning som upphandlas
via in-kind bidrag kommer
an pé flera aspekter av vad
som anses bast for projektet
som helhet och en avvég-
ning gérs alltid mellan
vetenskapliga, tekniska,
administrativa och politiska
hénsyn.

Innan motet forefoll det
ganska osannolikt att vi
skulle kunna offerera &t
CERN, men nu &r det fak-
tiskt négot vi ska 6vervaga
om rétt behov uppstér. Ar
dock radd att merparten
av den typ av tillverkning
vi erbjuder faller under
troskelbeloppen och dér-
med dr det svért att fdnga
forfragan.”

Reflektion frén en skénsk
foretagsledare efter ett
méte som anordnades
mellan CERN och féretag i
regionen imars 2012.
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Sverige ett av de europeiska ldinder som kommer sdmst ut da det gdller att delta i
och vinna upphandlingar om uppbyggnad av gemensam forskningsstruktur.®
Kartldggningar och studier inom ramen f6r TITA bekriéftar bilden.1° Férutom att
manga foretag helt enkelt inte ens kdnner till att det finns méjligheter for det egna
foretaget att leverera till denna typ av anldggningar dr bristande kunskap om hur
upphandlingar gar till ett hinder i sig. Ett annat hinder dr bristande erfarenhet av
att leverera till forskningsinfrastruktur och dirmed avsaknaden av referenser.
Foretags ovana av konsortiebyggande och bristande erfarenhet av att samarbeta
med andra foretag utifrdn malsittningen att tillsammans kunna erbjuda tillrick-
lig kompetens och resurser for att ta hem en st6rre upphandling ligger dem ocksd
ifatet.

Som en effekt av det europeiska samarbetet kring ESS kommer medlemslan-
derna delvis att bidra till finansieringen med fardigbyggda komponenter och
instrument - istéllet f6r med pengar. Systemet kallas in-kind. Dessa varor och
tjdnster, motsvarande cirka hilften av investeringskostnaden, kommer inte att
upphandlas pa den 6ppna marknaden. Men dven da det géller den typen av leve-
ranser har svenska och regionala foretag majlighet att komma in som underleve-
rant6rer i andra eller tredje hand.

Stodfunktion gav resultat

Inom ramen for TITA har aktiva férsok gjorts for att vinda trenden och 6ka de
regionala foretagens kinnedom om méjligheterna med ESS och MAX 1V genom
olika typer av informationsinsatser. De féretag som deltagit har representerat en
stor bredd av branscher — alltifran bygg och teknik till handel och hotell. Projektet
har dven arbetat aktivt med kompetenshdjande insatser for att 6ka foretagens
formaga att delta i upphandlingar i samband med leveranser. Utbildningsinsatser
har gjorts for att 6ka kunskapen om allt fran sjdlva upphandlingsprocessen till
konkret information om vilka typer av leveranser som kommer att beh6vas
framover. Foretagen har dessutom fétt stod i bevakningen av kommande upp-
handlingar.12

Insatserna har gett resultat. Ett tydligt sadant kom varen 2012 da 17 av de 20
foretag som kvalificerade sig som leverantorer inom mekanisk tillverkning till
MAX 1V kom fran Skane och Blekinge.12 Ett antal av de féretag som slutit avtal
med MAX 1V har som en effekt av detta redan fatt forfragningar fran andra
internationella forskningsanldggningar angaende deras formaga och vilja att
leverera dit.

Genom TITA har Skane och Blekinge dessutom fatt mojlighet att bredda bevak-
ningen av upphandlingar till andra typer av forskningsanldggningar som Sverige
medfinansierar. I enlighet med principerna for in-kind ger detta i vissa fall
svenska foretag foretrade till att sluta avtal. Vetenskapsradet, som koordinerar
detta arbete nationellt, har férsett projektet med aktuella forfragningar fran
andra anldggningar. Forfragningarna har projektet matchat mot foretag i regio-
nen som ddrigenom fatt upp 6gonen for nya affarsmojligheter.

Industriell plattform - leverantsrsstod for industrin

Nu star regionen och Sverige infor ett vigval och en viktig strategisk fraga. Ska
svenska foretag fa samma st6d i bevakningen av upphandlingar och fragor

9/ Vetenskapsrddets guide till infrastrukturen 2012, Vetenskapsrédets rapportserie 2011:8.
19/ Se bl.a. Affarsméjligheter i spéren av Ess ochMAX 1V (Rapport framtagen inom TITA - T16).

1/ L&s mer om genomférda informationsinsatser i Tillvéixtmotor fér det regionala och lokala
ndringslivet (Slutrapport T16).

12/ Féretagen har slutit ramavtal med MAX 1V, vilket innebar att de har majlighet att [dmna
anbud pé& kommande upphandlingar inom detta omréde.

Tema 4[ Information ) [Kompetensutveckling )

RESULTAT

rorande internationell forskningsinfrastruktur som deras konkurrenter far i sina
hemlinder? Hur ska ett sidant stod utformas, finansieras och drivas?

Utifran internationella erfarenheter och de resultat som genererats inom TITA
ar det projektets bedomning att det ar absolut nédvéandigt att det skapas en stod-
funktion for naringslivet som ett effektivt mellanled mellan industri, akademi och
forskningsanldggningar. En industriell plattform for leverant6rer kravs for att
regionen i ndgon storre utrackning ska kunna ta tillvara etableringen av ESS och
MAX IV. Stodfunktionen ska ses som en langsiktig satsning i syfte att stirka fore-
tagens internationella konkurrenskraft och 6ka tillvixten.

Plattformen vilar pa tre ben:
1. Information och kunskapsspridning

2. Kompetensutveckling

3. Samverkan

Industriell plattform - leverantdrsperspektiv

sYFTE: Okad tillvéixt (fler arbetstillféllen) MALGRUPP: SME

[ Samverkan )
[ Konsortiebyggande )

Bevaka upphundlingqr) [ Teknikutveckling
C Inspirera )C Upphandling/LoU

Dialog med foretag Koppling universitet quordning myndigheter)
. . - Internationellt
Pro-aktivt informera ) [ Férmedla rédgivare ) [ erfarenhetsutbyte )

Insatsomradena dr identifierade utifran féretagens behov och dédr en industriell
plattform kan géra en skillnad pa vigen mot affdrer. Pa sikt foreslas plattformen
aven informera om affirsméjligheter vid andra internationella forskningsanligg-
ningar och andra storre offentliga investeringar i regionen och dess narhet. Mal-
gruppen for den industriella plattformen dr sma och medelstora foretag fran en
bredd av branscher, alltifran teknik till servicendring. Det beh&vs stod bade utifran
leveranser som dr direkt kopplade till forskningsanldggningar som ESS och MAX
1v och for att se mojligheter i mer indirekta kopplingar till stora investeringar.

Sten utléndska foretag

N A

1. INFORMATION OCH KUNSKAPSSPRIDNING

Information och kunskapsspridning dr grundpelare i den industriella plattfor-
men. Aktuell information och kunskapsuppbyggnad om forskningsinfrastruktur,
leveranser etc. dr en forutsittning for att plattformen ska vara en resurs for indu-
strin. Syftet dr att férenkla, fortydliga och framfor allt tillgdngliggora befintlig
information som i manga fall i grunden &r relativt komplex. En del av detta blir
t.ex. att bevaka upphandlingar vid forskningsanlaggningarna och informera
foretag om dessa.
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2. KOMPETENSUTVECKLING

Insatser behovs for att stirka och utveckla foretagens
kompetens inom identifierade omraden. Omradena
kan ha barighet pa olika tekniker men kan dven gélla
t.ex. upphandlingsfragor. Gemensamt dr att de ska
Oka foretagens majligheter att ta del av storre inves-
teringar.

3. SAMVERKAN

Storre investeringar kraver konsortiebyggande och
storre aktorer behover underleverantorer for att
kunna leverera. Internationella foretag som investe-
rar i regionen kan ha behov av underleverantorer
som pa det hdr sdttet dr ldtta att nd. Detta kan t.ex.
goras genom att utveckla en digital motesplats pa
hemsidan www.tillvaxtmotor.se. Den industriella
plattformen har ett unikt lage att underldtta dessa
processer och moten med hjilp av den specifika kun-
skap som byggs upp. Samverkan pd flera plan maste
vara grunden for allt arbete med plattformen.

Okad industriell anvéindning

Storskalig forskningsinfrastruktur och andra labb-
miljoer innebdr en stor potentiell marknad for fore-
tag att leverera teknik och tjdnster till. Teknik- och
kunskapsspridning féljer i sparen av 6kat utbyte
mellan forskningsanldggningar och regionalt
ndringsliv. Utifran ett regionalt tillvaxtperspektiv
dar ocksa frdgan om industriellt anvindande av
anldggningarna av central betydelse.

Traditionellt sett har forskningsanldggningar haft
ett lagt industriellt anvindande men nu tycks det ha
skett en viss forskjutning till férdel for tillimpad
forskning som ett resultat av ett 6kat politiskt tryck
pa innovationsperspektivet. Fallstudier av interna-
tionella forskningsanldggningar som genomforts
inom TITA bekrdftar denna bild.13 Nya anldggningar
som t.ex. Soleil i Frankrike, Canadian Light Source i
Kanada och Diamond Light Source i Storbritannien
har redan fran starten haft ett starkare industriellt
fokus. Konkret innebdr detta t.ex. att man avsdtter en
viss andel straltid till industrin, etablerar industri-
kommittéer och initierar uppbyggnad av industri-
relevant infrastruktur. Man driver ocksa ett aktivt
arbete for att attrahera och st6tta nya industriella
anvandare till anldggningen.

Industriell plattform fér att

stotta anvédndare

Utifran ett regionalt perspektiv dr det kartlagda
sambandet mellan 6kat industriellt anvindande och

13/ Se bl.a. Industrins framtida koppling till Ess och MAX 1V
- exempel péd internationella och regionala initiativ
(Rapport framtagen inom TITA - TA3, TI5, T16).
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regionala tillvaxteffekter skdl nog for att regionen
och nationen bor ta fram en langsiktig handlingsplan
for hur industrin kan kopplas upp mot ESS och MAX
1v. Atskilliga exempel pd och inspiration i det arbetet
finns att hdmta fran de anldggningar som TITA stu-
derat.’* Analyserna fran dessa studier podngterar att
detta inte dr ett arbete som kan vdnta utan bor initie-
ras omedelbart. Parallellt mdste servicefunktioner
for industrindra samarbete med hog kvalité byggas
upp runt anliggningarna.

Ett viktigt perspektiv pa fragan om industriell
anvandning dr dirmed tillgangen pa funktioner som i
framtiden kan erbjuda service och tjdnster at foretag
och forskargrupper vid ESS och MAX 1V. De inter-
nationella fallstudierna visar tydligt att en forutsatt-
ning for ett storre industriellt anvindande dr att det
finns konkurrenskraftiga servicetjdnster. Internatio-
nellt dras industriella anvindare till de anlaggningar
som kan erbjuda bast service. Resultaten i TITA visar
att det dr olyckligt att inta ett passivt marknadsdrivet
forhallningssatt dar industrin sjdlvt férvantas driva
pa for anvandning av ESS och MAX 1v. Ett forslag dr
att forsoka bygga upp ett brett finansierat forsk-
ningsinstitut med stark férankring hos industrin och
finansierad av ett brett partnerskap. Ett intressant
verksamhetsomrade for detta institut kan vara att
std vard for ett industriellt testlaboratorium enligt
samma modell som man nu planerar i Danmark.

Vid Danmarks Tekniske Universitet planeras ett test-
centra dar foretag kan gora forsok och experiment
iliten skala, for att se om ett storre, dyrare experi-
ment pa ESS eller MAX IV kan vara intressant och
hur det i sa fall ska utformas. Pa sa sitt kan fler
danska foretag béttre forbereda sig infor storskaliga
experiment pa ESS och MAX 1V i framtiden.

STODFUNKTIONER VIKTIGA

Fragan dr angeldgen men behdver utredas mer i
detalj. Att ta initiativ till en sdrskild funktion/institut
for industrindra forskning kopplat till anldggning-
arna kréaver bred samverkan mellan myndigheter pa
statlig och regional niva. Ett sadant uppdrag bor
lampligen initieras fran Utbildnings- och Ndrings-
departementet.

I diskussionen om industriell anvindning och
kommersialisering av forskning vid ESS och MAX 1V
har universiteten en central roll. Forskarsamhdllet
vid Lunds universitet kommer att stirkas inom en
rad discipliner som ett resultat av etableringen av
ESS och MAX 1v. Ddrmed dr det ocksa angeldget att
det finns stodfunktioner kopplade till universitet och

4/ Las mer i Industrins framtida koppling till Ess och MAX 1V
- exempel péd internationella och regionala initiativ
(Rapport framtagen inom TITA - TA3, TI5, T16).

RESULTAT

Skéne tillhor en exklusiv skara av kunskaps- och teknologinav i vérlden. Kélla: oEcD Territorial Reviews, Skéne, Sweden (2012).

hogskolor som underlittar for forskare att kommer-
sialisera sina forskningsresultat. De internationella
fallstudierna visar att satsningar pa spin-off-féretag
dr viktigt for att omvandla forskningsresultat till
kommersialiserade produkter.

AVGORANDE FORUTSATTNINGAR

Det finns flera intressanta internationella exempel pa
hur man vid anldggningarna byggt upp funktioner for
att ge foretagen stod i genomforande och tolkning av
experiment samt bistd féretagen i kommersialise-
ringsprocessen. Dessa stodfunktioner kan vidare
t.ex. ansvara for att marknadsfora méjligheterna
med forskningen, initiera gemensamma projekt och
arbeta med fragor rérande immateriella rattigheter
och marknadsanalyser.

En viktig slutsats i TITA dr att utan vdl utarbetade
servicetjdnster kommer det aldrig att uppnas nagon
storre industriell anvindning vid ESS och MAX 1V.
Men TITA:s analyser visar ocksd att hittills nimnda
insatser inte har nagon betydelse om vissa struktu-
rella grundférutsdttningar saknas:

e Tillgang till striltid pa anldggningarna till
konkurrenskraftiga priser.

® Service och tjdnster at féretag som vill genomfora
experiment.

® Stod i kommersialiseringsprocessen av
forskningsresultat.

® Stod till industrirelaterade forskningsprojekt.

Beredskap for idéer

De berdringspunkter som ESS och MAX 1V kommer
att ha med det regionala naringslivet ligger inte bara i
byggnation, drift och framtida anvandning av anldgg-
ningarna, utan dven i den potential f6r innovation
och utveckling som detta medf6r. Under forutsdtt-
ning att det finns tillrackligt smarta och stabila
kringstrukturer kan industri och 6vriga leverantorer
redan under arbetet med anldggningarnas etablering
6ka sin innovationsférmaga. Sadana kringstrukturer
behovs dven for att langsiktigt skapa en stark innova-
tionsmiljo kring anldggningarna. Detta drisin turen
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Oppen innovationsarena i
materialvetenskap

Styrgrupp

Externa samarbeten

Externa kluster

Sammanhéllande
Vérdskap

Life
Science

Svenska
universitet

Svenska/
utlédndska
universitet

S6ppnainnova-
tionsarenor

(f.d. kluster)

forutsdttning for att ndringsliv och sambhille ska fa ut
maximal tillvixt och nytta av ESS och MAX 1V.

Innovation hotspot

Nar anldggningarna tas i drift, ar 2015 respektive
2019, star Oresundsregionen infor en fantastisk méj-
lighet att bli virldsledande inom materialvetenskap.
Utnyttjade pa ritt satt kan de bli den kraftkalla eller
hivstang som gor Oresundsregionen till Europas
mest innovativa region. Ett av TITA:s delmal har varit
att klargora behovet av ett nytt regionalt kluster-
initiativ kring materialvetenskap. Resultaten fran
forstudien dr dock sadana att projektet avrader fran
ett sadant initiativ. Baserat pa de behov som kommit
i dagen foreslas istdllet en 6ppen innovationsarena i
materialvetenskap. En sadan satsning skulle bli ett
viktigt verktyg for att optimera en langsiktig etable-
ring av affarsmojligheter och tillvaxt kring ESS och
MAX IV kopplat till materialvetenskap.1s

18/ Lés mer i Innovationskraft fr néringslivet
(Slutrapport Tis).
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Néringsliv
material-
vetenskap

Oppen innovationsarena

En 6ppen innovationsarena dr ett begrepp for tvdr-
vetenskapliga kopplingar mellan olika discipliner,
sektorer och branscher ddr innovationsprocessen ar
i centrum. Grundtanken bakom Open Innovation dr
attienvarld av vitt spridd och distribuerad kunskap
sa kan foretag inte enbart forlita sig pd sin egen
forsknings- och utvecklingsavdelning, utan kan
behova kopa eller licensiera processer eller upp-
finningar (patent) fran andra foretag (eller fran
forskningsinstitutioner). Dessutom kan interna upp-
finningar och idéer som inte anvands i foretagets
affirsmodell tas vidare for kommersialisering utan-
for foretaget, t.ex. genom licensiering, spin-off eller
joint ventures — dvs. genom samverkan med andra
foretag. Olika aktorer kan bidra med olika delar och
varden i skilda konstellationer och former
i kedjan mellan en idé och dess slutliga anvindare.
En 6ppen innovationsarena i materialvetenskap
skapar tillsammans med ”Innovationsomradet
Smarta Material”, det sammanhang och de miljoer
ddr innovation, utveckling och framtidsfragor kan

ha sin naturliga hemvist. Innovationsarenan for
materialvetenskap blir férhoppningsvis den plats ddr
ndringsliv, samhille och forskning kan placera sina
fragor och utmaningar for att gemensamt arbeta med
16sningar och innovation. Regionens framtida attrak-
tivitet kommer till stor del avgéras av hur vi lyckas
samla en mangd aktorer for gemensam handling i ett
penta-helix perspektiv. Den vanliga samordningen
och samverkan maste utvecklas och fler akt6rer
kédnna sig delaktiga. Inte minst kommer det inter-
nationella ndringslivet att stilla nya och komplexa
krav pa miljéer dar utmaningar blir den centrala,
gemensamma, utgangspunkten for arbetet.

For att skapa den beredskap och snabbhet som
kravs for att regionen ska vara en bra mottagare av
nya verksamheter och innovationer kravs alltsa mal-
medvetna satsningar och fokuserat arbete for en
stark innovationsmiljo. En 6ppen innovationsarena
i materialvetenskap dr en aspekt av detta. En annan
dratt vara beredd att ta emot och taom hand om de
foretag som lockas av vad regionen erbjuder, och
samtidigt underlatta for framtida avknoppningsfore-
tag fran ESS och MAX 1V att etablera sig i regionen.

Beredskap for féretag - Markregister Syd

For att underlétta for omlokaliseringar och nyetab-
leringar har inom TITA ett webbaserat markregister
tagits fram; Markregister Syd. Registret innehdller
information om ledig mark i regionen tillganglig for

RESULTAT

foretagsetableringar och bostadsbyggnationer for
ndringslivet. Bakgrunden dr att det tidigare inte fun-
nits ndgot gemensamt 6vergripande verktyg for att
visatillganglig mark i s6dra Sverige. I Markregister
Syd dr informationen samlad pa en enskild plats for
att optimera synligheten av marken for savdl inhem-
ska som utlindska intressenter. Genom Markregister
Syd kan kommunala och regionala representanter
besvara ett stort antal fragor och pa sa sitt ocksa
skapa ett intresse, 6ppna for dialog med kommuner
och fastighetsdgare och badda for en fortsatt nyfiken-
het f6r Skane och Blekinge. Liknande registeri¢ har
visat sig ge 6nskad effekt saval regionalt som inter-
nationellt.

Ett verktyg som Markregister Syd ar sarskilt vik-
tigt for de investeringar i regionen som direkt f6ljer
avanldggningarnas etablering — exempelvis bostdder,
internationella skolor, kontor, hotell- och konferens-
verksambhet, restauranger och 6vriga servicefunktio-
ner. I férlangningen kommer verktyget dven att vara
nyttigt for att ta tillvara de indirekta effekter och
foretagsetableringar som férvéntas f6lja i hela regio-
nen utifran etableringen av ESS och MAX 1v.17

16/ Till exempel HDB (Hamburg Database for Commercial
Real Estate).

7/ Lé&s mer i Markregister Syd (Slutrapport TA2).

Anvéndarvénligheten har
stdtti centrum fér arbetet
med att ta fram Markregis-
ter Syds externa sida.
Tydliga menyer med enkla
férhandsval hjélper anvén-
dareni sékandet efter
lampliga markobjekt.
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Kompetensforsorjning
- utbildning en forutsattning for tillvaxt

Fragan om utbildning och kompetensforsorjning dr central for att kunna tillvarata
positiva effekter utifran etableringen av ESS och MAX 1v. Utbildnings- och kom-
petensinsatser behvs for att bygga anlaggningarna, for att producera forsknings-
resultatoch foratt langsiktigt framja kunskaps- och teknikutveckling i naringslivet.

Det beh6vs insatser for att integrera forskningsanldggningarna med utbild-
ningssystemen inom universitet och higskola. Det ger majlighet att skapa nya och
attraktiva utbildningar for att locka studenter och unga forskare till regionen.
Detta skapar mojligheter for forskningsgenombrott, teknikutveckling och sprid-
ningseffekter till industrin. Pa sa sitt stirks det svenska forskarsamhillet kopplat
till synkrotronljus och neutronspridning pa sikt.

Internationella fallstudier visar pa vikten av att 6ka samarbetet mellan anldgg-
ningarna och industrin samt att utveckla utbildningsprogram som framjar rorlig-
het f6r personal mellan industri, akademi och forskningsanldggningar. Funktio-
ner som framjar industriell anvandning vid anldggningarna dr viktiga for kun-
skaps- och teknikspridningen till ndringslivet och for att underldtta att avknopp-
ningsforetag bildas. En region med god tillgang till hgutbildad arbetskraft och
teknisk kompetens lockar dessutom till sig foretag till regionen.

Vidare behovs det langsiktiga satsningar pa teknik och naturvetenskap tidigt i
grundskolan. Efterfragan pa teknisk och naturvetenskaplig kompetens kommer
att 6ka framover. Internationella erfarenheter visar pa stora méjligheter att sam-
verkan mellan forskningsanldggningar och grund- och gymnasieskolan kan vicka
eller forstarka intresset bland skolungdomar. Nya idéer och kunskap sprids av
mdnniskor, darfor dr utbildning avgrande.

Oroande utbildningsprognoser

Erfarenheter fran anldggningar liknande ESS och MAX 1V visar att storre foretag
sdllan lokaliserar sig i regioner primért for att de tanker anvanda forskningsan-
laggningarna. Det handlar ndstan alltid snarare om att fa tillgang till vérldsle-
dande kompetens inom olika discipliner. Dessutom utférs industrins forskning
vid anlaggningarna oftast av fére detta anlaggningsforskare som gatt 6ver till
industrin. Finns inte kompetensen i regionen sa finns det heller ingen anledning
att etablera sig dar.

Utbildningsprognoserna for Skane dr i detta avseende orovackande.2® Arbets-
marknadens efterfragan pa civilingenjorer, tekniker, fysiker och kemister ar
redan idag storre dn tillgangen. Och prognoserna pekar pd ett vaxande gap. For
att starka skanska teknikforetag och dven kunna attrahera nya hogteknologiska
foretag till Skane samt att férsorja savdl ndringslivet som anldggningarna med
nodvindig kompetens krivs utokade utbildningsinsatser mot specifika omraden.
Och da avses utbildningsinsatser pa alla nivaer, inte bara pa universitetsniva.

For att pa allvar kunna ta tillvara tillvixtmojligheter som ESS och MAX IV ger
ar det nodvandigt med langsiktiga satsningar pa utbildning och kompetensfor-
sorjning. Det stdller stora krav pa ett flertal aktorer — redan idag.

RISK FOR BRIST PA TEKNISK OCH NATURVETENSKAPLIG KOMPETENS

1 Skdne kommer efterfragan pa arbetskraft med naturvetenskaplig och teknisk
kompetens att 6ka, samtidigt som allt farre ungdomar ldser sadana utbildningar.

18/ Utbildnings- och arbetsmarknadsprognos fér Skdne - med sikte p 2020
(Region Skéne, 2012).
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Detta dilemma delar regionen med flertalet lander i
OECD-omradet, vilket inte gor problemet mindre —
tvartom. Att 6ka intresset for att utbilda sig inom
teknik och naturvetenskap och senare ingenj6rsut-
bildningar dr ddrfor en viktig strategisk utmaning.
Bade Sveriges och regionens langsiktiga tillvaxt och
konkurrenskraft dr beroende av en vél fungerande
forsorjning av kompetens till ndringslivet.
Mojligheten att integrera ESS och MAX 1V i
utbildningssystemet och pa sa sitt erbjuda ytterst
attraktiva utbildningar ger regionen en unik chans
att vicka intresse bland yngre elever i grundskolan.
Det kan handla om att visa upp forskningen i under-
visningen, ta fram tydliga utbildningsprogram for
larare eller att gora det mojligt for skolan att fran
tidig dlder kunna visa upp och forklara saval forsk-
ning som anldggningarna for elever i grund- och
gymnasieskola. Detta forutsatter dock ett vl utveck-
lat samarbete mellan forskningsanldggningarna och
utbildningssystemen, men ocksa samarbete med
regionala och nationella myndigheter och néringsliv.
Att kommunerna har en nyckelroll i denna fraga kan
inte nog betonas. En viktig uppgift for framtiden blir
att skapa en infrastruktur for att koppla samman
larare och skolor med forskningsanlaggningarna.

Inspirera de unga

I de internationella fallstudier som gjorts i TITA finns
det en rad intressanta exempel pa hur man vid andra
forskningsanldggningar engagerat sig i utbildnings-

satsningar riktade mot grund- och gymnasieskolan.
Att lata grundskole- och gymnasieelever fa genom-
foraegnaforskningsprojekt och praktiska experiment
i anslutning till anldggningarna dr ett exempel.1® Att
erbjuda yngre studenter pa gymnasie- och universi-
tetsniva praktikplatser for att skapa en bittre forsta-
else for verksamheten dr ett annat.2°

I Lund genomf6rs det sedan nagra ar tillbaka
”Larardagar” pd MAX-lab som har som mal att stirka
kontakten mellan gymnasieskolan och laboratoriet.
Under tre dagar far ldrarna inblick i vad som sker pa
MAX-lab. I viss utstrackning har dven skolelever fatt
mojlighet att genomf6ra experiment vid MAX-lab.
TITA bedomer att man bor bygga vidare pa dessa
erfarenheter. En logisk fortsdttning dr att utéka den
hér verksamheten och etablera ett resurscentrum
med uppgift att utveckla och halla samman kontak-
terna mellan forskningsanldggningarna och skolorna.
Aven ldrarutbildningarna bor ingd i detta arbete. Det
dravgorande att kommunerna engagerar sig och
skapar forutsittningar for skolorna och lirarna att
delta i sddana satsningar. Fran regionens sida bor

%/ | schweiziska Villigen kan till exempel elever i &rskurs
1-9 genom laboratoriet iLAB genomféra olika typer av
experiment vid anldggningen. Under 2010 besoktes iLAB,
som finansieras av en rad industriella och offentliga
aktérer, av 180 skolklasser.

20/ Exempel hdmtat frén Paul Scherrer Institute (PsI)
i Schweiz.
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man undersoka mojligheterna att fa ett statligt stod
for en sadan hér satsning.21

Det finns ocksd andra initiativ som knyter an till
denna fraga. Det finns kommuner i Skane som redan
idag aktivt arbetar med att stirka intresset f6r mate-
matik och teknik hos barn och unga. Exempel pa
initiativsom pagar ar kommunala teknikskolor,
lararfortbildningsprogram som MATENA, Snilleblix-
tarna etc. En annan angeldgen satsning som engage-
rar sa vil kommuner som branschféretriddare och en
rad offentliga regionala aktorer dr Teknikcollege
Skane som syftar till att starka de tekniska utbild-
ningarna fran grundskola till universitet.

TITA bedomer att det i det fortsatta arbetet dr
ytterst viktigt att framja dessa och nya initiativ. For-
utom kommunerna dr branschorganisationer som till
exempel Teknikforetagen centrala aktorer i det fort-
satta arbetet.

Science center - ett verktyg

Det science center som planeras i nordgstra Lund i
anslutning till ESs och MAX 1V kan fa en viktig roll
for att vicka intresse bland skolungdomar som fun-
derar pa sin framtid. Science centret, med namnet
XS, har som 6vergripande malsdttning att intressera
bes6karna f6r naturvetenskap och teknik i allmédnhet
och verksamheten vid ESS och MAX 1V i synnerhet.
Att knyta pedagogisk och didaktisk verksambhet till
ett science center for att popularisera och sprida
kunskap och dven fungera som ett stod for skolor
och ldrare skulle kunna 6ppna mycket intressanta

21/ Las mer i Férstudie kring kompetensforsérjning
(Slutrapport TA3).

Hur fort férdas ljudet? P& Vattenhallen science center
LTH i Lund kan barn handgripligen kénna pé teknikens
och naturvetenskapens lockelse.

RESULTAT

mojligheter. Genom att ocksa knyta lararhdgskolorna
till centrat skulle spridningsarbetet kunna starkas
ytterligare.22

Integrera studenterna

ESS och MAX 1V skapar tillsammans nya forutsatt-
ningar f6r savdl forskning som utbildning och indust-
riellt anvandande. For att stirka det svenska forskar-
sambhillet inom synkrotronljus och neutronspridning
kravs en vél fungerande integration av forsknings-
anldggningarna med utbildningssystemen pa univer-
sitets- och hogskoleniva. Det dr ldrosdtena sjdlva till-
sammans med forskningsanldggningarna som har
det frimsta ansvaret, men det dr angelédget att det
utarbetas en tydlig nationell handlingsplan i fragan.
Nar Sverige nu star infor sin storsta investering i
forskningsinfrastruktur dr det viktigt att man fran
statens sida ocksa planerar for ytterligare investe-
ringar pd utbildnings- och kompetensforsérjnings-
omradet. Detta for att skapa férutsittningar for god
utvaxling av investeringen. TITA efterlyser darfor,
precis som Vetenskapsradet, en langsiktig kompe-
tensforsorjningsplan som visar hur forskningsan-
laggningarna pa basta sitt kan integreras i utbild-
ningarna. Det finns visserligen redan idag utbild-
ningar vid Lunds universitet som dr kopplade till
forskningsanldggningarna, men de behover utveck-
las ytterligare samtidigt som det behver byggas upp
forsknings- och utbildningsprogram som integrerar
ovriga universitet och forskningsinstitut i Sverige.
Aven gemensamma utbildningsprogram med

22/ L&s mer i XS (Rapport framtagen inom TITA - TI3).
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utlindska universitet bor skapas. Vid PSI i Schweiz
har man t.ex. utvecklat program som gor det mojligt
for forskare vid anldggningarna att samtidigt inneha
undervisningstjanster vid universiteten. Detta gor
det mojligt for studenter och doktorander att fa en
mer direkt tillgang till forskningen som bedrivs pa
anldggningarna. Forutsittningarna f6r att fa utlind-
ska forskare att delta i utbildningarna pa universi-
tetet bor stdrkas.?3

KRITISK FRAMGANGSFAKTOR

Redan idag bedrivs viktiga utbildningar vid Lunds
universitet inom acceleratorteknologi och accelera-
torfysik dir MAX-lab spelar en central roll. ESS har

i sin tur tagit fram en kurs i instrumentdesign under
namnet Neutron Instrument Design School. Vidare
har Naturvetenskapliga fakulteten startat ett kandi-
datprogram med namnet Naturvetenskap med foto-
ner och neutroner (180 hp). Det kan dock konstate-
ras att det finns behov av att utveckla utbildnings-
initiativen och att detta dr ett viktigt inslag i arbetet
med att skapa ett aktivt forskar- och anvandarsam-
hille inom centrala omraden i Sverige. Dessa sats-
ningar behéver skalas upp och det kommer att beho-
vas en langsiktig strategi for hur forskningsanligg-
ningarna kan integreras med utbildningssystemen.
En kritisk framgangsfaktor for att stirka kopplingen
mellan forskningsanldggningarna och utbildnings-
systemen dr att experimenttid avsitts for studenter
pa utbildningsdedikerade stralror och instrument.
Ett inspirerande internationellt exempel dr CLS i

23/ Lés mer i Férstudie kring kompetensférsérjning
(Slutrapport TA3).
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Kanada, som inom de nirmsta aren kommer att
bygga ett stralror — IDEAS — vars framsta syfte dr att
vara tillgangligt for industrin och studenter i olika
utbildningsprogram.24

STARKT SAMVERKAN PA UTBILDNINGSOMRADET

Kompetensforsorjningen till ESS och MAX 1V dr inte
pa nagot sdtt regional, utan snarare nationell, och i
madnga avseenden internationell. Darfor ar det viktigt
att stirka samverkan mellan universitet bade inom
Sverige och internationellt. Vid Angstrémlaborato-
riet i Uppsala paborjas exempelvis snart ett utveck-
lingsprojekt kring acceleratorteknik for ESS, vilket
finansieras med bidrag fran Utbildningsdepartemen-
tet, ESS AB, Wallenbergstiftelsen och Uppsala univer-
sitet. Sadana resurser kommer att utgéra centrala
delariatt fa fram en optimal design for de tekniskt
mest avancerade omradena och stirka kompetensen
inom detta omrade pa sikt.

Det finns en lang tradition och starka forsknings-
miljoer, i framforallt Lund och Uppsala, kring syn-
krotronljusforskning. Inom neutronforskningsomra-
det dr det svenska anvindarsamhdllet inte lika starkt.
Ett 6kat anvandande av neutroner inom tidigare
ndmnda dmnesomradena stéller dirfér nya krav pa
utbildningarna. Behovet av en ny generation forskare
med kompetenser som det idag rader brist pa, men
som starkt efterfrdgas av marknaden, dr tydligt. For
att kunna dra fordel av etableringarna i Lund behéver
ett flertal universitet och tekniska hogskolor involve-

24/ Las mer i Industrins framtida koppling till Ess och MAX 1V
- exempel péd internationella och regionala initiativ
(Rapport framtagen TITA - TA3, TI5, TI6).

ras. Link6ping universitet, Uppsala universitet, KTH
och Chalmers utgor viktiga delar i det system som
star for den svenska delen av framtidens kompetens-
forsorjning till ESS och MAX 1V och dess nationella
anvandarbas.

Kompetensforsérjning
for industrin

For att 6ka den industriella anvandningen av ESS och
MAX 1V finns det behov av stodfunktioner som arbe-
tar i granssnittet mellan industrin och forsknings-
anldggningarna. De industriella tillimpningarna dr
fortfarande begrinsade och antalet féretag som har
kunskap och erfarenhet av att anvinda sig av den hidr
typen av anldggningar dr mycket fa. Tillimpningar
inom materialforskningsomradet dr i stor utstrack-
ning utbudsdriven vilket krédver proaktiva insatser
kopplade till industrin.

Det blir allt vanligare att forskningsanldggningar
och forskningsinstitut internationellt utarbetar
program och strategier for att 6ka det industriella
anvandandet. For detta kravs det starka servicefunk-
tioner eller forskningsinstitut med tydligt uppdrag
att bista industrin med att genomf6ra och tolka expe-
riment eftersom flertalet foretag inte sjilva besitter
nodvindig kompetens in-house. Om ambitionen dr
att man vill framja ett 6kat industriellt anvaindande
racker det inte att forlita sig pa ndringslivets egen
formaga att ndrma sig avancerade forskningsanlagg-
ningar. Vidare finns det behov av insatser for teknisk
kompensutveckling hos sma och medelstora teknik-
foretag. Det dr en utmaning om man vill kunna eta-
blera ldngre virdekedjor i regionen i form av produk-
tion och leverans mellan forskningsintensiva foretag
och det breda ndringslivet.

Fa foretag i Skane eller 6vriga Sverige har i nuldget
tillracklig kompetens att omsédtta den kunskap som
kommer att genereras vid ESS och MAX 1V till kom-
mersiella produkter. TITA konstaterar darfor att det
kravs ett aktivt stod till ndringslivet, utbildningsin-
satser pd olika nivder och ett langsiktigt arbete kring
kompetensforsorjning for att férindra den bilden.

Genom olika insatser kan man stimulera till ett
storre personalutbyte mellan anldggningar, akademi
och industri — och ddrmed fa en storre teknikover-
foring mellan dem.

Exempel pd insatser kan vara:

® Bygga upp en infrastruktur for stod och service
gentemot anvandarforetag.

® Kompetensutveckla befintliga leverantorsforetag.

RESULTAT

® Erbjuda stod till forskare som besoker anldagg-
ningarna.

® Utarbeta industrirelevanta forskningsprojekt och
utbildningsprogram som kopplar samman univer-
sitet, industri och forskningsanldggningar.

Interregprojektet Cluster for Accelerator Technology
(CATE) dr ett ndrliggande exempel pa proaktivt
arbete for att stirka foretagens mojligheter att leve-
reravaror och tjinster till ESS och MAX 1V inom
omrddet teknisk och vetenskaplig utrustning. Malet
dr att de i framtiden ska kunna konkurrera om leve-
ranser saval i Skane som till annan storskalig forsk-
ningsinfrastruktur.2s

Hégutbildad arbetskraft -
regional attraktionskraft

Etableringen av forskningsanldggningar har en ten-
dens att dra till sig annan forskningsinfrastruktur.
It.ex. Grenoble har koncentrationen av forskning i
regionen 6kat gradvis. Tidigare beslut om lokalise-
ringen av en forskningsanlaggning har framjat ytter-
ligare lokalisering av forskningsinstitut, laborato-
rium etc. till regionen. I fallstudierna gar det ocksa
att se en trend i att den regionala politiska nivan
successivt fatt storre mojligheter att paverka natio-
nella strategiska forskningssatsningar som en f6ljd
av anldggningarnas etablering i regionen.

Forskningsanldggningar drar ocksa till sig varlds-
ledande forskarkompetens, som annars vore svar att
rekrytera till regionen. Sammantaget skapar detta en
kritisk massa av unik teknisk kompetens som ocksa
darav intresse for ndringslivet. I schweiziska Villigen
dr det snarare mojligheten att fa tillgang till spets-
kompetenser i regionen dn mojligheten till direkt
anviandning av forskningsanldggningarna som attra-
herar foretag dit, alternativt far foretag att stanna
kvar. Liknande resonemang lyfts fram av féretag i
Oxford, dar tillgangen pa kompetens uppfattas som
den framsta férdelen med att vara lokaliserade i
regionen. Dessutom férekommer ett relativt stort
utbyte av personal mellan forskningsanldggningarna,
universiteten och féretagen i Oxford.

Det framkommer dessutom i fallstudierna att flera
regioner marknadsfort sig internationelt med fokus
pa forskningsanldaggningarna med malet att fa inter-
nationella foretag att lokalisera sig i regionen. Insat-
serna forefaller ha gett sma resultat. Istéllet dr det
snarare god tillgang pa hogutbildad arbetskraft och
teknisk kompetens som &r det framsta séttet att
locka foretagen.

%/ Léis mer om projektet p& www.cateproject.se
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Dynamiska métesplatser
- for innovation och kreativitet

Regionen har med etableringen av ESS och MAX 1V mdjlighet att bade vicka och
ta tillvara mdnniskors intresse och engagemang kring fragor inom teknik och
vetenskap. Virlden star idag dessutom inf6r ett antal stora utmaningar som kra-
ver omfattande internationell och tvarvetenskaplig samverkan. Dessa sa kallade
Grand Challenges aterfinns inom omraden som miljo, energi- och livsmedels-
forsorjning, befolkningsutveckling och hdlsa. Behovet av arenor ddr olika veten-
skapsomraden, och vetenskap och samhille, kan moétas har aldrig varit storre.
Regionens aktorer har nu chans att skapa en europeisk och global forebild, en
interaktiv arena som kan mota dessa utmaningar och samtidigt ge inspiration
till unga ménniskor i deras moéte med vetenskap och teknik. Med ett attraktivt
science center som navet i omradet kring ESS och MAX 1V finns forutsittningar
for Brunnshog att utvecklas till bade en métesplats och en turistdestination av
internationell dignitet. En viktig forutsittning for att fa spridningseffekter dr att
innovativa miljoer ocksa etableras pa andra stdllen i regionen. Synergierna av en
mangfald och spridning av métesplatser i hela regionen gor ocksa summan storre
dn den enskilda métesplatsen.

For att ro denna historiska majlighet i land kravs langsiktig mobilisering och
samverkan mellan alla regionens aktorer. I utvecklingen av omradet kring anldgg-
ningarna bor dven nationella akt6rer delta dd denna milj6 dr helt avgorande for
anldggningarnas attraktivitet internationellt. Genom att tinka stort, agerai ett
globalt perspektiv och ta vara pa synergieffekter lokalt, regionalt och nationellt,
har Skane och Blekinge majlighet att skapa en modell for en involverande och
engagerande forskningskommunikation, med forskning och medborgare i dubbla
roller — som bade avsdndare och mottagare. Miljderna kring anldggningarna
maste ocksa utformas for att attrahera forskningsintensiva verksamheter, bland
annat genom att skapa forutsattningar for etablering av forskningsinstitut och
laboratorium.

Forskningsmilj6 i samverkan med omgivningen

Platser ddr forskare pa ett informellt sitt kan triffas och utbyta erfarenheter ar
ovdrderliga for utvecklingen inom vetenskapen. Olika forskare inom samma
dmnesomrade samverkar och utvecklar ny kunskap. Tvdrvetenskapliga méten kan
leda till korsbefruktningar som far praktisk betydelse. Om regionens aktorer
lyckas skapa starka motesplatser invid anldggningarna 6kar chanserna for att
berittelsen om de goda métena sprids och leder till utveckling i hela regionen. Om
vi misslyckas reduceras historien till att handla om de framstdende forskningsan-
laggningarna pa akern utanfor Lund dit forskarna hastar for att genomfora sitt
projekt for att sedan dka hem direkt igen.

Sannolikheten dr stor att etableringen av anldggningar kommer att generera
fler etableringar i framtiden. De internationella fallstudierna visar att de regioner
och anldggningar som lyckas bygga vilfungerande milj6er har betydligt storre
chans att fa fler etableringar. Etablering av nya institut, laboratorier etc. blir i sin
tur viktiga inslag i den dynamiska forskningsmiljon som alstrar innovation och
kreativitet. Samlokaliseringen av anldggningarna och universitetet utgor en
styrka. Lunds universitet utgor en av de basta universitetsmiljoer som ndgonsin
funnits sa ndra anldggningar av detta slag vid tiden f6r deras etablering.26

26/ Lés mer i Strategiska rekommendationer till Skéne-Blekinge infér etableringen av Ess och
MAX 1V (Rapport framtagen inom TITA).

Visionsbild Science village.
lllustration: White.
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SYNERGIER GOR SUMMAN STORRE

De attraktiva motesplatserna blir en anledning att
droja sig kvar i Skane efter avslutat drende for att
koppla av och for att bygga nédtverk infor kommande
forskningsarbete.

pPs (Project for Public Spaces) dr en New York-
baserad grupp som inspirerat TITA genom sitt kon-
cept ”The power of ten”. I korthet handlar det om att
detaldrig racker med en stark métesplats pa ett
stille, det beh6vs manga motesplatser for att skapa
liv pa en plats. Det ricker inte heller med en intres-
sant stadsdel for att en hel stad ska upplevas som
attraktiv. Och dven pd ndsta niva, staden, kan man
anvanda resonemanget — en stad blir mer attraktiv
omgiven av andra attraktiva stider. The Power of Ten
fullt utvecklat blir med andra ord tio aktiviteter eller
funktioner pa varje métesplats, tio métesplatser i
stadsdelen, tio spannande stadsdelar i en stad och tio
attraktiva stader i en region, ett nog sa spdnnande
mal for en attraktiv och framatstravande region.2?

En mangfald och spridning av attraktiva miljéer
starker saledes varandra och bidrar till att locka nya
invanare till regionens orter. Genom att identifiera,
forstarka och vid forandring utga fran det unika i
respektive ort kan intressanta livsmiljoer och méotes-
platser skapas som kompletterar varandra.

Sa skapas kreativa och
dynamiska miljéer

Kreativa miljoer uppstar genom méten och da olika
kulturer blandas. Det kan handla om méten mellan
manniskor med helt olika bakgrund eller forflytt-
ningar mellan platser och aktiviteter av helt olika
slag - miljoer som avviker fran dem vi huvudsakligen
vistas i. Dessa vaxlingar, dar granserna for det rutin-
massiga och det vi tar for givet 6verskrids, har en
grundldggande betydelse for inspiration, stimulans
och kreativitet.

Kreativa miljoer bor ses som platser och institu-
tioner som attraherar mdnniskor som besitter unika
kompetenser inom olika omraden — médnniskor med
talang soker sig garnartill platser ddr de kan inspireras
av andra och dar arbetsvillkoren och de ekonomiska
forutsdttningarna dr de basta. Mojligheterna att
motas dr grundlaggande och om informationsutbytet
begrinsas sa hammas ocksa kreativiteten.

Det offentliga rummet spelar en avgérande roll for
madnniskors mojlighet att motas. Forskning visar att
motesplatser i sin tur dr beroende av forflyttnings-

27/ Las mer om "The power of ten” i rapporten Métesplats
Lund NE - kreativa métesplatser och programmering av
métesplatser (Rapport framtagen inom TITA - TI3).
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strak och att motesplatserna ofta uppstar langs
dessa. Det betyder att savdl bra motesplatser som

en framtida utveckling av omradet kring ESS och
MAX 1V bygger pa att férbindelserna mellan centrala
Lund, de omgivande stadsdelarna och Brunnshog
verkligen fungerar. Det betyder ocksa att kollektiv-
trafikknutpunkter runt om i regionen kan anvindas
for etablering av métesplatser. 28

Vilka métesplatser efterfragar forskarna?

ITITA har en intervjustudie genomforts for att ta
reda pa vilken typ av motesplatser gastforskare efter-
fragar. Den storsta gruppen gastforskare dr de som
kommer under en kortare period och deras behov ar
forhéllandevis likartade och handlar i stort sett om
att grundldggande faciliteter ska finnas, sdidana som
dr nédvandiga for att de ska kunna genomfora sitt
arbete. For gastforskare som stannar en ldngre tid dr
behoven mer individbaserade, eftersom det da kan
finnas tid for fritidsintressen och ett liv utanfor arbe-
tet. Manga av dessa har ocksa familjen med sig, vilket
leder till behov av helt annan service, till exempel
aktiviteter for barn. Intervjustudien konstaterar att
gemensamma motesplatser som frimjar spontana
moten dr viktiga eftersom de kan motverka kdnslan
av isolering. Planeringen for en blandstad i omradet
kring anldggningarna, med fritidsaktiviteter,
boende, kontor, laboratorier, restauranger och andra
funktioner bidrar till att gdstforskarna integreras i
samhdllet. Pa sa vis minskar man risken f6r fram-
vdaxten av parallellsamhillen, det vill siga dir den
inflyttande arbetskraften inte integreras i lokalsam-
hillet, nagot som har iakttagits vid flera av de inter-
nationella fallstudieanldggningarna. Resultatet av
intervjustudien visar att det dr viktigt att ta vara pa
det unika i regionen. Manga lyfter fram gronomra-
den, cykelbanor, det genuina och smaskaliga, med
narhet till allt, som unikt och tilltalande. Som kom-
plement till miljén inne i forskningsanldggningarna
efterfragas av flera respondenter rekreationsmojlig-
heter i natur- eller parkmiljé tillganglig i anslutning
till anldggningarna.2®

Planera for spontanitet

Grona strdk och parker i ndra anslutning till forskar-
nas arbetsplatser genererar en hogre effektivitet och
bittre forskningsresultat. Den park som planeras i
anldggningarnas ndrhet, Lunds varldspark, kan

28/ Las mer i bl.a. Stadens méjligheter, platser och strak
(Rapport framtagen inom TITA - TI3).

29/ Las mer om studien i Kreativa métesplatser Lund NE/
Brunnshég - en intervjustudie bland kort- och léngvariga
anvéindare av MAX-lab och andra forskningsanldggningar
internationellt (Rapport framtagen inom TITA - TI3).

Lund NE/Brunnshég

Science Village

Lunds varldspark

Stadsdelen som planeras p&
det 225 hektar stora omré-
det mellan forsknings-
anléggningarna kallas Lund
NE eller Brunnshég. Brunns-
hég planeras bli en bland-
stad dar det ska finnas plats
for vetenskap och innova-
tion - men ocksé for var-
dagsliv, bostader, service
och rekreation. Nér omrd-
det ér fullt utbyggt, om cirka
40 ér, forvantas omkring
40 000 personer bo eller
arbeta dar. Visionen for
stadsdelen dr att den ska bli
varldsledande som forskar-
och innovationsmiljé om
cirka 40 é&r. For att uppné
denna vision krévs att stads-
delen blir livfull, stimule-
rande och ett demonstra-
tionsprojekt for héllbar
stadsutveckling.

Science Village ér namnet
p& omrédet mellan Ess och
MAX IV. Visionen for Science
Village ar att bli varldens
bésta forsknings- och inno-
vationsmiljo och ett skylt-
fonster for svensk héllbar-
hetsplanering. Hér finns
mark reserverad for alla

de stédfunktioner som kan
behsdvas for att forsknings-
anléggningarna ska bli
framgéngsrika, till exempel
hotell, tillfalliga forskar-
bostader, konferenslokaler,
laboratorier, kontor, butiker
och restauranger. Ett storre
besokscentrum och science
center planeras ocksé har.

Det stora rekreationsomré-
det Lunds varldspark plane-
ras bredvid den nya stads-
delen Brunnshég. Mélet
med parken ar att skapa ett
bessksmaél fér hela regionen
som kan nds med god kollek-
tivtrafik. Parken ska erbjuda
allt frén naturupplevelser
och odling till sport och
motionsméjligheter. Den

ska frémja séval spontana
méoten mellan manniskor
med olika erfarenheter som
gastforskarnas behov av
narliggande rekreations-
mojligheter.
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erbjuda en sadan grén milj6. Genom att via sparvagn
gora omradet tillgdngligt kan den ocksa bli en attrak-
tion och en motesplats for hela regionen.

Spontana méten mellan forskare vid andra forsk-
ningsanldggningar sker framforallt vid gemensamma
serviceinrattningar, som till exempel lunchmatsalar,
kaféer, traningsanldggningar och parker. Att 6ppna
omradet runt ESS och MAX 1V for moten mellan fler
grupper i samhillet blir da ett naturligt steg for att
oka attraktionskraften.

Fler kongresser till regionen

ESS och MAX 1V kommer i sig sjdlva att vara vdrlds-
attraktioner och kan generera ett flertal kongresser
och konferenser. En av manga spridningseffekter av
ESS och MAX IV dr moéjligheten att arrangera inter-
nationella kongresser pa de teman som den framtida
spetsforskningen omfattar. TITA har undersokt moj-
ligheterna att utveckla kongressverksamheten i regi-
onen i anldggningarnas spar.3° Malmd, Helsingborg
och Kristianstad har, om man riknar in anldggningen
Malmo Live som byggs ett stenkast fran Malmo cen-
tralstation, god kapacitet for kongresser och event.
Ddremot dr kapacitetsnivan samre i Lund, som for
tillfallet helt saknar en specialiserad lokal for storre
kongresser. Lund har dessutom brist pd hotellrum.
Lunds kommun planerar dock att bygga en kongress-
anldggning i centrala Lund med kapacitet for
800-1500 besokare. Det planeras dven for motes-
mojligheter vid ett framtida science center i anslut-
ning till anldggningarna med kapacitet for cirka 500
besokare.

En genomsnittlig kongressdeltagare stannar 3,9
ndtter pa platsen for kongressen. Huvudanledningen
till att de kommer till regionen &r for att ga pa konfe-
rens och triffa andra forskare, men ibland tar de
nagon extra dag for att utforska nagot resmal. Res-
malet far da inte ligga for langt bort eftersom det
oftast handlar om endagsutflykter.

30/ Las mer i Utveckling av kongressverksamhet i Skéne
(Rapport framtagen inom TITA - TA1).

Visionsbild 6ver Brunnshég.
lllustration: Atkins.
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Science center

XS - navet i framtidens Brunnshog

En genomtdnkt fysisk planering underléattar
uppkomsten av méten. Ett science center
har exceptionellt goda férutsattningar att
fungera som en tredje plats, en métesplats
som inte dr arbetet och inte ar hemma, dér
samtal och diskussioner kan ske, visar den
forstudie kring ett science center som tagits
framinom TITA. | det forslag pé science cen-
ter som presenteras, med namnet XS, finns
férutom utstdllningar och konferenslokaler
ocksd neutrala ytor for spontana méten som
kaféer och restauranger. Detta tredje rum
kallas i forstudien for "Plaza” och ligger mitt
i flddet dar ménniskor passerar in och ut frén
XS. Har mots besokaren av spannande arki-
tektur, mycket grénska och frikostiga ytor
for planerade och spontana méten. Hit tar
man sig enkelt frén sévdl Brunnshég som
frén Lunds centrum for en lunch, en fika,

ett mote eller for att titta ménadens konst-
installation eller en lunchteater.

ESS och MAX IV:s besdkscenter foreslés
ligga i anslutning till science centret ochii
och med det kan det uppsté énnu fler syner-
gier, men det krévs samtidigt ocksé forsté-
else for, och en planering utifrén, de trender
som praglar omrédets vetenskapskommuni-
kation pé europeisk och global nivé. Med-
borgare och samhdillet i stort méste kunna
méta forskarna och utbyta tankar och idéer
om dagens och morgondagens viktigaste
forskningsutmaningar. Detta blir sérskilt vik-
tigt dé forskning och vetenskap idag inte har
samma sjélvklara auktoritet som tidigare.

Kunskapsturismen ar pé stark fram-
marsch och ett science center kan locka
stora besokargrupper till regionen. Enligt
Europeiska kommissionens "Eurobaro-
meter” har inte mindre &n 15 procent av EU:s
befolkning besdkt ett science center eller
ett science museum under de senaste tolv
ménaderna. Det &r givetvis inte direkt Sver-

forbart pé en enskild anldggning eller
region, men enligt TITA:s berdkningar,

dé detinom en timmes resa frén Lund finns
3,7 miljoner personer, Gr uppemot 500000
besckare per ér inte orimligt.*

Inspirerar savdl medborgare
som studenter och ldrare

Tillvéxten av antalet science center i vérlden
ska ocksé ses mot bakgrund av ett minskande
intresse for naturvetenskap och teknik bland
ungdomar i hela véstvarlden. Darfér borde
ocksé staten ha ett intresse att stédja den
har typen av initiativ, d& de sekunddra effek-
terna pé forskning och utbildning kan bli
stora. Ett science center kan inspirera séval
elever som ldrare till nya tankar och majlig-
heter, det kan fungera som en pedagogisk
hubb for hela regionens undervisning.

Ur ett naringslivsperspektiv har engage-
mang i science center varit ett satt att
frémja intresset och dérmed underldtta for
framtida kompetensférsorjning. Ménga
storforetag tillhor av dessa skal grundare,
sponsorer och samarbetspartner till science
center runtomii varlden.

Ett science center fyller med andra ord
ménga olika funktioner. Det ar en fysisk
och en virtuell skérningspunkt mellan forsk-
ningen och det omgivande samhdillet.
Forskare ska kunna méta skolklasser, andra
forskare, turister och intresserade och ett
science center ska pd sé sdtt vara en plats
dar kunskap formas, utvecklas och kanske
ifrégasdtts, en plats dér naturvetenskap,
kultur och humaniora sammanbinds och
dar forskare och medborgare tillsammans
formulerar agendan fér négra av dagens
och morgondagens viktigaste forsknings-
utmaningar.

*/ Forstudien presenterasisin helhet i XS (Rapport framtagen inom TITA - TI3).
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XS, det planerade science
centret, blir en plats for
nytdnkande, ménniskors
nyfikenhet och en konstruk-
tiv dialog. Fér att né dit
krévs fldden av ménniskor
frén ménga olika héll - och
av ménga olika anledningar.
| den modell som tagits fram
i forstudien har fem delar
identifierats:

.

Visitors Center - ett
besokscenter for Ess och
MAX IV som &r rustat for
att ta emot sévdl profes-
sionella besokare som
allménhet och grupper
av skolklasser.

Science & Discovery
Center - den stora
publikdragaren som ger
madnniskor majlighet att
kénna pé, reflektera dver
och férstd vetenskapens
utmaningar, landvin-
ningar och innovationer.
Hér produceras éven
utstdllningar fér inter-
nationell cirkulation.

Conference & Meetings -
faciliteter for kongresser,
konferenser och méten
av olika storlek och dig-
nitet.

Workspace - tillfélliga
och permanenta arbets-
platser fér manniskor och
féretag som vill finnas i
kraftféltet kring forsk-
ningsanlaggningarna.

Plaza - den sjélvklara och
attraktiva métesplatsen

i Science Village ochi
Brunnshég - och sam-
tidigt centrum fér science
centret och dess olika
floden. Det har ér en
levande plats som till-
godoser den nya stads-
delens behov av service,
med restauranger,
kaféer, afférer och inbju-
dande ytor for spontana
och planerade méten.
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Smart samhadillsplanering

- ger hela regionen del av spin-off-effekterna
frén Ess och MAX 1v

For att hela regionen ska fa del av de spin-off-effekter som etableringen kan inne-
béra, kravs en mangfald av insatser fran savil kommuner som andra aktorer, bade
privata och offentliga. Det giller att alla berdrda tar ett gemensamt grepp och
arbetar for hela regionens utveckling. Hur stora effekterna blir beror namligen pa
hur vdl kommunerna, regionen och dvriga aktorer tillsammans lyckas mobilisera
kring ESS och MAX 1V. En nyckelfrdga blir om kommunerna i hogre grad dn idag
kan komplettera varandra istdllet for att konkurrera. Med ett sadant synsitt 6pp-
nar sig nya mojligheter for savdl manniskor som féretag och kommuner.
Medvetenheten om vad etableringen av ESS och MAX 1V kan komma att innebdra
maste spridas och visionen Society for science — Science for society férankras i
invanarnas vardag. Detta synsdtt maste finnas da man i kommunerna tar fram nya
oversiktsplaner likavdl som ndr Region Skdne planerar f6r nya busslinjer. Det
handlar om att agera med insikten att med rdtt tank kring bostadsbyggande och
knutpunkter for kollektivtrafiken kan dven orter en bra bit ifrdn ESS och MAX 1V
bli attraktiva boendekommuner nir Skdnes befolkning dkar. Detsamma géller
foretagsmark. I en innovativ och dynamisk tillvixtregion dir manga foretag

vill etablera sig kan ledig tomtmark ndgra mil fran de varldsunika forsknings-
anldggningarna i Lund vara rena fyndet. Det handlar helt enkelt om perspektiv.
Och smart, innovativ samhallsplanering.

De kommer till Skéane ...

ESS och MAX 1V kommer bade direkt och indirekt att leda till att Skane far fler
och nya invanare. Vilka dessa mdnniskor dr och vilka férvantningar och behov de
kan tdnkas ha pa boende och samhillsservice har kartlagts och analyserats inom
ramen for TITA.31 De som flyttar hit som en direkt effekt av ESS och MAX 1V for-
vantas ge en relativt liten paverkan pa regionens arbets- och bostadsmarknad.
Har aterfinns de som dr anstéllda pa anldggningarna, anvandarna som dr hdr
under en begrinsad tid samt de som pa olika sdtt levererar till eller servar anlagg-
ningarna. Detta dr visserligen nyckelpersoner for att anldggningarna ska fungera
och darfor dr det sjalvklart av avgorande betydelse att deras behov méts i fraga
om flexibla boenden, internationella skolor och kringservice. Men det som ur ett
regionalt planeringsperspektiv dr mest intressant och som har den st6rsta poten-
tialen att bidra till tillvixt och utveckling i regionens kommuner dr de indirekta
effekterna. I denna grupp ingdr bland annat studenter, turister och kongressdelta-
gare. Hari ingar ocksa alla de som arbetar i 6vriga verksamheter som véixer tack
vare anldggningarna, till exempel personal inom offentlig och privat tjanstesektor
ochitillverkande foretag. Personerna som riknas in i dessa indirekta effekter ar
ifraga om antal den storsta gruppen. Att kunna erbjuda attraktiva och levande
orter, med attraktivt boende och goda kommunikationer, dr viktiga framgangs-
faktorer for att lyckas attrahera denna grupp.

31/ Se bl.a. Kreativa métesplatser Lund NE/Brunnshég. En intervjustudie bland anvéindare av
MAX-lab och andra internationella forskningsanléiggningar (Rapport framtagen inom
TITA - TI3).

RESULTAT
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RESULTAT

Bostadsmarknadens betydelse for tillvéixten

Skanes befolkning vixer kraftigt, men bostadsbyggandet har inte héllit samma
takt som befolknings6kningen, vilket har skapat bostadsbrist i manga kommuner.
Malet i det regionala utvecklingsprogrammet dr ett bostadsbyggande pa 5000
bostdder per ar i Skane. Men eftersom detta endast uppnatts tva ganger under

de senaste tio dren kan man sammantaget konstatera att bostadsbyggandet har
varit for lagt.

Med ESS och MAX 1V 6kar efterfragan pa bostdder ytterligare men kommuner-
nas mojligheter att pd helt egen hand 16sa detta dr generellt sett sma. Till en borjan
kommer det 6kade trycket pa bostadsmarknaden framst att markas i Malmo- och
Lundregionen, for att darefter spridas till 6vriga Skane. Det handlar da bade om
direkta undantrangningseffekter fran Lunds och Malmés bostadsmarknad men
aven om en direkt 6kad efterfragan pa bostdder i hela Skane pa grund av 6kad
inflyttning och spin-off-effekter av ESS och MAX 1V:

® Okad efterfrigan pé flexibelt boende, det vill siga hyresritter, ligenhetshotell,
mojlighet att hyra villa och radhus, méjlighet att vara inneboende och majlig-
het att hyra moblerat.

e (kat behov av studentbostider.

De intervjuer som TITA genomfort med aktdrer pa bostadsmarknaden visar dock
att endast ett fatal av byggherrarna har ESS och MAX 1V pa agendan. Mdnga tror
att den efterfradgan som genereras av etableringarna far liten betydelse och ryms
inom den ordinarie bostadsmarknaden. Detta dr djupt bekymmersamt — TITA:s
studier visar ndmligen pa motsatsen. For att bristen pa bostdder inte ska haimma
spin-off-effekter fran forskningsanldggningarna maste det finnas beredskap for
att tillgodose behovet av bostdder savdl i antal som av olika typer av boendeformer
och dessutom i ratt lagen. Kommunerna klarar inte ensamt att 16sa situationen.
Det behovs en bred samling och uppslutning kring fragor som rér bostadsmark-
nadsfragor. Bolanetaket, det osdkra konjekturldget och olika former av regleringar
ar nagra faktorer som paverkar bostadsbyggandet. Allt pekar dessutom pa att
Lunds och Malmds attraktivitet som studieorter kommer att 6ka, savil fér svenska
som for utlindska studenter och géistforskare. Om studenterna, och i forlang-
ningen regionen, inte ska bli de stora forlorarna pa bostadsmarknaden kravs
storre produktion av studentbostdder.

ALLT HANGER IHOP

Kopplingarna mellan bostadsfragan och kompetensf6rsorjningsfragan dr manga
och komplexa. Men grundproblematiken dr egentligen ganska enkel och skissas
snabbt med nagra fa exempel; om studenter inte hittar bra boendealternativ till
laga kostnader soker de sig till andra studieorter i andra regioner. Om doktorander
och nyutexaminerade inte hittar familjebostader till rimliga priser flyttar de dit de
far karridr och familjeliv att ga ihop. Om entreprendrer och manniskor med nya
affdrsidéer inte ser mojligheter for sig och sina anstdllda att hitta bostider med
bra pendlingsméjligheter startar de sina féretag ndgon annanstans. Pa sa sitt gar
regionen miste om den breda grundstock av hogutbildad kompetens som krédvs
for att forse bade anldggningar och kringliggande naringsliv med kompetent
arbetskraft. Den kritiska massa av kompetens som ska gora var region attraktiv
och innovativ - the place to be — uppnas inte. Anldggningarna anvinds men spin-
off-effekterna fran forskningsgenombrott, innovationer och kompetensspridning
landar nagon annanstans.

Ett av de forhallanden som gor en region attraktiv for nya foretagsetableringar
ar god tillgang pa kompetent arbetskraft. Men utan en fungerande bostads-
marknad har arbetsmarknaden svart att dra till sig ratt arbetskraft, och utan en
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attraktiv arbetsmarknad blir bostdderna mindre
attraktiva. En daligt fungerande bostadsmarknad
himmar tillvixten i Skane och dirfor maste bostads-
byggandet 6ka.32

Utveckla mindre orters
attraktivitet

I varierande omfattning har alla kommuner i Skane
mojlighet att fa del av spin-off-effekterna av forsk-
ningsanldggningarna. Det kan handla om allt fran
okad inflyttning och nya foretagsetableringar till

ett allmant uppsving for bes6ksnidringen. Férutsatt-
ningen for en sddan utveckling dr att det skapas att-
raktiva och dynamiska milj6er i hela regionen genom
att stadsmiljon kring stations- och bytespunkterna i
regionen utvecklas.

32/ Las mer i Effekter p& bostadsbyggandet i Skéne till féljd av
ESS och MAX 1V (Rapport framtagen inom TITA - TA1).

Gor bytespunkten latt att né

RESULTAT

En anledning till att utldndska forskare véljer att
stanna langre dn véntat eller sdker sig till anldgg-
ningen i fraga ar att regionen erbjuder ett attraktivt
och brett utbud av faktorer som ger livskvalité.

I orter utanfor Malmo och Lund, utmed kollektiv-
trafikstrak, ges goda forutsattningar for en hallbar
utveckling och for attraktiva bostdder, arbetsplatser
och verksamheter. De positiva effekternas omfatt-
ning beror helt och héllet pa hur var och en av kom-
munerna lyckas skapa attraktiva knutpunkter med
boendemiljoer, arbetsplatser, service, handel och bra
kommunikationer. Om kommunerna inte aktivt gér
nagot for att dra till sig verksamheter och boende
kommer utvecklingen framst att stanna i Lund och
Malma.

Vad behéver kommunerna gora?

Den regionala infrastrukturen maste utnyttjas och
starka kollektivtrafikstrak skapas som knyter sam-
man orterna. Genom att utveckla och fortdta stads-
miljén kring stations- och kollektivtrafikknutpunkter

En lattillgénglig, trygg och attraktiv bytespunkt ér en viktig faktor som kan péverka valet av bostadsort. Plattformarna behéver
vara létta att nd frén flera héll for béde gdende och rullstolsburna. Jérnvéigens barriéreffekter minskas om det finns flera
mdjligheter att korsa den och om dessa ér placerade pé bra ldgen i ortens géng- och cykelnét. Verka for korta géng- och
cykelvéigar som gér bilen dverflédig.

FORE

Jarnvigssparet bildar bar-
ridr i orten och delar orten
i tva. Bebyggelse finns pa
bigge sidor om sparet men
kopplingarna dver sparet ir
fa och otrygga.

Flera mojligheter for gaende och cyklister att ta
sig 6ver/under spéret och till stationen ger en
sammanhingande stad. Cykelparkeringar, hissar
och ramper forbittrar mojligheten for cyklister,
barnvagnar, rullstolsburna och rullatorer att na
stationen.
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Restid till Lund NE 2030 med bil.

Restid med kollektivtrafik 2030 till Lund NE.

Restid bil och kollektivtrafik Lund NE

15-30
30-45
45-60
60 - 75

I 7s-9

I 90 - 105
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ges forutsdttningar for attraktiva bostider, arbets-
platser och verksamheter. En attraktiv boendemiljo
vid bra kollektivtrafik far fler att bositta sig utanfor
Malmé6-Lundomradet. En pendling pa 30 minuter ar
onskvart, men upp till en timme kan fungera. Arbets-
platser, bostdder och service bor alltsa lokaliseras i
goda kollektivtrafikstrak. For att fa en livskraftig
ortsutveckling kan kopplingen till god kollektivtrafik
inte nog podngteras men det finns en mangfald av
strategier och verktyg som ocksa bidrar till att skapa
attraktiva, dynamiska och hallbara miljGer.33

Kommunerna maste ocksa anpassa planeringen
till den malgrupp de vill attrahera, som till exempel
barnfamiljer, studenter, unga vuxna, gistforskare
eller seniorer. Till exempel dr tillgangen till bra
skolor avgérande f6r manga barnfamiljers val av
bostadsort liksom tillgang till bra 1T-infrastruktur.

Med stor sannolikhet kommer nya foretag att
startas av forskare vid anldggningar och universitet.
Detta 6kar behovet av mindre arbetsplatser, som
foretagshotell och inkubatorer. Gamla industribygg-
nader, helsti centrala eller bytesndra ldgen, kan
fungera som billiga kontor. Enskilda kommuner eller
kommuner i samarbete kan “nischa sig” mot specifika
ndringslivsbranscher.

Satsa pa kollektivtrafiken

Tillgdangligheten till och fran anldggningarna ar
viktig och en forutsittning for att etablera en fram-
gangsrik méteskultur kring anldggningarna och sti-
mulera till m6ten mellan forskare och medborgare.
Tillvaxten av forsknings- och utvecklingsforetag ar
idag koncentrerad till Lund. Nio av tio arbetstillfédllen
inom forskning och utveckling ligger i sydvastra
Skane. Med ESS och MAX 1V kommer detta etable-
ringsmonster med stor sannolikhet att hallaisig.
For att effekterna av anldggningarna ska komma hela
Skane till del dr det viktigt att hela Skane tillganglig-
gors, inte bara anldggningarna.

Idag dr tillgdngligheten med bil god i Skane och sa
dar det dven till ESS och MAX 1v. Oavsett var ifran i
Skdne man utgar sa dr det méjligt att na Lund inom
maximalt en och en halv timme. Daremot rader inte
samma tillgidnglighet inom kollektivtrafiken. For att
forbattra tillgdngligheten till forskningsanldggning-
arna, och hela Skane, krivs stora insatser bade kort-
siktigt och langsiktigt. Detta géller saval turtdthet
som kortare restider.

33/ Las mer i Livskraftiga orter - som en effekt av EsS och MAX
1v (Rapport framtagen inom TITA - TA1).

Utifran resultaten har ett antal forslag pa lokala,
regionala, interregionala, nationella och internatio-
nella atgdrder arbetats fram, bland annat: 34

® Kollektivtrafikplaneringen maste fortsdtta att
folja Tagstrategi 2037. Ndr ESS och MAX 1V drpa
plats 2020 skulle tillgdngligheten till Lund NE och
anldggningarna vara mycket god om Tagstrategin
var en realitet.

® Kollektivtrafiken lings E22 behver uppgraderas
till superbussar pa strickan Malm6-Lund-
Kristianstad.

® Bussforbindelserna till Sturup bér vidareutvecklas
och daspeciellt for Lund NE.

® Hogklassig kollektivtrafik langs straket Simris-
hamn-Tomelilla-Sjobo-Veberdd-Dalby-Lund NE
behovs for att stdrka tillgangligheten till Lund NE
for sydostra Skane.

Isjdlva Lund dr byggandet av Lundaldnken, som ska
ga fran Lunds centralstation via Skanes universitets-
sjukhus och foretagsbyn Ideon till Lund NE med ESS
och MAX 1V, en grundforutsdttning. Den sparvagns-
linje som planeras sdkerstdller inte bara hogklassig
kollektivtrafik utan skapar ocksa mojligheter for att-
raktiva knutpunkter, med téit bostadsbebyggelse, ser-
vice och personalintensiva féretag langs sparvagens
strackning. Dessutom behovs en hogklassig cykelvig
hela vigen fran Lunds centralstation till ESS i den
bortre dnden av Lund NE. Denna bidrar i sin tur dven
till att ge knutpunkterna liv och trygghet da spar-
vagns- och cykelbanestriken kopplas samman.

Fran Lund dr det 10 minuter till Malmé och 30
minuter till Képenhamns flygplats, med en turtdthet
pa 10 minuter morgon och kvill. Detta dr en styrka
ndr det gdller resande frdn 6vriga Sverige och inter-
nationellt. Det nya centrat som Lund NE kommer att
bli, en ny internationell motesplats i Skine, kan pa
sikt krdva ytterligare kollektivtrafiklosningar for att
stdrka tillgangligheten nationellt och internationellt.

NARMARE HAMBURG

Ar 2020 kommer den fasta forbindelsen under
Fehmarn Bilt att sta klar och mélet dr att restiden
mellan K6penhamn och Hamburg ska minskas till

2 timmar. Detta kan komma att paverka ESS och
MAX 1V, da anldggningarna kan komma att samar-
beta med forskningsanldggningarna i Hamburg. Att
binda samman Norge, Sverige, Danmark och Tysk-
land med ett hoghastighetstdgsystem skulle innebdra

34/ Forslagen presenterasisin helhet i Transportinfra-
strukturen med Ess och MaXx IV (Rapport framtagen
inom TITA - TA1).

RESULTAT

Att binda samman Norge, Sverige, Danmark och Tyskland
med ett hdghastighetst&gsystem innebar att restiderna med
tég kommer att kortas markant och pé dessa strackor blir
téget ett alternativ till flyget.

att taget pAmanga strackor skulle utgéra ett alternativ
till flyget.

Behovet av genomgripande transportinfrastruk-
turinvesteringar i regionen dr stora. Den regionala
ambitionsnivan och viljan dr h6g men hittills har
regeringens svar inte matchatbehovenisddra Sverige.
Det dr darfor av yttersta vikt att Region Skane i sam-
arbete med kommunerna gemensamt arbetar for att
fa den nationella nivan att méta regionens ambitio-
ner for infrastruktur, tillganglighet och tillvaxt.

Internationella skolor
- en avgorande fraga

Ndr det giller val av bostadsort i samband med
anstdllningar vid ESS och MAX 1V kommer till-
gangen till internationella skolor att fa stor bety-
delse. Idag matchar utbudet efterfragan men da Ess
och MAX 1V pa allvar kommer igang med sin rekryte-
ring kommer inflyttningen av internationell arbets-
kraft att 6ka — och med det sannolikt behovet av
internationella skolor. TITA:s analyser pekar mot att
det framst ar engelsksprakiga grundskolor som kom-
mer att efterfragas, medan efterfragan pd internatio-
nella forskolor kommer att vara lag. Internationella
skolor kommer att behovas framfor allt i och omkring
Lund och Malmé. Det har framkommit att beredska-
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RESULTAT

pen for att mota den forvantade efterfragan inte dr
tillrdcklig i Skane idag. Utover detta finns det aspek-
ter kopplat till internationella skolor som gor att de
skiljer sig fran ordinarie samverkan 6ver kommun-
granser kring skolfragor. Den beredskap regionen
maste
ha handlar alltsd inte bara om att utbud ska matcha
efterfragan utan ocksa om djupare mellankommunal
samverkan kring internationella skolor. Regionens
aktorer bor darfor regelbundet se ver utbudet och
belysa och diskutera de svarigheter som finns i olika
rutiner och system och mojliggéra for barn och ung-
domar att bo och studera i olika kommuner. Det dr
ocksa angeldget att virna om en hog kvalitet pa sko-
lorna sd att regionen kan hivda sig i konkurrensen
med andra regioner som attraherar en internationell
malgrupp.3s

Kommuner som erbjuder skola enligt internatio-
nell laroplan maste ocksa f6lja svensk ldroplan. Det
forsvarar etableringar av internationella skolor idag.
Utvecklingen kring regelverk pa nationell niva dr
ddrmed viktig for regionens aktorer att folja. Kom-
plexiteten kring internationella skolor har uppmark-
sammats pa nationell niva i en utredning som slut-
redovisas i maj 2013.3¢

Méngfald och tolerans

For att en ort eller region, ur ett internationellt per-
spektiv, ska upplevas som attraktiv maste den kdnne-
tecknas av mangfald och tolerans. Den maste bereda
plats for alla oavsett utbildning, etnicitet, kén och
alder och erbjuda majligheter till méten mellan inva-
nare med olika bakgrund. En slutsats av de undersok-
ningar som gjorts inom TITA dr att kommunerna
maste skapa bittre forutsdttningar for foreningsliv
och andra arenor for moten av olika slag. Vidare
finns behov av att utveckla bra idéer, identifiera
metoder for att finga upp nya idéer och skapa attrak-
tiva motesplatser. Genom att samla olika aktiviteter
pa ett stille blir det enklare f6r médnniskor att motas.
Inom TITA har en modell tagits fram f6r de
viktigaste faktorerna som bestdmmer en orts attrak-

35/ Las mer i Analys av internationella skolor i Skéne och
Blekinge (Rapport framtagen av Region Skéne i
samarbete med TITA).

3¢/ Utbildningsdepartementet utreder for nérvarande
orsakerna till att internationella skolor inte verkar
etableras i den omfattning som efterfrégas, om
kommunerna ska vara huvudmén fér dessa och om det
finns behov av Europaskolor i Sverige. Utredningen har i

uppdrag att féreslé forfattningséndringar som sé behévs.
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Upplevelse
och karaktér

Professionella
utvecklingsméjligheter

Attraktivitet

Smidig vardag

Fungerande samhélle

\

Attraktivitetstrappan ér framtagen av Triple E, Trivector
och CaseLab.

tivitet.3” De dr: ett fungerande samhalle, en smidig
vardag, professionella utvecklingsmdgjligheter,
upplevelse och karaktdr. Faktorerna har arrangerats
som en “attraktivitetstrappa”, eller “attraktivitets-
hierarki”.

Ett fungerande samhille innehaller delfaktorer
som trygghet, en fungerande samhallsservice, tole-
rans, demokrati och l1ag grad av korruption.

En smidig vardag forutsdtter integrerade orter,
ddr de boende har nira till knutpunkter for en
kollektivtrafik som medger smidiga resor till arbets-
platsen, utbildningen, affdren eller métesplatsen.

Professionella utvecklingsmajligheter bestims
av regionens arbetsutbud och karriarméjligheter.

Upplevelse och karaktir tar fasta pa en orts
unika, positiva egenskaper. Dessa paverkas bland
annat av tillgdngen till mé6tesplatser, ddr nya invanare
ochbesokare kan kommaikontakt med varandra och
med det svenska samhillet. De paverkas ocksa av
nérheten till natur och rekreation, och av kommuni-
kationerna.

37/ Modellen presenteras mer utforligt i Attraktivitet och
tolerans - en kunskapssammanstdllning och analys av hur
attraktiviteten i Skdne kan ékas for att dra maximal nytta
avEss ochMaX 1v (Rapport framtagen inom TITA - TA1).

RESULTAT

En region med internationell lyskraft
- visionsarbete, marknadsforing och mottagande

Medvetenheten om vad etableringen av ESS och MAX 1V kan komma att innebéra
for manniskor, foretag och samhallsfunktioner i hela regionen maste spridas.
Utifran visionen som arbetats fram inom TITA, Society for science — Science for
society, finns férutséttningar att skapa framgangsrik och effektiv kommunikation
som tar sitt avstamp i en vil férankrad regional sjdlvkinsla och stolthet hos med-
borgarna. Det centrala budskapet dr berdttelsen om regionen och alla méjligheter
som uppstar hirioch med etableringen av ESS och MAX 1v. En sddan berittelse
maste vara stark och na langt utanfor Sveriges granser for att kunna stédrka regio-
nens image som en innovativ region ddr det finns internationell spetskompetens
och dit foretag, forskare och studenter girna flyttar. Om vi lyckas férmedla denna
berittelse kan regionen kring ESS och MAX 1V bli en region med stark internatio-
nell lyskraft. For att na dit kravs ett konsekvent kommunikationsarbete byggt pa
fortsatt regional mobilisering ocksa efter att TITA har avslutats. Resultat fran de
internationella fallstudierna visar att man vid de studerade anldggningarna till en
bérjan underskattat vidden och komplexiteten av att arbeta med kommunikation
och forankring. Darfor dr det viktigt att tidigt bygga upp en beredskap och respekt
for hur komplext det dr att fora en bra dialog i detta ssmmanhang.38

Lyft fram det unika

Att visa pa de fordelar som erbjuds den person eller det féretag som etablerar sig i
regionen maste vara ledstjarnan i kommunikationsarbetet. For att sticka utiden
internationella konkurrensen om ménniskor och foretag maste berittelsen om
var region lyfta fram det genuint unika. Narheten till tva varldsunika forsknings-
anldggningar i kombination med ett starkt innovationsklimat bidrar till nirings-
livets mojligheter och gor regionen speciell dven i ett globalt perspektiv. Det dr
viktigt att fortydliga for specifika branscher hur forskning vid ESS och MAX 1V
konkret kan bidra till avancerade 16sningar och utveckling av nya produkter. Att
anldggningarna ligger mitt i en storstadsregion med flera stider i niromradet ar
en styrka. Ndrheten till Kopenhamn, en internationellt kind huvudstad, gor att
regionen kinns storre och 6kar dess attraktivitet. Kastrups flygplats ger inter-
nationell tillganglighet och den turtdta kollektivtrafiken till Malmé och Lund ar
ytterligare styrkor. Det finns en styrka i att berattelsen byggs pa kombinationer.
Exempelvis, den som etablerar sig hir har tillgang bade till spetskompetensen i
det akademiska Lund och till de snabbfotade entreprendrerna i det unga, street-
smarta Malmo. Fran centrala Malmo kan 30 minuters tagfard ta dig till lantliga
idyller likavél som till den internationellt praglade storstaden Képenhamn.
Regional branding och 6kad synlighet har i de internationella studierna ofta visat
sig vara en outnyttjad fordel som skapats av etableringar likt ESS och MAX 1V.
Med malinriktade atgarder i uppbyggnads- och driftsfasen kan detta sannolikt
vaxlas upp avsevirt.

Det bésta av tva varldar

TITA har under projekttiden, i marknadsforingen av regionen, valt att bygga
vidare pa konceptet ”Det basta av tva virldar” som redan anvdnds i marknads-
foringen av Skane. Ett exempel dr att visa pa hur bade Skane och Blekinge erbjuder
savil livskvalitet och avkoppling som nyskapande och stimulerande milj6er f6r

38/ Se bl.a. Strategiska rekommendationer till Skéne-Blekinge infér etableringen av Ess och
MAX 1V (Rapport framtagen inom TITA).
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entreprenorer och féretag. Budskapet dr att man i
Skane kan kombinera fantastiska affdrs- och karriar-
mojligheter med en hog livskvalitet.

Vilka ar malgrupperna?

Budskap och varumarkesbyggande vander sig lika
mycket till den egna befolkningen som till dem man
vill locka till sig. Engagerade medborgare sprider och
bekriftar bilden av en stark och framatstravande
region, saval nationellt som internationellt. Nar
manga pratar om en plats eller en region, blir fler
intresserade och de framsta talangerna och de
storsta foretagen attraheras av platsen. For att stdrka
bilden av regionen och underldtta den regionala
mobiliseringen har det inom ramen f6r TITA tagits
fram en uppdaterad och utvecklad vision, Society for
science — Science for society. Sarskilt viktigt dr det att
lyfta fram att alla invanare i regionen har mycket att
vinna pa anldggningarnas etablering, oavsett om
man bor ndra ESS och MAX 1V eller ej. Resultatet av
visionsarbetet pekar tydligt pa att det behovs nya for-
mer av visions- och framsynsarbete i regionen.
Genom att etablera framsyn som en regional process
kan ett nytt verktyg skapas och anvdandas inom alla
omrdiden dir férindringsberedskapen behéver 6kas
och samarbetet mellan olika aktorer optimeras.3®
Behovet av kommunikation mot nationell niva ar
i dagsldget stort, dd manga av de fragor TITA har
identifierat har en nationell dimension. Regionens
parter bor fortsatt fora dialog med nationella aktorer
och verka for att en nationell strategi f6r att maxi-
mera samhallsnyttan till f6ljd av etableringen av ESS
ochMAX 1V tas fram. Den bor handla om vilken bered-
skap Sverige ska ha inom omraden som material-
forskning, kompetensforsorjning, stod till inhemska
foretag, potentiella anvandarféretag med mera.

FORETAG OCH FORSKARE

Internationella foretag med lang planeringshorisont
dar en intressant malgrupp fér kommunikationen om
regionen som ett bra etableringsalternativ. En annan
malgrupp dr de institutioner, universitet och forsk-
ningsinstitut runtom i virlden som kan tédnkas vilja
etablera sig i regionen tack vare anldggningarna.
Aven forskarsamhillet behgver information om bade
anldggningarna och den omgivande forskningsinfra-
strukturen. Kommunikationen gentemot forskare
som kan anvdnda anldggningarna sker med fordel
direkt av anldggningarna.

Forskningsintensiva féretag inom sektorerna life
science, cleantech, I1CT (informations- och kommu-

39/ Lés mer i Uppdatera och férankra den etablerade
framsynen (Slutrapport Ti4).
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nikationsteknologi), livsmedels- och férpacknings-
industrin kommer att kunna ha stor nytta av ESS och
MAX IV.40 Potentiella underleverantdrer dr en annan
viktig malgrupp. De behéver savil information som
stod for att helt kunna ta till sig vad de bada anldgg-
ningarna efterfragar for typ av produkter och tjans-
ter. Har har aktorer utanfor anldggningarna, t.ex.
Region Skane, kommuner och innovationsstddjande
institutioner, viktiga roller i kunskapsspridningen
kring majligheterna.

Nya verktyg for kommunikation

Om nagon vill flytta till regionen, oavsett om det
handlar om ett foretag eller en privatperson, sa finns
det ett stort behov av information och stod. Informa-
tionen maste vara tydlig, lattillganglig och samlad.
Det ska ocksd vara enkelt att komma i kontakt med
olika instanser — och det maste framga vilka instan-
ser du behover kommer i kontakt med. Den f6rsta
kontakten maste vara smidig for att regionen ska
uppfattas som attraktiv. Det har TITA tagit fasta pa
och tittat pa olika l6sningar som férenklar och effek-
tiviserar kommunikationen gentemot olika malgrup-
per. Markregister Syd, Next och Mottagarportalen
(Moving to southern Sweden) dr digitala verktyg som
har tagits fram inom TITA.

Markregister Syd

Markregister Syd innehaller information om ledig
mark i Skanes kommuner som ar tillganglig for fore-
tagsetableringar och bostadsbyggnationer. Informa-
tionen dr samlad pa en plats for att optimera synlig-
heten av marken i sodra Sverige, for saval inhemska
som utldndska intressenter och dirmed attrahera
fler investeringar till regionen. En av grundidéerna
bakom dr att de utlindska intressenter som letar
efter tomtmark till sitt foretag knappast bryr sig om
kommungrinser. Genom att pd ett enkelt sétt synlig-
goraall etableringsbar mark i Skane och Blekinge kan
regionen som helhet fd en stor marknadsf6ringsfor-
del. Bland malgrupperna marks framforallt foretag
(lokala, regionala, nationella och internationella),
men dven exploatorer, nyinvesterare och offentliga
organisationer. Etableringskonsulter anses ocksa ha
ett intresse av Markregister Syd.

40/ Négra exempel pé& formodade anvandningsomréden som
kan kommuniceras till denna mélgrupp ar att 6ka
kunskapen om hur ménskligt DNA verkar i levande celler,
hur nya medicinska implantat béttre ska tolereras av
kroppen, hur transporter kan bli mer effektiva och mindre
energikravande, hur batterier kan bli battre och hur
vardefulla konstverk battre ska kunna bevaras.
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Next - en virtuell community

Den kunskapsbank som byggts upp inom och runt
TITA maste dven fortsdttningsvis finnas tillganglig
for regionens aktorer och forutsdttningar skapas for
fortsatt diskussion mellan alla ber6rda parter.

Tankar finns redan kring ett gemensamt kommu-
nikationsarbete som bygger pa 6ppenhet och dialog
mellan aktorerna. En prototyp, den virtuella commu-
nityn Next, har tagits fram inom TITA. Next gor det
mojligt att lagra, informera och s6ka material kopp-
lat till regionen och ESS och MAX 1V och vid behov
ocksa nischa kommunikationen bade geografiskt (till
exempel Next Skane, Next Lund) och tematiskt (till
exempel Science, Society, Culture) genom en gemen-
sam databas. Next har forutsittningen att bli en
gemensam kommunikationsplattform f6r interaktiv
dialog kring allt som hander i regionen for saval
aktorer i regionen som utanfor.

Next dr ocksa ett verktyg for framtida visions-
arbete, ddr olika aktorers visioner kan publiceras och
korsbefrukta varandra pa ett sitt som forstarker den
6vergripande visionen Society for science — Science
forsociety.41

41/ Las mer om Next i Att uppdatera och férankra den
existerande framsynen (Slutrapport T14).

NEXT community
www.nextcommunity.org

)

Hur vdalkomnar vi internationell
kompetens?

Etableringen av ESS och MAX 1V kommer att locka
ett stort antal internationella forskare och 6vrig
spetskompetens till regionen. Det dr viktigt savdl for
ESS och MAX IV som regionen att var del av landet
och Gvriga Sverige ses som en attraktiv plats att verka
och boi. Under de intervjuer som TITA genomfort
med saval svenska arbetsgivare, som rekryterar
internationell kvalificerad arbetskraft, som med
representanter fran ESS och MAX 1V har ett antal
styrkor och svagheter lyfts fram. Till styrkorna raknas
den svenska 6ppna arbetskulturen, héga levnads-
standarden och allmédnna tryggheten. Fordelar for-
knippade med vilfédrdssystemet som betalas via
skattemedel som t.ex. generos fordldraledighet,
avgiftsfri skolgang, hdlso- och sjukvard, dr ocksa
effektiva budskap i rekryteringsprocessen men
framst relevanta for dem som &r anstillda pa lokala
kontrakt. Problem som kan uppsta vid rekrytering av
utlandsk kvalificerad personal &r brist pa internatio-
nella skolor, problem for medf6ljande partner att
hitta sysselsdttning och brist pa bostdder. Detta dr
oroande eftersom vid motsvarande forsknings-
anldggningar utomlands och vid MAX-lab i Lund dr

-
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forskarna relativt unga, 30-40 ar. De driregel vana
vid en internationell arbetsmarknad och jobbar ofta
pa tidsbegransade kontrakt. Det tidsbegransade kon-
traktet och det faktum att de anstélldas familjer ofta
flyttar med, stéller krav pa savél boende som interna-
tionella skolor, barnomsorg och annan social service.
Majligheten till en attraktiv boendemiljo ar ocksa en
konkurrensf6rdel som vdgs in ndr en internationell
forskare beslutar sig for var hen vill ta anstéllning.
Forskarna anvander engelska som arbetssprak, vilket
innebdr en 6kad efterfragan av information fran
kommuner och myndigheter pa engelska.2

Moving to southern Sweden

Resultaten fran de kartldggningar som gjorts inom
TITA for att tydliggora internationella forskares
behov av information och stod pekar tydligt pa regio-
nens behov av ett forbattrat mottagande. Mottagar-
organisationen bor inte enbart rikta sig till forskare
vid ESS och MAX 1V, utan dven 6vrig utlandsk arbets-
kraft vid internationella foretag i regionen &r en vik-
tig malgrupp.

Ett av delmdlen i TITA har varit att bygga upp en
webbportal som kan vigleda och stodja internatio-
nella forskare och foretag att hitta relevant informa-
tion vid etablering i regionen. Syftet dr inte att skapa
ny information utan samla all den information som
idag finns utspridd pa olika hemsidor och portaler.
Resultatet av arbetet i TITA dr den digitala plattfor-

samlar information fran alla nivaer - fran nationella

42/ L&s mer i Mottagarorganisation Syd (Slutrapport T11) .
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myndigheter som Skatteverket, Migrationsverket
och Forsdkringskassan, via regionala nivan med
information om hilsa och sjukvérd, var det ligger
internationella skolor och vilka regionala nitverk
som finns ner till de enskilda kommunerna som
ansvarar for allt fran boende till skola och barn-
omsorg.

Intervjuer genomforda i TITA har dven visat pa
en efterfragan av en fysisk mottagarorganisation dit
inflyttande personer kan vinda sig for att pa en och
samma plats fa hjdlp med handldggningsprocesser
till olika myndigheter osv. Ett nirmare samarbete
och dialog mellan de aktdrer som berdrs nar en
person flyttar till regionen fran utlandet skulle kunna
effektivisera flytt/etableringsprocesser. Féljande
service/stdd skulle en mottagarorganisation kunna
erbjuda:

® Stod vid ansokan om personnummer
— Skatteverket

® Information kring socialforsdkringsfragor
- Forsdkringskassan

® Stdd till medféljandes jobbsdk
— Arbetsformedlingen

® St6d i hur man far uppehallstillstand/
arbetstillstand
- Migrationsverket

International Citizen Service (1CS) i Danmark ir ett
intressant exempel pa hur en mottagarorganisation
kan byggas upp och drivas.

Mélet med webbportalen
www.movingtosouthern-
sweden.com érinte att
skapa ny information utan
att samla all den informa-
tion somidag finns spridd
pé olika hemsidor och
portaler.
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RESULTAT RESULTAT

Regional mobilisering kring
ESS och MAX IV

- avgoérande for framgéng

Erfarenheter fran andra anldggningar och analyser genomf6rda inom TITA slar
tydligt fast att det kravs regional samverkan for att uppna storre samhillseffek-
ter.43 Erfarenheterna under projektets gang visar att TITA haft en betydelse for
den regionala mobiliseringen. Arbetssittet — att samlas l6sningsorienterat i tvdr-
sektoriell samverkan kring en gemensam fraga — har bidragit till att ka samverkan
mellan olika aktorer i regionen. En viktig faktor dr den framf6rhallning som regi-
onens aktorer har haft, genom att pabérja mobiliseringsprocessen sa langt innan
anldggningarna dr fardigstillda. Detta proaktiva férhallningssitt, att etablering-
arna diskuteras ur ett framtidsperspektiv, och det breda angreppssittet har ocksa
bidragit till uppkomsten av nya fradgor och samarbeten. TITA har under projekt-
tiden varit en samarbetsplattform med tydliga uppgifter, bland annat har akto-
rernainom TITA fort kontinuerlig dialog med ESS och MAX IV om deras behov.
Genom TITA har de lokala och regionala aktorerna ocksa haft en gemensam infor-
mationskanal gentemot nationella aktorer.

TITA har inte bara varit ett projekt for offentliga aktorer. Nadringslivet har
involverats i olika grad i olika faser. Insatserna har dels fokuserat pa mojligheter
for befintligt ndringsliv, dels pa langsiktiga insatser for att skapa forutsédttningar
for innovation i nya och befintliga féretag genom 6kad samverkan. Den 6ppna
innovationsarenan som utvecklats inom TITA ska underldtta samverkan mellan
de offentliga organisationerna och niringslivet.

En forutsittning for langsiktighet dr att kontaktytorna och samverkan mellan
aktorerna kvarstar dven i framtiden. Om arbetet i TITA ska bli starten pa en lang-
siktig utvecklingsprocess dr det nodvandigt att resultaten implementeras och
arbetsformer utvecklas hos aktérerna. Region Skane har varit en central aktor i
arbetet med den regionala utvecklingen kring etableringarna ESS och MAX IV.
Idag finns uttalade forvintningar hos deltagarna om att arbetet som genomforts
inom TITA ska drivas vidare i nagon form och att Region Skane, som samman-
kallande ldnk, dven fortsdttningsvis ska skapa arenor for diskussion och méten
mellan regionens aktorer.

Ett viktigt resultat som uppnatts ror den 6kade kompetensen i regionen som
helhet att delta i och driva stora utvecklings- och mobiliseringsprojekt som kan
komma regionen tillgodo i framtiden. Det dr viktigt att ta tillvara detta resultat
och integrera de gjorda erfarenheterna i regionens organisationer sa att de kan
anvandas i framtida projekt.

43/ Se bl.a. Strategiska rekommendationer till Skéne och Blekinge infér etableringen av Ess och
MAX 1V (Rapport framtagen inom TITA).
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4.

Slutsatser

Regionalekonomiska effekter

1 Skdne och Blekinge dr férvantningarna hoga pd att etableringen av ESS och
MAX IV ska ge stora spin-off-effekter i regionen. Av de internationella fallstudier
som gjorts inom TITA framgar tva saker tydligt:

1. Denna typ av anldggningar genererar en mangd effekter i den regionala ekono-
min, men det dr inte alltid de effekter som forvintats.

. Medvetna forsok att dra nytta av anldggningarna i det regionalekonomiska
utvecklingsarbetet dr ett relativt nytt synsatt och har uppstatt ungefar sam-
tidigt+4 vid alla anldggningar oavsett hur lange respektive anldggning funnits.
Det gor det svarare att i efterhand studera effekterna, eftersom dessa inte har
dokumenterats i termer av effekter. Ett liknande problem finns da det giller
ovantade effekter. Dessa noteras namligen heller inte lika stor utstrickning
av de personer, och i de killor, som tillfrdgats i fallstudierna.

De viktigaste regionalekonomiska effekter som forskningsanldggningar kan
skapa dr:4s

Direkta effekter pa arbetsmarknaden

Multiplikatoreffekter pa arbetsmarknaden

Humankapitaleffekter

Externaliteter

Attraktivitet

44/ De senaste 5-15 dren.

45/ Las mer om regionalekonomiska effekter i Strategiska rekommendationer till Skdne och
Blekinge infér etableringen av ESs och MAX 1V (Rapport framtagen inom TITA).
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Effekter pa arbetsmarknaden

En mycket tydlig och direkt effekt &r att det skapas
nya jobb pa kort sikt vid forskningsanlaggningar.
Direkta effekter uppstar nar anldggningarna byggs,
anstiller personal och ndr det gors inkop till anlagg-
ningarna. Ddrefter skapas dven en rad indirekta
effekter. For att uppskatta dessa effekter ar det van-
ligt att man anvander en metod dir man berdknar sa
kallade multiplikatoreffekter. Om en storre investe-
ring gors i ett foretag eller i en region sa kommer
investeringen i sig att leda till en rad inkop i andra
sektorer. Exempel pd en sadan positiv paverkan pa
arbetsmarknaden dr da anstdllda vid anldggningarna
konsumerar varor och tjdnster. Likadant bidrar
anldggningarnas inkop fran underleverantorer till
6kad konsumtion som i sin tur genererar arbetstill-
féllen. Dessutom riknas positiva effekter i tredje led
in i multiplikatoreffekten, det vill siga inkop som
gors av de personer som fatt arbete genom andra
ledets inkop.

For varje person som anstills direkt vid en anldgg-
ning kan man genom en sdrskild modell berdkna hur
manga arbetstillfdllen som den anstéllningen i sin
tur genererar i den 6vriga ekonomin. Vid ett antal
olika forskningsanldggningar i andra ldnder har det
gjorts forsok att uppskatta indirekta sysselséttnings-
effekter med den hir metoden. En jimforelse av
dessa berdkningar visar att storleken pa multiplika-
toreffekten kan variera betydligt fran region till
region. Dessa stora skillnader beror pa olika anta-
ganden i modellerna och en generell slutsats dr att
det dr mycket svart att forutsiga vilka regionala
multiplikatoreffekter som ESS och MAX 1V kommer
att ge.*¢ Vidare finns det flera metodmadssiga svarig-
heter (lickage4” etc.) och man bor darfér anvinda
resultaten med forsiktighet vid berdkningar av det
6kade regionala behovet av bostdder, dagisplatser
och liknande. Det viktiga dr istéllet att fokusera pa
mojliga langsiktiga effekter i form av omstdllning
mot ett mer forsknings- och kunskapsintensivt
ndringsliv och en 6kad regional konkurrenskraft.

Bade multiplikatoreffekter och direkta effekter
utgdr bara en liten del av den totala regionalekono-
miska effekt som forskningsanldggningar av denna
typ skapar. Liknande arbetsmarknadseffekter skulle

46/ Antaganden kring vilken multiplikator Ess och MAX IV kan
resulterai ar gjordai Strategiska rekommendationer till
Skéne-Blekinge infér etableringen av Ess ochMAX IV
(Rapport framtagen inom TITA).

47/ Med lackage menas att modellerna inte kan berékna om
effekterna hamnar i regionen eller utanfér regionen.
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kunna uppnas med avsevart billigare infrastruktur-
projekt och verksamheter. Det verkliga vdrdet, ur
regionalekonomisk synpunkt, av att en forsknings-
anldggning av detta slag etableras i en region, ligger i
de langsiktiga effekterna pa den regionala kunskaps-
infrastrukturen. Det handlar om humankapitaleffek-
ter, externaliteter och attraktivitet — och dessa dr inte
mojliga att enkelt kvantifiera.

Humankapitaleffekter

Anldggningar av den hir typen 6kar den regionala
arbetskraftens kompetens, vilket starker regionens
langsiktiga konkurrenskraft i den globala kunskaps-
ekonomin. I och med att forskare under liangre tids-
perioder arbetar med avancerade instrument och
experiment bygger dessa personer upp en specialise-
rad kunskap. Det stirker bade anldggningens och
regionens attraktivitet och konkurrenskraft. TITA:s
fallstudier visar ocksa att det ofta dr fére detta fors-
kare och tekniker fran forskningsanldggningarna
som, efter att de gatt over till industrin, utf6r experi-
ment at enskilda féretag vid anldggningarna.

En humankapitaleffekt med tydlig koppling till
regionens internationella konkurrenskraft ar utbild-
ning av ndsta generations kunskapsarbetare. Ndr-
heten till virldsklassanldggningar av denna typ kan,
ratt utnyttjad, bidra till att 6ka ungas intresse for
naturvetenskap och teknik. Vid andra anldggningar
finns omfattande verksamheter som syftar till att
anvanda anldggningarna i allt fran grundskoleunder-
visning till forskarskolor. Ambitiésa program for att
oka tillgdngligheten till stralror och instrument dr en
strategisk faktor for att attrahera unga duktiga fors-
kare och ingenjorer till regionen. De internationella
fallstudierna visar ocksd intressanta exempel pa hur
man pa ett tidigt stadium engagerat industrin i
gemensamma utvecklings- och utbildningsprojekt.
Kopplingen mellan utbildningssystemen och forsk-
ningsanldggningarna dr en avgorande faktor for:

® Langsiktig kompetensforsorjning av forsknings-
anldggningarna

® Kunskapsutveckling - spridning till industriella
anvdndare

® Attrahera unga forskare och ingenjorsstuderande
till regionen

Istudier av universitets regionalekonomiska effekter
dr det tydligt att de studenter som utexamineras
utgor det enskilt storsta bidraget till regionens och
nationens formaga att konkurrera.

Externaliteter

Eftersom kunskap har en tendens att “spilla ver”
fran kunskapsbérare till andra méanniskor och fore-
tag sprids ibland humankapitaleffekter vidare fran
de som arbetar vid anldggningarna till de som aldrig
satt sin fot ddr, det vill sdga en kunskapsspridning
sker langsiktigt. I ekonomiska termer bendmns detta
fenomen externaliteter. Begreppet betyder att en
verksambhet skapar nyttoeffekter for en tredje part,
utan att den senare aktivt deltar i, eller bidrar till
verksamheten. Vid de anldggningar som har stude-
rats utgor externaliteter av detta slag, tillsammans
med humankapitaleffekter, de stérsta ndringslivs-
effekterna som genereras.

Externaliteter tenderarattf6rstiarkas om féretagen
dr samlokaliserade. Det kan till exempel handla om
att humankapital sprids mellan foretag nar speciali-
serad arbetskraft byter jobb. Samlokalisering i en
regional innovationsmiljé eller kluster tycks dven
vara betydelsefullt for att externaliteter ska uppsta
mellan olika, men relaterade, branscher. Till exempel
kan teknologisk utveckling inom mobiltelefonbran-
schen leda till att nya marknader 6ppnas for musik-
industrin. Det finns skdl att anta att de externaliteter
som genereras av forskningen vid ESS och MAX IV i
hogre utstrickning kommer att tillfalla foretag loka-
liserade i forskningsanldggningarnas direkta nirhet
dn foretag som inte dr lokaliserade dar.

Attraktivitet

Fa regioner kan ens dromma om att na den stjdrnsta-
tus och starka dragningskraft som t.ex. Hollywood
eller Silicon Valley har pa manniskor och féretag.
Men dven for regioner med forskningsanldggningar
sa kan den sa kallade Greta Garbo-effekten vara en
kraft att rakna med.

Samtliga fallstudier visar att stora internationella
foretag har etablerat enheter i ndrheten av de stude-
rade anldggningarna. Men dven om dessa visserligen
ofta ocksa har inlett konkreta samarbeten med
anldggningen ifraga, sa tycks det inte varit det avgo-
rande for sjdlva etableringen. Istillet tyder mycket pa
att man fran foretagets sida har mer langsiktiga for-
vantningar pa att vara i nirheten av anldggningen.
Att ndrheten i sig ska ge foretaget fordelar. Detta
leder till en slags sjalvforstarkande ansamlingseffekt
eller klustring. Ju fler liknande eller relaterade fore-
tag och forskare som etablerar sig i miljon, desto mer
okar de positiva externaliteterna och forvantning-
arna pa desamma. Nér kluster av denna typ natt en
viss kritisk massa skapas den sa kallade Greta Garbo-
effekten, dvs. att klustret attraherar de frimsta
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talangerna bdade i form av mdnniskor och foretag,
frdn hela virlden. Detta &r en direkt f6ljd av forvant-
ningar pa vilken positiv effekt lokaliseringen ska ha
pa deras foretag. Men de kan dven drivas till omloka-
liseringen av rddsla for att annars bli limnade utan-
for och inte kunna konkurrera pa lika villkor med de
som befinner sig i klustret. Regionen runt ESS och
MAX IV borde alltsa bli ett attraktivt lokaliserings-
alternativ, inte bara for de foretag vars verksamhet
som kan ha direkt nytta av forskningen vid ESS och
MAX 1V, utan dven fér underleverantorer och relate-
rade verksamheter av olika slag. Detta inkluderar
konferensverksamhet och liknande “sekunddra”
anvandningsomraden som anldggningarna kan tin-
kas generera ndr de dr i drift.

Effekterna kommer inte
per automatik

Fallstudier inom ramen for TITA visar emellertid att
vissa anldggningar snarare dr som isolerade 6ar dn
integrerade med det omgivande samhdllet. En del
forskningsstudier har pekat pa att det uppstar en
lokalisering av hogteknologiska foretag runt forsk-
ningsanldggningarna men att dessa foretag i stor
utstrickning ingar i globala produktionssystem och
har svagare linkar till det regionala nédringslivet. Det
innebdr att det inte finns nagot enkelt kausalt sam-
band mellan en stark forskningsintensiv sektor och
regional ekonomisk tillvaxt. I andra europeiska regi-
oner med liknande forskningsinfrastruktur, t.ex.
Oxford och Grenoble, dr det svart att se kausala sam-
band mellan féretagsetableringar och anldggningar-
nas lokalisering i regionen. Detta kan dven gilla for
regioner med véldigt starka regionala innovations-
system och i jimforelse med Skane/Blekinge betyd-
ligt storre finansieringsmojligheter. Samtidigt, och
det dr en viktig podng, har anldggningarna praglats
av ett svagt fokus pa industriella anvindare och
extern teknikspridning, dvs. grundforskningen har
helt dominerat. Nagra storre insatser har inte gjorts
for att koppla samman anldggningarna med olika
regionala aktorer. Det dr hdr som Skdne och Blekinge
med TITA som startskott har méjlighet att fran grun-
den skapa en 6ppen milj6 kring anldggningarna som
pa ett nytt sitt integrerar dessa med samhalle,
utbildningsinstitutioner och néringsliv. Vid en rad
nya synkrotronljusanldggningar, som Canadian Light
Source och Diamond Light Source i Oxford, dr det
ocksa det synsdttet som slagit igenom. Det ligger dér-
med pd manga sdttitiden att ESS och MAX 1V f6ljer
denna utveckling.
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Majligheter och utmaningar

Etableringen av de tvé varldsunika forskningsanléggning-
arna ESS och MAX 1V i Lund innebér stora méjligheter for
Skéne och Blekinge. Enbart byggnationen och den fram-
tida driften av anlédggningarna ger det regionala nérings-
livet chans att ta hem affarer och orders f6r miljontals
kronor. Andé ér det i ett bredare perspektiv som de riktigt
stora vinsterna for regionen ligger. Om vi lyfter blicken
och analyserar vilka spin-off-effekter etableringen skulle
kunna innebara pé sikt handlar det om starkt innovations-
klimat och hojd konkurrenskraft f6r néringslivet samt en
kunskapsregion i varldsklass. Med det foljer sannolikt nya
foretagsetableringar och en 6kad inflyttning av ménniskor
med efterfrdgade och hogattraktiva kompetenser.
Oresundsregionens varumérke som en internationell
motesplats for materialforskning starks vidare. For-
utsattningen for detta scenario dr att regionens aktorer
spelar sina kort val - och att de gér det nu!

Majligheter

Affarsmojligheter for néringslivet

Méjligheter att gora affarer finns bade under bygg- och driftsfasen och giller savil
varor som tjanster, direkt till anldggningarna eller till underleverantorer och till
kringverksamheter. Leveranser av hogteknologiska varor till forskningsanlagg-
ningar som ESS och MAX IV leder ofta till starkt konkurrenskraft for féretagen
och mojlighet att komma in pa nya marknader. En rad 6vriga investeringar i form
av bostadsbyggande, kontor, hotell- och konferensanldggningar, besoksndring,
restauranger och 6vriga servicefunktioner kommer ocksa att efterfragas som en
direkt effekt av etableringen.

Teknik- och kompetenséverféring mellan industri och forskning

En stor tillvaxtpotential ligger i langsiktiga spin-off-effekter som har sin grund i
den teknik- och kunskapsspridning som foljer i sparen av 6kat utbyte mellan
forskningsanldggningar och regionalt ndringsliv. Denna foljer bade av leveranser
till och vid anvdndning av anldggningarna. Dessutom leder etableringen av vérlds-
ledande forskningsanldggningar till 6kad inflyttning av kompetens som i sin tur
bidrar till 6kat kunskapsutbyte da nya féretag startas i anldggningarnas nérhet.

Okad innovationskraft i regionen

I och med etableringen starks mojligheten att géra regionen till en internationell
hub inom materialvetenskap med fokus pa “global challenges”. Pa denna

motesplats kan olika aktorer tillsammans l6sa framtida samhallsfragor kopplat
till materialvetenskap och pa ett 6vergripande plan verka for samhandling och
innovativt tainkande.

Okat intresse fér tekniska och naturvetenskapliga utbildningsval

Ioch med etableringen av ESS och MAX 1V har Skane fatt en fantastisk méjlighet
att 6ka intresset for naturvetenskapliga och tekniska utbildningsval. Genom att
samla foretradare for grund- och gymnasieskola, lararutbildningar, hégskolor
och universitet, branschorganisationer och forskningsanlaggningarna till gemen-
samma utbildnings- och kompetenssatsningar sa kan regionen skapa den regio-
nala kompetensbas som kravs for forskning, teknik- och produktionsutveckling
och langsiktig konkurrenskraft.

Okad konkurrenskraft for regionens universitet och hégskolor

Genom att integrera utbildningar pd universitet och hogskolor med forskningsan-
laggningarna 6kar utbildningarnas kvalitet och internationella attraktivitet.
Detta lockar fler studenter och forskare till regionen vilket i sin tur ytterligare
stirker varumirket Skane och Blekinge som en stark kunskapsregion. Ar indu-
strin involverad i utbildningsprogram finns exceptionellt goda moéjligheter till
teknikspridning mellan ldrosdten, forskningsanldggningar och industri.

Locka fler forskningsintensiva verksamheter till regionen

Den direkta nirheten till den starka forskningsmiljon vid Lunds universitet ger
regionen en stor fordel i arbetet med att skapa dynamiska forskningsmilj6er i
anldggningarnas ndrhet. Dessa bidrar i sin tur till ett starkt innovationsklimat och
kunskapsutbyte mellan forskarvirlden och det omgivande samhillet. Miljéerna
har i sig en dragningskraft pa forsknings- och innovationsintensiva verksamheter
som behovs for kunskapsspridning och kommersialisering av forskningsresultat.

SLUTSATSER
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En chans att skapa ett science center av yttersta virldsklass

Sodra Sverige har en historisk chans att profilera sig som en kunskapsregion. Ett
science center av varldsklass, som blir en motesplats av internationell dignitet for
idé- och kunskapsutbyte mellan forskare och omgivande samhiille, kan locka
besokare frdn hela virlden. Genom att knyta pedagogisk verksamhet till centret
kan det bidra till att popularisera vetenskap och fungera som ett stod i det peda-
gogiska arbetet for skolor och ldrare.

Effektivt incitament till infrastruktursatsningar

Etableringen av ESS och MAX 1V dr ett ypperligt tillfdlle att skala upp och initiera
insatser som tillsammans med anldggningarna lyfter hela regionen f6r en lang tid
framover. Detta galler framfor allt kollektivtrafik och bostadsbyggande i kollek-
tivtrafikndra ldgen. Det finns ett stort behov av genomgripande transportinfra-
strukturinvesteringar och 6kat bostadsbyggande. Den regionala ambitionsnivan
och viljan dr h6g men hittills har regeringen inte métt behoven i sédra Sverige. Nu
finns ett utmdrkt tillfdlle f6r Region Skane att i samarbete med kommunerna, och
med vdrdskapet for tva internationella forskningsanldggningar som argument,
trycka pa mot den nationella nivan for att matcha regionens ambitioner gillande
infrastruktur, tillginglighet och tillvaxt.

En chans fér kommunerna att attrahera nya invénare och foretag

Med ritt tank kring bostadsbyggande och knutpunkter f6r kollektivtrafiken kan
dven orter en bra bit ifran ESS och MAX 1V bli attraktiva boendekommuner nar
Skanes befolkning 6kar. Detsamma giller foretagsmark. I ett internationellt per-
spektiv har samtliga skanska orter ndra till ESS och MAX 1v. Genom att lyfta fram
detta i kombination med det som &r unikt f6r orten kan nya invanare och foretag
attraheras. Genom att skapa flera starka strak och kreativa métesplatser i alla
orter kompletterar de varandra och hela regionens attraktivitet starks.

Stérkt regionalt varumérke

Anldggningarnas etablering innebar ett 6kat internationellt intresse for regionen
och ddrmed en chans att stirka regionens varumarke och synliggora dess kvaliter.
Den internationella berittelsen om regionen bidrar till att det kinns spannande
att bo och vara verksam hir bade for befintliga och nya invanare. Detta kan i sin
tur locka savil arbetskraft som turister till regionen.

SLUTSATSER

Utmaningar

For att mojligheterna ska leda till tillvixt och sysselsdttning krivs en gemensam
mobilisering bland regionens aktorer. I detta arbete har T1TA identifierat ett antal
utmaningar som maste tas hojd for.

Skapa struktur for det fortsatta arbetet

For att genomfora de insatser och strategier som TITA identifierat som nodvin-
diga for att regionen ska kunna ta tillvara spin-oft-effekter fran ESs och MAX 1V
maste strukturer for det fortsatta arbetet skapas. Utmaningen ligger i att skapa ett
tydligt ledarskap, ansvars- och rollférdelning och i att samordna de regionala
aktorernas agendor.

Ytterligare en utmaning finns i att sakra att den tvarsektoriella samverkan
som utmarkt TITA inte tonar ut nédr arbetet med dessa fragor laggs in i parternas
ordinarie verksamhet.

Upprétthalla langsiktiga insatser och engagemang

Flera av de insatser som foreslas for att ta tillvara mojligheterna med ESS och
MAX IV kraver ett langsiktigt engagemang. Strategierna maste omsttas till lang-
siktiga satsningar som integreras i de regionala och lokala aktérernas verksam-
heter. Det engagemang och de nitverk som skapats i och med TITA maste utveck-
las. Att hdlla utvecklingsarbetet aktuellt d&ven ndr nya frdgor kommer pa agendan
eller projektsatsningar tar slut dr avgérande.

Kommunicera tydligt och konsekvent

For den regionala mobiliseringen kring ESS och MAX 1V dr en malmedveten kom-
munikation kring fradgor rérande samverkan fullkomligt n6dvindig. Utmaningen
ligger i att hitta formerna och arenorna f6r en tydlig kommunikation mellan regi-
onala akt6rer och med nationella och internationella intressenter. Komplexiteten
iatt driva kommunikationsarbete for att uppratthalla och fora ut hela T1TA:s
kunskapsbank ska inte underskattas. Utebliven kommunikation mellan berérda
aktorer kan leda till férlorad drivkraft och negativ opinion.

Bygga beredskap och flexibilitet infor det oviintade

Krav pa speciallosningar som inte har plats i det nuvarande systemets utformning
madte kunna métas. Nya behov som uppstar i och med etableringarna kanske inte
ligger i linje med verksamheternas traditionella mal. Det gdller att sdtta ratt aktor
paratt fraga. Den lokala och regionala forvaltningen ska vara alert. Pa sa vis
sdkerstills kontinuerlig dialog med relevanta aktorer for att tidigt identifiera
uppkommande hinder eller méjligheter.

En férdjupad sammanfattande analys hittar du pé sidan 87. ' I
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ledande for TITA:s partnerskap i utvecklingsarbetet kring ESS och MAX 1v.

TITA-strategierna berér omraden som har direkt koppling till ESS och
MAX Iv. Dirmed kompletterar strategierna andra regionala och kommunala
program och planer, som t.ex. den Regionala utvecklingsstrategin. Tillsammans
ska de bidra till att vi nar visionen Society for science — Science for society.

Strategierna handlar om vad som behéver genomf6ras inom 5-10 ar. Till varje
strategi ges dven forslag pa insatser.

Det dr en central uppgift for samtliga aktorer i regionen som arbetar med
planeringsfragor och utvecklingsarbete att verka for att etableringen och resulta-
ten fran TITA-strategierna integreras i lokala och regionala planer, program och
strategier. Det handlar om att implementera kunskapen i den ordinarie verksam-
heten. Ddrmed kan vi dven sdkra den kvalitetsh6jning i verksamheterna som kom-
mer att krdvas om hela regionen ska fa del av effekterna kring ESS och MAX 1v.

En médngd omraden som TITA:s parter arbetar kontinuerligt med i sina linje-
organisationer dr ocksd forutsittningar for att vi ska fa maximal samhillsnytta av
etableringarna. Hit raknas bl.a. ett varierat kultur- och fritidsutbud, marknads-
foring av regionen, turism osv. Dessa omraden ingar inte i strategierna men dr
likvdl avgorande for framtida tillvaxt, utveckling och attraktivitet.

U tifran resultaten i TITA har fem strategier tagits fram. Dessa ska vara vdg-

TITA-strategierna kréver regional mobilisering

Erfarenheter fran andra anldggningar och analyser genomftrda inom TITA slar
tydligt fast att det kravs regional samverkan for att uppna storre samhallseffekter.
Eftersom regionens aktorer har kommit igang tidigt med att skapa engagemang,
jamfort med regioner kring andra forskningsanlaggningar, har vi ett unikt
utgangslage. Nu giller det att bibehalla det tvirsektoriella arbetssattet for
samverkan som skapats i och med TITA. En sddan mobilisering hander inte

av sig sjdlv utan maste planeras, finansieras och kommuniceras.

Struktur for samverkan

For att fa positiva spin-off-effekter i hela regionen behver hela partnerskapet
arbeta med strategierna genom olika typer av insatser. Sarskilt kommunerna har
en viktig roll ndr det gdller spridningseffekterna. Men f6r att arbetet med TITA-
strategierna ska bli effektivt kravs en 6vergripande koordinering. Det handlar om
att bibehalla ett helhetsgrepp i arbetet och se till att det inte stannar upp samt
vidareutveckla tvdrsektoriella samarbeten och arenor f6r dialog. Fér kommuner-
nas del kan det vara avgorande att st6d och information tillhandahalls dven fram-
gent. En viktig fraga dr att sikra samverkan med nationella aktorer samt med
internationella aktorer ddribland Danmark och norra Tyskland.

Strategier for fortsatt arbete

For att ta tillvara mojligheterna med ESS och MAX 1V och sdkra spridnings-
effekter i hela regionen ska vi:

1. Starka ndringslivets konkurrens- och innovationskraft

2. Bygga en stark utbildningsregion

w

. Skapa dynamiska forskningsmiljoer

. Okatillgingligheten i hela regionen

v A

. Utveckla regionens internationella attraktivitet

TITA-STRATEGIERNA

Stark néringslivets konkurrens- och innovationskraft

Regionen ska utveckla stédsystem som 6kar det regionala naringslivets
mojligheter att serva, leverera till och anvanda Ess och MAX IV. | ett langre
perspektiv innebar detta starkt konkurrenskraft och ppnar aven upp for en
internationell marknad. En dppen innovationsarena i materialvetenskap dar
nya idéer och affarer gror ska ytterligare cka regionens konkurrenskraft.

Beskrivning av strategin

Genom offentligt initierade stodfunktioner f6r naringslivet 6verbyggs gapet mel-
lan forskningsanldggningar - industri — akademi. Potentialen med etableringarna
utnyttjas dirmed fullt ut och bidrar kraftfullt till att stdrka ndringslivets konkur-
renskraft. Detta gdller savdl de foretag som kan leverera varor och tjanster som de
som kan anvdnda anldggningarna for industriell forskning. Det innebdr dven nya

mojligheter fér dem som vill vara en akt6r pa den 6ppna innovationsarena i

materialvetenskap som byggs upp.
En stodfunktion ska byggas upp for att 6ka det regionala ndringslivets
leveransmajligheter till anldggningarna, bade under uppbyggnads- och
driftsfas. Detta dr ett langsiktigt arbete i syfte att bistd svenska foretag med
bevakning av upphandlingar, konsortiebyggande och kompetensutveckling.

En stodfunktion for att 6ka det industriella anvindandet av anldggningarna
behovs ocksa. En sadan bidrar till att 6ka intresset for regionen hos nationella
och internationella féretag. Stodet underldttar kontakter mellan anldggningarna
och ndringslivet och bidrar bade till 6kad konkurrenskraft och ett innovativt kun-

skapsklimat i regionen.

For att ytterligare stdrka nédringslivets konkurrenskraft byggs en 6ppen
innovationsarena inom materialvetenskap upp. Denna dr ett komplement
till forskningsagendan kring anldggningarna och skapar en stark internatio-
nell innovationsmiljo som kan ge affdrer och tillvaxt. Med mélmedvetna

satsningar och fokuserat arbete skapas den beredskap och snabbhet som
kravs for att regionen ska vara en bra mottagare av nya verksamheter och inno-
vationer.

Samordnande ansvar for strategin:
Region Skane.

Strategin innehaéller bland annat féljande insatser:
® Etableraenindustriell plattform som gerstod atleverantirer och serviceaktorer

® Utredabehovet av en industriell plattform som stédjer industriell anvindning

® Vidareutveckla den 6ppna innovationsarenan i materialvetenskap

Centrala aktérer fér genomférandet:

Samtliga kommuner i Skane och Blekinge, Region Skane, Region Blekinge, alla
larosdten i regionen, ESS, MAX 1V, Forsknings- och innovationsradet i Skane
(FIRS), branschorganisationer, niringslivet.
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Bygg en stark utbildningsregion

For att bygga en stark utbildningsregion ska en langsiktig kompetensfor-
sorjningsplan runt ESs och MAX 1V tas fram. Forskningsanliaggningarna ska
integreras med utbildningssystemen pa universitets- och hog-
skolenivé genom olika insatser. ESS och MAX 1V ska ocksd
anvandas som en havsténg for att 6ka ungas intresse for
teknik- och naturvetenskapliga utbildningar.

Beskrivning av strategin

Samverkan mellan anldggningar, akademi och néringsliv ska
generera varldsunika utbildningsmojligheter. ESS och MAX 1V ska dven
mer generellt anvindas som hédvstang for att 6ka ungas intresse fér natur-
vetenskap och teknik. Satsningarna ska komma tidigt i skolan och f6lja elev-
erna hela skolgangen. For att uppritthalla intresset och dirmed méjliggéra
att fler vdljer den inriktningen pa gymnasie- och universitetsniva kravs fort-
l6pande engagemang fran ett flertal nyckelaktorer i samverkan. Fragan dr rele-
vant savdl pd grundskole-, gymnasie- och universitetsniva som for praktisk yrkes-
kompetens. Arbetet stottas av langsiktiga utbildnings- och kompetens-
forsorjningsplaner.

Genom att skapa bra och spannande utbildningsmilj6er verkar
offentliga akt6rer, dvs. universitet och kommuner, for att langsiktigt
locka kompetenser till regionen. Likadant bidrar spannande praktik-

platser hos det regionala ndringslivet till att behalla bade intresset hos
unga och kompetensen i regionen.

Samordnande ansvar for strategin:
Region Skane.

Strategin innehadller bland annat féljande insatser:
® Arbeta for att anldggningarnas nirvaro i regionen far konkret effekt i vara
grund- och gymnasieskolor

e Stirka kopplingen mellan forskningsanldggningarna och universitetens/
hogskolornas utbildning och forskning

® Stdrka kopplingen mellan forskningsanldggningarna och KY/yH-utbildningar

® Kontinuerligt kartligga kompetensforsérjningsbehoven i regionen inom
teknik och naturvetenskapliga omraden

Centrala aktérer fér genomférandet:

Samtliga kommuner i Skane och Blekinge, Region Skdne, Region Blekinge,
Kommunférbundet Skane, samtliga lirosédten i regionen, ESS, MAX 1V, Kom-
petenssamverkan Skane, Teknik Collage, Teknikf6retagen, Utbildningsdeparte-
mentet.
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Skapa dynamiska forskningsmiljéer

En méngfald av métesplatser ska skapas for att bidra till kunskaps- och
idéutbyte over traditionella granser. Med dynamiska forskningsmiljéer
attraheras forskningsintensiva verksamheter, campus frén andra univer-
sitet, high-tech foretag och laboratorier till regionen.

Beskrivning av strategin

Genom medvetna, malinriktade satsningar pa fysiska platser med potential att

generera moten mellan médnniskor 6ver traditionella granser skapas férutsatt-

ningar for framgangsrikt arbete gillande innovation och forskning. Detta tar sig

uttryck i bade fysisk och social planering och siktar till att méjliggora och for-

enkla for spontana och kreativa méten mellan forskare, niringsliv och
allmdnhet.

Det 6vergripande syftet dr att sdkerstdlla att forskningsanldggning-
arna integreras med det omgivande samhdllet samt att forskare far
basta majliga forutsattningar for sin forskning.

Kunskap om hur dynamiska och attraktiva miljoer skapas ska tas till-

vara i det fysiska planeringsarbetet av ndrmiljon kring forskningsanlagg-
ningarna. For att bidra till hogre effektivitet och vara en milj6 for rekrea-
tion och aterhdmtning ska parker och andra grona milj6er i forsknings-
anldggningarnas ndrhet skapas.

Forskningsfaciliteter fér anvandare, forskare och innovatorer
byggs upp i den omgivande miljon, sida vid sida med infrastruktur
som gastforskarhotell, restauranger, bibliotek, konferensanlagg-
ningar och bestkscentrum.

Pa sa vis ges omradet kring anldggningarna méjlighet att locka till

sig fler forskningscentra, outstations/filialer fér internationella insti-
tut och universitet, internationella féretags R&D avdelningar, high-tech
foretag och laboratorier.

Samordnande ansvar for strategin:
Lunds universitet.

Strategin innehéller bland annat féljande insatser:

® Arbeta for att ett science center skapas i Science Village
® Skapa motesplatser i omradet Lund North East

® Skapa en kreativ miljo som uppmuntrar till méten i granslandet mellan forsk-
ning, ndringsliv/industri och samhille som attraherar forskningsintensiva
verksamheter, campus fran andra universitet osv.

® Utarbeta en strategi och handlingsplan for utvecklingen av Science Village

Centrala aktérer for genomférandet:

Region Skdne, Lunds kommun, Lundamark AB, samtliga ldrositen i regionen,
ESS, MAX 1V, kommunerna i Skane, Forskning- och innovationsradet i Skane
(FIRS).
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Beskrivning av strategin

Genom strategisk samhallsplanering skapas de grundférutsattningar som kravs
for att regionen som helhet ska kunna ta del av spridningseffekterna kring ESS
och MAX 1v. Offentliga aktérer behover bli mer proaktiva, drivande och innova-
tivaisin planering.

For att regionen ska kunna konkurrera om arbetskraften internationellt dr det
av stor vikt att bostadsmarknaden blir mer effektiv och flexibel. For att kommu-
nerna utanfor Malmé/Lundregionen ska fa del av spin-off-effekterna kring ESS
och MAX 1V dr det viktigt att bostadsbyggandet kommer igdng pa allvar. Detta i
alla delar av regionen och med ett varierat utbud av upplatelseformer.

Med en rad investeringar i kollektivtrafiken forbittras tillgingligheten i regio-
nen. En grundldggande pusselbit dr Tagstrategi 2037, som kompletteras av sats-
ningar pa superbussystem och sparvagnstrafik. Stor vikt ska ldggas vid arbetet
med att skapa attraktiva knutpunkter for kollektivtrafiken. Dessa blir motes-

platser som mgjliggor for fortatningar med bostadsbebyggelse, inkubatorer,

service och personalintensiva foretag.

Hogklassig kollektivtrafik lings Lundaldnken linkar inte bara Lund NE
till Lund C utan hela regionen linkas samman. En kollektivtrafikutveck-
ling som binder samman regionen lagger grunden for ett smidigt vardags-
liv, med majligheter till boende och foretagsetableringar, langt utanfor

ESS och MAX IV niromrade. Regionens aktorer ska agera enat och tillsam-
mans for att 6ka regionens infrastrukturinvesteringar och fa den nationella
nivan att erkdnna detta som en angeldgenhet f6r Sverige.

Samordnande ansvar for strategin:
Region Skane.

Strategin innehadller bland annat féljande insatser:

® Omsitta det kunskapsunderlag som tagits fram i TITA i fortsatt RTI-process
och Strukturbild f6r Skane

® (Okasamverkan mellan region, kommun och stat for att mojliggéra forverk-
ligandet av Tagstrategi 2037

® Verka for utbyggd sparbunden kollektivtrafik lings med Kunskapsstraket

® Undersoka hur den regionala/skdnska bostadsmarknaden fungerar som helhet
och hur den péverkar arbetsmarknadens rorlighet och tillvixt

® Skapa okad tillgdnglighet i regionen genom hogklassig busstrafik, s.k. super-
bussystem

Centrala aktorer for genomférandet:

Kommunerna i Skane, Region Skane, Lansstyrelsen i Skane, Trafikverket,
Boverket, Region Blekinge.
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Beskrivning av strategin

Regionen ska sta sig vdl i konkurrensen om internationell arbetskraft, féretag och
studenter. Genom en internationalisering ska regionen bli attraktivare for inter-
nationella foretag och individer att bo och verka i.

En vil fungerande mottagarfunktion bidrar till att stirka regionens attraktivi-
tet. En sddan funktion underlittar att hitta relevant information, ger stéd till
medféljande kring sysselsdttning etc.

For att kunna attrahera den internationella malgruppen som vantas i samband
med ESS och MAX 1v:s etablering, beh6vs internationella skolor av hog kvalitet
och djupare kommunal samverkan kring internationella skolor.

Beredskap ska finnas for att mota efterfragan pa flexibla boendeformer for
personer som kommer for att jobba och géstforska pa anldggningarna samt stu-

derairegionen, det vill siga mojligheten att hyra hus, méblerat boende, rum,

korttidshyra etc.

Mangfaldens méjligheter ska forverkligas genom aktivt arbete for
okad tolerans i samhdllet, sa att alla oavsett kon, alder och etnicitet upp-
lever att de ges utrymme. En livskraftig regional utveckling innehaller
darfor satsningar pa féreningslivet och etablerandet av métesplatser som

artillgdngliga for alla.

Samordnande ansvar for strategin:
Region Skane.

Strategin innehéller bland annat féljande insatser:

® Initiera en mottagarfunktion inkl. arbetsformer f6r medféljarstod

® Driva och utveckla www.movingtosouthernsweden.com

® Arbeta for god tillgdanglighet till internationella skolor
® Driva fragan kring flexibla boendeformer
® Driva och utveckla Markregister Syd

® Arbeta for att fragan kring internationell 6ppenhet och tolerans gar fran
kunskap till handling

Centrala aktérer for genomférandet:

Kommunerna i Skane och Blekinge, Invest in Skane, Lansstyrelsen i Skane, Region
Skdne, Region Blekinge, Kommunfsrbundet Skine, Oresund Direkt Malmé, samt-
liga larosdten i regionen, Kompetenssamverkan Skane, Lansstyrelsen i Skane,

Arbetsformedlingen, Migrationsverket, Skatteverket, Férsdkringskassan, ROK48.

48/ Regional 6verenskommelse for Skéne léin om samverkan kring utveckling av etablering for
asylsékandeflyktingar och andra invandrare.
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Introduktion

ESS och MAX 1V dr stora investeringar och kan leda
till stora majligheter f6r den region i vilka de byggs.
Arbetstillfdllen skapas, upphandlingskontrakt sluts
och som en f6ljd av investeringen ”sdtts regionen pa
kartan”. Forskningsanldggningar av den har dignite-
ten bidrar dessutom till att attrahera forskning och
utveckling (FoU) till regionen. De lockar hogutbildad
och internationellt sett efterfragad arbetskraft och
genererar nya foretag.! Forskningsinfrastruktur som
ESS och MAX 1V genererar sdledes regionala effekter
utifran foljande faktorer, se figuren nedan:2

Starkt konkurrens-
kraft hos befintligt
ndringsliv

Genererar Forbattrad
hégkvalificerad offentlig service
arbetskraft och policy

Attraherar FoU-
investeringar frén
globala féretag

Ekonomiska

Nya féretag offekter

Dessa effekter dr dock inget som sker per automatik.
Fallstudier fran en rad liknande internationella
forskningsanldggningar visar att vissa anldggningar
blivit bristfilligt integrerade med det omgivande
samhallet och dess regionala innovationssystem.

Pa sa satt skiljer sig etableringen av ESS och MAX 1V

i Lund pa ett vasentligt vis fran andra stora investe-
ringar eller storre foretagsetableringar. Genom TITA
har en rad offentliga aktorer i Skane och Blekinge
gatt samman for att pa ett tidigt stadium identifiera
vad som kravs for att regionen ska fa ut mesta méjliga
av etableringen. Genom att lata anldggningarna
utgora en sprangbrada for olika satsningar i regionen
har Skane och Blekinge nu méjlighet att ta tillvara
etableringen av ESS och MAX IV pa ett sdtt som
andra regioner med liknande forskningsinfrastruk-
tur sdllan gjort. Skane kommer under savdl byggna-
tion som drift av ESS och MAX 1V att utgbra en sam-

1/ Se t.ex.Impacts of Large-Scale Research Facilities - A
Socio-Economic Analysis (Hallonsten, O. Benner, M. &
Holmberg, G.,2004); RPI Discussion paper: 1/2004; Ess i
Lund - effekter pé regional utveckling (Pwc 2009);
Néringslivets férvéntade nytta av MAX 1V (Rambéll
Management, 2010); Svenskt vérdskap for Ess (Ds
2005:20, Utbildningsdepartementet, 2005); Lokalisering
avESS i Lund. Bedémning av l&ngsiktiga tillviixteffekter
(1iTps, 2005).

2/ The Social & Economic Impact of the Daresbury Synchro-
tron Radiation Source, 1981-2008 ( sTFc, 2011).
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lingspunkt for virldsledande kompetenser. For att
ta tillvara denna fantastiska méjlighet finns dirmed
stora behov f6r insatser inom omraden som boende,
infrastruktur, teknikoverforing och utbildning, vilka
utgjort fokus for TITA.

Tillvéixt kommer inte av sig sjélv

Utgangspunkten fér denna sammanfattande analys
ar att effekter i form av skapandet av arbetstillfdllen
och stirkt konkurrenskraft inte f6ljer naturligt av
stora satsningar pa forskningsinfrastruktur. Enbart
for att en region har framstaende universitet eller
forskningscenter ar det ingen garanti for ett flode av
innovationer. Darf6r innebdr en passiv instéllning till
etableringen av ESS och MAX 1V, fran offentliga akto-
rer, en stor risk. Anldggningarna, akademi, ndrings-
liv och offentliga aktorer pa olika nivaer maste arbeta
aktivt for att uppna den langsiktiga potentialen for
anldggningarna, och inte enbart férbereda sig for pa
forhand identifierade effekter. For detta kravs en for-
stdelse for savil anldggningarna som sadana, det
tidsperspektiv som omger dessa och hur arbetet med
att starka kopplingarna mellan ESS/MAX 1V med
omgivande samhalle bast genomfors. TITA har tagit
ett forsta steg i att 6ka denna kunskap genom de nio
delprojekt som utgjort kdrnan av projektet.

I denna fordjupade sammanfattande analys redo-
visas projektets resultat utifran rubrikerna:

e Tillvixt och Innovation (T1) — med fokus pa
behovet av kopplingar mellan anldggningarna och
ndringsliv/utbildning.

o Tillginglighet och Attraktivitet (TA) — med
fokus pa vikten av att regionen dr attraktiv och
lattillgdanglig for inkommande kompetens och
foretag.

De tva kategorierna, trots sin uppdelning i analysen,
ska ddremot inte ses som atskilda varandra utan som
en del av en helhet. Om det dr nagot TITA visar sd ar
det att riktade insatser inom en rad tillsynes skilda
omraden som bostédder, skolor, kollektivtrafik och
utbildning tillsammans dr det som skapar en miljé
som framjar tillvixt utifran etableringen av ESS och
MAX IV.

Tillvéixt och Innovation (TI)

Sett ur ett regionalt perspektiv dr ett grundldggande
mal for etableringen av ESS och MAX 1V att dessa ska
bidra till 6kad tillvaxt. Samtidigt dr det viktigt att for-
std att bade synkrotronljus- och neutronforsknings-
anldggningar dr anvandarfaciliteter. Deras frimsta
uppgift dr att tillhandahalla hogkvalitativ experi-
mentutrustning for vetenskapssamhallet. Det hand-

lar dock om vdrldsledande forskningsinfrastruktur
inom ett omrade som har vida applikationer inom en
rad sektorer, t.ex. likemedels-, fordons-, flyg- och
forpackningsindustrin.® Forhoppningen dr darfor att
Skane ska utvecklas till ett viktigt centrum for fram-
tidens innovationer kopplat till materialvetenskap.

Nédviindig forskningsinfrastruktur

Ur ett nationellt perspektiv har MAX 1v betydande
synergier med planerade strategiska satsningar pa
forskningsomraden och centrum, t.ex. SciLife Lab i
Stockholm (K1, KTH och SU), Kai Siegbahn-laborato-
riet vid Uppsala universitet, flera prioriterade omra-
den vid Umea universitet och FEL-centret (frielek-
tronlaser) i Stockholm-Uppsala (KTH, SU, UU).4

Att Skane och 6vriga Sverige satsar pa nédvandig
infrastruktur for att halla sig framme inom definie-
rade vetenskaper dr viktigt da den tekniska utveck-
lingen inom en rad hogteknologiska branscher i allt
storre utstrickning kraver metoder som dessa forsk-
ningsanldggningar kan erbjuda. For ett par decennier
sedan var exempelvis efterfragan bland likemedels-
och mikroelektronikféretag pa att anvinda neutro-
ner och synkrotronljus i sitt utvecklingsarbete betyd-
ligt svagare. Idag diremot dr det en forutsattning for
att utveckla ldkemedel och komponenter till mikro-
chips pa en internationellt konkurrenskraftig niva.

Etableringen av ESS och MAX IV genererar posi-
tiva effekter utifran ett flertal faktorer:

® Nya foretagsetableringar
® Tillkomst av hogkvalificerad arbetskraft
® Stirkt konkurrenskraft hos befintligt naringsliv

® Mgjligheten att attrahera globala FoU-investe-
ringar

Har ar det viktigt att papeka att de innovationspro-
cesser som omgardar materialforskningen (inklusive
nanoteknologi och mikroelektronik) i stor utstrack-
ning dr utbudsdrivna och i regel saknar en regional
anvandarindustri.5 Det finns flera orsaker till det, dar
en viktig faktor dr att dessa forskningsanlaggningar
befinner sig i frontlinjen inom sina dmnesomraden.
Spetsforskning ar generellt problematisk for foretag
att ta till sig och appliceraiegen FoU. Det dr sam-

3/ Set.ex.Svenskt véirdskap fér Ess (Ds 2005:20, Utbild-
ningsdepartementet, 2005); Lokalisering av Ess i Lund.
Beddmning av léngsiktiga tillvéixteffekter (ITPs, 2005).

4/ Férutsdttningar fr konstruktion av en ny synkrotronljus-
anléggning inom MAX-laboratoriet (Vetenskapsrédet,
2008).

5/ Nationell strategi fér nanoteknik - Okad innovationskraft

for héllbar samhallsnytta, VP 2010:01 (Vinnova, 2010).
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tidigt viktigt att minnas att innovationer vid storre
forskningsinfrastruktur, inte enbart grundas pa den
vetenskapliga forstaelsen for vad som studeras, utan
aven sker vid instrumentering och externa anviandar-
foretag som erhaller resultat av direkt tekniskt och
kommersiellt varde.s

Delaktiga regionala aktorer

Fokus i diskussionen om innovation och ESS och
MAX IV maste dirmed ligga saval pa forskningen in-
house som pa foretag som sjdlva eller tillsammans
med akademin anvander anldggningarna for tester
eller levererar varor och tjanster till dessa. Anlagg-
ningarna i sig har stor potential att utgora viktiga
inslag i multinationella féretags FoU som tas till
marknaden av aktorer globalt. Ur ett tillvixt- och
innovationsperspektiv blir dirmed utmaningen for
Skane/Blekinge att pa olika sitt skapa strukturer som
mojliggor for regionala aktorer att bli delaktiga i ett
senare skede av innovationsprocessen. Ett konkret
och ofta citerat exempel pa motsatsen dr hur Internet
togs till marknaden av akt6rer i Kalifornien, trots att
det hade sitt ursprung i Cern.

Det finns ingen enkel eller enskild 16sning for att
skapa sadana strukturer i regionen. Diskussioner om
hur lander/regioner far storre utviaxling i form av
innovationer fran offentligt finansierad forskning ar
ett aterkommande tema i innovationsforskningen. I
foljande avsnitt presenteras en rad konkreta atgarder
for att minska gapet mellan forskning och marknad i
regionen — direkt relaterat till etableringen av just
ESS och MAX 1V.

Etablera kopplingar med
omgivande samhadlle

Processen att gora en region kapabel att ta tillvara
hela den potential som en etablering av varldsle-
dande forskningsinfrastruktur innebdr dr anhdngigt
av hur forskning och samhalle kan samverka. En rod
trad genom TITA:s arbete har darf6r varit att pa olika
sdtt involvera ESS och MAX 1V med omkringliggande
samhdlle och aktrer. Detta for att motverka en situa-
tion dir forskningsanldggningarna lever i en isolerad
tillvaro i utkanten av Lund. TITA:s bredd ar ett tydligt
bevis for att anldggningarnas potentiella kontakt-
punkter med, och effekter pa, det omgivande samhal-
let dr betydande. Den intressanta fragan blir da inom
vilka omraden det kommer att krdvs insatser for att

6/ Neutrons and innovations: What benefits will Denmark
obtain for its science, technology and competitiveness by
co-hosting an advanced large-scale research facility near
Lund? (Valentin, F., Copenhagen Business School, 2005).
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skapa kontaktpunkter som motverkar att anldgg-
ningarna isoleras. Om anldggningarna blir som isole-
rade Gar riskerar regionen utebliven tillvixt och
innovationskraft.

For att kategorisera potentiella kontaktpunkter ar
det mojligt att utga fran det som ibland bendmns som
innovationsgap.” Det handlar hdr i grunden om en
avsaknad av kontaktytor i samspelet mellan framfor-
allt Ess/MAX 1V och industrin och olika utbildnings-
organisationer, vilka dr avgorande for att dra nytta av
anldggningarnas etablering i regionen. I korthet kan
man saga att det handlar om f6ljande kopplingar:

® Kopplingen mellan ndringslivet
och ESS/MAX 1V
En begransning relaterad till industriell anvand-
ning av, och leverans till, ESS och MAX 1V och de
barridrer som existerar dir emellan f6r teknik-
spridning.

® Kopplingen mellan utbildning och ESS/MAX 1V
En begransning i samspelet mellan foretag och
utbildningsorganisationer i termer av specialise-
rade utbildningar och méjlighet att férse regionen
med kvalificerad arbetskraft.

® Myndigheternas roll som drivkraft
och kontaktpunkt
En avsaknad av naturliga kontaktpunkter mellan
ndringsliv och myndigheter f6r fragor rorande
ESS och MAX 1V och offentliga aktorers roll som
drivkraft for samverkan.

Inom ovan definierade kopplingar ryms en bety-
dande del av de resonemang som lyfts fram inom
TITA:s delprojekt kopplat till méjligheterna for
starkt innovationskraft och tillvixt som f6ljd av ESS
och MAX 1v. I resterande del av avsnittet presenteras
ndrmare hur respektive gap relaterar till vilka majlig-
heter och utmaningar det finns for att 6verbrygga
dem och vad som kravs av offentliga aktorer for att sa
ska ske.

Kopplingen mellan néringslivet
och Ess och MAX IV

Kopplingen mellan nédringslivet och ESS och MAX 1V
relaterar i det hdr fallet till de avstand och barridrer
som idag existerar (t.ex. vid nuvarande MAX-lab) for
olika former av kunskapsoverforing och industriell
anvandning. Utgangspunkten dr att fler industriella
aktorer, dn vad som dr fallet idag, skulle ha nytta av

7/ Se t.ex. Innovationer, Regioner och Kluster. Vigen till en
framgdngsrik innovationspolitik (Sélvell, O. & Lindqyvist,
G.,2012).
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att anvdnda eller leverera till anldggningar likt ESS
och MAX 1V. Detta dr ocksa anledningen till att ett
flertal utlindska synkrotron- och neutronforsk-
ningsanldggningar har fatt ett 6kat fokus pa att 6ka
industrins involvering i saval byggnation, drift som
anvandning av dessa.® Detta relaterar till den mer all-
madnna diskussionen om behovet av kommersialise-
ring av offentligt finansierad forskning.

Kréver flexibla I6sningar

Ur ett tillvaxtperspektiv visar fallstudier genomf6rda
inom TITA® att foretagsetableringar i regioner med
motsvarande forskningsinfrastruktur framst sker

i form av avknoppningsforetag. Inte sdllan ar det
anstdllda forskare vid anldggningarna som efter
tekniska framsteg tillsammans med andra yrkes-
kategorier lyckas sdlja in 16sningar till andra anldgg-
ningar/externa industrier i egen regi. Darfor dr det
viktigt att erbjuda flexibla I6sningar till sadana
avknoppningsféretag. Det kan ske i form av laborato-
rier, kontor, mark och 6vrig gemensam infrastruktur
eller till och med genom subventioner. I Skane pagar
en rad parallella initiativ med koppling till detta t.ex.
iform av Medicon Village och i utformningen av Sci-
ence Village. Inom ramen f6r TITA har ett digitalt
markregister som innehaller information om ledig
mark i Skane/Blekinge utvecklats for att optimera
synligheten och underlitta foretagsetableringaric.

Industriell anvéndning

Ndr det giller framtida tillvaxt och innovation, som
ett resultat avanvandning av ESS och MAX 1V, ar
bilden mer komplex. Stora likemedelsforetag, den
frimsta anvandaren av motsvarande anlaggningar
internationellt!, anvander i regel flera olika forsk-
ningsanldggningar och tekniker. De behéver i princip
inte habemanning i den region ddr forsknings-
anldggningen dr lokaliserad, ut6ver sjdlva experi-
menttiden. Regionen dr dirmed helt central for
framtagandet av innovationen, i detta fall ett nytt
lakemedel. Men dess plats i innovationsprocessen dr

8/ Exempel pdinsatser for att 6ka industriellt anvéndande/
teknikspridning vid liknande anléggningar gér att
identifiera vid exempelvis ILL/ESRF i Grenoble, Diamond i
Oxford, Canadian Light Source i Saskatchewan och Oak
Ridge National Laboratory i Tennessee.

9/ Se bl.a. Férstudie kring kompetensférsérjning
(Slutrapport TA3).

19/ Delprojekt Markregister Syd (TA2).

M/ "GENNESYS White Paper - A New European Partnership
between Nanomaterials science & Nanotechnology and
Synchrotron Radiation and Neutron Facilities” (Dosch, H.
& Van de Voorde M.H. Max-Planck-Institut fir Metall-
forschung, Stuttgart, 2009).

ur ett tillvaxtperspektiv alltfor tidig och avskild den
senare kommersialiseringen ndr produkten tas till
marknaden. For Skane och Blekinge dr detta proble-
matiskt da det idag finns fa foretag i regionen som
besitter kompetens in-house for utveckling, tillamp-
ning och kommersialisering av den typ av resultat
och analyser som ESS och MAX 1V erbjuder. Utéver
detta finns ett antal faktorer som ytterligare férsva-
rar industrins moéjligheter att anvinda forsknings-
infrastruktur motsvarande ESS och MAX 1V. De tva
mest betydande ar:

® Synkrotron- och neutronforskningsanlaggningar
dariforsta hand anvandaranldggningar for veten-
skapssamhadllet. Kombinerat med ett starkt histo-
riskt fokus pa grundforskning har detta praglat
kulturen vid anldggningarna pa ett f6r foretagen
ofordelaktigt sdtt dar policyn f6r rent kommersi-
ellt bruk ar begransad och kostsam.

® Foretag har generellt sett begransade erfarenhe-
ter av att arbeta tillsammans med den hir typen av
forskningsanldggningar. For foretaget bar det
med sig betydande investeringar i kompetens for
genomforande och tolkning av experiment samt
langa ledtider fran forskning till tillimpning.12

Den kanske viktigaste faktorn, i ett lingre perspektiv,
ar dock att foretag i stort inte kdnner till att existe-
rande teknologier och méjligheter vid anldggning-
arna kan vara relevanta for deras foretag. For att
vdcka foretagens nyfikenhet och 6verkomma detta
hinder maste direkt kontakt tas mellan forskare vid
anldggningarna och industrin. En annan atgard dr

att kriterier for tillgang till anldggningarna, i form

av fordelning av experimenttid, konkurrens och
policyer for industriell anvandning, formuleras pa ett
for industrin fordelaktigt sdtt.13 En central 16sning
ligger dock i insikten att effektiva service- och stod-
funktioner till industrin dr avgorande for att uppna
en betydande direkt industriell anvindning av syn-
krotron- och neutronforskningsanldggningar.
Sadana servicefunktioner kan i sin tur tillhandahallas
av anstdllda vid anldggningen, forskargrupper vid
universitet eller privata foretag. Inte sillan finns en
kombination av samtliga funktioner tillgidngliga f6r
potentiella anvandarféretag.

12/ Se t.ex. Participation by Industrial Users in Research at
National User Facilities: Status, Issues, and Recommenda-
tions (NUFO, 2009. Report prepared by the Workshop
Organizing Committee and the National User Facility
Organization).

13/ Science for Energy Technology: Strengthening the link
between basic research and industry ( Department of
Energy, 2010. A report of a subcommittee to the Basic
Energy Sciences Advisory Committee).
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Det finns dock en rad organisatoriska, funktio-
nella och platsbundna forutsédttningar med stor
inverkan pa graden av industriell anvindning:

® ESS och MAX IV maste ges mandat for detta i
form av avsatt experimenttid for industrin.

® Satsningar pa industrirelevant infrastruktur.

® Aktiv marknadsforing for att attrahera nya
industriella anvandare till anldggningen.

Ur svensk synpunkt dr detta sdrskilt viktigt da nagon
mellanliggande sektor av forskningsinstitut eller
statliga laboratorier av betydande omfattning aldrig
har byggts upp hir. Darfor saknas, i denna mening,
idag en naturlig kontaktpunkt for svenska foretag
gentemot ESS och MAX 1v.14 Vidare finns begransade
erfarenheter av storre forskningsinfrastruktur i
svenskt ndringsliv, vilket foranleder begransad
beredskap att saval bedriva forskning vid som
utveckla instrument till framforallt ESS. For MAX IV
ar MAX-labs trettiodriga historia i Lund och existe-
rande anvandarsamhille i Uppsala och pa andra orter
i Sverige en mer stabil grund att sta pa.

Ovan ndmnda begriansningar bor ses som utma-
ningar att 6verbrygga snarare dn permanenta hinder.
Inom Lunds universitet sker exempelvis insatser for
innovationsstodjande verksamheter (LUIS). Privata
tjdnsteforetag, som t.ex. SARomics Biostructures,
bistar redan idag bade privata foretag och akademin
med anvandning och analys och ser i och med
MAX IV mdjligheter att skala upp sin verksamhet.

Viktiga nationella aktorer

Ett antal delprojekt inom TITA har fokuserat pa fra-
gan om kopplingen mellan ndringslivet och ESS och
MAX 1V, vilket resulterat i ett konkret inspel fran
Region Skane till forsknings- och innovationspropo-
sitionen for 2012.15 1 detta inspel understryks vikten
av 6kad samverkan och gemensamma insatser med
nationella aktérer som Vinnova, Vetenskapsradet
och Tillvaxtverket, vilket dr en nodvandig vag att ga
for att mota de utmaningar som omger kopplingarna
mellan anldggningarna och naringslivet. Universitet
och foretag i Skane kommer dock inte, och det dr inte
heller 6nskvirt, att sta fér en majoritet av den forsk-
ning som sker vid ESS eller MAX 1V. Regionen kan
ddremot, och det dr en central strategisk punkt, vara

14/ "Myths or reality - a scrutiny of dominant beliefs in the
Swedlish science 51 policy debate” Science and Public
Policy 33(5): 321-340 (Granberg, A. och S. Jacobsson,
2006)

8/ Kompletterande inspel frén Region Skéne pd forsknings-
och innovationspolitiska propositionen (Region Skéne,

2012).
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ett foredome ndr det kommer till att sta vard for
externa aktorer som i framtiden kan ge betydande
utvaxling. Detta handlar konkret om att:

® Vara 6ppen for lokaliseringar av andra universitet
indrheten av ESS och MAX 1V, t.ex. Campus
Chalmers. Det bidrar till att attrahera en kritisk
massa med forskarkompetens till regionen och
Oppnar upp for nya moten emellan dem.

® Erbjuda annan typ av forskningsinfrastruktur som
laboratorieutrustning eller kontor och assistans
for externa forskare och foretag att anvinda (t.ex.
Medicon Village och The Light Initiative vid LTH).

® Utveckla genomarbetade processer som under-
lattar f6r nya foretagsetableringar (t.ex. Mottagar-
organisation eller Markregister Syd).

® Skapa en dynamisk och attraktiv forskningsmiljo
som inkluderar omgivande samhalle och bidrar
till att besbkande foretag och gastforskare far upp
6gonen for regionen och vill atervinda (t.ex. Lund
NE, Science Village).

® Skapa en 6ppen naringslivsdriven innovations-
plattform for att involvera féretag och innova-
tionsstdodjande aktorer och darmed stimulera
innovationsmiljon runt anldggningarna (vilket
initierats av T15).

Fron till dessa vardefulla satsningar har kommit
genom initiativ savil inom som utanfér TITA, men
det kravs fortsatt mobilisering och langsiktigt fokus
for att realisera dess fulla potential.

Leverantdrsperspektiv

Forutom industriell anvandning av ESS och MAX 1V
utgor leverans av varor och tjanster till anlaggningar
en mojlighet for foretagen i regionen. Som leverantor
kan foretaget sjdlv utveckla tekniska l6sningar med
kommersiell potential for savél andra forsknings-
anldggningar som industrin i 6vrigt.16 Har dr det
instrumenten och teknologin som dr det centrala,
inte att det dr synkrotron- eller neutronforsknings-
anldggningar. ESS och MAX IV utgor ensamt en vik-
tig framtida marknad, bade under byggfasen och
under sin framtida drift. Internationellt finns det
vidare ungefdr 40 synkrotronljusanldggningar som
kraver underhall. Detta kan kompletteras med de
tusentals mindre laboratorier vid universitet och
forskningsinstitut som anvander instrumentation

16/ Se Regionalwirtschaftliche Bedeutung des TESLA XFEL
aus angebottheoretischer Sicht (Litjens, K., Universitdt
Hamburg, 2004); Technology Transfer and Technological
learning through CERN’s Procurement Activity (CERN
Scientific Information Service, Autio, Bianchi-Streit &

Hameri, 2003).
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liknande den vid stralroren vid synkrotronljuskallor.
Enbart den europeiska marknaden f6r vetenskaplig
instrumentering uppskattas exempelvis till fyra
miljarder euro per ar. 7

Da det giller tillvdxt, som ett resultat fran leveran-
ser till anldggningarna, sa kommer denna att markas
betydligt tidigare dn effekter som harror fran ett
industriellt anvindande. De foretag, som i syfte att
komma in som leverantorer av hogteknologisk
utrustning till ESS och MAX 1V, investerar i exempel-
vis ny maskinpark eller nyanstiller kompetens,
medfor pa sikt en stor majlighet for regionen. Ett
regionalt exempel pa detta dr Erik Olssons Meka-
niska i Tollarp, som efter leverans till MAX-lab
numera levererar till en rad andra internationella
forskningsanldggningar. Det finns dock andra bra
regionala exempel sdsom Examec Group i Tomelilla,
dér en nyligen lagd order fran MAX-lab pa magnet-
kdrnor medfort planer pa betydande nyinvesteringar
och nyanstillningar i foretaget.

Iforlingningen kan detta skapa en situation likt
den i Oxford?® dir foretaget Oxford Instruments, vil-
ket levererar avancerade komponenter till ett flertal
forskningsanldggningar internationellt och i Oxford,
har en betydande utvaxling av personal mellan fore-
taget, forskningsanldggningarna och universitetet.
Detta medfor i forlingningen att avancerad tillverk-
ning bade stannar och koncentreras till regionen
inom avgransade omraden. Det finns dirmed klara
incitament saval for enskilda tillverkningsforetag
som for regionen som helhet att leverera varor och
tjdnster till ESS och MAX 1v. Darfor dr det oroande
att Sverige dr betydligt svagare édn flera europeiska
lander nar det kommer till att vinna upphandlingar
om uppbyggnad av gemensam forskningsinfrastruk-
tur.1?

Tva faktorer dr av sarskild vikt for att vinda denna
trend:

® Finansieringsnivan for anldggningarna dr av avgo-
rande betydelse for marknaden f6r leverantorer.
En anldggning med kontinuerligt utrymme och
behov av teknik och tjanster skapar ett mera
gynnsamt naringslivsklimat kring anldggningen.
Omvant kan man sdga att underfinansiering riske-
rar att leda till en mager marknad. Vid MAX-lab i
Lund finns dock en slags “tradition” av underfi-

7/ Research Infrastructures for Industrial Innovations
(Workshop October 20, 2011 Brussels. Report).

8/ | Oxford, GB, ligger Storbritanniens nationella synkro-
tronsljuslaboratorium Diamond Light Source och
neutronforskningsanléggningen isis.

9/ Vetenskapsrddets guide till infrastrukturen 2012.
Vetenskapsrédets rapportserie 2011:8 (VR, 2011).

nansiering2° och MAX 1V har hittills behandlats
likartat.

® Mindre foretag, vilket det ofta ror sig om ndr det
handlar om instrumentering, har i regel ett sar-
skilt behov av st6d fran offentliga myndigheter
initialt for leverans till stérre forskningsinfra-
struktur.2? Det handlar i stort om att erbjuda stod
iform av att informera om kommande upphand-
lingar, kompetensutveckling (t.ex. utbildnings-
stod inom Lagen om Offentlig Upphandling eller
tekniska utbildningar) och konsortiebyggande
(savil mellan foretag som mellan akademi och
ndringsliv).

Det st6d som ndmns ovan kan samtidigt ta flera olika
former och har utgjort fokus for ett av delprojekten i
TITA22 i form av en sa kallad Industriell plattform f6r
leverantorer.

Det dr svart att se, vilket @ven andra rapporter
understryker,?3 att privata aktorer axlar en sadan
stodjande roll. Darfor ar insatser fran det offentliga
helt avg6rande for hur vil de féretag med potential
att leverera till ESS och MAX 1V, likavil sa som
underleverantor i andra eller tredje led, star sigiden
internationella konkurrensen. I detta arbete kan
regionala aktorer i Skdne, tack vare den kunskap
som byggts upp genom TITA, ta en samordnande
roll kopplat till leverans av varor och tjanster till
ESS och MAX IV.

Kopplingen mellan utbildning
och Ess och MAX IV

Likt beskrivningen ovan av industrins kopplingar till
ESS och MAX 1V dr det méjligt att ta ett liknande
grepp ndr det kommer till utbildningsfragan med
fokus pa savil anvindare av som leverantorer till
anldggningarna. En forutsittning for nya industriella
anvandare dr exempelvis att man kdnner till mojlig-
heterna med synkrotronljus och att man har majlig-
het att applicera dessa i foretagets eget FoU-arbete.
Industriella anvindare bestar darfor inte sédllan av
fore detta anstdllda och forskare vid anldggningarna

20/ Review of the Swedish National Facilities. Vetenskapsré-
dets rapportserie 2002:6 (VR, 2002); Report from the
Review of the MAX Laboratory. Vetenskapsrédets
rapportserie 2010:5 (VR, 2010).

21/ Research Infrastructures for Industrial Innovations,
Workshop October 20, 2011 Brussels. Report.

22/ Delprojekt Ess och MAX 1V som tillvéixtmotor for
ndringslivet (T16).

23/ Vetenskapsrddets guide till infrastrukturen 2012.
Vetenskapsrédets rapportserie 2011:8 (VR, 2011).

FORDJUPAD SAMMANFATTANDE ANALYS

som gatt over till industrin. Ur ett sidant resone-
mang gar det att hdvda att svenskt industriellt anvan-
dande av anldggningarna, givet att det &r relevant for
foretagetifraga, kommer att grunda sig pa den kom-
petens som foretagen besitter in-house. Pa samma
sdtt kommer foretagens mojlighet att leverera varor
och tjanster till ESS och MAX 1V grunda sig pa deras
mojlighet att se affirsméjligheter i anldggningarna
och utveckla den kompetens och de tekniska 16s-
ningar som efterfragas. Det kravs utbildningsinsat-
ser mot tva skilda omraden - framtida anvdandare och
framtida leverantorer.

Universitetens ansvar

Endast ett fatal féretag i Skane-Blekinge har idag
kapacitet att ta till sig den typ av forskningsresultat
som kommer att genereras vid ESS och MAX 1V. Dar-
med ldggs ansvaret for att kommersialisera forsk-
ningen pa universiteten.2# Detta i sig stdller i sin tur
krav pa ett aktivt anvindarsamhille i regionen, och
da framforallt pa Lunds universitet. Det nybildade
foretaget Galecto Biotech i Lund dr ett konkret exem-
pel pa detta. Det bildades genom att, bland annat,
MAX-lab tillhandahéll infrastrukturen for forskar-
grupper vid Lunds universitet. Féretaget lyckades
efter att de fatt offentligt stod i IP-fragor att ta in ett
betydande tillskott av riskkapital, cirka 10 miljoner
euro, fran ett antal internationella risk- och like-
medelsbolag.2s

I detta fall var den vetenskapliga kompetensen
central, men det finns fall ddr tillgang pa andra typer
av kompetenser dr avgorande. For framtida avknopp-
ningsforetag fran ESS och MAX 1V visar internatio-
nella fallstudier att dessa foretag visserligen ofta
bestar av tidigare forskare vid anldggningarna, men
aven av personal med kompetens inom avancerad
teknik och tillverkning. En grundforutsattning for att
dessa foretag ska stanna i regionen dr att det finns
tillgang till kompetens, exempelvis fran tillverk-
ningsforetag med erfarenhet av att leverera till lik-
nande forskningsinfrastruktur. Om detta inte finns
att tillga kommer foretagen att skapas nagon annan-
stans.

Kompetensforsorjning - en nyckelfrédga
Kompetensforsorjningen till ESS och MAX 1V dr sna-
rare nationell och internationell dn regional - vilket
ar det enda sittet att driva och bygga en anldggning i

24/ Nationell strategi fér nanoteknik - Okad innovationskraft
for héllbar samhdllsnytta, VP 2010:01 (Vinnova, 2010).

25/ www.galecto.com/news_Apr2012.html
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forskningens absoluta framkant.2¢ Ett flertal univer-
sitet i Sverige och utlandet kommer att utgora viktiga
delar i det system som star for den framtida kompe-
tensforsorjningen till ESS och MAX 1V och dess
anvandarbas. Ur ett tillvixt- och innovationsperspek-
tiv dr det samtidigt en klar fordel for framtida fore-
tagsetableringar i regionen om det finns regionala
aktorer sasom tillverkningsf6retag och forskargrup-
per som dr starka nog for att har kommersialisera
tekniska och vetenskapliga framsteg.

Genom TITA:s arbete har tva insatsomraden for
att skapa en stark regional koncentration av sadana
kompetenser utkristalliserats:

1. Den forsta relaterar till att attrahera kompetens
utifran regionen genom att vara en attraktiv
region for exempelvis inkommande forskare.
Detta t.ex. genom att erbjuda internationella sko-
lor och flexibla boendemadjligheter och vidare
genom att inta ett flexibelt forhallandesitt gente-
mot lokaliseringar av utomregionala universitet
(t.ex. Campus Chalmers). Andra exempel dr det
servicetdnk som préaglar Medicon Village och
Lunds Tekniska Hogskola med The Light Initia-
tive. Bada innefattar att bista besokande och per-
manenta forskare med folk, utrustning, utrymme
och labbmajligheter.

2. Det andra insatsomradet innefattar att sikra kom-
petensforsorjning inifran regionen genom regio-
nala utbildningsinsatser. Har finns flera konkreta
insatser att gora fran det offentligas, ESS, MAX 1V
och universitetets sida. Grovt kategoriserat ser det
ut sa hdr:

® ESS och MAX 1V: Det finns stora méjligheter att
inkludera anldggningarna i utbildningsprogram-
men vid universiteten genom att studenter ges
mojlighet att genomf6ra projekt vid anldggning-
arna. Pa sa vis kan de skapa sig en battre forstaelse
for hur forskningsmetoderna kan anviandas. MAX-
lab ingar redan idag i ett flertal kurser och specia-
liserade utbildningsprogram vid Lunds universitet
och vid andra universitet i Sverige. ESS har nyli-
gen etablerat en intern doktorandutbildning. ESS
och MAX 1V har dirmed méjligheten att paverka
en rad utbildningar vid Lunds universitet som i
forlangningen leder till att MAX 1V och Lunds uni-

26/ Historiskt har exempelvis acceleratorerna till MAX-lab
utvecklats i Lund, men all forskning med synkrotronljus
vid MAX-lab, all kompetensférsérjning pé denna
forskningssida, har fram till fér bara négra ér sedan
kommit frén Linképings Universitet, Chalmers, och
framférallt Uppsala Universitet. Se Growing Big Science
ina Small Country: MAX-lab and the Swedish Research
Policy System, Historical Studies in the Natural Sciences

41(2):179-215 (Hallonsten, O., 2011)
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versitet har mojligheten att utgora ett internatio-
nellt center for utbildning av t.ex. acceleratorfors-
kare. Helt avgorande blir dock strategiska insatser
vid anldggningarna i form av att: bygga utbild-
ningsrelevant infrastruktur, avsdtta straltid for
utbildningssyfte och finansiera n6dvandiga stod-
funktioner inom anldggningarna.

o Offentliga aktorer: Da det giller kompetensfor-
sorjning kopplat till ESS och MAX 1V har offent-
liga aktorer framforallt tva viktiga uppdrag. Dels
att oka intresset for naturvetenskap och teknik
bland yngre genom insatser som Science Center,
stod till verksamheter som Larardagarna vid
MAX-lab eller framtagandet av pedagogiska
utbildningsmoduler tillsammans med utbild-
ningssamordnare pa kommunal niva, dels genom
att initiera utbildningar (t.ex. KY/YH) inom f6r
anldggningarna viktiga yrkesomraden sasom
vakuumteknologi eller avancerade svetsningsme-
toder. Forebilder for det senare dr det arbete som
bedrivits av CATE for acceleratormoduler eller det
arbete som Englands motsvarighet till Veten-
skapsradet bedrivit med hjdlp av EU-st6d kring att
utbilda smd och medelstora foretag inom utvalda
teknologiomraden tillsammans med lokala uni-
versitet. Arbetet med att 6ka intresset for natur-
vetenskap och teknik dr samtidigt sarskilt viktigt
da vi ser en negativ trend med ett bristande
intresse bland unga for att utbilda sig inom dessa
omrdaden i Skane.2”

® Universitet: Kurser i acceleratorteknologi och
acceleratorfysik aterfinns inom det ordinarie
utbildningsutbudet vid Lunds universitet. Det
pagar ocksa sedan en tid tillbaka ett strategiskt
arbete inom Naturvetenskapliga fakulteten for att
disciplindrt forsoka bredda de framtida akade-
miska anvindarsamhallena for ESS och MAX 1v.28
Ett kandidatprogram har nyligen startats under
namnet Naturvetenskap med fotoner och neutro-
ner (180 hp) med relevans till detta. Det finns
samtidigt en majlighet att initiera gemensamma
utbildningsprogram inom exempelvis Oresunds-
regionen och bygga pa Danmarks styrkor inom
framforallt synkrotronljusomradet.2® Genom-
forda fallstudier vid PS1 i Schweiz visar pa den

27/ Utbildnings- och arbetsmarknadsprognos fér Skéne med
sikte p& 2020 (Region Skéne, 2012).

28/ Naturvetenskapliga fakultetens strategigrupp kring
MAX IV och ESS, métesanteckningar. (Naturvetenskapliga
fakulteten, Lunds universitet. 2009).

29/ Detta lyfts Gven fram som en méjlighet att stérka hela
Oresundsregionens kompetensutbud inom detta omréade

av Valentin, F. (2005).

samlande kraft en anldggning kan utgéra och har
dir legat till grund f6r det férsta gemensamma
utbildningsprogrammet nagonsin mellan de tva
universiteten.

Sammantaget bidrar ett aktivt arbete, med att saval
bygga upp kompetens inom regionen som att mot-
verka hinder for ett infléde av utomregional forskar-
kompetens, till att en talangpool byggs upp i regio-
nen. Denna dr tillgdnglig for savdl forskaranlagg-
ningarna, industriella anvindare som leverantorer av
hogteknologiska varor och tjanster. Just tillgangen pa
unika kompetenser lyfts i TITA:s fallstudier fram
som mer avgorande for ett foretags bendgenhet att
omlokalisera sig till en region med denna typ av
forskningsinfrastruktur, in méjligheten att vara ndra
anldggningarna for genomférandet av experiment.
Mot bakgrund av detta krdvs strategiska insatser for
regional kompetensforsorjning, insatser som i sig
kraver en stor dos langsiktighet och bred politisk
samverkan for att kontinuerligt ge kompetensfragan
en framtradande roll.

Myndigheternas roll som
drivkraft och kontaktpunkt

Det dr varken privata foretag, universitetet, innova-
tionsstodjande verksamheter, offentliga myndig-
heter eller ESS och MAX 1V sjdlva som ensamt ska
axla rollen som lank mellan forskningsanldggning-
arna och omgivande samhdlle. Men givet de affars-
modeller och uppdrag som respektive aktor arbetar
utifran, har offentliga myndigheter en sarskilt viktig
roll som drivkraft i detta arbete. Inom ramen for
TITA har vardefulla kontakter etablerats mellan saval
projektdeltagare och ESS och MAX 1V som mellan
offentliga aktérer pa kommunal, regional, nationell
och internationell niva. Arbetet med ESS och MAX IV
innebdr dirmed att en hel del kunskap byggts upp
bland offentliga aktorer. Aven de kontakter som
tagits med exempelvis ndringsliv, stadsplanerare och
utbildningsorganisationer dr vardefulla. Nar TITA
avslutas, dr det viktigt att denna kunskap och de
initiativ som tagits, t.ex. industriell plattform, mot-
tagarorganisation, marknadsforing utifran anldgg-
ningarna, markregister och utbildningsinsatser inte
tappar fart. De flesta omraden kopplade till ESS och
MAX 1V, som stadsplanering runt anldggningarna,
utbildningsinsatser och innovation och tillvaxt, har
langa ledtider. Att med sadana forutsittningar arbeta
med kortvariga projekt dr olampligt om dess resultat
inte inkorporeras i myndigheternas ordinarie verk-
samhet.
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Vem axlar ansvaret?

Den springande fragan dr: Vem tar 6ver denna roll
ndr TITA dr 6ver? Det handlar om att ta tillvara de
medel som investerats i projektet pa bésta sdtt. Detta
kommer inte att ske, om det enbart far formen av
intern kompetenshgjning och kunskapsuppbyggnad
bland beslutsfattare pa regional och kommunal niva.
Konkreta strukturer, uppdrag och malsittningar for
de omraden som identifierats som centrala inom
TITA behover etableras och finansieras.

Vilka omréden &r da viktiga for det
offentliga att arbeta strategiskt med
framéver?

Utifran TITA:s resultat kan foljande insatsomraden
listas:

® Stod till leverantdrsforetag: Offentliga myndig-
heter kan med st6d av ndringslivsavdelningar i
kommunerna stétta foretag med potential att
leverera varor och tjanster till ESS och MAX 1V.
Detta kan ta sin form genom information om kom-
mande upphandlingar, vigar in som leverantor till
anldggningarna och utbildning i konsortiebyg-
gande. En sadan funktion behover i forlangningen
inte vara avgransad till enbart ESS och MAX 1V,
utan kan dven inkludera svenska dtaganden vid
utlindska forskningsanldggningar som ILL,
ESRF, ISO, CERN och dven andra stora infrastruk-
turprojekt. For ett sidant arbete bor samverkan
med Vetenskapsradet, som idag bar ansvaret for
en liknande funktion pa nationell niva, starkas.
Arbetet bor dven innefatta att ta fram en sa kallad
Technology Roadmap for att féretagen bittre ska
kunna forbereda sig inf6r framtida upphand-
lingar.

e Utbildningsinsatser riktade mot foretag:
Regionala offentliga aktorer kan med st6d fran
universitet och nationella aktorer, som Tillvaxt-
verket och Vinnova, initiera utbildningsinsatser
for omraden med relevans for storre forsknings-
infrastruktur. Goda forebilder for detta dr CATE-
projektet inom 6 KS-omradet som kan utvecklas
till andra teknikomraden och med andra typer av
kvalificerade yrkesutbildningar.

® Samverkan med internationella aktorer:
Det dr viktigt att regionen har ett internationellt
perspektiv for de insatser som gérs med koppling
till ESS och MAX 1v. Har handlar det om att ldra av
andra, starka samverkan med norra Tyskland och
dess forskningsinfrastruktur, fraimja leverans av
varor och tjanster till utlindsk forskningsinfra-
struktur och sammankoppla utlindska storre
foretag med potential att leverera till ESS och
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MAX IV med skanska underleverantorer. Regio-
nen har med sddana insatser en potential att bli en
samlingspunkt — en smaltdegel - for kompetens,
kapital och forskning relaterat till materialveten-
skap. Detta bor ses som nddvandigt givet den
begransade storleken pa Skanes och Sveriges
forskningssamhille, antal anvdndar- och tillverk-
ningsforetag, tillgang till riskkapital med mera.

e Utokade mottagarinsatser: Offentliga myndig-
heter har med etableringen av ESS och MAX 1V ett
storre incitament att driva pa for ett koordinerat
mottagande av utlandsk kvalificerad arbetskraft.
Detta innefattar insatser som skett inom TITA3°;
uppbyggnaden av en mottagarportal med infor-
mation och marknadsforing och padrivandet f6r
ett effektivare mottagande bland myndigheter
som exempelvis Skatteverket och Forsdkringskas-
san. Vidare giller det att erbjuda sadant som gast-
forskarna kommer att efterfraga som flexibelt och
prisvdrt boende i form av exempelvis fler hyres-
ratter och tillgangen pd internationella skolor.

e Okaintresset for naturvetenskap och teknik:
Det offentliga kan driva pa for insatser for att 6ka
intresset bland unga f6r naturvetenskap och tek-
nik med utgangspunktiESS och MAX 1V. Exempel
pa detta dr stod till verksamheter som Larar-
dagarna vid MAX-lab och uppbyggnad av ett
science center. Andra initiativ pa kommunal niva,
vilket kan ses i regioner med liknande forsknings-
infrastruktur, dr att tillsammans med utbildnings-
samordnare ta fram exempel pa hur forskningen
forklaras och hur lirarna kan inkorporera dessa i
laroplanerna.

For en framgangsrik etablering av ESS och MAX 1V dr
det viktigt att det rader en tydlig ansvarsférdelning
mellan vad de olika akt6rerna ansvarar for och vilka
mojliga samarbetsomraden som finns. Vissa fragor
och beslut dr, och bor ocksa vara, begransade till
anldggningarna sjdlva. Andra fragor ansvarar univer-
siteten for och vissa fragor lampas bast att skotas av
offentliga aktorer pa olika nivaer. Helt tydligt dr att
arbetet med starkt tillvixt och innovationskraft som
ett resultat av anldggningarna ar en langsiktig pro-
cess som inkluderar flera akt6rer och insatser inom
en rad omraden. TITA:s roll som koordinerande
funktion i detta arbete har varit ett effektivt verktyg,
vars efterlevnadien eller annan form bor sdkerstdllas.

30/ Delprojekt Mottagarorganisation Syd (T11).
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Tillgéinglighet och Attraktivitet
(Ta)

Med ESS och MAX 1V finns en fantastisk potential att
starka hela Skanes attraktionskraft. Enbart vetskapen
om att det byggs tva vdrldsledande forsknings-
anldggningar i Lund, med allt vad det innebar ifraga
om ansamling av unika kompetenser, bidrar till att
gora hela regionen intressant. Detta dven inom
omrdaden som inte har nagon direkt koppling till
anldggningarna.

Etableringen signalerar att det i Oresundsomradet
finns en framtidstro och en vilja att satsa pa forsk-
ning i absolut virldsklass. Genom att ldta ESS och
MAX IV bli en hdvstang for samhillsinsatser inom
t.ex. utbildning, infrastruktur och bostadsfragor
okar Skanes och Blekinges attraktivitet generellt.
Mainniskor som besoker regionen ska kdanna att
offentlig service, kulturutbud och tillgdanglighet hal-
ler samma niva som forskningsanldggningarna - det
vill sdga absolut varldsklass. Malet maste vara att en
forskare som besoker anldggningarna i Lund ska vilja
utforska andra delar av Skane och atervanda hem
med en nyfikenhet pa regionen och 6nskan att ater-
vdnda.

Pa lang sikt har anldggningarna potential att gene-
rera stora indirekta effekter pa regionens attraktivi-
tet. Forskningsintensiva foretag vill lokalisera sig dar
tillgangen pa kompetens dr stor, ddr andra foretag i
vdrdekedjan befinner sig och ddr forskningen ligger i
framkant. Detta leder ndmligen i sig till en sjalvfor-
stirkande ansamlingseffekt. Darf6r har regionen i
forlangningen mojlighet att bli ett attraktivt lokalise-
ringsalternativ, inte bara for de foretag vars verk-
samhet direkt kan ha nytta av forskningen vid ESS
och MAX 1v, utan dven f6r underleverantorer och
relaterade verksamheter av olika slag.31

Attraktivitet och tillgénglighet dr avgérande

Den stora potentialen ligger alltsa i mojligheten att
attrahera andra grupper dan de som ar direkt kopp-
lade till ESS och MAX 1V och dirigenom skapa de
viktiga och oforutsedda indirekta effekterna. Det dr i
detta ssmmanhang som regionens allmédnna attrak-
tionskraft och tillginglighet har betydelse — det ar
ndmligen den som pa sikt avgor hur stora de indi-
rekta och verkliga spin-off-effekterna blir. Vikten av
tillganglighet handlar om att ndr manniskor eller
foretag vil bestamt sig for att lokalisera sig i Skane

31/ Strategiska rekommendationer till Skéne-Blekinge
infor etableringen av Ess och MAX 1V (Rapport framtagen
inom TITA).

eller Blekinge, sa ska det inte finnas nagra hinder for
detta.

Genom insatser som t.ex. en mottagarorganisa-
tion for stod i etableringsprocessen, flexibla bostads-
16sningar for personal och ett markregister som
effektivt visar mojliga lokaliseringsplatser skapas en
konkurrensfordel gentemot andra regioner i kampen
om talangerna och investeringarna. Det finns alltsa
en rad insatsomraden dar offentliga myndigheter pa
regional och kommunal niva kan bidra till att skapa
en mer attraktiv och tillganglig region. Det kommer
dock att kravas en fortsdttning pa de samverkans-
former som skapats under TITA och en langsiktig och
konkret vision om vad man vill uppna. Helt centralt
ar forstaelsen for att de effekter pa tillvixt och inno-
vation som diskuterades i féregaende kapitel dr bero-
ende av att regionen upplevs som attraktiv.

Hur stérker viregionens attraktivitet
utifrén Ess ochMAX 1V?

Avgorande for hur attraktivt Skane blir f6r utlindska
foretagiframtiden - utifran etableringen av ESS

och MAX 1V - handlar mycket om anldggningarnas
potential att:

® Attrahera utlindsk expertkompetens for anstall-
ning vid anldggningarna.

® Skapa ett unikt forsknings- och utbildningsutbud i
regionen.

® Jockaforetag som soker den typ av kompetenser
som samlas i Skane.

En sadan utveckling skapar en sjilvf6rstarkande pro-
cess ddr fler vill vara dar det hander. Men for att det
ska ske krdvs ocksa strategiska insatser och en aktiv
och effektiv kommunikation om regionen i syfte att
vdcka intresse utanfor landets granser.

Jémforelse med liknande
forskningsregioner

Pé liknande vis kommer det att kravas insatser for att
skapa ett bredare intresse for ESS och MAX 1V — som
i ett internationellt perspektiv dr relativt avgransade
satsningar. Vad ska lyftas fram? Utgangspunkten bor
vara att ESS och MAX 1v ska vara virldsledande
forskningsanldggningar inom sitt gebit. Men det
racker knappast for att skapa ett bredare intresse
som foranleder de viktiga indirekta effekter som
kravs for att lyfta regionen till ndsta niva. Om malet
dratt ESS och MAX 1V ska sdtta Lund och Gvriga
Skane pa varldskartan pd samma sitt som exempelvis
CERN i Schweiz gjort f6r sin omgivning sa finns det
en rad faktorer som man bor ha i atanke:

FORDJUPAD SAMMANFATTANDE ANALYS

1. Till att borja med dr CERN av en helt annan stor-
lek @n ESS, och framf6rallt jimfort med MAX 1v.
Dessutom har anldggningen ett enda tydligt och
lattkommunicerat syfte - att 16sa gatan kring uni-
versums uppkomst. Aven storleken pa investe-
ringen i ESS och MAX 1V lir ha begrdansad genom-
slagskraft internationellt. CERN i Schweiz, ITER i
Frankrike eller for den delen Forbifart Stockholm
dr betydligt storre investeringar.

2. Internationella fallstudier genomforda i TITA32
visar dven att foretagens behov av att permanent
lokalisera sig i narheten av anldggningar som ESS
och MAX 1V, for att anvanda dessa, dr begransat.
Det finns ett antal regioner med motsvarande
forskningsinfrastruktur som ESS och MAX 1v.
Ivilken grad har t.ex. forskningsanldggningarna
vid stdder som Trieste, Villigen, Argonne och
Grenoble bidragit till att sitta dem pa varlds-
kartan? Sakerligen inom vetenskapssambhaillet,
men for en bredare massa?

3. Internationell attraktivitet och Skanes plats pa
varldskartan, som en effekt av ESS och MAX 1V, dr
dirmed inget som kommer av sig sjdlv. En tydlig
indikator pa detta dr den begransade exponering
i nationella medier, utanfor de med direkt veten-
skapliga kopplingar, som beslutet om byggnation
av ESS och MAX 1V i praktiken haft. Aven utanfor
det direkta ndiromradet dr kinnedomen om
anldggningarna begransad. Ett tydligt bevis for
detta dr den kinnedomsanalys som TITA genom-
forde 2011, ddr synen pa ESS och MAX 1V bland
500 foretag i Skane och Blekinge kartlades. I den
uppgav knappt vart fjarde foretag att det kiande till
ESS, och bara drygt vart tionde MAX IV. Juldngre
bort man befann sig fran Lund, desto mindre
kdnde man till ESS och MAX 1V, var tredje i ndr-
omradet mot var tionde i Blekinge. Att Skane sdtts
pa kartan for en bredare massa internationellt,
enbart utifran anldggningarnas etablering, verkar
alltsa osannolikt, da exponeringen till och med
inom den egna regionen dr begransad.

Det dr utifran fragestdllningar likt de ovan som ett
antal delprojekt i TITA33 ndrmat sig omradet. En
generell slutsats dr att da slagkraften ligger i att for-
medla en unik berittelse om regionen, dr det mojligen
andra vdrden dn enbart ESS och MAX 1V som ska
lyftas fram. Vad som behovs dr ett budskap som kan

32/ Se bl.a. Férstudie kring kompetensférsérjning
(Slutrapport TA3).

33/ Delprojekt Marknadsfsring - sydsvenska vérldsanlégg-
ningar (T12) och delprojekt Uppdatera och férankra den
existerande framsynen (T14).
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lyfta hela regionen och de unika férdelar regionen
erbjuder de féretag och den kompetens som etable-
rar sig hdr. For att visa att Skane dr en viktig del av en
storre internationellt konkurrenskraftig och varlds-
ledande region inom materialforskning kravs en ndr-
mare dialog och samarbete med Danmark och Ham-
burg. Pa basis av sitt forskar- och anvandarsamhdlle
har triangeln Hamburg-K6penhamn-Lund stor
potential. Nya forskningssatsningar, t.ex. XFEL i
Hamburg och infrastruktursatsningar likt Fehmarn-
Bilt-forbindelsen, kan bli ett framtida kluster for
specialiserad forskning. Det dr sdledes regionens hel-
het och berittelsen om alla parallella satsningar som
gors som dr det unika, inte ESS och MAX IV ensamt
eller enskilda infrastruktur- eller bostadsprojekt. Att
sammankoppla detta och etablera starka linkar mel-
lan regionens aktorer kring budskapet om dess fram-
tida vision skapar en historia om regionen som plat-
sen ddr det hander. Om det ar forskningsaktiviteter,
ett attraktivt kulturliv, tillgang till unika kompeten-
ser eller ndarheten mellan stad och natur dr i samman-
hanget av mindre vikt. Det centrala dr att regionen

i stort ses som en attraktiv plats att bo och verka i.

ESS ochMAX IV som en
katalysator for framtida insatser

Iarbetet med att stdarka Skanes internationella att-
raktionskraft har méjligheten att lata anldggning-
arna vara en havstang och en katalysator for regio-
nala insatser visat sig vara ett effektivt tillvigagangs-
sétt. Under TITA har offentliga aktorer samarbetat
indra dialog med anldggningarna, universitetet,
ndringslivet och inte minst pa kommunal niva. Ett
exempel dr de informationsinsatser som gjorts inom
TITA34 dar kommunala representanter, foretags-
ndtverk och ESS och MAX 1V tillsammans genomfort
seminarier som besokts av 6ver 1500 foretag. Dessa
viktiga moten skulle inte ha skett utan projektet och
kunskapen om mojligheten att pa olika sdtt involve-
ras i etableringen av ESS och MAX 1V hade varit
betydligt svagare bland regionens foretag.

ESS och MAX 1V kan bli en katalysator for nya
insatsomraden och 6kad samverkan inom befintliga
sddana. Exempelvis finns stor potential for att stirka
samarbetet i Oresundsregionen, framférallt givet
styrkorna inom Life Science-omradet. Sa finns dven
for 6kade satsningar pa kompetensforsorjning inom
teknik och naturvetenskap i kommunerna, forbattrat
mottagande av utlindsk, kvalificerad arbetskraft och

34/ Inom delprojekt Ess och MAX 1V som tillvéixtmotor for
ndringslivet (T16).
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forbdttrad samordning av tillgangen pa industri-
mark.

Okad tillgéinglighet - ett méste
Anldggningarnas etablering kan i sig dven vara en
katalysator for insatser kopplade till tillganglighet.
Detta i form av lokala och regionala trafiksatsningar,
som Lundalédnken eller Simrishamnsbanan, samt
mojligheten att erbjuda flexibla bostadslsningar.
Kommunerna har en sarskilt viktig roll da det giller
att 6ka bostadsbyggandet i regionen. Intervjuer med
byggherrar visar att endast ett fatal av dessa har ESS
och MAX IV pd agendan.3s Detta dr i sig problema-
tiskt da det bland byggherrarna finns en allméant
spridd tro att efterfragan kommer att rymmas inom
den ordinarie bostadsmarknaden. Det kan vara sa.
Malet i det regionala utvecklingsprogrammet ar att
det ska byggas 5 000 ldgenheter per ar i regionen
men detta har endast uppnatts tva ganger de senaste
tio dren. Darfor dr beredskapen for att méta en 6kad
efterfragan pa bostdder idag lag, framforallt nar det
gdller 6kad efterfragan pa hyresritter.3¢ Eftersom
manniskor, framforallt fran utlandet med svag tidi-
gare koppling till regionen, ror sig pa en bostads-
marknad som inte tar hdnsyn till kommunala eller

administrativagranser,blirregional samverkanviktig.

Chans att skala upp insatserna

Inledningsvis, det vill siga ndr anldggningarna byggs
och tas i drift, kommer med all sikerhet den okade
efterfragan pa bostdder framst att synas i Malmo-
Lundregionen?’. Men pa sikt finns det goda mojlig-
heter for en spridning till 6vriga Skane. Men ska det
ske maste tillgdangligheten, framférallt i form av en
effektiv kollektivtrafik, oka i hela Skane. Under de
senaste tio aren har resandet med kollektivtrafik for-
dubblats i Skane och trenden pekar pa en fortsatt
6kning i samma takt. Sparvagn i Lund, utbyggnad av
Pagatag och Oresundstag, forbittrade kommunika-
tioner till Sturup och Kastrup samt férbindelsen
under Fehmarn-Bdlt dr insatser for att na detta mal.
Effekternaav ESS och MAX 1V fordrar inte ensamt
insatser i den storleksordningen, men det dr ett
ypperligt tillfdlle att skala upp och initiera insatser
som tillsammans med anldggningarna lyfter hela
regionen for en lang tid framover. Genom planering
och utveckling av integrerad bebyggelse med alla de
funktioner som skapar en smidig vardag — bostdder,

35/ Effekter pé bostadsbyggande i Skane till foljd av Ess och
MAX 1V (Rapport framtagen inom TITA-TA1).

3¢/ Ibid.

37/ Delprojekt Samhdllsplanering och transportinfrastruktur
(TAT).

arbetsplatser, skolor, handel, ett levande och tryggt
centrum och service kopplad till god kollektivtrafik —
skapas attraktiva orter i hela regionen. Hur stora
effekterna blir dr dirmed direkt beroende av hur

dl kommunerna, regionen och 6vriga aktorer till-
sammans mobiliserar kring ESS och MAX 1.

TITA38 har bland annat inspirerats av konceptet
”The power of ten”. Konceptet, i korthet, handlar om
att det aldrig racker med en stark métesplats pa ett
stdlle, det beh6vs manga métesplatser for att skapa
liv pa en plats. Det ricker inte heller med en intres-
sant stadsdel for att en hel stad ska upplevas som att-
raktiv. En stad blir i sin tur mer attraktivom den dr
omgiven av andra attraktiva stader. Att fortsitta att
ta ett helhetsgrepp om regionen och inte fokusera
enbart pa naromradet runt ESS och MAX 1V blir med
detta synsdtt dan mer betydelsefullt.

Kunskap om malgruppen och
skapandet av métesplatser

De offentliga insatser som etableringen av ESS och
MAX IV satt igdng syftar pa olika sitt till att integrera
anldggningarna med omgivande samhdllet. TITA:s
bredd med nio delprojekt, vilka var for sig bestar av
en rad aktiviteter, vittnar om att det inte handlar om
enskilda punktinsatser. Tvartom dr det n6dvandigt
att koppla ett helhetsgrepp om omraden som utbild-
ning och kompetensforsorjning, samhallsplanering,
marknadsforing och skapandet av nya métesplatser.
For att dessa insatser ska fa 6nskad effekt kravs god
kunskap om vilken mélgrupp det &r man vander sig
till. F6r vem vill man skapa métesplatser? Vilka
bostadslosningar efterfragas? Vilka kopplingar har
malgruppen till ndringslivet? Vad avgor om man
flyttar till regionen?

Foretag letar sammanhang

Malgruppen vi talar om utgors i férsta hand av fore-
tag och kvalificerad arbetskraft med koppling till ESS
och MAX 1v. Fallstudier visar att dragningskraften
som avgor ett foretags omlokalisering till en region
snarare ligger i en kritisk massa av unik kompetens
och effektiva transportmajligheter, t.ex. flygplatser
och kollektivtrafik, dn i tillgang till forskningsanldgg-
ningarna. Ndr det gdller gruppen framtida avknopp-
ningsforetag fran anldggningarna tyder erfarenheter
pa att tillgangen pa teknisk kompetens, men dven till-
gangen till kontor och laboratorier till rimliga priser,
ar helt avgorande. Detta visar inte minst pa hur viktig
satsningen pa Medicon Village dr. Tyngdpunkten i
regionens budskap bor dirmed ligga pa berattelsen

38/ Delprojekt Maotesplats Lund NE (T13).
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om dess valutbildade arbetskraft och om de stod-
tjdnster som erbjuds inflyttad arbetskraft och foretag.

Kvalificerad arbetskraft

Nar det giller gruppen kvalificerad arbetskraft
utgors den huvudsakligen av de gastforskare som
besoker anldggningarna for genomférandet av expe-
riment. Detta dr den enskilt storsta gruppen som
kommer att besdka regionen som en direkt konse-
kvens av ESS och MAX 1V, undantaget potentiella
turisteffekter. Analyser inom TITA pekar pa att
denna grupp i regel enbart stannar ett par dagar till
en veckairegionen. Gruppen beskrivs vidare som
relativt ung, inte sdrskilt kapitalstark och férvantas
framforallt ha vildigt lite tid 6ver for annat dn
genomf6rande av experiment. Gruppen ldr efterfraga
flexibla boendealternativ. Om man ska lyfta fram den
insats ddr regionen har sarskilt stora méjligheter att
formedla en positiv bild av sig sjdlv dr det darmed i
utformningen av ndromradet kring ESS och MAX 1V.
Det dr utifran denna bild som spridningseffekter till
andra delar av Skane startar.

Visionen for Lund North East och Brunnshog
innehaller tre komponenter:

® Virldens frimsta forskningsanldggningar.

® Etteuropeiskt foredome for hallbart stads-
byggande.

® Regionalt utflyktsmal for vetenskap, kultur och
rekreation.

Analyser gjorda inom TITA3® pekar pa vikten av att
man tar hdnsyn till de generella karaktdrsdrag som
praglar de bes6kande gistforskarna till ESS och MAX
1V. Gruppen, som till stor del bestar av yngre forskare
och doktorander med begransade ekonomiskaanslag,
kommer att efterfraga boende ndra anldggningarna
och arbeta ldnga dagar vid dessa. De har fatt sin expe-
rimenttid i hard konkurrens med andra och ansokt
om den upp emot ett ar innan ankomsten till Lund.
Vil pa plats har de en begransad tid att samla in de
data som deras forskning baseras pa framover.
Arbetspass pa upp emot 16 timmar om dagen dr dar-
for inte ovanligt. Vid utformandet av omradet runt
omkring forskningsanldggningarna maste de ansva-
riga vaga in denna grupps speciella situation. Vad ska
offentliga aktorer gora for att viacka intresset for
regionen hos denna grupp och skapa en vilkomnande
miljé som inbjuder till m6ten med savl allmdnhet
och andra forskare och naringsliv?

3%/ Inom delprojekt Métesplats Lund NE (T13).
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En del av samhadllet

En viktig ingrediens i detta arbete &r att sla vakt om
det unika och inte géra som alla andra for att pa sa
sdtt attrahera forskare och skapa en kreativ miljo
som framjar moten mellan olika discipliner. Det
handlar om att varna det som vi sjdlva tar for givet,
men som gistforskarna lyfter som positivt i inter-
vjuer som genomforts med dessa, t.ex. parkmiljGer,
cykelbanor, strovomraden, smaskalighet och vardag-
liga motesplatser som kaféer och restauranger.
Storre forskningsparker, i Sverige och internatio-
nellt, missar ofta denna aspekt och priglas aven
milj6 ddr fa m6ten med allmdnhet och studenter
kommer till stand. Det géller att utga ifrdn vad de
besokande forskarna efterfragar och inritta service-
funktioner pa basis av det. Serviceinrdttningar med
generdosa Oppettider dr ett sadant konkret rad. Nar
det gdller skapandet av métesplatser, som brukar
sdgas vara en katalysator for innovation, visar stu-
dier inom TITA att spontana méten mellan forskare
vid andra forskningsanldggningar framforallt sker
vid gemensamma serviceinrattningar, som till exem-
pel lunchmatsalar, kaféer, traningsanldggningar eller
parker. Vikten av prisvirda, gemensamma och lattill-
gdngliga serviceinrdttningar av detta slag i omradet
runt ESS och MAX 1V kan ddrmed inte nog under-
strykas.

Redo och 6ppen for inflyttning

Lat oss folja ett hypotetiskt handelseforlopp. ESS och
MAX 1V attraherar forskare till Lund enbart pa forsk-
ningsmassiga grunder. Men tack vare alla spontana
moten och givande diskussioner som de upplevt i
ndaromradet kring anldggningarna far de en vildigt
positiv bild av Skane. Darfor 6vervager de en flytt till
regionen. Vilket dr da ndsta steg? Om vi utgar fran att
anldggningarna och omradet runt dessa utformats pa
optimalt sdtt, dr det viktigt att information om allt
som beror en framtida flytt till Skane eller Blekinge
finns tillganglig och presenteras pa ett attraktivt sdtt.
Det arbete som skett inom TITA%0 dr ett steg i ritt
riktning med en samlad webbportal for information
riktad till foretag och privatpersoner. Information
om skattesystem, sysselsittning f6r medféljande,
sjukvard, skolor, juridiska spérsmal och bostidder ar
nagra avde omraden som ber6rs och underldttar for
framtida omlokaliseringar. Nar ett eventuellt beslut
om flytt till regionen tas dr det enormt viktigt att
information likt den pa Mottagarportalen finns till-
ganglig liksom tillgdng till hgkvalitativa internatio-
nella skolor och bostdder. Om man ska identifiera en

40/ Framférallt inom delprojekt Mottagarorganisation

Syd (Tn).
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enskild faktor som dr avgorande f6r om en forskare
tar anstdllning vid ESS eller MAX 1V, universitetet
eller i ett privat foretag i regionen s dr det just till-
gangen pa internationella skolor och sysselsdttning
for medfoljande.

Ovanstdende insatser beror tva omraden som kan
ses som centrala for mojligheten att maximera de
positiva effekterna fran etableringen av ESS och
MAX 1V - vikten av att gora saker annorlunda dn vad
de gors vid andra stdllen och betydelsen av att vara
en god vard.

Vikten av att vara en god vérd och
véga goéra saker annorlunda

En viktig diskussion som priglat TITA dr behovet av
att konkretisera vilka fragor som dligger olika akt6-
rer (universitet, kommuner, Region Skane, ESS och
MAX IV) att driva framéver. Det finns dock en viktig
gemensam ndmnare som bor genomsyra inrikt-
ningen pa allt arbete som sker kopplat till ESS och
MAX 1V framéver — vikten av att vara en god vird och
vaga gora saker annorlunda. Det dr ett sidant tanke-
sdtt som praglar ESS och MAX 1V till att borja med.
Man konstruerar nagot som tidigare inte byggts for
att uppna effekter som tidigare inte skadats. Sam-
tidigt kommer det vara helt avgorande for dess
anvandning att anldggningarna har ett utvecklat
stodsystem for bes6kande forskare och foretag for
genomforande och analys av experiment. Anldgg-
ningarna i sig ar enbart vetenskapliga redskap som
ar till for att anvdndas, vilket i sig kraver ett gott
vdrdskap.

Nytédnkande och vilkomnande

Ett liknande tankesitt gar att applicera pa andra
aktorer i regionen och vara ett ledord for framtida
insatser. Detta handlar om att vara en valkomnande
region med flexibla bostadslésningar, utbildnings-
alternativ och information om vilka méjligheter det
finns i regionen via exempelvis en mottagarportal.
Det handlar vidare om att vaga ta ett nytt grepp pa
omradet runt anlaggningarna for att erbjuda en
inbjudande miljé som dr bdttre dn konkurrerande
anldggningars. Omradet ska i sig innehdlla nytan-
kande serviceinrittningar som anpassats efter mal-
gruppen och skapar ett intresse saval for regionen
som en vilja att atervanda hit. Att vara 6ppen for eta-
bleringar av andra universitetscampus pa omradet i
stil med Chalmers Campus stirker vidare bilden av
ett vilkomnande omrade dér det hdnder och bidrar
samtidigt till skapandet av en kritisk massa av unika
kompetenser. For universitetet, och 6vriga aktorer,
handlar det om att ta ett liknande perspektiv som
The Light Initiative vid LTH, ddr ansvarig projekt-
ledare har foljande syn:

”ESS och MAX 1V erbjuder en strale. Vi vill vara ett
komplement som erbjuder inkommande forskare
mer dn sa, till exempel i form av hjélp med folk,
utrustning, utrymme, labbmojligheter och mate-
rial.” Pa fragan om detta dr universitetets ansvar
foljer svaret ”Nej, det dr inte vart ansvar, men det
dar en fantastisk méjlighet”.42

Kommunala utbildningsrepresentanter har stora
mojligheter att pa ett nytt sdtt pedagogiskt koppla
samman anldggningarna med utbildningsinsatser pa
framforallt grund- och gymnasieniva. Exempel pa
insatser for att 6ka intresset for teknik och naturve-
tenskap kan ses i andra regioner med liknande forsk-
ningsinfrastruktur dir konkreta exempel inkluderas
ildroplanen och varvas med studiebesdk. Att inkor-
porera detta med det foreslagna science centret ddr
forskningen forklaras och idéutbyte mellan forsk-

41/ LTH Nytt, Nr 12011.
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ningsomradet och det omgivande samhillet sker dr
hogst vilkommet.

Paratt vdg

Kérnan i budskapet ovan och de aktiviteter som skett
inom TITA dr att effekterna av ESS och MAX 1V pa
omgivande samhalle dr svara att avgransa och grun-
dar sig pa en rad komplexa faktorer. Att vaga gora
nagot nytt for att skapa goda f6rutsattningar for
positiva effekter pa tillviaxt och konkurrenskraft ar
vad hela TITA handlat om. Inte i nagon av de inter-
nationella fallstudier som genomforts inom ramen
for projektet kan vi se en lika bred uppslutning kring
dessa fragestéllningar. Forsta steget ar dirmed redan
taget. Den stora utmaningen blir att driva detta
arbete vidare och ta det langsiktiga perspektivsom
kravs. Ingen kan med sdkerhet férutse effekterna av
detta arbete, men det ter sig utom allt rimligt tvivel
att det dr den rdtta vagen att ga for att ta tillvara
chansen som ESS och MAX IV utgor.
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