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Sammanfattning




for att stora investeringar som ESS och MAX 1V ska bli en tillvixtmotor for

ndringslivet. Projektet har landat i slutsatsen att det kravs omfattande
informations- och kompetenshéjande insatser och att dessa ska genomforas pa
ett strukturerat sdtt med langsiktiga ambitioner.

Dessutom visar resultaten tydligt att det finns en stark potential att arbeta
med teknik- och kunskapsoverforing i métet mellan anldggningarnas behov och
foretagens kompetens. Den typen av insatser sdkerstiller en langsiktig hogtekno-
logisk utveckling i regionen.

D elprojektets uppgift har varit att identifiera vilka férutsittningar som kréavs

Projektet rekommenderar att de insatser som krdvs samlas i en stodfunktion for
leverantdrer. I forslaget kallas den en ”Industriell plattform for leverantorer”.

Tre huvudteman f6r denna stédfunktion har ringats in: information, kompe-
tensutveckling och samverkan.

Insatsomradena dr identifierade utifran de behov foretagen har i fragan och
ddr en industriell plattform kan gora skillnad pa vigen mot affdrer. Gemensamt
for de tre omradena dr att hantera fragor som ar viktiga for foretag som 6nskar
leverera varor och tjinster i samband med storre investeringar. Initialt foreslas
plattformen fortsitta arbetet gentemot ESS och MAX 1V for att sedan dven borja
informera om affarsmojligheter vid andra internationella forskningsanlaggningar
och vid andra storre offentliga investeringar i regionen eller dess narhet.

Erfarenheter och kunskap som lett fram till detta férslag har byggts upp under
projekttiden, ar 2010-2012. Kunskapens karaktdr har en spannvidd fran inter-
nationella studier av ndringslivsstrategier vid andra forskningsanldggningar till
dialogen med regionala och nationella féretag. Arbetet i delprojektet har skett i
ett starkt och utvecklande samarbete med flertalet parter inom TITA-projektet.

Sammantaget har detta gett tydliga svar pa att det finns méjligheter att géra ESS
och MAX 1v till en tillvixtmotor for ndringslivet bade regionalt och nationellt.
Att det dr ett vagval om TITA:s parter vill se effekter kopplat till ett leverantors-
perspektiv och att det i sa fall kraver en langsiktig satsning.
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Bakgrund




nio delprojekt inom ramen for ’ESS MAX 1V i regionen-TITA” som drivits

under aren 2010-2012. TITA-projektets 6vergripande syfte dr att utifran
etableringen av forskningsanldggningarna ESS och MAX 1V stdrka innovations-
strukturen, tillgangligheten och attraktiviteten i regionen. Detta for att pa basta
sdtt maximera samhdllsnyttan och ta vara pa de spin-off-effekter anldggningarna
kan generera i fraga om 6kad tillvixt och nya arbetstillfdllen.

Genom TITA har Region Skane, Region Blekinge, samtliga skdnska kommuner
och ytterligare ett stort antal offentliga aktorer framgangsrikt lyckats enas och
kraftsamla kring dessa fragor. Det har i sig stirkt samarbetsklimatet i regionen
och banat vdg for vidare mobilisering och samverkan.

Naringslivsfragor har drivits inom flera av TITA:s delprojekt men med olika
inriktning, t ex investeringar, export, innovationer etc. TI6 ESS/MAX IV som
tillvixtmotor f6r ndringslivet” har, enkelt uttryckt, fokuserat pa fragor for befint-
liga smd och medelstora foretag i Skane och Blekinge och ska bidra till att TITA-
satsningen far en stark koppling till naringslivet.

Etableringen av forskningsanldggningarna ESS och MAX 1V dr de enskilt
storsta satsningarna pa forskningsinfrastruktur i Sverige. De kommer med
stor sannolikhet att bidra till nya forskningsgenombrott inom life science och
materialvetenskap och forvintas mojliggora ett europeiskt nav for varldsledande
forskning inom en rad olika omraden.

P rojektet "ESS/MAX 1V som tillvixtmotor for ndringslivet” har varit ett av

European Spallation Source, ESS, dr ett planerat, flervetenskapligt forsknings-
centrum baserat pa varldens mest kraftfulla neutronkilla. Dir ska forskare kunna
motas och studera en mingd olika material, allt fran plaster och proteiner till
mediciner och molekyler, i syfte att forsta hur de ar uppbyggda och hur de funge-
rar. ESS innebar helt nya forskningsméjligheter inom bland annat material, bio-
teknik, medicin, ingenjorsvetenskap, grundlaggande fysik, energiteknik och
miljoteknik. ESS dr ett sameuropeiskt projekt med 17 partnerldnder bakom sig.
Anldggningen forvantas sta klar ar 2019 och vara i full drift ar 202s.

Lds mer om ESS pd Www.esss.se

MAX 1V dr en synkrotronljusanldggning med vérldsunik prestanda som 6ppnar
upp for nya framsteg inom materialvetenskap, biologi, medicin — f6r att bara
ndmna nagra forskningsfdlt. MAX-laboratoriet existerar redan och dr ett svenskt,



BAKGRUND

nationellt laboratorium, vilket sedan mitten av 1980-talet genererat ny kunskap
inom t ex miljévetenskap, life science och nanoteknologi.

Den nya anldggningen, MAX 1V, berdknas std klar ar 2015. Lds mer pa
www.maxlab.lu.se

Tillvaxteffekterna av ESs-etableringen bedoms i huvudsak vara av tva slag
(PWC2009):

e direkta - investeringar som skapar 6kad sysselsdttning och efterfragan pa
varor och tjinster

® indirekta — de effekter som anldggningen kommer att ha pa den teknologiska
utvecklingen, innovationsklimatet och spin-off-effekter pa det lokala och regi-
onala ndringslivet

Vid projektets start fanns en bild av att kunskapen kring ESs verksamhet och
dess forskningsmiljoer 6kade hos allt fler och i allt storre kretsar. Men kunskapen
kring de positiva direkta och indirekta effekter ESs-etableringen kan komma att
ha pa ndringslivet i Skane och Blekinge var dock mindre utvecklad.

T16:s insatsomrade kom till for att tranga djupare in i just denna fraga och se
vilka handlingar som kravs pa kort och lang sikt for att sdkerstdlla dessa effekter.
Att underlitta for kommuner och for niringslivet i regionen att ta del av mojlig-
heter som ESS och MAX 1V kommer att kunna ge.

Syfte

Delprojektets syfte har varit att bidra till att etableringarna blir en tillvixtmotor
for ndringslivet i Skdne och Blekinge. Detta ska ske genom att skapa bra forutstt-
ningar for ett nirmande mellan ESS- och MAX 1v-etableringarna och det lokala
respektive regionala naringslivet. Pa langre sikt ska pd sa vis fler foretag skapas
och vixa och sysselsittningen ska 6ka.

Effektmal

Fler foretag ska pa sikt skapas, fler ska vixa och antalet arbetstillfillen ska 6ka
tack vare etableringarna av ESS och MAX IV.

Leveransmal

Delprojekt T16 ska den 31 december 2012 dels ha skapat en plattform som genom-
fort beslutade informationsaktiviteter (hemsida, nyhetsbrev, seminarier, kompe-
tensutveckling etc), och dels ha paborjat kartldggning av affarsméjligheter for
ndringslivet.

Delprojektet ska dessutom ha gett konkreta férslag pd hur TITA:s partner lang-
siktigt kan arbeta med att informera ndringslivet i regionen om etableringarna
och affarsmojligheter i samband med dessa samt hur olika ndtverk kan etableras,
allt till en kostnad av 2,9 miljoner kronor.

Problemformulering

Den centrala fragestdllningen i delprojektet dr: Vilka forutsattningar kréavs for
att investeringar som ESS och MAX 1V ska bli en tillvixtmotor for ndringslivet?”

10



¥ L r o
, A A A R i e

e e e S — - —
A o e . = o gl . S
;s Y g B o = B il — -
"l — g - - L ey -l - P f
el oo -—— Pt N T e e oy = i - ;
e - . R k] i oA a

LA = ' . _
- - P -

LN - ; : g v-i-




Arbetssatt




Affarsutveckling. En projektledare anstilldes i september 2012 och tog
da vid i den uppstartsfas som paborjats. Projektet delades in i fyra faser:
uppstart, planering, genomforande och avslut enligt skiss nedan.

T 16 har formellt haft sin hemvist pa Néringsliv Skane inom avdelningen for

2010 2011-2012

Planering Genomforande

+ Inl@sning + Kommunikations- INFORMATIONSFLODE « Uppfslining
+ Férvéntningar plan « Seminarier « Strategier
+ Intressentanalys « Riskanalys « Hemsida « Rapporter
« Studiebesok + Projektdirektiv och + Workshoppar
definiera output + Stédmaterial
+ Innehall « Infomail
« Arbetsstruktur . .
ochtidplan AFFARSMOJLIGHETER

J + Kartlaggning
« "Att gd samman”

+ Upphandlingar

/

Vid starten av TITA anmdlde sig drygt 30 personer fran partnerskapet till arbetet
med fragestdllningarna i T16. For att fa en sd klar bild som majligt av parternas
forvantningar intervjuades var och en. Ambitionen var att tydliggora allas 6nskan
om vad projektet skulle leverera.

Intervjuerna var basen for vart forsta gemensamma méte i slutet av oktober
2010 da vi enades om projektets struktur och kunde starta upp den planering som
var ndsta fas. En mindre projektgrupp bildades med 12 personer och en stérre,
kallad intressentgrupp, med ca 30 personer.

Under november-december 2010 arbetade vi intensivt i projektgruppen med
att planera projektets aktiviteter for att i mitten av januari 2011 kunna ta beslut i
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Guidad tur med projekt-
gruppen pd MAX 1V:s
byggarbetsplats.

Foto: Claes Nilsson.




ARBETSSATT

intressentgruppen om aktiviteter som skulle genom-
foras i ndsta fas. Dessa tva grupper har sedan funnits
fram till projektets slut. Delprojektet tog fram en ut-
vecklad projektplan med intressent- och riskanalys,
kommunikationsplan etc och projektplanen har
sedan varit vart gemensamma arbetsverktyg under
hela genomforandefasen.

Projektgruppen har varit mycket aktiv och en av-
gorande resurs i delprojektet. Vi har 6ver tid kunnat
taolikaroller och kompletteravarandrapaett givande
sdtt. Intressentgruppen har 16pande blivit informe-
rade via mail och triffats ca 2 ggr/halvar.

Samverkan med 6vriga delprojekt

Samverkan med andra delprojekt har styrts utifran
vilka fragestillningar som varit aktuella f6r stunden.
Det egna fokusomradet har kunnat bli starkare
genom att tillféra kollegors kompetens. Detta har
underldttats av att vi, som delprojektledare, har haft
ett gemensamt mal att leverera 6vergripande for
TITA. En spannande och bitvis inte alltid friktionsfri
process att ta sig igenom.

Inom T16 har vi samarbetat med andra delprojekt
vid studieresor, framtagande av rapporter, foredrag,
gemensamma projektgruppsmoten och inte minst
ndr vi fordjupat oss i intressanta fragestéllningar som
berort fleraav oss. Vi har strivat efter att finna nya
typer av l6sningar och fordadla gemensam nyvunnen
kunskap.

Tillsammans med TA3 och T15 har vi tagit fram
rapporten ”Industrins framtida kopplingar till ESS
och MAX 1v”. I samarbete med TA3 har vi ocksa
genomfort ett par gemensamma méten i projekt-
gruppen da fragor kring kompetensférsorjning lyfts
fram. Foredrag for foretag, organisationer m fl har
gjorts i samverkan med TA1 och TA2.

Vi har pabérjat en diskussion med T12 om hur vi
pa bésta sitt samverkar mellan befintligt ndringsliv
och de etableringar vi 6nskar se i regionen. T ex hur
vi kan synliggora potentiella underleverantorer pa
ett effektivt sdtt. Denna diskussion bor fortsdtta och
finna lite fastare former, se férslag pa Industriell
plattform under avsnittet Resultat.

Det finns dven delar i samverkan mellan del-
projekten som kunde ha varit mer effektiva. Ett

Studiebesdk i Hamburg oktober 2010. Foto: Karin Svenonius.
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IW-laboratoriet

Hinfrastruktur, boende och kring foretag som firvéntas véxa upp i regionen.

Valkommen
ocksa en for

t seminarium dar du fr veta mer om vad ESS och MAX V-aboratoriet &r. Vi ger

idau;

under dret och un
byggande tl upphandin

PROGRAM

Moderator: Johan Wester

ANMAL DIG PA

och offoktor gor dessa
Vart omrade?

Inbjudan till seminarium fér néringslivet i samarbete
med anléggningarna.

sddant exempel dr hur vi pa basta sétt arbetar med
fragor kring samverkan mellan akademin, det offent-
liga och néringslivet. Vi har arbetat med denna fraga
inom olika delprojekt men inte helt lyckats ta fragan
patvdren.

Samverkan med ndringslivet

Kontakter med ndringslivet har varit en forutsattning
for detta delprojekt. Man skulle kunna sadga att det ar
sjdlva nerven i projektet. Foretagens uttalade behov
av stod i dessa fragor har varit en del som styrt val av
aktiviteter etc. En annan del som styrt innehallet dr
det vi kunnat lira via internationella studier, hur
man har valt att driva ndringslivsfragor i anslutning
till andra forskningsanldggningar i varlden.

Moten med foretag i regionen har skett via olika
typer av seminarier och utbildningar samt i direkt
kontakt med enskilda foretag. Vid alla dessa kontak-
ter har vi haft ambitionen att identifiera behov och se
vilka insatser som kravs for att 6ka mojligheter till
effekter for den enskilde och for regionen.

Bade i ett inledande skede och i samband med
avslut av delprojektet har vi haft en dialog med fore-
tags- och branschorganisationer i regionen. Syftet
med dialogen var forst och fraimst att informera om
projektet och se méjligheten i samarbeten och sedan
se vilka olika roller vi kan ta framaver.

ARBETSSATT

Samverkan med andra projekt

Fran ett ganska tidigt skede har vi haft en samverkan
med projektet CATE (Cluster for Accelerator Techno-
logy). CATE &r ett Interreg projekt ddr féretag bjuds
in for kompetensutveckling kring acceleratorer. Ett
mindre antal av dem far dven mojlighet att delta i
byggandet av en acceleratormodul som ska placeras
iprojektet Isolde pa CERN.

CATE dr ett tydligt exempel pa hur man metodiskt
kan bedriva projekt mellan akademi och foretag for
attfden 6kad teknik- och kunskapséverforing. For T16
har det varit bra att kunna visa pa majligheten med
CATE och fundera vidare pa andra teknikomraden
dér vi kan driva denna typ av utveckling. Vi har hjdlpt
CATE med kontakter till féretag via direktutskick,
seminarier, nyhetsbrev m m.

Utover CATE har vi samarbetet med andra projekt
framst genom att tillhandahalla de informations-
kanaler vi byggt upp. Om det t ex funnits information
frdn NanoConnect eller andra sa har vi informerat
om detta i informationsmail, pa hemsida etc.

En dialog med det danska Big Science-sekretaria-
tet har ocksa funnit en form under projektets tid.
Deras roll som ILO (Industrial Liason Officers) for
olika anldggningar i Europa har gett oss kunskap och
vi har informerat om vart uppldgg och de erfaren-
heter vi fatt langs vigen.

Samverkan med anldggningarna

En forutsittning fér att kunna vara en resurs for
foretagen dr att ha mycket information om vad som
kommer att ske i samband med etableringarna. Utan
informationen finns inga férutsdttningar att driva
nagra av dessa fragor vidare.

Under projektets tid har vi haft en direkt dialog
med olika personer pa de bada anldggningarna. I
samband med foretagstriffar har kommunikatorer
pabide ESs och MAX 1V varit delaktiga och i sam-
band med att inhdmta mer fordjupad information
om deras verksamheter sa har vi intervjuat olika pro-
fessioner. Detta har gjorts i syfte att kunna beskriva
vilka behov av varor och tjanster som kommer att
uppstd och ndr detta sker.

Samverkan med anldggningarna har dndrats lite
over tid och det ser vi inte minst nu mot slutet av
projektet. Vi behover nu en titare dialog med fler
personer, t ex gillande upphandlingsfragor. Vi ser
ocksa att vi har en méjlighet att ge anldggningarna
en aterkoppling pa hur ndringslivet upplever den
information de sinder ut, dvs om informationen ir
latt att ta till sig, lattatt forstaellerom detfinns hinder
iprocessen.
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Projektets aktiviteter




bestar av tva delar. Den ena dr ett informationsflode och den andra dr affdrs-
mojligheter. For att tillgodose informationsbehovet behovde ett antal kana-
ler upprittas och verktyg togs fram sa att den komplexa informationen kring
ESS och MAX IV nar ut. Informationen ska vara ldtt att na och foretag som dr
intresserade ska ocksa kunna nds av proaktiva informationsinsatser. Exempel
pd informationskanaler dr seminarier, nyhetsbrev, hemsida och media.
Den andra delen innebdr att ringa in vilka mojligheter
till affarer som finns, beskriva detta och se majlig-
heter i att bedriva insatser for teknik- och
kunskapséverforing. En samverkan
mellan dessa tva delar far hjulet att
snurra och anldggningarna blir en
tillvixtmotor. Bilden till hger
togs fram for att tidigt illustrera
denna process och fa en tydlig-
het i vad vi skulle arbeta med
tillsammans.
Malgrupp for T16:s
aktiviteter har varit sma

E tt sdtt att tydliggora vart uppdrag initialt var att borja tala om att projektet

Beslutsfattare

och medelstora foretag
(SME) i Skane och Tillvéixt-
Blekinge. Vi har vint oss ' motor

till en bredd av branscher,
alltifran teknik och service
till handel och transport.

2 MAXIV
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PROJEKTETS AKTIVITETER

Négra exempel pé vad vi kommunicerat till

féretagiregionen

- ESS och MAX IV blir anléggningar i absolut
vérldsklass som kommer att medféra stora
mojligheter for regionen, bdde direkta och
indirekta.

+ Uppbyggnaden berédknas pégé mellan
2011-2019 med totala investeringar pé
18 miljarder kronor.

+ Behovet av varor och tjénster kommer att
stréicka sig 6ver en léng period framéver.
Det ar darfor viktigt att kommain som
leverantor i ett sé tidigt skede som majligt.

+ Det dr viktigt att forstd skillnaderna mellan
ESS och MAX IV. Férutom de rent vetenskap-
liga finns viktiga skillnader kring finansie-
ring, tidsfaser, upphandlingsregler, organi-
sationsform och sérskilda tekniska krav.

+ MAX IV dr ett nationellt laboratorium
och upphandlingar sker under Lagen om
offentlig upphandling. ESs &r en europeisk
anldggning med 17 medlemslénder. Den
form som Ess kommer att upphandla varor
och tjdnster under berdknas bli klar under
2013.

+ Foretag frén hela Europa kommer att
nyttja samt leverera material och tjéinster
till Ess och MAX 1v. En del leveranser sker
som in-kind-bidrag.

- De féretag som levererar hégteknologiska
varor och tjdnster till forskningsanlégg-
ningar som ESS och MAX IV upplever gene-
rellt en starkt konkurrenskraft och msjlig-
het fér nya marknader 6ppnas upp.

+ Vageninsom leverantérer till ESS och MAX
1V sker genom att féretag antingen ldmnar
anbud, gér in som underleverantor till en
byggherre eller gér in som underleverantér
till de foretag som sjélva antingen vinner
specifika upphandlingar eller ramavtal.

+ Forutom leverans till anldggningarna
kommer en rad évriga investeringar i form
av bostdder, kontor, hotell etc att kunna ske
i hela regionen.
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Trovardiga budskap

Aven om vi haft som ambition att lyfta fram affirs-
mojligheter sa har vi varit mdna om att beskriva det
vivet och inte skapa falska férhoppningar. Det har
med andra ord ocksa varit viktigt att informera om
att en stor del av uppdragen kommer att hamna som
in-kind-bidrag fran ndgot medlemsland och stora
delar kommer att vara vildigt specifik kompetens
som troligen hamnar hos mycket nischade foretag
ivérlden.

Men trots allt finns det majligheter att leverera
bade varor och tjanster. Det finns mojlighet att lagga
egna anbud, bli underleverantér, skapa konsortium
for att kunna leverera efterfragade kvaliteter och
kvantiteter etc. Det finns ocksa stora mojligheter att
se ovriga investeringar som en chans, det vill siga
olika former av spin-off-effekter.

Projektets aktiviteter:
Informationsflode

Hir foljer en beskrivning av de informationsaktivi-
teter vi genomfort och kanaler vi anvént oss av.

STODMATERIAL

Vi sag ganska snabbt behovet av att ta fram en
presentation for foretag. Kunskapen om vilken typ
av anldggningar detta ska bli, vilken forskning de
ska bedriva och vilka behov av varor och tjanster
som kommer att uppsta var mycket 1ag. Vi valde att
producera en power point med talmanus. Presenta-
tionen kan anvindas av niringslivschefer, bransch-
organisationer m fl da de 6nskar informera foretag
om etableringarna. Med hjdlp av detta material kan
vi, i ett hGgre tempo, fa en bredare spridning av
informationen.

HEMSIDA

var att testa att ringa in féretagens behov. Syftet var
att samla relevant information och nyheter kring
etableringarna samt informera om aktiviteter vi
genomfor inom projektet. Malgruppen SME dr tydlig.
Vi har valt en enkel teknisk 16sning och diskuterar

nu i slutet av projektet om innehallet kan och bor
integreras i Region Skanes nya B2B sajt.

SEMINARIER OCH FORETAGSTRAFFAR

Under det1%4 ar som vi har genomfort aktiviteter har
vi bjudit in foretag till tva arliga seminarier. Forsta
aret, 2011, valde vi att sprida ut seminarierna i regio-
nen. De genomfordes under april-maj i Helsingborg,
Hissleholm, Sjébo och Ronneby. Total 370 personer
deltog och de representerade en stor bredd av bran-
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Vid tréffar med féretag har vi, med hjélp av tidslinjer,
informerat om framtida behov av varor och tjanster.

scher. Syftet med motet var att ge grundlaggande information om anldggningarna
samtidigt som vi borjar titta pa vilka affarsmojligheter som kan finnas. Under 3%
timme presenterade 10 foredragshallare olika perspektiv.

Iar har vi, i maj, genomfort ett liknande seminarium med rubriken ”ESS och
MAX 1V - affirsméjligheter for dig” men med en uppdaterad bild fran anligg-
ningarna. En del av programmet inspirerade ocksa kring konsortiebyggande i
samband med storre etableringar. Seminariet holls i Lund och ca 200 personer
deltog.

Utover de seminarier som vi sjdlva arrangerat sa har vi varit inbjudna vid olika
typer av foretagstriffar runt omi regionen. Arrangorer av dessa tréffar har framst
varit kommuner men dven foretagsnitverk av olika slag. Totalt har vi deltagit vid
40 tréffar av detta slag och da triffat ca 1500 foretag. Presentationerna har oftast
gjorts i samarbete med en kommunikat6r fran ESS.

ENSKILDA MOTEN

Oftast efter seminarier och storre foretagstréffar har vi kommit i kontakt med
enskilda foretag. En del av dessa kontakter har skotts via mail medan andra valt
att boka in ett personligt mote. Ett 80-tal féretag som bokat in ett mote med mig
som projektledare och utéver det kommer méten som andra parter i projektet
tagit, t ex naringslivscheferna. Tech Network i Blekinge har ocksa varit aktiva
direkt mot enskilda foretag och foretag i grupp.

STUDIEBESOK PA MAX-LABORATORIET

For manga foretag ar forskningsanldggningar en obekant miljo. Vi har vid tre
tillfdllen bjudit in till studiebesok pa befintliga MAX-laboratoriet. Syftet har varit
att skapa en forstdelse for miljon och tydliggora vilken typ av varor och tjanster de
har behov av. Besdken har varit uppskattade och dven gett deltagarna en chans att
triffa andra foretag med samma intresse.

INFORMATIONSMAIL/NYHETSBREV

Strategin frdn projektet har varit att sa 1angt mojligt anvanda oss av befintliga
nyhetsbrev som sdnds ut till féretag i regionen. Vi har darfor samlat relevant
information och paketerat denna i ett vanligt mail. Mailet har jag sedan skickat

P& www.tillvaxtmotor.se har vi samlat information och
nyheter kring etableringarna

Citat frén foretag som

deltagit pé véra seminarier:

"Seminariet gav en bra inled-
ning till mgjligheterna kring
ESS och MAX IV. Bra kombi-
nation av information om
anlaggningarna och tips pé
hur man kan tanka kring bli-
vande afférer.”

"Det gav mig ménga idéer
och kunskap kring initiativ
jaginte visste fanns. Det var
en bra balans mellan dju-
pare teknik och kommande
mojligheter.”

"Det &r viktigt att f& ut att
det &r mer &n en forsknings-
station. Den visionen ar det
enda som gor att Sverige
ochisluténden jag som
féretagare kan bli starkare.”

"Mycket bra att kraftsamla
kring féretagens méjlighet
att konkurrera om stérre
projekt.”
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pel pé nyhetsbrev.

till ndringslivschefer m fl sa att de kunnat publicera
informationen i existerande nyhetsbrev och pd hem-
sidor.

Efter seminarier som vi sjdlva statt som arrangorer
for sag vi dock behovet av att gora en direkt ater-
koppling fran projektet till deltagande foretag. Vid
sex tillfdllen har vi sdledes sdnt ut ett sadant nyhets-
brev till dessa foretag. Idag dr det ca1000 foretag
som anmalt att de vill ha denna typ av information
frdn oss.

Innehallet ska ha en relevans pa etableringarna
men kan handla om alltifran aktuella upphandlingar
till oppettider pd ESs-utstdllningen.

FILM

Inom TITA har en 6vergripande film tagits fram for
att beskriva projektets bakgrund etc. Filmen har
kunnat appliceras pa flera olika malgrupper och vi
har haft stor glddje av den vid presentationer for
foretag. Bl a har vi lyft fragor kring upphandlingar
och konsortiebyggande via intervjuer i filmen och
det har varit viktiga inslag for SME.

MEDIABEARBETNING
Sma och medelstora foretag i regionen kan oftast nas
mer direkt dn via media. De berdttelser journalister
formedlar kan dock ibland forstarka vara budskap
och vi kan nd bredare kretsar. Vid tva tillfallen har
vivalt att sinda ut pressmeddelanden respektive
artiklar. Det forsta budskapet féddes ur rapporten
“Affarsmajligheter i sparen av ESS och MAX 1v” och
det andra kommunicerade viisamband med att ett
flertal foretag i regionen vunnit ramavtal med MAX
1v. Bada dessa proaktiva insatser genererade resultat
iregional media bade som notiser och stérre repor-
tage pa ekonomisidor. Ett par radioinslag gjordes
ocksa i samband med det forsta pressmeddelandet.
Langs vdgen har vi ocksa blivit intervjuade av
journalister som velat lyfta dmnet ur ett foretagar-
perspektiv. I samband med féredrag ute i regionen
har det naturligtvis funnits ett intresse att koppla
budskapet till just den delen av Skane eller Blekinge
vilket inte alltid varit enkelt. I samarbetet mellan
kommuners ndringslivsansvariga och mig har vi sett
och forstatt detta behov och ibland lyckats i var
ansats.

LATHUND FOR OFFENTLIGA UPPHANDLINGAR

Tva centrala behov som identifierats under projekt-
tiden ar att se mojligheter i konsortiebyggande och
att hoja kompetensen i upphandlingsfragor. Vi har
valt att informera om just offentliga upphandlingar
paflera olika sitt, utbildningsdagar, hemsida etc. I
slutskedet av projektet har vi dessutom sammanstallt
tips och rad kring offentliga upphandlingar i en liten
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lathund. Budskapet vi kommunicerar dr ”Inte svart
ndr man kan” och ambitionen &r att fler blir nyfikna
pa denna méjlighet.

Lathunden ska ses som en version 1.0 och har
huvudfokus pa Lagen om offentlig Upphandling
(LoU). Nasta version skulle kunna belysa det direktiv
for upphandlingar som kommer att gélla f6r ESS
och kanske dven for fler forskningsanldggningar i
Europa. Det dr forst ndr vi vet mer om vilka regler
som kommer att gdlla fér ESS som denna version kan
produceras. Med storsta sannolikhet har vi daven da
lart oss mer om vilken typ av fragestdllningar foretag
har kring andra typer av upphandlingar d4n de som
rader under LoU.

Projektets aktiviteter:
Affarsméjligheter

Foretag behover kunskap om behov av varor och
tjdnster for att kunna se affarsmojligheter. Den
enskilde foretagaren behover kunna gora bedom-
ningar utifrdn relevans, tid, kvalitet, kvantitet,
return of investment etc. Ju mer komplex en storre
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offentlig investering dr, desto svarare dr det att géra
dessa bedomningar. Risken dr stor att mindre aktorer
inte har majlighet att ldgga tid pd att fordjupa sig i
investeringen och dirmed gir miste om méjligheten.
Inte ens mojligheten att bli en underleverant6r
kanske finns i sikte. Det finns dock mycket som talar
for att flexibla sma och medelstora féretag dr just de
som har st6rst méjlighet att bli vinnare i leveransen
till forskningsinfrastruktur.

For att kunna bli ett stod som gor skillnad och som
star med ena benet i den privata sfaren och med det
andra i den offentliga larde vi oss snabbt inom del-
projektet att vi maste bygga en gemensam kunskap
ifragan. Vi maste bli riktigt duktiga pa att himta in
kunskap om vilka méjligheter som finns och sen
kommunicera dessa. Kunskapen maste bli var gemen-
samma i projektet och den ska praglas av att vara
realistisk.

Kunskapsinhdmtandet har varit intensivt under
projektets genomférandefas (jan 11-juni 12). Vi har
borjat hitta metodiker, kunnat studera hur andra gor
samt paborja det relationsskapande med bla ESs och
MAX 1V som kravs for att informationen ska kunna
uppdateras kontinuerligt pa en langsiktig bas.
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Kartléggningar och analyser

Ett sdtt att samla in och kommunicera viktig kunskap
har varit att ta fram ndgra rapporter. De syftar alla
till att 6ka mojligheterna for foretag att finna affars-
mojligheter. F6ljande rapporter har helt eller delvis
tagits fram inom T16:

A. Kdnnedomsanalys
B. Affarsméjligheter i sparen av ESS och MAX 1V
C. Benchmark konsortiebyggande

D. Industrins framtida kopplingar till ESS och
MAX IV

A. KANNEDOMSANALYS

Vivalde att genomfora en analys av hur vél foretag
iregionen kdnner till ESS och MAX 1V. Undersok-
ningen dr genomf6rd med telefonintervjuer och
svaren fran 500 foretag med upp till 199 anstillda i
regionen ger oss en bild av hur kinnedomen ser ut
2011. Denna métning kan, om man 6nskar, tjina som
en nollmdtning vid en uppf6ljning om exempelvis
fem ar. Forutom kdnnedom om sjdlva etableringarna
har fragor stallts kring forskningen, eventuella
affarsméjligheter och behov av information. Analyser
har gjorts utifran var foretagen har sin verksamhet
och dess storlek.

Informationen och kunskap fran kartldggningar,
analyser etc har vi kommunicerat via de olika infor-
mationskanalerna. Innehallet dr ocksd en bas for den
teknik- och kunskapséverforing som vi hoppas
kunna bidra till och som kan generera en langsiktig
hogteknologisk utveckling i regionen.

Vi har identifierat behovet av att géra sk Techno-
logy Roadmaps kring denna typ av investeringar for
att kontinuerligt samla in kunskapen. Vart férsta
bidrag till detta dr kartldggningen “Affarsmojligheter
isparenav ESS och MAX IV”.

B. AFFARSMOJLIGHETER | SPAREN AV
ESS OCH MAX IV

Innehdllet i denna rapport baseras framst pd ett
tjugotal intervjuer med nyckelpersoner pa ESS och
MAX IV. Syftet var att klargora behovet av vilka varor
och tjanster som kommer att efterfragas, nir detta
sker, vilka branscher som kan bli berérda, former for
upphandlingaretc. Informationen presenteras utifran
typ av behov men dven i ett tidsperspektiv fran har
och nu fram till att ESS dr pa plats 2019. Materialet dr
kompletterat med erfarenheter som inhdamtats fran
liknande forskningsanlaggningar i Europa.

C. BENCHMARK KONSORTIEBYGGANDE

Iettinledande skede identifierade vi behovet av att
inspireraforetagtill att klustra sig med andra. Sam-
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gdende, av olika slag, med andra foretag kan vara
nyckeln till att vinna anbud vid st6rre offentliga
investeringar. Ett sdtt attinspirera dr attlata foretag
som har erfarenheter beritta vad de lart sig, hur det
utvecklats etc. Det kan vara foretag som exempelvis
bildat konsortier i samband med bygget av Oresunds-
bron eller Citytunneln. For att nd dessa exempel och
for attinom projektet ldra oss mer om dmnet valde vi
attgoraenbenchmark. Innehalleti denna har varitett
stod i de aktiviteter vi sedan genomf6rt for att inspi-
reraforetagiregion kring méjligheten att gd samman.

D. INDUSTRINS FRAMTIDA KOPPLINGAR
TILL ESS OCH MAX IV

Efter ett ar av kunskapsinhdmtande sag vi behovet av
att pa tvars mellan tre delprojekt belysa industrins
kopplingar till ESS och MAX 1v. Uppdraget har
genomforts i samarbete med TA3 och T15. Rapporten
fokuserar specifikt pa hur andra synkrotron- och
spallationsanldggningar arbetar gentemot industrin
ochvilka méjligheter det finns f6r liknande funktioner
vid ESS och MAX Iv. Studien tar ett brett anslagi den
mening att fokus ligger pa bade leverantors- och
anvandarperspektivet samt beskriver den i flera
avseenden speciella svenska forskningspolitiska
kontext som anldggningarna kommer att verka i.

Det huvudsakliga syftet med rapporten dr att visa

pa de behov som kommer att finnas bland féretagen
for anvandning och leverans till anldggningarna.

Workshoppar och néatverkstréffar

For att kunna gd lite djupare in pa fragestdllningar
kring affarsmojligheter sd har vi valt att arrangera
moten ddr ett farre antal foretag deltagit. Ambitionen
har varit att fd en starkare dialog samtidigt som vi
informerat om etableringarna. Branschtillhorigheten
har varit mer homogen i dessa grupper dn vid storre
informationstriffar. Vi har velat fa aterkoppling fran
de deltagande foretagen pa om de ser ett behov aven
stodfunktion som denna eller ej. Triffarna har ocksa
varit en form av métesplatser for foretag som ar
intresserade av leveranser till ESS och MAX IV.

WORKSHOP MED TEKNIKFORETAG

Mot slutet av projektet uppstod ett stérre gap dn
tidigare mellan foretag som har en grundldggande
kunskap om etableringarna och de som dnnu inte
byggt upp en kinnedom. Det har inneburit att de mer
insatta efterfragar mer detaljerad information. For
att mota detta har vi borjat erbjuda workshoppar
med olika teman. I maj 2012 tréffades sex foretag
frdn olika delar av regionen for att besvara och disku-
tera fragor kring behovet av en eventuell stodfunk-
tion, vilka fragor som bor drivas for att undanréja
hinder etc. Vid detta tillfille fick foretagen dven



mojlighet att ta del av upphandlingar som genom-
forts vid CERN och aktuella forfragningar fran ESRF,
ESO och CERN. Den 6vningen genomfordes for att fa
en bild om dessa dr intressanta, tillgangliga etc.

Liknande workshops kommer inom kort att erbju-
das verksamma inom bygg- och anlaggning samt
besoksndringen.

WORKSHOP MED UPPHANDLINGSANSVARIG
FRAN CERN

Med detta mote ville vi lira oss mer om hur upphand-
lingar pa europeiska forskningsanlaggningar kan
tillimpas, och i det hdr fallet CERN. Vi ville fd en
kdnsla av om tillimpningen skiljer sig mycket mellan
olika europeiska anldggningar och vilken typ av varor
som efterfragas. Vi kunde efter motet konstatera att
det med stor sannolikhet kan finnas méjligheter for
foretagiregionen att leverera till CERN. Det finns
dock en del att vara uppmadrksam p4, alltifran olika
troskelvdrden till kulturella skillnader i sjdlva upp-
handlingsprocessen. Tréffen stirkte oss i tron att
T16:s arbetsfilt idag skulle kunna utvecklas till att
aven informera foretag om affarsméjligheter pa t ex
CERN (1LO:s roll). Pd métet deltog bade projektmed-
lemmar och foretag. Citat fran ett av de deltagande
foretagen:

”Innan motet forefoll det ganska osannolikt att

vi skulle kunna offerera &t CERN, men nu ir det
faktiskt nagot vi ska 6vervaga om rétt behov upp-
star. Ar dock ridd att merparten av den typ av till-
verkning vi erbjuder faller under tréskelbeloppen
och diarmed &r det svart att fanga forfragan.”

Projektets aktiviteter: Ovrigt

Nagra aktiviteter dr inte direkt kopplade till nagon av
de tva delarna informationsflode eller affarsméjlig-
heter och beskrivs darfor hiar som 6vriga. Dessa har
frimst genomforts for att skaffa kunskap kring hur
vi pa bdsta sdtt kan arbeta vidare med de fragor som
T16 hanterar.

"LANDAD BUSINESS”

Det dr alltid enklare att inspirera andra genom att
beritta verkliga historier om foretag som redan
erhallit nagon form av business. Darfor har vi valt att
dokumentera de affarer vi st6tt pa som har en mer
eller mindre direkt koppling till ESS och MAX IV. En
bredd av exempel har vi beskrivit i skriftlig form och
ndgra av dem har vi dven lyft fram via intervjuer.
Intervjuerna kan anvindas separat pd hemsidam m
men har dven satts ihop till en kortare film. Filmen
visar pa bade konkreta affirer som landat och foretag
som valt att investera for att gora sig redo.

PROJEKTETS AKTIVITETER

Foto: Jessica Schale.

OMVARLDSBEVAKNING

Vi har likvil som flera av de 6vriga delprojekten fatt
mojlighet att sdtta in fragorna i ett mer europeiskt
eller internationellt ssmmanhang. Det har varit
intressant for oss att se hur andra forskningsanldgg-
ningar ndrmar sig industrin och vilken typ av
ndringslivsstrategi de har anammat. Vi har besokt
DESY i Hamburg, ITER i Provence och CERN i
Schweiz/Frankrike. Det var tre mycket olika besok
men fran alla har vi himta hem kunskap och deras
respektive erfarenheter.

ITER ska bli en fusionsanldggning och dr under
uppbyggnad, CERN dr den anldggning av dessa som
funnits langst (grundades 1954) och DESY har funnits
sedan mitten av 60-talet. Vara erfarenheter fran
studieresorna har dokumenterats i reserapporter.
Framfor allt fran beséken vid ITER och CERN har
vi fatt en mycket vardefull inblick i hur organisatio-
nerna valjer att kommunicera med industrin och den
erfarenhet de fitt i fragorna.

Under projekttiden har vi dven etablerat en kon-
takt med det danska Big Science sekretariatet. Deras
uppgift dr att formedla kontakter mellan dansk
industri och forskningsanldggningar som till delar
finansieras av danska staten. Big Science dr beman-
nade med personal som dr Industrial Liason Officers
(1L0) for dessa anldggningar. Vi har ocksd paborjat
en dialog med Vetenskapsradet som har rollen som
1LO i Sverige for forskningsanldggningar i Europa.

Utover studieresor och andra etablerade kontakter
har vara rapporter gett oss vardefulla internationella
utblickar. All sammantagen omvirldsbevakning har
under genomf6randefasen hjdlpt oss att se vilka
effektiva vagval vi kan gora framover och vad som
kravs for att fa en langsiktighet i satsningarna. Detta
summeras under resultatavsnittet.
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Resultat




everansmalen for delprojektet har varit att

skapa en plattform for informationsaktiviteter

och att paborja kartlaggningen av affarsmojlig-
heter for ndringslivet. Dessutom skulle vi ge ett
konkret forslag pa hur vi kan arbeta vidare med
delprojektets fragestdllningar.

De resultat som dr direkt kopplade till malen ovan

presenteras hidr som tre olika delar:

® Resultat kopplat till informationsaktiviteterna.

® Resultat som framkommit i analyser och kart-
laggningar.

® Forslag pa hur vi kan arbeta vidare.

Resultat kopplat till
informationsaktiviteterna

Proaktiva informationsinsatser fran TITA till
ndringslivet i regionen har 6kat foretagens intresse
for ESS och MAX 1V och dven redan gett en del
konkreta resultat. Att samla, den i manga fall, kom-
plexa informationen har underldttat for foretag att se
mojligheter till leveranser pa bade kort och lang sikt.
Informationsaktiviteterna har vi redogjort for
i tidigare kapitel och hdr kompletterar vi med lite
siffror som visar hur manga foretag vi natt, vilka
branscher de representerar etc.

Informationsaktiviteter

Informationsmail/
Nyhetsbrev

Har skickats direkt till
intresserade féretag
och till naringslivs-
ansvariga i kommunerna
fér vidarebefordran.

20 utskick och ca
800-1000 féretag har vid
varje tillfalle nétts av
dessa.

Foretagstrdffar

Vid dessatillfallen har vi
varitinbjudna till frukost-,
lunch- eller kvallsmoten.
Vihar éven haft enskilda
moten med féretag.

Vid 40 tillfallen har vi talat
och dé& nétt ca 1500 fére-
tag inom en bredd av bran-
scher. Ett 80-tal féretag
har vi haft enskilda diskus-

sioner med.

Seminarier

Har har vi sjdlva varit
arrangérer. Seminarierna
har varit geografiskt
utspridda i regionen.

Fem olika tillfallen dé& totalt
570 personer deltagit.

Upphandlingsseminarier
Har har vi sjalva varit
arrangérer. Seminarierna
har varit geografiskt
utspridda i regionen.

Tre olika tillféllen d& totalt
150 personer deltagit.

Pressmeddelande

2 meddelande genererat
ett tjugotal artiklar och ett
par radiointervjuer.

Trycksaker

Lathund fér offentliga upp-
handlingar och kortversion
pd& "Affarsmojligheter i
spéren avESS och MAX IV,

Lathund: 1000 ex
Kortversion: 1000 ex
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RESULTAT

Denna tabell visar en ungefirlig férdelning mellan
branscher hos de féretag som deltagit i vara akti-
viteter:

Handel 15%
Bygg 20%
Transport 10%
Tillverkning 25%
IT 15%
Ovrigt 15%

I kontakten med foretag dr foljande fragestallningar
de som varit oftast férekommande:

1. Vad kommer att upphandlas och ndr sker det?

2. Var hittar jag mer information om upphand-
lingarna?

. Vem ska jag kontakta?
. Nér borjar man bygga?

. Vilken service behovs runt anldggningarna?

A U1 b~ W

. Hur manga méinniskor kommer till regionen och
hur ser deras behov ut?

Resultat som dr svéra att mata

Utover kvantifierbara resultat i tabellen ovan har vi
fatt en kdnsla av att projektets informationsinsatser
bidragit till en del affirer som landat eller initiativ
som tagits. Det kdnns inte relevant att alltid sdker-
stdlla kopplingen mellan insatserna och resultaten
men ddremot att fa en bild av ”landad business” i
regionen och olika typer av initiativ som ndringslivet
tar. Ett konkret sddant exempel dr att MAX-laborato-
riet har, med ramavtal, handlat upp 20 féretag inom
mekanisk tillverkning under varen 2012. 17 av dessa
kommer fran Skdne/Blekinge.

Kontinuerligt under projektet har vi haft ambitio-
nen att dokumentera s k landad business.

En form av resultat dr ocksa att foretag fatt upp
6gonen for méjligheten att leverera till forsknings-
anldggningar. Ett uttalande som visar pa detta lyfte vi
frami en av vara artiklar dar Mats Orup, VD for RFR
Solutions i Landskrona blev intervjuad:

—Narvinufarensadan stor etablering hirnere i
s6dra Sverige, sd dr det en fantastisk chans for oss
somvillutvecklavart foretag. Utan att kunnanagra
detaljer om dessa projekt 6verhuvudtaget, s harjag
fran forsta stund utgattifranatt detfinnsbehovav
enhel del rostfriainstallationer, siger Mats Orup.
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Resultat som framkommit i
analyser och kartldggningar

Fyrarapporter av olika slag har, som namnts ovan,
tagits fram inom delprojektet:

A. Kdannedomsanalys

B. “Affarsmojligheter i sparen av ESS och MAX 1V”
C. Benchmark kring konsortiebyggande
D

. “Industrins framtida kopplingar till ESS och
MAX IV”

Uppdragen har lagts ut pa externa konsulter ddr
arbetet har skett i mycket ndra samarbete med del-
projektet. Vi redogor hdr for syfte och resultat av de
fyra uppdragen.

A. Kénnedomsanalys

Undersokningen dr genomford med telefonintervjuer
och ska svara pa hur vil féretagen i regionen kdnner
till ESS och MAX 1v. Svaren fran 500 foretag med upp
till 199 anstéllda i regionen ger oss en bild av
kdannedomen 2011. Férutom kinnedom om sjdlva
etableringarna har fragor stillts kring forskningen,
eventuella affirsmajligheter och behov av informa-
tion. Analyser har gjorts utifran var foretagen har sin
verksamhet och dess storlek. Undersékningen dr
genomf6rd av Research and Management AB.

NAGRA RESULTAT FRAN ANALYSEN

® Knappt var fjarde uppger sig kdnna till ESS,
mot drygt var tionde for MAX IV.

® Juldngre bort man befinner sig, desto mindre
kdnner man till ESS och MAX 1V.

® Indromrddet kdnner var tredje till ESS, mot
var tionde i Blekinge.

® Justorre foretaget dr i hogre grad kdnner man
till anldggningarna.

® Detaljkunskapen om den forskning som ska
bedrivas ar lag.

® Tidningsartiklar f6ljt av radio/TV dr de vanligaste
informationskallorna.

® Enavfyra har 6vervégt affarsmoéjligheter,
var sjdtte har sokt information.

® Deiomrdadet upp till fyra mil bort har sokt infor-
mation i nagot hogre grad dn de langre bort.



Bygg

Annat

Tjénster

Transporter

Boende

Service

Energi

Hotell, restaurang, konferens

Forskning

Vet ej

att dratill sig
utlandska investeringar

att skapa arbets-
tillféllen i vér region

att ge skad tillvéxt
ivérregion

attledatill nya
produkter/tjcnster hos er

att skapa fler afférer for
er som leverantér eller
underleverantor

RESULTAT

Kan du ge exempel pé inom vilket verksamhetsomréde ni vervagt affarer?

Det ar framférallt

byggforetag som
Svervdgt afférer

0% 5% 10% 15% 20% 25%

30% 35%

I vilken grad tror du att etableringen kommer att péverka regionen? Ess och MAX 1V kommer ...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

79% beddmer att etableringarna kommer att skapa fler arbetstill-
féllen. 76% tror att detta leder till 5kad tillvéxt i regionen. 69% att
de drar till sig utléindska investeringar. Men fé& tror att detta kommer
att leda till skad produkt-/tjénsteutveckling fér dem sjélva. Dér-
emot tror fler én var fjcrde att detta kommer att skapa fler affarer
for deras féretag. Det finns méjlighet att pé sikt félja upp om fére-
tag ser sin egen medverkan som stérre én vid denna forsta métning.

80% 90% 100%

Inte alls
Ganska lite
Varken eller
Ganska mycket
Valdigt mycket

B Ingen uppfattning
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B. "Affdrsméjligheter i spéren av
ESS ochMAX IV”

Kartldggningen har haft till uppgift att klargora
behovet av vilka varor och tjdnster som kommer att
efterfragas, nar detta sker, vilka branscher som kan
bli ber6rda, former f6r upphandlingar etc. Behoven
har dven presenterats utifrdn en tidsaxel.

Av naturliga skdl var det enklare att bli konkret i
beskrivningarna av MAX Iv:s behov. ESS byggnation
paborjas senare och de tekniska uppdateringarna ar
ifull gang. Vi kunde via kartlaggningen ge foretagen
en forsta inblick i viktiga skillnader mellan anldgg-
ningarna, upphandlingsform fér MAX 1v, dgande-
form etc. Vi upplever att denna form av samman-
stillning varit ett bra sitt for foretag att sdtta sig in
iamnet och ocksa ett forsta steg for oss att finna en
metodik att samla in kunskapen. Utifran den full-
standiga rapporten valde vi att producera en kort-
version for féretag. Denna version var helt fokuserad
pa det mest relevanta for foretagen.

Innehallet i rapporten har tjanat som en viktig
kdlla av information i vara olika kanaler sasom fore-
tagstriffar, hemsida, enskild dialog etc.

Kartlaggningen genomfordes pa vart uppdrag av
Oxford Research. Arbetet skedde dock i starkt sam-
arbete med bade projektledning och projektgrupp
och bidrog till en konstruktiv och kreativ dialog.
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Rapporten
lyfter fram
féljande
huvudsakliga
resultat:

@ Ess och MaX-laboratoriet upphandlar
sjalva ca 2/3 av den totala kostnaden medan
den framtida byggherren stér fér resterande
tredjedel. Den tekniska och vetenskapliga
utrustningen upphandlas av anléggningarna
sjalva och ror sig generellt om hogst speciali-
serade varor och tjanster med traditionellt
f& leverantsrer internationellt. Regionala
foretag har formodligen storst méjligheter
att komma in som underleverantérer for den
konventionella byggnationen.

@ Regionala foretags méjligheter att
leverera varor och tjénster till forsknings-
anldggningarna kan stérkas om kompetens-
forstarkande insatser genomférs. Insatserna
kan relateras till séval teknisk kapacitet som
utbildningar i hur man bést férfattar ett
konkurrenskraftigt anbud i upphandlings-
processen. Vidare 6kar chanserna fér regio-
nens féretag om de gér samman i syfte att
antingen komplettera varandras kompeten-
ser eller sékerstélla att man kan leverera
extraordindra volymer.

@ Efterfrédgan pé varor och tjdnster kom-
mer inte att upphéra efter det att respektive
anldggning tagits i drift. Nya strélrér och
instrument kommer att byggas kontinuerligt
under en léng period framéver samtidigt
som anldéggningarna kraver ett stiandigt
underhdll. Det ér darmed viktigt att arbeta
léngsiktigt fér att 6ka regionala féretags
mojligheter att leverera varor och tjanster
redan under byggfasen, fér att senare ha ett
bra utgéngsldge for framtida leveranser.

@ Foretagiregionen har en méjlighet att
skala upp sin verksamhet och bérja leverera
produkter pé en internationell marknad.

Ett flertal konkreta exempel pé detta gér att
finna bland féretag som tidigare levererat
till MAaX-lab, som idag levererar avancerade
produkter till forskningsanlédggningar inter-
nationellt.

® Vageninsom leverantér till Ess och
MAX IV sker genom att féretag antingen
sjdlva lamnar anbud, gér in som underleve-
rantor till en byggherre eller gér in som
underleverantér till de féretag som sjélva
antingen vinner specifika upphandlingar
eller ramavtal. Det &r viktigt att skéinska
féretag fér en chans att visa upp sig och
beskriva sina kompetenser for stérre inter-
nationella féretag som vinner upphand-
lingar pé anléggningarna.

RESULTAT

@ Det ar viktigt att foretagen forstér
skillnaderna mellan Ess och MAX Iv dé det
péverkar séval deras méjligheter att leve-
rera till anlaggningarna som vilket tillvaga-
géingssdtt som dr att foredra. Férutom de
rent vetenskapliga skillnaderna omges
anlaggningarna av viktiga skillnader kring
finansiering av anldggningarna, upphand-
lingsregler, organisationsform, och séarskilda
tekniska krav fér specifika delar av konstruk-
tionen.

@ Pdbasis av de olika stadier som anlégg-
ningarna befinner sigi- MAX 1V &r redan
igéng med byggprocessen medan Ess leve-
rerar sin designstudie férst i februari 2013 -
finns det i dagsldget begrénsningar i hur
pass detaljerad information som gér att
tillgé for Ess jamfort med MAX 1v. Det ér
ddrmed viktigt att det etableras en funktion
som kartlédgger det behov som Ess kommer
att ha framéver utifrén framfsrallt de rap-
porter som slépps av Ess i borjan av 2013.

@ Forutom foretagens leverans av varor
och tjanster direkt till anldggningarna kom-
mer en rad dvriga investeringar i form av
bostdder, internationella skolor, kontor,
hotell- och konferensanléggningar, besoks-
ndring, restauranger och 6vriga service-
funktioner att efterfrégas som en effekt

av etableringen av ESs och MAX IV i Lund.
Dessa investeringar kommer att ske inte
baraindromrédet utani hela regionen.
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RESULTAT

P& seminarium maj 2012 diskuterades de méjligheter féretag har att gé samman vid stérre investeringar.
Foto: Robin Bergensten.

v

C. Benchmark kring konsortiebyggande

Detta uppdrag dr kopplat till fragestdllningen ”att ga
samman med andra foretag”. Uppdraget dr en form
av benchmarking i imnesomradet ddr vi ville belysa
hur foretag, stora som sma, i samband med andra
stora investeringar gatt samman for att fa uppdrag.
Féljande delar har lyfts fram:

® Konkreta goda exempel pa denna typ av nétverk,
bade nationellt och internationellt.

® Beskrivning av olika typer av samarbeten.

® Hinder och mojligheter i samband med konsortie-
byggande.

® Vad har skrivits/forskats i imnet?

Rapporten bygger pa ett 20-tal intervjuer med fore-
tradare for foretag, konsulter, kommuner och specia-
lister. Till detta kommer 12 uppsatser och avhand-
lingar inom omradet konkurrens och samverkan och
ett antal bocker som beskriver dmnet strategiska
ndtverk, konkurrenskraft och samverkansprojekt.
Ytterligare material ar himtat i form av journalistiska
artiklar och publikationer.
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Rapporten
lyfter fram
féljande
huvudsakliga
resonemang:

Konsortier - storre byggprojekt

RESULTAT

Olika typer av samarbeten

Att bilda konsortier av olika slag fér att 6ka
konkurrenskraften ér vanligt vid stérre
projekt, t ex stérre bygg- och anléggnings-
samt infrastrukturprojekt. Projekt som féljer
den traditionella géngen frén offentlig upp-
handling, anbudsférfarande och kontrakt.

I studien har vi tittat p& projekten Oresunds-
bron och Citytunneln i Malme.

Samverkan i natverk for att méta konkurrens

Vikan konstatera att natverkande é&ren
mycket vanlig féreteelse och tar sig uttryck
i ménga olika former. Natverk bygger pé
relationer, kontakter mellan individer dér
det personliga engagemanget dr mer fram-
trddande @n kontakter mellan féretag. Upp-
komsten av natverk kan kopplas till specifika
afférsméjligheter, branschers utveckling,
den geografiska platsen och den samhaills-
sociala kopplingen. | studien har vi tittat

pé natverken Vattenskdrning i Ronneby,
Specialproduktion i Blekinge, Tréicentrum

i Ndssjo, ADC (Associated Die Casters) of
Sweden i Sméland och MsG (Mould Supply
Group) Sverige.

Samverkan kring branschutveckling
och standards

Ett aktuellt och bra exempel fér konkurrenter
i samverkan &r klustret Packbridge. Pack-
bridge ér ett internationellt férpacknings-
och logistikkluster, ett viixande natverk for
férpackningsindustrin och alla dess intres-
senter. | Packbridge ingér nu 6ver 100 fére-
tag. Det finns flera féretag inom Packbridge
som kan leverera likvérdiga produkter mot
likartade kundsegment. Pé sé satt ar man
konkurrenter. Men i ett bredare perspektiv
nér det galler branschfragor, standards,
utveckling och effektiviseringar véger
samverkansférdelarna éver.

Ytterligare exempel inom detta omréde
ar klustret kring Energisnéla sméhus.

Innovatdrer och entreprendrer inom ny
och smart byggteknik med produkter fér
energioptimering arbetar tillsammans for
att bryta genom en konservativ bransch.
Inom gruppen finns féretag med olika 16s-
ningar p&d samma problem.

Det som kommer fram av materialet ér en
imponerande méngfald av olika typer av
samarbeten. Ett forsok att hitta en struktur
som kan beskriva dessa samarbeten ser ut
sé hdr:
Affdrsndtverket
+  Kluster och industriella distrikt
Strategiska allianser
+ Regionala strategiska natverk
Regionala sociala afférsndatverk

Hinder och méjligheter i samband
med samarbeten

| férsta hand handlar det om att se léng-
siktiga fordelar och mégjligheter vid sam-
verkan. | de exempel vi studerat fanns det
vidingéngen fér samarbetet béde ett syfte
och en mélséttning. Resurssamverkan ér
vanligt férekommande dar man komplette-
rar varandra infér en uppgift under en
begrénsad tid. Samverkan éterupptas vid
behov och det kan finnas skl till att reflek-
tera 6ver hur konstellationen ser ut.

Ett dominerande - ndgra mindre féretag

Samarbetet fér i detta fall en annorlunda
balans och karaktér. Syfte och mél finns och
rollerna mellan féretagen kan hanteras
utifrén sina respektive styrkor. De mindre
féretagen besitter négon form av specialist-
kunskap som det stérre foretaget vérde-
sdtter. Det storre foretaget mojliggor affdrer
for de mindre féretagen som de, var for sig,
inte kunde komma ifréiga for.

Branschsamverkan

Férpackningsféretagen under Packbridge
utvecklar en stark och bred samverkan. Aven
om det direkta samarbetet for affdrer inte
dar i primart fokus skapas forutsattningar for
afférer. Processen dr léngsiktig och vid till-
fallena nér man tréffas ges deltagarna béde
anvéndbar information och tillfélle att disku-
tera majligheter for samverkan.
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RESULTAT
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D. ”Industrins framtida kopplingar
tillEss ochMaX 1V”

Den fjdrde och sista rapporten som tagits fram inom
delprojektet dar genomford tillsammans med TA3 och
TI5. Syftet var att ytterligare belysa industrins kopp-
lingar till anldggningarna genom att studera bade
internationella exempel och regionala initiativ.
Istudien har vi valt att ta h6jd for bade ett leveran-
tors- och ett anvandarperspektiv.

Efter genomford analys var Oxford Research
overtygade om att en (eller flera) funktion(er), som
arbetar som ett effektivt mellanled mellan industrin
och forskningsanldggningarna, dr nodvandigt for att
istorre utstrackning kunna ta vara pa etableringen
avESS och MAX IV.
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Rapporten
lyfter fram
ndagra
huvudsakliga
resultat:

Det finns behov av funktion med tydligt
leverantorsperspektiv

Offentliga organisationer kommer att
behdva ta en mer aktiv roll for att framja
foretags méjlighet till leverans av varor och
tjanster till ESs och MAX 1V, jamfort med
insatser for 6kad industriell anvéindning vid
forskningsanlédggningarna. Leverantérs-
delen ér ett omréde som &r mer bradskande.
Det éir ocksé ett omréde som getts allt min-
dre utrymme pé nationell nivé, tvartemot
den utveckling vi ser i exempelvis Finland
och Danmark.

Politiska férutsattningar péverkar
industriellt anvéndande av Ess och MAX IV

Det i viktigt att vara varse om att det finns
en rad strukturella forutséttningar som ar
avgérande fér graden av industriell anvénd-
ning av ESS och MAX 1V. | styrdokumenten
for anlédggningarna bestdms mycket av det
industrifokus som tas i termer av prissatt-
ning for industriella aktérer, tillganglighet
och vilka typer av instrument som anldgg-
ningarna skall utrustas med. Det r viktigt
att forstd att det réder en hérd konkurrens
om industriella anvéndare bland framférallt
synkrotronljusanlaggningar internationellt,
givet det stora antalet kontra de relativt f&
neutronspallationsanléggningar internatio-
nellt.

Vikten av konkurrenskraftiga
servicefunktioner

Det ér dyrt for mindre féretag att hélla sig
med nddvéndig kompetens in-house for
genomférande och tolkning av experiment
vid synkrotron- och spallationsanlaggningar.
Ett viktigt perspektiv kring frégan om indu-
striell anvéindning blir dérmed de funktioner
som i framtiden kan erbjuda service och
tjdnster &t andra féretag och forskargrupper
vid ESs och MAX IV. Internationella erfaren-
heter visar att utan konkurrenskraftiga
servicetjdnster kommer aldrig négon stérre
industriell anvandning att uppnaés.

Stodfunktioner i kommersialiseringsfasen

Den forskningsbaserade kunskapsutveckling
som praglar anvéndandet av forsknings-
anldggningar som Ess och MAX 1V kommer
Sverlag att vara svér for foretag nationellt
och i Skéne att omsatta till kommersiella
produkter. Problemet i sammanhanget ar
ofta att ansvaret for att kommersialisera
forskningen ldggs hos universiteten, vilket

RESULTAT

forskarna har begrénsade férutsattningar
att genomfdra. Innovationer och industriella
tilldmpningar i spéren av ESs och MAX 1V
sker inte enbart genom direkt industriellt
anvédndande. Det ér dérmed viktigt att det
finns stodfunktioner kopplade till universite-
tet som underlattar for entreprendrer vid
universitetet att kommersialisera sina forsk-
ningsresultat.

Okade méjligheter till utbildningsinsatser

Féretag genomfér experiment vid liknande
anléggningar tillsammans med forskargrup-
per vid universitet. Att arbeta for att skapa
ett aktivt forskar- och anvéndarsamhdlle i
regionen inom ett brett spektrum av discipli-
ner ér darmed av vikt Gven for ett 6kat indu-
striellt anvéndande. | ett langre perspektiv
framjas detta om anléggningarna involveras
i utbildningssystemet. Inom utbildnings-
insatser ryms dven leverantdrsperspektivet
i form av kompetenshéjande insatser for det
skdnska néringslivet.

Vikten av tydligt definierade roller

Det ar varken privata féretag, universitetet,
innovationsstddjande verksamheter, offent-
liga myndigheter eller Ess och MAX IV sjélva
som ensamt skall axla rollen som léink mellan
forskningsanlédggningarna och industrin.
Samtliga aktorer ingér i ett system med
angrdnsande funktioner som, optimalt upp-
byggt, gemensamt skapar starka lankar
mellan industrin och Ess och MAX Iv.

Den stora uppgiften framéver blir att kart-
ldgga detta system kring ESS och MAX 1V och
satsa pd att séval starka som komplettera
stddfunktionerna. Denna rapport har klart
visat att ett antal specifika stodfunktioner
&terfinns vid ett flertal liknande forsknings-
anléggningar internationellt. Det @r nu upp
till beslutsfattare att rikta insatserna pé att
bygga upp liknande, gdrna starkare och mer
samlade funktioner kring Ess och MAX IV.
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RESULTAT

Forslag pa en Industriell plattform
for leverantorer

Det konkreta forslag vi nu levererar for hur vi kan
arbeta vidare med delprojektets fragestillningar
vdljer vi att presentera som en “Industriell plattform
for leverant6rer”. Forslaget visar hur TITA:s partner
langsiktigt kan driva fragor for att sikerstilla effekter
kopplat till regionens néringsliv. Pa f6ljande sidor
(36-45) presenteras forslaget i sin helhet och det

kan dven ldsas separat.
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Industriell plattform
for leverantorer

Behov, utformning och nytta



INDUSTRIELL PLATTFORM FOR LEVERANTORER

Industrin behover ett
leverantorsstod

Det finns ett flertal anledningar till varfor det ar
onskvdrt att foretag i regionen, men dven i 6vriga
Sverige, kommer in som leverantorer till ESS och
MAX IV. Det kan gdlla leveranser saval i forsta, andra
som i tredje led. Forst och framst utgor anldggning-
arna en framtida marknad dir stora summor ska
upphandlas under savil byggnation som drift. Vidare
kommer fortldpande uppgraderingar och teknikut-
veckling att ske vid anldggningarna som dr intressant
for en langsiktig teknik- och kompetensutveckling
hos ndringslivet i regionen.

I ett ldngre perspektiv dr det dock en stdrkt kon-
kurrenskraft och méjligheten att 6ppna upp for en
internationell marknad som dr den viktigaste anled-
ningen. Tekniska innovationer som utvecklas under
byggnation och drift av ESS och MAX 1V kommer att
bli anvindbara for levererande foretag genom att de
lar sig nya tekniker som kan appliceras pa andra
omraden.

Medan linder som t ex Danmark och Finland
utokar sina insatser for att framja industrins leve-
ranser till storre forskningsinfrastruktur, dr utveck-
lingen snarare den motsatta i Sverige. I Sverige har
stodfunktionen for svenska foretag att leverera till
gemensam forskningsinfrastruktur reducerats till att
inbegripa en tioprocentig tjanst vid Vetenskapsradet.
Detta far direkta konsekvenser pa svenska foretags
mojligheter att leverera.

Framforallt mindre foretag har generellt sett inte
resurser att bevaka och tolka de upphandlingar som
genomfors vid forskningsanldggningar. Effekterna av
detta ser vi idag i Sverige. Vetenskapsradet drar i sin
senaste Guide till infrastrukturen slutsatsen att:

”Sverige dr ett av de europeiska lander som den
senaste tiden kommit simst ut nir det giller att
delta i och vinna upphandlingar om uppbyggnad av
gemensam forskningsinfrastruktur.” (VR, 2011:14).

Stod paverkar foretags méjligheter
att leverera

Med andra ord, erfarenheter internationellt och
inom regionen (via delprojekt T16) pekar starkt at att
stodfunktioner gentemot féretagen har stor inverkan
pa deras mojligheter att leverera till storre forsk-
ningsinfrastruktur. Detta giller saledes dven ESS
och MAX 1v. Darfor behover vi etablera en industriell
plattform for leverantorer.

Detta PM har for avsikt att ge en sammanfattande
bild av de erfarenheter vi gjort inom T16 ”ESS/MAX
1V som tillvixtmotor f6r naringslivet” och ge ett kon-
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kret forslag pa hur en stodfunktion gentemot leve-
rantorsforetag kan utformas i regional kontext. Vi
presenterar forslag pa nddvindiga insatser och dis-
kuterar roller och ansvarsfordelning mellan olika
aktorer.

Kunskaper fréan T1TA (T16)

Internationella utblickar

Studier, vi gjort, av andra forskningsanldggningar
bekrdftar bilden av att effekterna fran att leverera
varor och tjanster till storre forskningsinfrastruktur
dar viktiga for industrin. De dr viktiga bade vad gdller
att identifiera nya marknader och att starka foreta-
gens egen konkurrenskraft.

Ett exempel dr en studie bland leverantérer till
uppbyggnaden av TESLA Test Facility vid DESY i
Hamburg. I studien anger 82 procent att DESY dr en
viktig referenskund och 6ver hilften att de kan silja
utvecklade produkter pa annat hall. I en liknande
studie bland drygt 600 leverantdrer till CERN kan
vi utldsa likartade resultat. Dar anger 44 procent av
foretagen att de uppnatt en signifikant 6kning av
tekniskt kunnande och hela 38 procent att de har
utvecklat nya produkter och tjinster som en effekt av
att vara leverantor till CERN (Autio, Bianchi-Streit &
Hameri, 2003).

Inom ramen for T16 har fallstudier genomforts
vid Big Science Sekretariatet i Danmark och vid ITER
Business Forum i Frankrike:

Big Science sekretariatet arbetar idag med att star-
kare koppla dansk industri till byggandet och driften
av ett flertal stora internationella forskningsanldgg-
ningar. Danska foretag har haft svart att konkurrera
om upphandlingskontrakten f6r byggnation och
drift av anldggningarna, pd samma vis som svenska
foretag har idag. Av denna anledning initierades Big
Science Sekretariatet (BSS) 2010.

ITER - Byggnationen av fusionsreaktorn ITER
bérjade 2009 i Cadarache i sodra Frankrike och
berédknas vara i drift 2019. Inom EU har varje del-
tagande land en nationell kontakt (i Sverige dr det
Vetenskapsradet) som hanterar upphandlingen av
respektive lands bidrag till ITER, varav 90 procent
kommer att levereras som in-kind-bidrag. ITER har
didrmed en stor uppgift i att identifiera féretag som
kan vara involverade i bygget av anldggningen och
har av denna anledning skapat en stodfunktion f6r
leverantorer.



DET FINNS HOGA TROSKLAR ATT TA SIG OVER!

Det framkommer tydligt bl a i bada fallen ovan att
det finns en rad barridrer bakom foretagens formaga
att leverera varor och tjanster till storre forsknings-
anldggningar. Som exempel kan ndmnas att:

® anliggningarna stdller valdigt hoga krav pa sina
leverantorer

o foretag saknar referenser fran liknande uppdrag

e foretag saknar erfarenheter av offentliga upp-
handlingar och att limna anbud

® foretag saknar vana av att samarbeta med andra
foretag, utifran malsittningen att tillsammans
kunna erbjuda tillracklig kompetens och resurser

men framforallt att:

o foretagen kdnner inte till mojligheterna!

Erfarenheterna fran vara studier visar att ett pro-
aktivt informationsarbete kring saval teknikfragor
som upphandlingsprocesser dr valdigt viktigt. Leve-
rantorerna maste fa veta om vad som komma skall,
vilka varor, tjanster och kompetenser som efter-
fragas vid denna typ av anldggningar.

VAD VI LART OSS UNDER PROJEKTTIDEN

Inom delprojekt T16 har ett liknande arbete, som
det vid Big Science och ITER, startats upp menien
mindre skala. En rad insatser har gjorts i syfte att
informera regionala foretag om majligheterna att
leverera varor och tjdnster till ESS och MAX 1v. Till
skillnad mot Big Science Sekretariatet i Danmark,
har TI6 inte enbart fokuserat pa teknikforetag utan
vant sig brett till foretag i Skane och Blekinge. Kon-
takterna med foretag i Skane och Blekinge har tydligt
visat att det dr fa foretag som kdnner till méjlig-
heterna med att leverera varor och tjdnster till
anldggningarna, hur man gar tillvdga i upphandlings-
processen och vad som krévs av leverantérerna.

Ett antal olika insatser har gjorts i projektet,
alltifran generella informationsseminarier till
utbildningar i upphandlingsmetodik. Resultatet av
den kdnnedomsanalys som genomforts i Skane och
Blekinge i b6rjan av projektet stdrker oss i tron att
dessa insatser dr viktiga da kinnedomen om anlagg-
ningarna visade sig vara lag samtidigt som intresset
dr stort bland foretagen.

UTAN EN STODFUNKTION MISSAR VI EFFEKTER!

Genom information om vad som skall upphandlas vid
ESS och MAX 1V ges foretagen bittre forutsattningar
att forbereda sig for den 6kade kapacitet som kréavs

for att leverera de varor och tjanster som efterfragas.
De kan dven utveckla tekniska l6sningar och etablera

INDUSTRIELL PLATTFORM FOR LEVERANTORER

samarbeten med andra foretag eller universitet och
hogskolor for att mota forskningsanldggningarnas
specifikationskrav. Ett tydligt exempel som bekraftar
detta dr ett citat fran ett m6te som anordnades
mellan CERN och T16 mars 2012 da ett skanskt
foretag gjorde foljande reflektion:

”Innan motet forefoll det ganska osannolikt att vi
skulle kunna offerera Gt CERN, men nu dr det fak-
tiskt nagot vi ska 6vervdga om rdtt behov uppstar.
Ardock ridd att merparten av den typ av tillverk-
ning vi erbjuder faller under troskelbeloppen och
ddrmed dr det svart att fanga forfragan.”

Med andra ord, foretaget kinde inte till méjlig-
heterna och har inte méjlighet att ta del av f6rfrag-
ningar fran anldggningen. En stédfunktion som
bevakar forfragningar och informerar féretagen
dridettaavseende centralt. Som det dr idag missar
Sverige de flesta uppdragen till t ex CERN da man
inte tillsétter liknande resurser som i Danmark och
Finland for att bevaka upphandlingar.

VI HAR TAGIT EN UNIK POSITION!

Den stodfunktion som etablerats i Big Science sekre-
tariatet i Danmark har sin grund i den roll som ges en
1LO (Industrial Liason Officer). I ILO-rollen ingar att
informera naringslivet om leveransméjligheter till
forskningsanldggningar i Europa. Inom T16 har vi

i slutet av projektet fatt en unik mojlighet att taen
liknande roll. Vetenskapsradet, som har denna roll

i Sverige, férser oss nu med aktuella forfragningar
frdn anldggningarna. Forfragningarna har vi méjlig-
het att matcha mot foretag i regionen.

MOTESPLATSER SOM GER EFFEKTER!
Ett annat viktigt omrade ar mojligheten for foretagen
iregionen att komma in som underleverantorer i
andra eller tredje led till féretag som vinner upp-
handlingar pa ESS och MAX 1V. Storre internatio-
nella teknikforetag som vinner upphandlingar till
forskningsanldggningarna kommer troligen att vara
ibehov av att knyta regionala underleverantorer till
sig ndr det gdller olika produkter och tjdnster. Inte
minst ndr det géller [6pande service och underhall.
Av skal kopplade till sdvil in kind som de regionala
foretagens ndrhet till forskningsanldggningarna, ar
det centralt att det finns en funktion som arbetar f6r
att koppla samman framf6rallt stérre internationella
teknikforetag med underleverantérer i regionen.
Det finns idag exempel dir foretag fran regionen
efter deltagande i T16 seminarieserie och andra
insatser aktivt sokt olika typer av samverkansformer.
Nagra har kontaktat storre teknikfoéretag som ett led
iforetagets syn pa ESS och MAX IV som en sprang-
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brada for foretagets kompetenshdjning och andra har borjat fora samtal om att
limna gemensamma anbud till europeiska forskningsanldggningar.

VI BEHOVER EN LANGSIKTIG SATSNING!

En viktig strategisk fraga vi star infér nu dr vem féretagen i regionen kan kontakta
i dessa fragor efter att TITA-projektet avslutats? Ska det finnas en sddan dorr
oppen? Vem formulerar det behov som forskningsanldggningarna har pa ett fér
foretagen forstaeligt satt? Vilka mojligheter har svenska féretag att konkurrera
med utlindska motsvarigheter dar liknande st6d finns tillgangligt?

Dessa dr nagra av de fragor som regionen och dven Sverige pd ett nationellt
plan bor besvara om dess ndringsliv ska vara delaktigt i byggnation och teknologi-
utveckling vid svensk och utlandsk forskningsinfrastruktur.

Utformning av en industriell plattform

Med utgangspunkt i vad som beskrivits ovan presenteras hér hur en stédfunktion,
kallad industriell plattform, bor byggas upp i regionen. Stédfunktionen ska ses
som en langsiktig satsning i syfte att stdrka foretagens internationella konkur-
renskraft och oka tillvixten. Det dr huvudsakligen tre omraden som plattformen
foreslas hantera:

1. Information och kunskapsspridning
2. Kompetensutveckling
3. Samverkan

Insatsomradena dr identifierade utifran de behov vi kunnat se att féretagen har i
fragan och dir en industriell plattform kan gora en skillnad pa vagen mot affdrer.
Gemensamt for de tre omradena dr att hantera fragor som ar viktiga for foretag
som onskar leverera varor och tjinster i samband med storre investeringar.

Avgréinsningar

STODFUNKTION FOR OLIKA TYPER AV STORRE OFFENTLIGA INVESTERINGAR
Malgruppen for den industriella plattformen dr sma och medelstora féretag och
de kan representera en bredd av branscher, alltifrdn teknik till servicendring. Det
behovs stod bade utifran leveranser som dr direkt kopplade till forskningsanlagg-

Industriell plattform - leverantdrsperspektiv
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ningar som ESS och MAX 1V och for att se méjligheter i mer indirekta kopplingar
till stora investeringar.

ESS och MAX 1V har varit den centrala utgangspunkten i TITA-projektet och
det dr kring dessa investeringar som vi fatt méjlighet att testa hur vi metodiskt
kan gora oss redo for stora investeringar kopplat till ndringslivsutveckling i en
region. Arbetet har dock tydligt visat att man med férdel kan anamma en bredare
syn pa insatsernas avgransning. Den industriella plattformen foreslas darfor steg-
vis borja hantera stod till ndringslivet i samband med féljande typer av investe-
ringar:

A. ESS och MAX 1V.
B. Internationell forskningsinfrastruktur (t ex CERN, ESRF, ITER, ESO m fl).

C. Storre offentliga investeringar i regionen eller dess nirhet.

SYDSVENSK ELLER NATIONELL PLATTFORM?

En annan avgransning att ta stdllning till ar vilken geografi plattformen ska verka
utifran, vilket i sig far effekter pa vilka foretag som ska ha mojlighet att anvanda
sig av stodfunktionen. Utifran verksamhetens innehall finns inget som talar for
att det skulle vara en fordel att begransa geografin, utan tvart om eftersom mycket
av det som efterfragas dr valdigt stort och/eller komplicerat sa finns det behov av
att kunna verka i en storre geografisk region.

Men det som styr omfanget dr givetvis ocksd beroende av vilka akt6rer som
star bakom och finansierar densamma. Utifran industrins synvinkel borde det till
och med vara en fordel om funktionen har ett nationellt perspektiv. Konsortie-
byggande, erfarenhetsutbyte, motesplatser etc skulle da vara ldttare att na.

Vi foreslar darfor att efter TITA:s avslut vidareutvecklas arbetet utifran det
regionala perspektivet men att méjligheterna att utveckla samarbeten med den
nationella nivin (t ex myndigheter som Tillvixtverket och Vinnova samt bransch-
organisationer) aktivt undersoks. Hur detta steg utvecklas avgors av vilka natio-
nella intressen som finns for att starka leverantorsperspektivet i ssmband med
storre investeringar.

Plattformens verksamhetsomréden:

1. INFORMATION OCH KUNSKAPSSPRIDNING

Detta omréade ir grundpelaren i den industriella plattformen. Aktuell information ' Férenkla, fértydliga och
och kunskapsuppbyggnad om forskningsinfrastruktur, leveranser etc dren forut-  tillgéingliggdra befintlig
sdttning for att plattformen ska vara en resurs for industrin. Syftet dr att forenkla, info.

fortydliga och framfor allt tillgdngliggora befintlig information som i manga fall i

grunden ar relativt komplex. En del av detta blir t ex att bevaka upphandlingar

(offentliga och icke-offentliga) vid forskningsanldggningarna och informera

foretag om dessa.

En annan uppgift for plattformen ar att ta fram s k Technology Roadmaps for v/ Kartlégga behov av
ESS och MAX 1V kring vilka teknologiomraden som kommer att efterfragas fram-  varor och tjdnster.
6ver. Denna strukturerade information beh6ver uppdateras fortlopande och
matchas mot regionala foretags kompetensomraden. Syftet dr att samverkan och
kompetensutvecklingsprojekt kan initieras i god tid innan efterfragan uppstar.

Informationsarbetet bidrar pd ett naturligt sitt till att bygga upp kontaktnit V' "Oversétta” och for-
med savil foretag som forskningsanliggningar. Det ir 1angsiktiga relationer som medla upphandlingar frén
skapas och som ska vardas direfter. Ie..”mp.e'Sk“ fws[‘;""ff“"'

Den ILO-roll vi kunnat ta inom T16 ska utvecklas sa att industrin far en 6kad dggninger (1Lo-funktion).
mojlighet att se affarer kopplat till Internationell forskningsinfrastruktur (se B
ovan).
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Stodfunktionen ska proaktivt informera och inspirera ndringslivet via olika
typer av kanaler. Exempel pa nagra dar hemsida (www.tillvaxtmotor.se), nyhets-
brev, seminarium, studieresor och konferenser samt direkt dialog med foretagen.
T16 har gett oss erfarenheter som blir en bra bas att sta pa vid val av kanaler och
dess innehall.

Initialt foreslas funktionen fortsatta bevaka information kring ESS och MAX 1v
(punkt A) men dven inom en snar framtid fa mojlighet att vidareutveckla B och C
enligt ovan.

2. KOMPETENSUTVECKLING

Kompetensutveckling innebdr i detta sammanhang att insatser gors for att starka
och utveckla foretagens kompetens inom identifierade omraden. Omradena kan
ha bdrighet pa olika tekniker men kan dven gdlla t ex upphandlingsfragor. Gemen-
samt for insatserna dr att de har identifierats som centrala for att féretag ska 6ka
sina mojligheter att ta del av storre investeringar.

Formerna for hur olika typer av kompetensutveckling kan ldggas upp varierar.
Det kan vara alltifran punktinsatser i form av s k testbeds till storre projekt med
en metodik som liknar den som anviands inom projektet CATE (Cluster for Accele-
rator Technology). Insatserna avgransas ofta mot specifika leverantérsomraden
som identifierats via Technology Roadmaps. Mycket av tekniken till forsknings-
anldggningarna utvecklas gemensamt med forskarna och kréaver ocksa samverkan
mellan foretag med kompetenser inom olika teknikomraden. En viktig uppgift for
plattformen dr att skapa forutsattningar for den hér typen av foretagssamverkan.
En annan viktig uppgift dr ocksa att 6ka dialogen mellan universitet/hégskolor
och industrin och pd sa vis dven fa en kunskapsoverforing som bidrar till en lang-
siktig hogteknologisk utveckling i regionen.

Exempel pa teknikomraden som redan idag kan vara nédvandiga att initiera
kompetenshéjande satsningar inom dr t ex olika svetstekniker. Kompetensutveck-
ling innefattar dock inte enbart tekniska fragor utan kan dven handla om att fore-
tagen ska kunna beskriva sina fardigheter pa ett fortjanstfullt sitt i upphandlings-
processen. Kurser i hur offentliga upphandlingar fungerar kan erbjudas foretagen,
pa samma sitt som T16 genomforde under 2011 med fullbokade kurser, eller att
formedla externa radgivare.

3. SAMVERKAN

Den industriella plattformen varken kan eller bor drivas av Region Skane helt pa
egen hand. Region Skane bor dock ta en ledande roll. Det centrala dr att initiativet
syftar till att halla samman aktiviteter som mojligg6r 6kade kontakter mellan
industri och storre offentliga investeringar. Samverkan behéver ske pé flera plan
och den industriella plattformen kan bara ta en roll om den ses som en resurs av
foretagen. Utover att arbeta med information och kompetensutveckling bor platt-
formen ta en aktiv roll i att skapa moétesplatser.

Storre investeringar kraver konsortiebyggande och storre aktérer behéver
underleverantdrer for att kunna leverera med framgang. Internationella féretag
som investerar i regionen kan ha behov av underleverant6rer som pa det hir
sdttet dr latta att na. Detta kan t ex goras genom att utveckla en digital motesplats
pa hemsidan www.ti
lage att underlitt;
som byggs upp.

Plattformen har ocksa méjlighet att finna inspiration och kunskap fran hur
liknande stodfunktioner internationellt &r uppbyggda. Métesplatserna kan vara
bade fysiska och digitala och ska underldtta for féretag att finna kompletterande
kompetenser.

sa processer och moten med hjalp av den specifika kunskap
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v Proaktivt informera via
olika kanaler.

v Identifiera utvecklings-
omréden.

v Initiera/driva
utvecklingsinsatser.

v Driva samverkan mellan
plattformens aktérer/
finansidrer.

v Skapa fysiska och
digitala métesplatser for
foretag.

v Driva omvirlds-
bevakning.


http://www.tillvaxtmotor.se
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Seminarium maj 2012.
Foto: Robin Bergensten.

I sammanhanget b6r man dven komma ihag att det inte bara dr foretagen som
vill veta vad anldggningarna efterfrigar, utan anlaggningarna sjilva har ett behov
av att kdnna till vilken kapacitet och erfarenhet som finns bland foretagen.

Roller och kompetens

SAMVERKANDE ROLL

Den industriella plattformen syftar till att halla samman aktiviteter som méojliggor
6kade kontakter mellan industri och storre offentliga investeringar. Plattformen
ska vara inkluderande i sitt sdtt att arbeta och striva efter att hitta smarta arbets-
sdtt dar kompetens och finansiella resurser nyttjas pa basta satt.
Region Skdne bor ta ansvar for den industriella plattformens uppbyggnad
och drift samt de kompetenser som kan behova kopas in. De organisationer och
personer som varit aktiva i projektgruppen (T16) dr dven fortsittningsvis viktiga
parter i plattformens arbete. Kommuners niringslivsansvariga, representanter
for universitet och hogskolor m fl kommer att kunna tillféra viktig kompetens
och viktiga ndtverk. Andra centrala kompetenser f6r plattformen ar tekniskt kun-
nande, processledning, upphandlingsfragor, kommunikation etc. Behovet av olika
kompetenser varierar 6ver tid och kps in eller kopplas pa nir det uppstar behov.
Vidare dr det viktigt att samverkan dven fortsdttningsvis sker med bransch-
organisationer och andra initiativ/relevanta akt6rer, som t ex Tech Network i
Blekinge.

REGION SKANE TAR EN LEDANDE ROLL SOM SAMLAR KOMPETENS
Inledningsvis bor en processledare (100%), anlitad av Region Skane, ha ansvaret
for att bygga upp den industriella plattformen. Plattformens struktur byggs sedan
upp med ovan nimnda kompetenser och nitverk. Det finns idag intressanta
kopplingar mellan de aktiviteter Region Skane driver kring export-, produkt- och
teknikutveckling och denna plattform.

De omradena (information och kunskapsspridning, kompetensutveckling och
samverkan) som utg6r plattformens verksamhet kommer att drivas pa ett flertal
olika satt. Alltifran att etablera och underhalla informationskanaler till att initiera
och driva projekt.

® Uppbyggnad, drift, ledarskap: processledare (Region Skéne).
® Kompetens, tid och andra resurser: samverkande parter.

® Specifik kompetens, t ex kring teknik: kops in.
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Funktion/Kompetens Beskrivning Omfattning

Processledning + Bygga upp plattformen Initialt en person pé& 100 %.
« Ansvara fér "drift” och uppféljning Arbetet skeristark dialogmed
« Formell kontaktperson plattformensintressenter.

+ Dialog med féretag

+ Arrangemang och aktiviteter

« Skapa digitala och fysiska métesplatser
* ILO-ansvar

+ Omvadrldsbevakning

Kommunikation « Proaktivt informera via hemsida, nyhetsbrev,  Enperson direkt kopplad till
medieinsatser etc plattformen p& 50%
« Profilering
Teknisk kompetens - "Oversétta” upphandlingsunderlag Kompetensen képs in efter behov.

« Identifiera behov av varor och tjénster
« Identifiera utvecklingsomréden
- Stod vid tekniska diskussioner

Upphandlingskompetens + Bevaka upphandlingar Kompetensen kops in efter behov.
+ Kompetensutveckling i fragan

Teknik- och kunskapséverféring Dessainsatser gors frémst i projektform Kompetensen képs in efter behov.
eller enstakainsatseriform av t ex testbeds

Vad behéver goras direkt efter TITA?

Med detta forslag som utgangspunkt bor féljande aktiviteter ta vid direkt efter
TITA:s avslut:

1. Definiera relevanta intressenter fér plattformen i en intressentanalys.
2. Samla s k kdrnintressenter till en dialog.

3. I denna dialog gors en avstimning av inriktning, parternas intressen, roller
samt en riskanalys.

4. Ettutvecklat forslag tas fram inkl ekonomi och forslag pa aktiviteter 2013.
5. Fortsatt nationell dialog.

6. Genomfora — utveckla!

Parallellt med att vi tar oss igenom dessa steg sa ska vi 16sa fradgan hur vi pa basta
satt utvecklar vart arbete med forfragningar fran europeiska forskningsanldgg-
ningar.

Tidsplan

Punkterna 1-5 kan avverkas under hsten 2012 for att sedan ga vidare i att formera
den industriella plattformen. Upphandlingarna pa ESS kommer igang som mest
intensivt fran slutet av2013. Om vi vid den tidpunkten har funnit de langsiktiga
strukturerna for stodfunktionen sd har vi gjort en stor del for att sdkerstdlla
regionala effekter f6r industrin.

Arbetet skulle pa sikt kunna drivas utifran ett nationellt perspektiv. Férslaget
ar dock att, direkt efter TITA, fortsdtta med en regional stédfunktion for att inte
tappa fart och fértroende samt sdkerstilla regionala effekter. Parallellt fortsitter
dialogen med nationella aktrer for att méjligen pa langre sikt finna en gemensam
strategi i fragorna. Under uppbyggnadsfasen bor dven diskussionen om att even-
tuellt bredda finansieringsmodellen ta vid.
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Effekter ndrai tiden?!

Nar en stodfunktion som denna etableras bor dess positiva effekter ligga relativt
ndraitiden. Samhillseffekter kopplat till insatser for att 6ka det industriella
anvandandet av ESS och MAX 1V ligger ddremot, som en jamforelse, lingre fram.
Det skulle dock vara majligt att pa sikt utveckla stodfunktionen till att &ven bli en
industriell plattform f6r anvandare.

Eftersom det dr genom leverans av varor och tjdnster till anldggningarna som
det dr storst mojlighet for teknikoverforing och innovationer i ndringslivet dr det
viktigt att fragan far tillrickligt stort fokus. Erfarenheter fran andra omraden
visar att om leverantrerna vet vad som komma skall och kompetenshéjande
utbildningsinsatser riktas mot befintligt naringsliv kommer féretagens majlig-
heter att leverera varor och tjinster till motsvarande forskningsanlaggningar,
iforsta eller andra led, att 6ka betydligt.

Detta i sin tur medf6r ett mer konkurrenskraftigt naringsliv och méjligheter
att etablera langre virdekedjor kopplat till ESS och MAX 1V i regionen. Man bor
aven komma ihag att det inte bara dr féretagen som vill veta vad anldggningarna
efterfragar, utan anldggningarna sjilva har ett behov av att kidnna till vilken
kapacitet och erfarenhet som finns bland féretagen.

Som det dr idag har foretag i t ex Danmark och Finland, dar stodfunktioner for
leverantorer finns, en stor konkurrensfordel gentemot deras svenska motsvarig-
heter. De unika méjligheter som etableringarna av ESS och MAX 1V innebar for
industrin bor av flera skl vara en strategisk prioritering sdvil regionalt som
nationellt. Den industriella plattform skulle sdlunda dven pa sikt starka industrins
chanser att leverera varor och tjanster till annan internationell forskningsinfra-
struktur och bidra till att starka Sverige som exportland.
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Slutsatser




och andra erfarenheter landat i ett flertal spinnande slutsatser. Tidigare i

D elprojektet har via resultat fran aktiviteter, utifran dialog med foretag

rapporten har resonemang kring dessa slutsatser forts och vi véljer darfor

att endast sammanfatta slutsatserna i punktform under detta avsnitt.

Majligheter

Det finns behov av att bygga upp en funktion for att langsiktigt arbeta med att
starka naringslivets mojligheter att leverera teknik och tjanster till forsknings-
anldggningar.

Pa bade kort och ldngre sikt kan fler affdrer landa i regionen med hjdlp av
informations- och kompetenshéjande insatser bade vad giller leveranser
och t ex upphandlingsfrigor.

Det finns en stark potential att arbeta med teknik- och kunskapsoverforing
i métet mellan anldaggningarnas behov och foretagens kompetens.

Byggandet och driften av ESS och MAX IV dr en unik méjlighet att dven starka
industrins mojligheter att leverera till andra forskningsanldggningar interna-
tionellt.

Utmaningar

Fragan har hittills drivits i projektform och det dr nu viktigt att fa en langsiktig
satsning i fragan med tillhérande resurser.

Leverantorsperspektivet dr ett omrade som inte getts sd stort utrymme natio-
nellt i Sverige och det finns darfor ingen draghjilp for regionen. Det &dr viktigt
att fa lampliga geografiska avgransning i fragan framéver.

Lésningar

Utifran de erfarenheter och den kunskap som byggts upp inom TITA ta initiativ
till att bygga upp en stédfunktion/industriell plattform for leverantorer.
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2012)
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(Tyréns, 2011)
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