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Sammanfattning




vationsarena inom materialvetenskap dr bade nédviandig och 6nskvard f6r

att fa full effekt f6r naringsliv och samhaille kopplat till etableringarna av
ESS och MAX 1V. Arenan blir ett komplement till forskningsmiljon kring anldgg-
ningarna och det dr viktigt att den bade blir internationell, neutral organisatorisk
och inkluderande. Under projektets gang har ett arbete med en arena initierats,
en aktiv arbetsgrupp och styrelseordférande finns.

En 6ppen innovationsarena blir ett viktigt verktyg for att optimera en langsik-
tig etablering av affarsmojligheter och tillvaxt kring ESs och MAX 1V kopplat till
materialvetenskap.

Delprojektet har en stark koppling till strategierna ”En internationell innova-
tionsstrategi for Skdne” samt ”Fran klusterinitiativ till utvecklingen av 6ppna inn-
ovationsarenor i Skane” och dr ett sitt att implementera strategierna i verklighe-
ten. Under projektets gang har FIRS fatt information om utvecklingen och stédjer
att materialvetenskap dr ett innovationsomrade tillsammans med personlig hdlsa
och hallbara stader.

Delprojektet har dven medverkat till att lyfta materialvetenskap pa den poli-
tiska agendan i regionen samt medverkat till att materialvetenskap blivit intres-
sant for en storre del av samhillet.

D elprojektet har genom olika aktiviteter kommit fram till att en 6ppen inno-
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Bakgrund




ett av nio delprojekt inom ramen f6r ’ESS MAX 1V i regionen-TITA” som

drivits under aren 2010-2012. TITA-projektets 6vergripande syfte ar att
utifran etableringen av forskningsanldggningarna ESS och MAX 1V stdrka innova-
tionsstrukturen, tillgdngligheten och attraktiviteten i regionen. Detta for att pa
basta sdtt maximera samhaillsnyttan och ta vara pa de spin-off-effekter anldgg-
ningarna kan generera i fraga om okad tillvixt och nya arbetstillfdllen.

Genom TITA har Region Skane, Region Blekinge, samtliga skdnska kommuner
och ytterligare ett stort antal offentliga aktorer framgangsrikt lyckats enas och
kraftsamla kring dessa fragor. Det har i sig stirkt samarbetsklimatet i regionen
och banat vdg for vidare mobilisering och samverkan.

Etableringen av forskningsanldggningarna ESS och MAX 1V dr de enskilt
storsta satsningarna nagonsin pa forskningsinfrastruktur i Sverige. De kommer
med stor sannolikhet att bidra till nya forskningsgenombrott inom life science
och materialvetenskap och forvantas majliggora ett europeiskt nav for varlds-
ledande forskning inom en rad olika omraden.

P rojektet ”ESS och MAX 1V som innovationskraft for naringslivet” har varit

European Spallation Source, ESS, dr ett planerat, flervetenskapligt forsknings-
centrum baserat pa varldens mest kraftfulla neutronkilla. Dar ska forskare kunna
motas och studera en médngd olika material, allt fran plaster och proteiner till
mediciner och molekyler, i syfte att forsta hur de dr uppbyggda och hur de funge-
rar. ESS medfor helt nya forskningsmdojligheter inom bland annat material, bio-
teknik, medicin, ingenjorsvetenskap, grundlaggande fysik, energiteknik och
miljéteknik. ESS dr ett sameuropeiskt projekt med idag 17 partnerlinder. Anldgg-
ningen forvintas std klar ar 2019 och vara i full drift ar 2025.

Lds mer om ESS pd www.esss.se

MAX IV dr en synkrotronljusanldggning med varldsunik prestanda som 6ppnar
upp for nya framsteg inom materialvetenskap, biologi, medicin - for att bara
ndmna nagra forskningsfdlt. MAXLabs existerar redan och dr ett svenskt, natio-
nellt laboratorium, vilket sedan mitten av 1980-talet genererat ny kunskap inom
t ex miljovetenskap, lifescience och nanoteknologi.

Den nya anldggningen, MAX 1V, berdknas std klar ar 2015.




BAKGRUND

Var region och Sverige star infor en fantastisk méjlig-
het att bli virldsledande inom materialvetenskap nar
MAX 1V och ESS star klara 2015 respektive 2019. Om
utnyttjade pa rdtt sitt kan ESS och MAX 1V komma
att bli den kraftkalla som gor Skane till en av Europas
mest innovativa regioner.

Med denna bakgrund dr det i det ldngre tidsper-
spektivet som den verkligt stora potentialen for regi-
onen ligger, som en internationell innovationsarena
inom materialvetenskap. Detta dr en del av visionen
”Society for Science - Science for Society” som hela
TITA-projektet arbetar med och den forverkligar sig
inte av sig sjdlv, utan det krdvs att alla de olika akt6-
rerna, ndringsliv, universitet, anldggningarna samt
politiken och det offentliga, proaktivt arbetar till-
sammans for att infria denna vision.

Arbetet kring visionen ”Society for Science — Sci-
ence for Society” kommer att vara en grundldggande
faktor for att fokusera och samla allas anstrang-
ningar for att pa basta sitt ta till vara de méjligheter
ESS kommer att ge. Alla intressenters deldgarskap i
denna process kommer att vara en forutsdttning for
att ESS- (och MAX 1v-) satsningen skall ge tillvaxt-
effekter i Skane.

Det finns stora forhoppningar i regionen om att
ESS och MAX 1V ska leda till langsiktig och positiv
paverkan pa den ekonomiska tillvixten, dels direkt
genom investeringar som skapar okad sysselsdttning
ochefterfragan, delsindirekt genom spin-off-effekter,
samt ett battre innovationsklimat som ska ge 6kade
utvecklingsmojligheter for regionen?.

For att detta ska ske krivs att anldggningarnas fulla
potential tas tillvara och uppfattas positivt av narings-
livet, akademin samt det omgivande samhllet. Hand-
lingskraft, berittelser, ledare fran alla samverkande
aktorer, forskning, naringsliv och offentlig sektor
maste tidigt finnas som grund f6r de affarsmojlig-
heter, och annan utveckling, som regionen kan skapa.

Men utmaningarna dr stora, saval ur ett forsk-
nings- som ett innovationsperspektiv. Internatio-
nella erfarenheter fran motsvarande forskningsan-
laggningar, t ex ILL, (Institut Laue-Langevin), och
ESRF, (European Synchrotron Radiation Facility),

i Grenoble, visar pa vikten av att olika aktorer verkar
for att anldggningarna blir en del av samhillet och
en drivkraft for regional utveckling. Detta dr inte en
enkel fraga da sdrskilt ESs inte specifikt kan verka
for regional utveckling. ESS dr ett samarbetsprojekt
mellan intresserade linder som gemensamt bygger,
dger och driver anldggningen och dessa lander har
till stor del egna agendor. Trots detta har Sverige
genom sin dgarandel, och sitt virdskap for anldgg-
ningarna, stora méjligheter att paverka utvecklingen,
inte minst genom att visa nationellt och regionalt
ledarskap.
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Syfte
Delprojektets syfte har varit att starka innovations-
kraften i regionen genom att skapa nya och optimera
befintliga arenor/métesplatser, samt identifiera
ambassadorer/hjiltar/ledare fran offentlig sektor,
forskning och naringsliv for att uppmdrksamma
pagaende och kommande projekt/klusterinitiativ
om mdojligheterna i anldggningarna.

Delprojektet har ocksa arbetat for att géra ESS/
MAX 1V till en strategisk kraftkdlla for innovation
for hela regionen, sdrskilt naringslivet.

Mal

Leveransmal:

® Skapa en samlad bild av de behov och méjligheter
som regionala utvecklingsinitiativ och innova-
tionsstédjande aktorer ser kring ESS/MAX IV.

® Enforstudie ska goras i syfte att klarlagga for-
utsdttningar och behov av ett nytt regionalt
klusterinitiativ kring materielvetenskap.

® Tafram ett samlat beslutsunderlag for skapandet
av ett regionalt klusterinitiativ kring material-
forskning.

® Delprojektet kommer ocksa att medverka till att
minst tva antal goda exempel f6r hur man kan
arbeta for att framja ndringslivets delaktighet
iliknande satsningar tas fram.

Effektmal:

® En ny samspelsarena skapas och gors till en inte-
grerad del av det gemensamma regionala arbetet
med att stdrka innovationskraften. Denna skall
utformas sd att den kan anvdndas bade tvarsekto-
riellt och geografiskt obundet inom regionen.

Arbetssatt

Syftet med de arbetssdtt som valts i delprojektet dr
att ta fram kunskap f6r hur en klustersatsning inom
materialvetenskap ska initieras. For att uppna detta
syfte har projektet arbetat brett. Genom samverkan
med andra projekt, med forskningsanldggningarna
ESS och MAX 1V, resor till motsvarande forsknings-
anldggningar i andra delar av varlden, kartldggningar
av ndtverk, intervjuer, samt i delprojektets olika
grupper, har underlag for en langsiktig satsning for
att 6ka innovationskraften i regionen kring ESs och
MAX IV tagits fram.



Samverkan med andra projekt,
externa ochinom TITA

Samarbete med Hakan Jonsson, delprojektledare for
T14 ”Uppdatera och forankra den existerande fram-
synen”, kring en gemensam aktivitetsplan f6r T14
och T15 fran och med hosten 2011 fram till projektets
slut2012.

Méten och samtal med Nano-Connect Scandina-
via, 0MIC, (Oresund Materials Innovation Commu-
nity), LUIS, (Lunds universitets Innovationssystem),
Science Link, sammankomster med deltagare fran
olika organisationer som arbetar med fragor som ror
ESS och MAX 1V, speciellt fragor relaterade till inno-
vation och hur kan innovationskraften starkas om
vi samarbetar. Delprojektet har ocksd haft ett stort
antal informella samtal med nationella och interna-
tionella aktorer. Detta har gett oss en valdigt god bild
och uppfattning av vad som krévs av oss i det fort-
satta arbetet.

Samarbete kring innovationsluncher med
Susanne Mattsson, delprojektledare for T11 ”Mot-
tagarorganisation Syd” och T12, ”Marknadsforing —
sydsvenska varldsanldggningar” Detta har varit
sammankomster med deltagare fran olika organisa-
tioner som arbetar med frdgor som rér ESS och MAX
1V, vi har lart kdnna varandra vilket skapat tillit och
forstaelse 6ver organisationsgranserna.

Oxford research tog fram rapporten ”Industrins
framtida koppling till ESS och MAX 1V” for TA3,
”Forstudie kring kompetensforsorjning”, T16, ”ESS
och MAX 1V som tillvaixtmotor for det regionala och
lokala ndringslivet” och T15.

Diskussioner med TA1, ”Samhillsplanering och
transportinfrastruktur”, kring hur vi ser pd att en
innovationsmiljo byggs upp.

Samverkan med anléggningarna

Samarbete med ESS och MAX 1V infor framsynsgillet
”Hur skapar man en innovativ forskningsmiljé”. ESS
och MAX 1V har representanter i de arbetsgrupper
delprojektet har samlat, bade under projekttiden,
men dnnu viktigare i dess fortsattning.

Kontinuerliga diskussioner med samtliga inblan-
dade, dessa diskussioner har lett till att inblandade
pd eget initiativ fortsdtter arbetet pa olika sitt, en

framgdng for delprojektet som vi inte kunnat forutse.

BAKGRUND

Resor

Tva resor har genomforts under projektet, dels till
Grenoble med bes6k pd ESRF och ILL, dels tillUusa
med besok pa Oak Ridge samt ett life science kluster
i Boston. Dessa resor genomfordes for att se och
intervjua kunniga personer pa plats om hur koppling
ndringsliv-anldggningar sker pa dessa platser.
Resorna har visat sig vara oumbdrliga, da anldgg-
ningarnas officiella berittelser sillan visat sig vara
6verensstimmande med den upplevelse forskare har
paplatsen. Genom resorna har delprojektet kunnat
gora viktiga ’reality checks” och dn béttre kunnat
forankra sitt arbete i den reella verkligheten.

Kartldggningar

Kartldggningar av ndtverk och foretag inom material-
vetenskap gjordes for att fa underlag till ett eventu-
ellt kluster inom materialvetenskap. Vi ville se om
den kritiska massan av foretag var tillracklig eller
inte, samt hur diversifierad branschen dr. Under
kartlaggningar ingar dven intervjuer med hur ung-
domar ser pa naturvetenskap, strategi och teknik.

Intervjuer

Intervjuer med de olika kluster/klustersatsningar
som finns i Skane har gjorts, samt intervjuer med
Nidringsdepartement, Vetenskapsradet, Teknopool,
Medicon Village, Lunds universitet, Malmo hogskola,
ESS, MAX Lab m fl. Dessa intervjuer har legat till
grund for forslaget om en 6ppen innovationsarena
inom materialvetenskap.

Projektméten

Ett antal projektméten har arrangerats under pro-
jekttiden, fraimst i borjan av projektet, efter hosten
2011 skedde aktiviteterna i samarbete med T14
sasom ndmnts ovan.

Arbetsgrupp

Inom delprojektet insag man tidigt vikten av att

fa med kompetens inom materialvetenskap fran
ndringsliv, universitet, politik samt fran nationell
niva. En grupp med deltagare med denna kompetens
bildades och det dr framst i denna grupp som analyser
och diskussioner lett fram till hur synen pa en 6ppen
innovationsarena inom materialvetenskap skulle
kunna se ut och initieras skett.
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Aktiviteter




under delprojektets gang, utférligare beskriv-

ningar kommer under resultat. Inom delpro-
jekt T15 har en mangd intervjuer genomforts dels
med de existerande innovationsarenorna, (Mobile
Heights, Livsmedelsakademin, Sustainable Business
Hub, Packbridge, Media Evolution samt Training
Region), dels med Vetenskapsradet, Ndringsdepart-
mentet, anldggningarna, ndringslivsrepresentanter,
Lunds universitet, OMIC, Nano-Connect Scandinavia,
Chalmers och Malmo hdgskola med syftet att fa fram
underlag for inrdttandet av en klustersatsning inom
materialvetenskap.

N edan presenteras olika aktiviteter som skett

Kartléiggning av nétverk
och foretag

Skane har genom etableringen av ESS och MAX 1V
helt unika regionala utvecklingsforutsdttningar. Rétt
utnyttjade kan ESS och MAX 1V bli den kraftkalla
som gor Skane till en av Europas mest innovativa
regioner. Formagan att tillvarata innovationsforut-
sdttningar och férmagan att placera anldggningarna
i marknaden dr helt avgorande for méjligheterna att
skapa tillvaxt. Mot denna bakgrund gjorde delprojek-
tet en kartlaggning av de olika ndtverk som finns
inom materialvetenskap, samt paborjade en sam-
manstdllning av de olika foretag som kan komma att
vara intresserade av ESS/MAX 1V i framtiden —
denna sammanstiallning dr inte regional utan tacker
delar av resten av Skandinavien.

Fram till nu har ungefér 100 foretag i Sverige,
Danmark och Finland med inriktning pa material,
tillverkning, anvandning samt forskning, kartlagtszo.

Som utgangspunkt anvindes en en rapport fran
VINNOVA1L Sgkningen har sedan utvidgats till
svenska patentverkets databas samt i nanomapper
i USA med s6kord sdsom material, nano, surfaces,
LED och coating. MAX IV och ESS kommer att
anvandas av forskare och féretag fran manga olika
discipliner sa sokningen bor vara bred med flera s6k-
ord. Aven en databas 6ver féretag med anknytning
till nanoteknik som Nano-Connect Scandinavia
sammanstdllt har anvénts.

Eninsikt fran kartldggningen dr att det inte finns
en kritisk massa av féretag inom materialvetenskap
i ndiromradet samt att det dr ett diversifierat omrade,
alltsa inte en bransch.

For att ldsa mer se rapporten ”T15: Kartliggning
av foretag och natverk”.

Snapshots of Science?

Den 1 december var det vernissage pd ATT:Studio i
Malmo av utstillningen Snapshots of Science med
regionstyrelsens ordférande Pia Kinhult som inled-
ningstalare. Utstdllningen var en aktivitet inom
projekten T14 och T15 och ett samarbete mellan
Naringsliv Skdne och Master of Applied Cultural
Analysis, MACA-programmet, vid Lunds universitet.
Till grund for utstdllningen 1ag rapporten ”Snapshots
of Science” som dr utférd av studenterna Raakesha
Francis och Karen Yip. Koordinator f6r projektet var
Jacob Stenberg. Raakesha och Karen har undersokt
ungdomars uppfattning om vetenskap och teknik for
att hitta nya sdtt att intressera ungdomar for ESS och
MAX IV. De anvénde sig av kulturanalys, intervjuer
och fotografi som utgangspunkt ddar ungdomarna fatt
berdtta och gestalta vetenskapen i deras vardag. Det
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ARBETSSATT

dr viktigt att tanka pa att det dr de som dr unga idag
som kommer att leva och arbeta vid anldggningarna.
Utstdllningen Snapshots of Science, som stdlldes ut
pa ATT:Studio, i Regionhuset pa Dockplatsen samt pa
Medicon Village, samt rapporten visar att intresset
for naturvetenskap och teknik inte dr sd stort, nagot
som dr en utmaning i framtiden da andra studier
(Anders Axelsson, Naringsliv Skane ”Utbildnings-
och arbetsmarknadsprognos — med sikte pa 2020)
visar pa att det kommer att vara brist pa ingenjorer
och naturvetare i framtiden om trenden haller i sig.
Utstdllningen har fungerat som 6gondppnare f6r hur
barn och ungdomar ser pa teknik och naturvetenskap
hos beslutsfattare i kommuner och pa regionen.

Intervjuer

Efter ett forsta samtal med olika vD:ar f6r de kluster-
satsningar som finns i regionen dr en insikt att det
finns foretag som bade vill anvinda ESS och MAX 1V
iframtiden samt foretag som vill vara med i uppbygg-
nadsfasen men inte funderat pa om de kan anvinda
anldggningarna. Det finns ocksa ett segment som
inte tror att de kommer att ha nagot att gora med ESS
och MAX 1V savida inte anldggningarna aktivt gor
”reklam” f6r sig, dven om ett behov kan ses. Endast
ett kluster sag potentialen med forskning for sina
foretag och ville starta direkt, de andra hade en lite
mer restriktiv instillning.

Ett fatal stora internationella féretag anvander
redan tekniken som kommer att erbjudas pa MAX 1V
och ESS, men erfarenheter man har med liknande
anldggningar i Grenoble pekar pa att anliggningarna
i sig bor tillhandahalla hjdlp med experiment samt
analys av resultaten for de féretag som har behov
att experiment i sitt utvecklingsarbete men inte har
resurserna.

Efter en andra omgang intervjuer med kluster-
vD:ar var resultatet annorlunda. Generellt har de
nu en mycket positiv instédllning, som i viss man kan
kopplas till att de haft mer tid att tinka samt att de
har 6kad kunskap om MAX 1V och ESS. De visar stort
intresse pa bade systemniva och projektniva. Intresse
finns redan nu att starta projekt, exempel pa saidana
projekt dr utveckling av bredband, ny mobilteknik,
kunskapséverforing, ny teknik inom cleantech och
glddje med maltiden i centrum. Lund NE, dvs. nord-
ostra delen av Lund, skulle kunna bli ett stort ”labo-
ratorium” ddr nya idéer testas.

Resor

Inom projektet har resor till anldggningar liknande
MAX IV och ESS, (ESRF, ILL och Oak Ridge), gjorts
for att se hur de arbetar med ndringslivet och hur de
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ser pa var idé om att skapa och driva en 6ppen inno-
vationsarena inom materialvetenskap.

GRENOBLE: BESOK PA MINATEC, ILL OCH ESRF
MED PROJEKTET NANO-CONNECT SCANDINAVIA

Projektledaren for T15, tillsammans med deltagare
fran Nano-Connect Scandinavia, LU, ndringsliv samt
OMIC, besokte Minatec som dr ettinnovationscampus
inom micro- och nanoteknologi i Grenoble. Minatec
startade 2002 och har partner inom undervisning,
forskning samt industri och dr en regional samt
nationell satsning.

Minatec har en budget pa 350 miljoner euro per
ar, 6ver 4 000 personer arbetar inom foretag, under-
visning och forskning under Minatec.

Dagen efter besokte vi ESRF som dr en synkro-
tronljus kélla samt 1LL, (Institute Laue Langvin),
som dr en neutronkalla. ILL dr idag den kraftfullaste
neutronkallan i Europa.

ESRF och ILL komplementerar varandra pa
samma sdtt som MAX IV och ESS kommer att kom-
plementera varandra. Fran att i stort sett bara ha
akademiska anvdndare forsoker anldggningarna
nu att fa mer industriella anvindare.

Numera tillhandahaller man genomférande av
experiment och analys av resultat for féretag och
forskare, det gar dven studera experiment genom
remote access.

OAK RIDGE SAMT BOSTON MED PROJEKTET OMIC

I Boston finns ett mycket lyckosamt och livaktigt
kluster inom life science. Det som gjort dem lycko-
Samma dr:

® Utbildad och kunnig arbetskraft

e Vilrenommerade universitet, institutioner
samt sjukhus

o Vil fungerande infrastruktur

® Nirheten till andra foretag (for féretagen)
® jobbsikerhet

® Supporterande miljo

® Formaner for foretag att flytta dit (t ex skatteldtt-
nader om de skapar ett visst antal jobbtillféllen)

® Politisk koordination och support
Vad har gjort Oak Ridge National Laboratory lycko-
samt?

e Utbildad och kunnig arbetskraft (t ex flyttade
Volkswagen till Tennessee pga ORNL).

e Vil fungerande infrastruktur.



® Nirheten till anldggningen dr viktig for foretag,
ORNL dr en nationell anldggning och ska behandla
allalika - men foretag som ligger ndra har énda en
viss fordel.

® Politisk koordination och support.

® Samarbete med universitetet.

Vad har viiregionen av detta?
® Utbildad och kunnig arbetskraft.
e Vil fungerande infrastruktur.

® Universiteten — starka forskningsomraden ar:
material science (nano science), livsmedelsteknik,
life science, informationsteknologi.

® Foretag - starka omraden: mobil kommunikation,
forpackningsindustri, livsmedel.

Framsynsgillen

T15 har samarbetat med T14 i s k framsynsgillen om
visionen ”Society for Science — Science for Society”,
dessa har haft féljande teman:

® Attbygga fran grunden: Liberia — hur man
bygger en stat.

® Workshop om arkitektur, kreativitet och
kunskapséverforing.

® Hur skapas en dynamisk och innovativ forsk-
ningsmilj6?

Framsynsgillets barande idé dr att med hjalp av inspi-
rerande berittelser skapa bilder av framtiden och
mojliga vagar for att na dit. Varje gille bestar aven
inledande berittelse om en verklig hdndelse, som
inte behover ha nagon omedelbar koppling till vare
sig ESS, MAX IV eller till Skane. Det viktiga dr att fa
mojlighet att reflektera 6ver monster och val i situa-
tioner som skapat genomgripande férandringar. Ofta
ar det de oforutsedda forandringarna som dr viktigast
for att kunna se och ta tillvara nya méjligheter.

Workshop om arkitektur, kreativitet och
kunskapséverféring pé Lovisiana

Den 30 september akte projektgruppen till Louisiana
i Humlebaek for att studera och diskutera hur arki-
tektur kan paverka kunskapsoverforing och kan man
planera kreativitet och i sa fall - vilken roll spelar
arkitekturen? Efter en guidad rundvandring pa
utstdllningen diskuterades de tankar som vackts
under rundvandringen.

Synen pa omvdrlden forandras standigt. Det pekar
pabehovet av att skapa de fysiska férutsdttningarna
for att klara férandrade forutsdttningar i omvérlden.
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En av idéerna med dagen var att studera hur arki-
tekturen kan frimja arbetet med en 6ppen innova-
tionsarena, hur ska floden av kunskap latt formedlas
vidare da den uppnatts.

Att bygga frén grunden:
"Liberia - hur man bygger en stat”
Den 6 december 2011 holls ett framsynsgille i Hassle-
holm, pa Kulturhuset. Berdttare var Magnus Jorgel,
som berdttade om sitt arbete som radgivare till Libe-
rias president under arbetet med att bygga upp landet
efter enlingre period med inbordeskrig. Flera lar-
domar frin berdttelsen kan anvandasiett TITA sam-
manhang, bl a att skapa nya och breda allianser, nagot
projektet aktivtarbetat mediTIs.

Under detta tema framkom f6ljande forslag:

® Skapa neutrala attraktiva motesplatser.

® Integreraindustriniutvecklingsarbetet. De maste
kdnna att de verkligen dr med och paverkar.

® Skapa tydligare vagar for universitetet att na ut till
foretag och vice versa. Skapa personliga relationer.

Hur skapas en dynamisk och innovativ
forskningsmilje?
Den 13 januari 2012 holls gille pa temat dynamiska
forskningsmiljoer pa Ess kontor i Lund. Syftet med
eftermiddagen var att lyfta fragor kring hur olika
aktorer gemensamt kan bidra till skapandet aven
dynamisk forskningsmiljo kring ESS och MAX 1V.
Ledande forskare med olika infallsvinklar — Colin
Carlile, direktor ESS AB, Lars Samuelson, professor
nanoteknologi och Jens S6rvik, chefskonsult Rambéll
— delade med sig av sina erfarenheter f6ljt av gemen-
sam diskussion om vad verksamheter som akademi,
ndringsliv, region och kommuner kan bidra med.
Colin Carlile betonade att det dr gigantiska for-
vantningar som byggs upp infér MAX 1V och ESS,
och fran andra anldggningar har man funnit att en
betydande del av investeringarna stannar i regionen.
Lars Samuelson utgick fran sina egna erfarenheter
av att skapa en dynamisk och innovativ forsknings-
miljo. Han lyfte fram f6ljande punkter:

® Skapa en succéhistoria.
e Lyft omradetistdllet f6r dig sjdlv.

® Sittsamman grupper — gdrna fran olika
discipliner (men alla ska ha spetskompetens).

® Motesplatser och floden.
® Ledning som dr tillgdnglig.

® Systemoptimering.
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® Koppling till tillimpningar.
® Delaktighet och engagemang.

e Tydliggér maldefinition, fragor, projekt och
resultat.

® Personer och rekrytering — identifiera talanger,
anlita seniora forskare.

® Resurser behovs under lang tid. Tank pa att
“skordetiden” kan ligga 20-30 ar i framtiden sa
hjdlp yngre forskare att fa definierade projekt.

® “Have fun.”

Jens Sorvik gjorde en genomgang av vad forskningen
identifierat som kdnnetecknande produktiva, dyna-
miska och kreativa forskningsmiljéer. Gemensamt
for produktiva milj6er var:

e Vilutbildade forskare.
® Duktiga studenter.

® Fokus pa forskning.

e Stod till forskning.

® Ledarskap med forskningsexpertis och formaga
att initiera adekvata organisationer och anvén-
dande av paverkande deltagande management
metoder. Decentraliserad organisation.

® Positiv gruppmiljo och tydlig kultur.

® Frekvent kommunikation.

o Tillrdcklig storlek, dlder och blandning pa grupp.
® Korrekta bel6ningar.

Jens gick sedan vidare med faktorer som mojliggor
genombrott. Dit hor ledare, som integrerar veten-
skaplig mangfald och kan forsta i vilken riktning pro-
jektet ror sig. De behover rekrytera forskare globalt,
med djup och bredd, skapa grupper med lagom stor
vetenskaplig mangfald, och fd interaktion med fors-
kare fran andra fdlt. Organisationen skall vara flexibel
och med autonomi. Vidare kravs stabil forsknings-
finansiering, faciliterande méjliggorande ledarskap
och forskningsprogram, men med fria uppgifter
inom dessa. Jens avslutade presentationen med
reflektionen att syftet med vetenskap har férandrats.
Fore andra vdrldskriget var det “science for warfare”,
vilket ersattes av "science for welfare”. Sedan 1990-
talet har industrin involverats, med ett 6kat samspel
forskning-ndringsliv.

De gemensamma aktiviteterna har lockat fler
intresserade dn vanliga arbetsgruppsméten som T15
arrangerade och finns utforligt dokumenterade i
T14:s rapport “Att uppdatera och forankra den exis-
terande framsynen”. Under resultat foljer utforligare
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beskrivning av de gemensamma aktiviteterna hos
T14 och TI5.

Industrins framtida koppling till Ess
ochMax1v3

Tillsammans med T16 och TA3 har T15 och konsult-
firman Oxford research, tagit fram en rapport
”Industrins framtida kopplingar till ESS och MAX 1V
- Exempel pd internationella och regionala initiativ”.
Sammanfattning av rapporten:

VINNOVA understryker i sitt underlag till forsk-
nings- och innovationspropositionen att allt fler
lander investerar strategiskt i forsknings- och
innovationskapacitet i syfte att attrahera och
exploatera viktiga delar av globala virdekedjor.
Detta innebdr 6kade mojligheter till internationellt
samarbete, men ocksd att den nationella och regio-
nala politiken blir mer konkurrensutsatt (Vinnova,
2011:5). Ett par viktiga reflektioner kan i detta
sammanhang goras utifran etableringen av ESS och
MAX 1V i Lund och de slutsatser som dras i denna
rapport. En forsta utgangspunkt dr att byggnation,
drift och framtida anvindande av MAX 1V, och
framforallt ESS, kommer att ske i en hogst inter-
nationell konkurrenssituation. Skane och 6vriga
Sverige konkurrerar med utlindska foretag kring
leverans av varor och tjanster till anldggningarna,
om arbetstillfdllen samt tillgang till anldggning-
arna for svenska foretag och forskargrupper.
Samtidigt konkurrerar anldggningarna sjdlva del-
vis med motsvarande anldggningar internationellt
itermer av vetenskapliga genombrott och teknisk
kapacitet, och till viss mdn om industriella anvin-
dare.

Studien har valt att ta savdl ett leverant6rs- som
anvandarperspektiv i fragan om kopplingen mellan
industrin och ESS/MAX 1V. Detta val grundar sig pa
insikten att det enbart genom leverans till, eller
anvindning av, ESS och MAX IV som nagon form
av direkt teknisk spridning mellan den regionala
industrin och anldggningarna kan ske. Studien
pekar pa att ett ndarmare samarbete och koordine-
ring mellan regionala initiativ och nationella aktd-
rer som VINNOVA, Tillvdxtverket och VR dr hogst
valkommet. Inom ramen f6r studien har dven stor
uppmarksamhet dgnats at den framtida industri-
ellaanvdndningen av ESS och MAX IV.

Synkrotron- och spallationsanldggningar ar i
forsta hand anvandaranldggningar for vetenskaps-
samhillet. Kombinerat med ett starkt historiskt
fokus pa grundforskning har detta praglat kulturen
vid anldggningarna pa ett for féretagen ofordelak-
tigt sitt.



+ Forskningsomradena dr ytterst komplexa och
foretagen kdnner till fa konkreta tillimpningar
av forskningen.

+ Foretag har generellt begrinsade erfarenheter
av att arbeta tillsammans med den hidr typen av
forskningsanlaggningar, vilket kan leda till en
kulturkrock i termer av problemformulering
och analys av experiment.

+ Detir kostsamt for foretag att bade anvinda
synkrotron- och spallationsanldggningar samt
hélla sig med nédvindig kompetens in-house
for genomforande och tolkning av experiment.

Nedanstdende centrala punkter utgér kirnan i de
resonemang som fors i rapporten och ligger till
grund for synen pa forutsdttningarna att bygga upp
starka kopplingar mellan industrin, akademin och
ESS/MAX IV:

+ Tillricklig finansiering dr grundlidggande. I
stort handlar det om att garantera att anlagg-
ningen har resurser 6ronmarkta for fornyelse,
som inte dts upp av daglig drift.

+ Mandat att arbeta for industriell anvindning.
Helt klart dr att utifran anldggningarnas huvud-
sakliga syfte — att utveckla och tillhandahalla
forskningsinfrastruktur f6r forskarsamhillet —
dar detta inte en lika central fraga som for den
regionala och nationella politiska nivan.

+  Avsaknad av starka forskningsinstitut i
Sydsverige.

Av de kontextuella forutsittningar som omger
etableringen av ESS och MAX 1V dras f6ljande
generella slutsatser:

Vikten av stodfunktioner — det gar inte att nog
understryka vikten av stédfunktioner saval for
leverans till, som anvdndning av, ESS och MAX IV.
De offentligt finansierade stodfunktionerna bor
involveras i befintliga organisationsstrukturer
snarare dn att genomforas i projektform. I detta
arbete bor det utvarderas huruvida en samord-
nande funktion méjligtvis behover byggas upp med
uppgift att aktivt arbeta gentemot industrin samt
kan hinvisa foretag till relevanta stodfunktioner
vid anldggningarna, universitet eller privata tjans-
teforetag. Det bor ocksa podngteras att akade-
miska anvdndare inte alltid har de n6dvandiga
kunskaperna for att genomfora experiment vid
anldggningarna utan ocksa dr i behov av stédfunk-
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tioner. Ett sadant initiativ bor sjdlvklart samordnas
med det 6vergripande arbetet med innovations-
omradet materielvetenskap och det lingre per-
spektivet f6r samhillsnytta och nédringslivets krav
maste betonas.

Det dr nodvandigt att de relevanta aktorerna,
bade pa regional och nationell nivd, enas om en
langsiktig handlingsplan med fokus pa konkreta
insatser for att stirka kopplingen mellan forsk-
ningsanldggningarna och industrin.

Nedan presenteras slutsatser fran rapporten
uppdelat efter ett antal tematiska omraden.

+  Politiska forutsdttningar paverkar industriellt
anvandande av ESS och MAX 1V — det dr véldigt
viktigt att vara varse om att det finns en rad
strukturella forutsittningar som ar helt
avgorande for graden av industriell anvindning
avESS och MAX 1V.

« Vikten av konkurrenskraftiga service-
funktioner.

- Stodfunktioner i kommersialiseringsfasen.

- Vikten av tydligt definierade roller — det ar
varken privata foretag, universitetet, innova-
tionsstédjande verksamheter, offentliga myn-
digheter eller ESS och MAX 1V sjidlva som
ensamt skall axla rollen som lank mellan forsk-
ningsanldggningarna och industrin. Samtliga
aktorer ingar i ett system med angrdnsande
funktioner som, optimalt uppbyggt, gemensamt
skapar starka lankar mellan industrin och ESS
och MAX IV.

Conversations

I bérjan av juni holls ”Conversations” ledda av New
Club of Paris. Diskussioner kring Skanes framtid i ett
2030 perspektiv fokuserat till omradena innova-
tionsmiljoer, inkludering, vetenskap och teknik dr
vacker, den attraktiva platsen, forflyttning fran
kunskapsekonomi till innovationsekonomi — vad ar
nationellt intellektuellt kapital samt ledarskap ar
exempel pa omrade som diskuterades. Varje diskus-
sionsomrade foregicks av en kort, gdrna provokativ
presentation.

Som avslutning pa projektet genomfors i oktober
2012 en framtidskonferens tillsammans med T14 dar
metoder for att arbeta med framtidsplanering och
oka innovationskapaciteten kommer att diskuteras
med nationella och internationella aktorer.
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Kluster vs Oppen innovationsarena

Ett av projektets viktigaste resultat, efter en mangd intervjuer samt studier, dr
att en klustersatsning inom materialvetenskap dr for sndv och att en 6ppen inno-
vationsarena dr det basta initiativet for att skapa en sa 6ppen arena som majligt.
En 6ppen innovationsarena dr ett begrepp for tvarvetenskapliga korskopplingar
mellan olika discipliner, sektorer och branscher och ddr innovationsprocessen

dricentrum.
Fig. Oppen innovationsarena Fig. Oppen innovationsplattform
Universitet Néringsliv ﬂ

Oppen innovationsarena Oppen innovationsplattform

Offentlig
sektor



RESULTAT

Att sdtta materialvetenskap som ett innovations-
omrdde (tillsammans med personlig hilsa och smarta
héllbara stdder) sdgs ocksa med mycket positiva 6gon
vid samtalen ordnade av projektet tillsammans med
New Club of Paris i Skanor dir Carol Lin, forskare
fran Taiwan, tydligt pdpekade detta.*

Utgangspunkten for intervjurundan var att inritta
ett klusterinitiativ med inriktning pa material-
vetenskap. Inom klusterforskningen brukar man
lyfta fram att det dr geografiskt avgransade
omraden, med en kritisk massa av akt6rer inom
ett besldktat ekonomiskt omrade.

Michael Porter (1990, 1998) som dr den som
populariserat begreppet kluster har definierat det
som ”a geographically proximate group of inter-
connected companies and associated institutions
in a particular field, linked by commonalities and
complementarities. The geographic scope of clus-
ters ranges from a region, a state, or even a single
city to span nearby or neighbouring countries
(e.g., southern Germany and German speaking
Switzerland). The geographic scope of a cluster
relates to the distance over which informational,
transactional, incentive, and other efficiencies
occur”.

Eftersom materialvetenskap/materialforskning
stracker sig 6ver flera branscher t ex skogsindustri,
stalindustri, life science, nanoteknologi m m och en
kritisk massa av dessa branscher inte existerar i regi-
onen just nu ses en satsning pa ett klusterinitiativ
som allt for sndvt. Pa danska sdger man ”harde, blode
og biologiske materialer” nagot som kanske bittre
beskriver vad som menas med materialvetenskap.

Istdllet for ett klusterinitiativ i materialvetenskap
visar analyserna i projektet att det ar mer lampligt
att skapa en 6ppen innovationsarena inom material-
vetenskap. Denna behovs och dr 6nskad av flera
aktorer for att hitta nya vita falts, (outforskade falt
mellan olika branscher), inom materialvetenskap
dér affdrer kan ske, for att starka innovationsmiljon
kring ESS och MAX 1V, 6ka den internationella
konkurrenskraften f6r niringslivet samt inte minst
attrahera kompetent arbetskraft — nagot somisin
tur kan attrahera foretag.

Sammanhanget mellan den 6ppna innovations-
arenan, de 6ppna innovationsplattformar som kan
uppsta efterhand och innovationsomradet kan enk-
last beskrivas sa hir: En 6ppen innovationsarena tar
ett steg vidare fran stuprors- och sektorstinkandet
som traditionella kluster dr baserade pa. En 6ppen
innovationsarena bjuder in aktérer med olik bak-
grund och kunskap fran olika omraden, olika bran-
scher och sektorer. Detta dr ett steg som de skanska
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klustersatsningarna nyligen tagit och som beskrivs i
rapporten ”Fran klusterinitiativ till utvecklingen av
Oppna innovationsarenor i Skane”. 6:7

I en 6ppen innovationsplattform samarbetar olika
arenor for att 16sa ett specifikt samhillsproblem, ett
fint exempel ar ZIRRO ddr SLI, Teknopol, Mobile
Heights, Future Position X, Printed Elecytonics
Arean och Hilsans nya verktyg samarbetar med
visionen att ingen ska lida av diabetes i framtiden.
For att forverkliga denna vision krédvs innovativa
16sningar som i slutdnden ger tillvaxt. Ett annat
exempel dr projektet ”1CT-baserad belysning for
battre hdlsa och livskvalitet” som delprojektet dr del
av tillsammans med ndringsliv och akademi. I detta
projekt kommer materialvetenskap in mycket centralt
for nya belysningslosningar. Innovationsomradet
materialvetenskap kommer att vara nédra knutet till
bade personlig hdlsa och héllbara stader och pa sa
sdtt vara ett hjdlpmedel i att 16sa framtida samhille-
liga problem.

Vad ir 6ppen innovation? %82
Innovationer definieras oftast som nyheter av ekono-
misk betydelse inom den vetenskapliga litteraturen.
Innovationer dr alltsa nya 16sningar, processer eller
produkter, exempelvis tekniska eller organisatoriska,
med nagon form av kommersiellt virde, detta virde
behover inte i forsta hand raknas hem i monetdra
termer, samhallsinnovationer kan ge bittre livsmiljo,
och forst darefter raknas hem med vanliga marknads-
ekonomiska faktorer. Det dr viktigt att skilja mellan
innovationer och uppfinningar, ddr det senare inte
nddvandigtvis kommer till anvindning. En innovation
behover inte vara resultat av en uppfinning, och en
uppfinning leder inte alltid till en innovation. Manga
innovationer dr inkrementella (stegvisa) forbdttringar
av nagot som redan existerar. Dessutom dr det manga
ganger forst langt efter att ett tekniskt eller organisa-
toriskt genombrott gjorts, som det visar sig vara en
innovation. Pa senare ar har samarbetsformer mellan
foretag och forskningsorganisationer férandrats och
tilltagit. Det finns en 6kande tilltro till att koncentrera
sig pa kirnkompetenser, men att man samtidigt har
ett stort behov av samarbeten for att fa tillgang till
nodvindiga och kompletterande kompetenser. Inom
manga segment av affdrsvérlden dr det inte mojligt att
ha alla de basta talangerna och kompetenserna internt
isin organisation, utan man knyter i stdllet till sig
detta externt. Denna strategi bendmns ibland Open
Innovation, vilket dr ett koncept som myntats av
Henry Chesbrough.

Grundtanken bakom Open Innovation dr attien
varld av vitt spridd och distribuerad kunskap sa
kan foretag inte enbart forlita sig pa sin egen forsk-
nings- och utvecklingsavdelning, utan kan behéva
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kopa eller licensiera processer eller uppfinningar
(patent) fran andra foretag (eller fran forsknings-
institutioner). Dessutom kan interna uppfinningar
och idéer som inte anvinds i foretagets affarsmo-
dell tas vidare fér kommersialisering utanfor fore-
taget, t ex genom licensiering, spin-off eller joint
ventures — dvs genom samverkan med andra f6re-
tag. Vilken extern kunskap man ska ta in och vilken
intern kunskap man ska férsoka nyttiggéra utanfor
bor man bestimma utifran ett féretags affars-
modell och olika akt6rer kan bidra med olika delar
och vdrden i skilda konstellationer och former i
kedjan mellan en idé och dess slutliga anvindare.

Det dr ocksa majligt att se pa 6ppna innovatio-
ner utifrdn ett mer organisatoriskt perspektiv,
vilket lagger vikt vid hur féretag och andra organi-
sationer 6ppnar upp sig for ett mer kontinuerligt
in- och utflode av kunskap genom mer utbredda
samarbeten mellan foretag och t ex med deras
leverantdrer, men dven med deras konkurrenter
eller universitet och forskningsinstitut. Mer aktiv
involvering av konsumenterna lyfts ocksa fram f6r
att finga konsumenternas behov och forsta vad de
ar beredda betala f6r en ny produkt eller tjdnst.
Oppen innovation handlar hir inte om att silja
och képa kunskap utan hdnvisar snarare till ett f6r-
hallningssitt till samarbete.

Foretag som kommer fran universitetskunskap
blir sdllan stora tillvixtf6retag i sig sjilva. Men om
ett nytdnkande sker vid etableringen av ESS och
MAX Lab ddr innovationstdnkandet finns med fran
borjan kan 16sningar gjorda bade i konstruktions-
fas och sedan i driftsfas komma till nyttaiandra
sammanhang, nya bolag bildas och intressant
kunskap tas tillvara. Detta tdinkande har ESS,
ndgot som inte var vanligt férr vid start av stora
forskningsinfrastrukturer.

Ljus

En rapport om ljus har ocksa sammanstillts som
en ”inspirationskdlla” for vidare samtal. Ljus dr ett
viktigt och konkret omrade som kan synliggéra
mojligheter for samarbet.

Detta PM dr ett forsok att visa att det finns en
samlande idé f6r aktiviteter mellan olika aktorer pa
den arena som delprojektet undersiéker. Det har visat
sig att det ofta &r moten mellan akt6rer med olika
bakgrund som skapar innovation.

Ljus dr viktigt inom flera olika discipliner, fran
sjukvard, fysik, materialvetenskap till kultur.

Hur ljus samspelar med material runtomkring oss
paverkar hur vi upplever omvirlden, dvs ljus och
material dr en viktig kombination.

Inom Lunds universitet finns initiativ att starta ett
flervetenskapligt ljuscentra med flera discipliner
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Utdrag ur rapporten "Ljus som en samlande idé” 12

Hur kan vi dé f& samarbete kring ljus mellan olika aktsrer?
Nedan féljer en skiss 6ver hur diskussioner och samarbeten kan formas.

Egna intressen, t ex minska energiférbrukning
% Nya produkter
Nya tjénster

Egna intressen, t ex minska energiférbrukning
Vérd

Det offentliga Sékrare miljé med bra belysning
Sporthallar

Kultur - "Ljuset frén Lund”
Energiférbrukning, t ex LED och solceller
% Forskningscentra
MAX IV - "Ljuset frén Lund”

sasom fysik, teknik, vixtbiologi, estetik, medicin, psykologi samt miljopsykologi

och arkitektur med syfte att fa igang en diskussion om vad som &r bra ljus och vad

ska vi satsa paiframtiden. T15 har deltagit aktivt i detta forum samt dven varit

delaktigt i en ans6kan som skickats till VINNOVA inom utmaningsdriven innova-

tion, projekttiteln dr “ICT-baserad belysning for bdttre halsa och livskvalitet”.
For att ldsa mer se ”Ljus som en samlande idé”.12

6ppen innovationsarena inom materialvetenskap

Under delprojektets tid har en internationell innovationsstrategi for Skane 13
tagits fram av FIRS (Forsknings och Innovations Ridet i Skane).
Innovationsstrategins mal dr att méjliggéra ett innovativt forhallningssitt som
tillvaratar och utvecklar innovationskraften hos alla i Skane.
Sex 6vergripande delstrategier har identifierats for att stirka den skanska
innovationskraften.
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Det finns flera omréden dér
en diskussion mellan olika
parter kan vara fruktbar,
frén energiférbrukning till
nya innovativa produkter
som efterscks av det offent-
liga for sdkrare miljs.

FN har satt upp 15 Global
Challenges fér ménsklig-
heten och de uppdateras
varje ér.| fyra avdem kan
ljus géra skillnad, sésom
inom sjukvérd, vetenskap
och forskning, energi-
forsérjning, héllbar utveck-
ling samt rent vatten.

Inom materialteknik upptar
mikro och smé féretag
(mindre an 50 personer)
ungefdr 50% av de funna
f&')retqgen, resten ar stora
foretag (mer én 250 per-
soner). Vi har anvént SCB:s
definition av storleken p&
foretag som ér: mikrofore-
tagen sysselsdtter férre én
10 personer. Féretag som
réknas ini gruppen smé-
foretag sysselsdtter 10-49
personer. Till gruppen
medelstora féretag hér alla
bolag som sysselsdtter fler
&n 49 men férre én 250
personer. Den resterande
gruppen klassificeras som
stora foretag.



Fig. Oppen innovationsarena i materialvetenskap
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® Utveckla det systemiska ledarskapet.

® Vidga synen pa vad innovation dr for nagot —
inkludera flera!

o Effektivisera stodstrukturen for innovation.

® Utveckla nya innovativa omrdden och nya kreativa
milj6er.

® Utveckla internationell samhandling.

e Stirk innovationskraften i befintligt naringsliv
och offentlig verksamhet.

Dessa strategier finns med i tdinkandet och planeran-
det av en 6ppen innovationsarena i materialveten-
skap. Inom visionen for denna arena dr anlaggning-
arna bara delar, de andra aktorerna har en minst lika
stor plats sasom universitet, det offentliga, tech-

Naringsliv
material-
vetenskap

transferkontor samt olika delar av ndringslivet med
inriktning mot materialvetenskap (t ex skogsindu-
stri, stalindustri, life science, nanoteknologi m m).
En figur med ett idéf6rslag visas nedan.

Man kan se det som att anldggningarna blir kata-
lysatorer till att visionen om en internationellt kopp-
lad 6ppen innovationsarena inom materialvetenskap
iregionen forverkligas. For att en sadan arena ska
kunna fungera maste den vara neutral sa att alla
aktorer (det offentliga, olika universitet samt narings-
livets olika branscher) kinner sig inkluderade och
valkomna att deltaga.

Denna blir ett komplement till forskningsagendan
kring anldggningarna och skapar en internationell
innovationsmiljé som kan ge affarer och tillvixt har
och pa andra platser samt underlittar kunskaps-
utbytet med andra delar av varlden, utbyten som kan
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RESULTAT

ge affdrer. Det dr viktigt att se det kommersiella
helhetsperspektivet med helikopterblick samt att
arenan inte dr en skansk angeldgenhet, men den
”rakar” vara hdr. Vi ska vara en bra vird men absolut
inte styrande. En start pa arenan var nir en “open
innovation arena in material science” bildades den
27 april 2012 med Tord Wingren som styrelseord-
forande och Ndringsliv Skane som sekreterare.
Denna grupp som bestar av bade néringsliv, akademi,
anldggningarna samt det offentliga kommer nu att
arbeta vidare med fragan samt involvera en storre del
av ndringslivet. Malet dr att denna arena ska vara helt
ndringslivsdriven i slutinden och bade inkluderande
samt neutral. Bade gruppen och den ppna innova-
tionsarenan f6r materielvetenskap ar fran borjan
internationell och tar sin utgangspunkt i langsiktigt
(2030) arbete.

Kompetent hogutbildad arbetskraft kommer
att finnas i regionen, ndgot som dven naringslivet
som inte direkt anvdnder ESS och MAX 1V kan
attraheras av.

Visionen for den 6ppna innovationsarenan i mate-
rialvetenskap ir ocksa att ha en stark Oresundskopp-
ling, samt att det samtidigt dr en nationell och inter-
nationell arena. Vivill attrahera foretag fran saval
Silicon Valley som Uppsala.

Delprojektet har dven hittat hjdltar inom bade
akademi och ndringsliv som nu aktivt samarbetar och
delprojektet har medverkat till att ett internationellt
spetsforetag flyttar in pa Medicon Village.
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Bilder frén ett arbetsgrupp-
smote. Fotograf: Charlotta
Lindqvist.






Slutsatser




inom materialvetenskap. Denna blir ett komplement till forskningsagendan

kring anldggningarna och skapar en internationell innovationsmiljé som
kan ge upphov till affdrer och tillvixt kopplat till materialvetenskap har och pa
andra platser. Den Oppna innovationsarenan dr en viktig del av det tredje innova-
tionsomrade som var Internationella Innovationsstrategi for Skane stakar ut
(personlig hilsa, smarta hallbara stider och materialvetenskap).

Tillvaxteffekterna fran en etablering av ESS dr huvudsakligen av tva slag, dels
direkta, investeringar som skapar 6kad sysselsittning och efterfragan, dels indi-
rekta som genom spin-off-effekter, innovationsklimat och liknande ger 6kade
utvecklingsmojligheter for regionen. Dessa spin-off-effekter kan vara av valdigt
olika slag, de kan komma inom vitt skilda verksamheter som kreativa ndringar,
teknik, turism, humaniora, utbildning, offentlig verksamhet, den enda idag
gemensamma ndmnaren dr att vi inte vet var de uppkommer. Genom att arbeta
malmedvetet och fokuserat fér den 6ppna innovationsarenan inom materiel-
vetenskap och innovationsomradet materialvetenskap kan vi skapa den bered-
skap, och snabbhet, som krdvs for att vara en bra mottagare av nya verksamheter
och innovationer. For regionen dr det viktigt att snabbt etablera ett ledarskap
inom materialvetenskapsomradet, inte minst med tanke pa den samordning och
samhandling som maste till stand snarast.

Den viktigaste slutsatsen fran projektet dr att en 6ppen innovationsarena inom
materialvetenskap dr 6nskvard, och nédviandig, for att skapa en innovationsmiljé
kring anldggningarna som ar ett komplement till forskningsmiljon.

En 6ppen innovationsarena blir ett viktigt verktyg for att optimera en lang-
siktig etablering av affarsmojligheter och tillvaxt kring Ess och MaX 1V kopplat
till materialvetenskap.

P rojektets huvudsakliga slutsats dr att det beh6vs en 6ppen innovationsarena

® for att hitta nya vita falt mdaste vi ha en arena inom materialvetenskap

® kulturen runt innovation maste fa sin plats, en 6ppen innovationsarena
kan bli en sadan plats

e foratt vi ska mota internationella, olika, féretag maste en satsning som
denna ske
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SLUTSATSER

® en Oppen innovationsarena kan bli det laborato-
rium dér vi kan tréffas pa en neutral yta

® enutveckling runt ESS och MaxLab sker inte av sig
sjdlv, den maste ha en hemvist

® detta har en horisont mot 2020-2030, for att
halla igang detta arbete maste det finnas en orga-
niserad arena

® internationella féretag maste lockas hit med hjélp
av ett smart system, en 6ppen innovationsarena
kan vara en barande del i ett sidant system, hel-
heten far sitt sammanhang inom innovations-
omradet materialvetenskap.

FIRS fick pa sitt senaste méte information om att
materialvetenskap ska vara det tredje innovations-
omradet tillsammans med personlig hdlsa och hall-
bara stader, nagot som dr helt logiskt och i linje med
satsningarna kring MAX IV och ESS.

En annan viktig slutsats dr att nya former, som
t ex en 6ppen innovationsarena inom materialveten-
skap, behovs for langsiktigt samarbete mellan
ndringsliv, akademi och det offentliga for att skapa en
stark innovationsmiljo kring anldggningarna. Inno-
vationsmiljon skall vara inkluderande, internationell
och neutral. Pa Region Skane bor koordineringen av
samarbetet ingd som en integrerad del av linjearbetet
pandringslivsenheten och anviandas for att fokusera
strategiskt, inte som en avgransad aktivitet.

Det finns ett behov av métesplatser mellan olika
aktorer, manniskor och idéer som bor etableras som
en f6ljd av anldggningarna, en métesplats som inte
tar sin utgangspunkt i traditionell produktutveck-
ling, utan sitter utmaningar som inte kan losas av
en aktor i fokus, ddr nya nya arbetssitt kravs och dar
samhandling och 6ppen innovation dr ledord. Detta
dr en slutsats som ligger i linje med flera av TITA:s
andra delprojekt och forslag pa hur sadana motes-
platser skapas presenteras i slutrapporterna fran
dessa delprojekt. En annan slutsats som fler del-
projekt dragit dr att behovet av kompetens inom
olika delar av materialvetenskap kommer att 6ka
iframtiden, nagot som bor beaktas i utbildnings-
planering fran forskola till universitet.

Det forvantade effektmalet for projektet dr att
innovationsstrukturen kring forskningsanldaggning-
arna ESS och MAX 1V stdrks vilket ska framja tillvaxt
och sysselsdttning i regionen. Under projektets gang
har vi fatt en Internationell Innovationsstrategi for
Skane samt en del strategi, ”Fran klusterinitiativ till
utveckling av 6ppna innovationsarenor i Skane”,
dessagerbddestéd ochsammanhangfor delprojektet.

Enviktig slutsats dr att politiska forutsdttningar
paverkar industriellt anvindande av ESS och MAX 1V.
Det dr valdigt viktigt att vara varse om att det finns en
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rad strukturella forutsittningar som ar helt avgo-
rande for graden av industriell anvindning av ESS och
MAX IV. Det dr ocksa viktigt med konkurrenskraftiga
servicefunktioner - bdde nédringsliv och anvandare
fran akademin har inte alltid den kunskap som kravs
foratt utfora experiment vid anldggningarna och dr
darfor beroende av servicefunktioner. Detta kan vara
endeliden dppnainnovationsarenan i material-
vetenskap. Sist men inte minst maste rollerna hos alla
aktorer, privata foretag, universitetet, innovations-
stodjande verksamheter, offentliga myndigheter, ESS
och MAX 1V vara tydliga, samtliga aktorer ingari ett
system med angransande funktioner som, optimalt
uppbyggt, gemensamt skapar starka lankar mellan
industrin och ESS och MAX 1V.

Samtliga ovanstaende slutsatser kan bade placeras
och utvecklas inom ramen for en 6ppen innovations-
arena for materielvetenskap och innovationsomradet
materielvetenskap.

Utmaningar

® Engagera en storre del av ndringslivet i en 6ppen
innovationsarena inom materialvetenskap,
speciellt det stora internationella ndringslivet.

® Fandringslivet att ta dgarskap av en 6ppen
innovationsarena inom materialvetenskap.

® Finansieringsform f6r en 6ppen innovationsarena
inom materialvetenskap.

Méjligheter
® Unik mojlighet att ta ett steg mot visionen om den
mest innovativa regionen i Europa.

® Goraregionentilleninternationellhubinom mate-
rialvetenskap med fokus pa”global challenges”.

Lésningar

® Kommuniceraatt ESS OCH MAX IV ger en inter-
nationell och nationell scen att verka pa. Inte
minst i ssmmanhanget innovationsomradet
materialvetenskap och en 6ppen innovations-
arena f6r materialvetenskap.

® Inviteratill en nationell dialog med 1VA, VINNOVA,
VR, Tillvaxtverket, universitet och andra regioner
med stark materialvetenskapskoppling. Detta
kommer att genomforas varen 2013.

® Samlaallaintressenter under innovationsomradet
materielvetenskap samt forma en 6ppen innova-
tionsarena for materielvetenskap som samtliga
nationella och internationella akt6rer kdnner sig
bekvim med. Detta arbete dr langsiktigt, tar tid
och bygger pa 6msesidig forstaelse och tillit.
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