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Sammanfattning




anldggningar ér ett av nio delprojekt inom

ramen f6r ’ESS MAX IV iregionen-TITA” som
drivits under 2010-2012. Syftet med projektet har
varit att marknadsfora regionen och de kommande
forskningsanldggningarna ESS och MAX IV gente-
mot utlindska forskningsintensiva foretag, institu-
tioner och potentiella underleverantorer. Projektet
har mojliggjort en vardefull dialog med forsknings-
anldggningarna, universitet och hégskolor, kommu-
ner och regionala aktorer. Det har dven bidragit till
en 6kad forstaelse kring malgrupperna och méjlig-
heterna som dr relaterade till ESS och MAX 1v. Mark-
nadsforingsmaterial om regionen och méjligheterna
med forskningsanldggningarna har producerats i
form av broschyrer, film, powerpoint-presentation
och intervjumaterial. Materialet dr tillgiangligt for
aktorer som har internationella kontakter i samband
med t ex delegationsbesdk eller medverkan pa inter-
nationella massor och konferenser. Det ska under-
latta for svenska aktorer att sprida budskapet om
mojligheterna med ESS och MAX 1V och regionens
styrkor inom forskning, innovation och féretagande.
Budskapet formedlar dven “Skane — the best of both
worlds” dvs hér kan fantastiska affdrs- och karridr-
mojligheter kombineras med en hog livskvalitet.

En mdngd marknadsf6ringsaktiviteter har
genomforts under projektets gang. Seminarium,
delegationsbesok och individuella sdljméten har
arrangerats i Skane men dven i exempelvis Kina,
Japan, Tyskland och USA. Aktiviteterna har frimst
riktat sig till internationella féretag, universitet och
institutioner som skulle kunna ha ett intresse av att
etablera sig i regionen eller inleda ett samarbete med
regionala aktorer. Ett par marknadsforingsaktiviteter
har ocksa riktat sig till potentiella internationella

P rojektet Marknadsforing sydsvenska virlds-

leverantorer kopplat till uppbyggnaden av ESS och
MAX IV. En slutsats av projektet dr att internationella
foretag som vunnit upphandlingar vid anldggning-
arna kan ha ett behov av att hitta regionala leveranto-
rer som kan leverera produkter och tjanster. Da kan
en framtida funktion som kopplar samman foretagen
med varandra vara av stor betydelse.

Projektets effektmal har varit att fa malgrupperna
att uppmdrksamma regionen och att 6ka antalet
investeringar. Marknadsforingsaktiviteterna for-
vantas resultera i nya internationella samarbeten och
internationella foretagsetableringar i regionen. Det
ar dock for tidigt att avg6éra om aktiviteterna kommer
att leda till nagon form av investeringar. ESS och
MAX 1V dr under uppbyggnad och marknadsforings-
arbetet gentemot den internationella malgruppen
har en langsiktig karaktar. For att fa effekter av
marknadsforingen dr det viktigt att fortsdtta arbetet
med att sprida information om regionen och dess
spannande och innovativa milj.

En rad olika studiebesok i andra linder och
regioner har gjorts under projektets gang. Det har
gett kunskap om hur andra regioner och forsknings-
anldggningar arbetar med att marknadsféra sig och
skapa relationer med f6retag. Ett studiebes6k i Ham-
burg och pa forskningscentret DESY resulterade i ett
nytt samarbetsprojekt mellan DESY, MAX 1V, Invest
in Skane och ett antal andra parter i Ostersjoregionen.
Projektet Science Link har varit en viktig samarbets-
partner for projektet da de bada har flera gemen-
samma beroringspunkter kring att utveckla budska-
pet till ndringslivet. Science Link har dven bidragit
till att relationerna mellan forskningsanlaggningen
DESY och de regionala parterna kring Ostersjén har
starkts.
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Bakgrund




projekt inom ramen for ’ESS MAX 1V i regionen-TITA” som drivits under

aren 2010-2012. TITA-projektets 6vergripande syfte dr att utifran etable-
ringen av forskningsanldggningarna ESS och MAX 1V stdrka innovationsstruktu-
ren, tillgdngligheten och attraktiviteten i regionen. Detta for att pa bdsta sdtt
maximera samhdllsnyttan och ta vara pa de spin-off-effekter som anldggningarna
kan generera i fraga om 6kad tillvixt och nya arbetstillfdllen.

Genom TITA har Region Skane, Region Blekinge, samtliga skdnska kommuner
och ytterligare ett stort antal offentliga aktorer framgangsrikt lyckats enas och
kraftsamla kring dessa fragor. Det har i sig stirkt samarbetsklimatet i regionen
och banat vdg for vidare mobilisering och samverkan.

Etableringen av forskningsanldggningarna ESS och MAX 1V dr de enskilt
storsta satsningarna pa forskningsinfrastruktur i Sverige. De kommer med stor
sannolikhet att bidra till nya forskningsgenombrott inom life science och material-
vetenskap och forvantas bilda ett europeiskt nav for varldsledande forskning
inom en rad olika omraden.

P rojektet Marknadsforing sydsvenska virldsanldggningar ir ett av nio del-

European Spallation Source, ESS, dr ett planerat, flervetenskapligt forsknings-
centrum baserat pa varldens mest kraftfulla neutronkilla. Dar ska forskare kunna
motas och studera en médngd olika material, fran plaster och proteiner till medi-
ciner och molekyler, i syfte att forsta hur de dr uppbyggda och hur de fungerar.
ESS innebdr helt nya forskningsméjligheter inom bland annat materialvetenskap,
bioteknik, medicin, ingenjorsvetenskap, grundldggande fysik, energiteknik och
miljoteknik. ESS dr ett sameuropeiskt projekt med 17 partnerldander bakom sig.
Anldggningen férvéntas sta klar ar 2019 och vara i full drift ar 202s.

Lds mer om ESS pa Www.esss.se

MAX IV dr en synkrotronljusanldggning med varldsunik prestanda som 6ppnar
upp for nya framsteg inom materialvetenskap, biologi, medicin, fér att ndmna
nagra omraden. MAX Lab existerar redan och dr ett svenskt, nationellt laborato-
rium som har genererat ny kunskap inom t ex miljévetenskap, life science och
nanoteknologi sedan mitten av 1980-talet. Den nya MAX IV-anldggningen
berdknas sta klar ar 2015.

Lds mer om MAX IV pd www.maxlab.lu.se



Syfte och mal




forskningsanldggningarna ESS och MAX 1V gentemot utlindska forsknings-

intensiva foretag, institutioner och potentiella underleverantérer. Mark-
nadsforingen ska bidra till att férstdrka de positiva samhillseffekterna som
anldggningarnas etablering kommer att generera.

S yftet med projektet har varit att marknadsfora regionen och de kommande

Effektmadl

Projektets effektmal har varit att fa aktérerna inom malgrupperna att uppmark-
samma regionen och de bagge anldggningarna samt bidra till 6kat antal investe-
ringar i regionen.

Leveransmal

I december 2012 ska projektet ha uppnatt f6ljande leveransmal:
® Antalet personer som nas av marknadsfoéringen har 6kat

® Malgrupperna har identifierats

® Befintliga ndtverk har stérkts eller tillkommit

® Marknadsféringsmaterial har utvecklats

® Riktade sdljbudskap har skapats

e Utatriktade satsningar har genomforts for att skapa intresse
for regionen och ESS och MAX 1V

Problemformulering

For att 6ka internationaliseringen av regionen och visa pa vilka mojligheter som
ar kopplade till ESS och MAX 1V har f6ljande fragestillningar formulerats: Vilka
malgrupper kommer att ha nytta av forskningsanlaggningarna? Vilket budskap
ska kommuniceras till dem? Vilket marknadsf6éringsmaterial &r mest anvandbart
och vilka marknadsforingskanaler ska anvindas?
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Resultat




Malgrupper

For att identifiera projektets malgrupper har man utgatt fran forskningsanlagg-
ningarnas olika anvandningsomraden. ESS och MAX 1V kommer att bidra till
ny kunskap och nya upptickter inom bland annat materialvetenskap, medicin
och milj6forskning. Nedan f6ljer nagra exempel pa vilken typ av 6kad kunskap
forskningen kommer att kunna leda till:

® hur minskligt DNA verkar i levande celler

® nya medicinska implantat som tolereras bdttre av kroppen

® hur genterapi kan bota allvarliga sjukdomar

® hur transporter kan bli mer effektiva och mindre energikravande
® skriddarsydda material med nanoteknik

® hur konsumentprodukter som rengoringsmedel och kosmetika
kan bli bdttre och mer miljvanliga

® hur batterier kan forbittras, t ex for elbilar
® hur biobrinslen kan utvinnas ur jordbruksavfall istdllet f6r ur sidesslag

® hur historiska féremal som fossiler, mynt och glas kan forstas och hur konst-
verk kan bevaras for framtiden

Med dessa anvindningsomrdaden i atanke har projektets primdra malgrupp

varit forskningsintensiva foretag inom life science, miljoteknik, IT och telekom,
livsmedel och forpackning samt andra branscher som kan dra nytta av ESS och
MAX IV och som anvdnder materialforskning och nanoteknik for produktutveck-
ling. Det har varit sarskilt viktigt att rikta sig till forskningsintensiva foretag med
sa pass lang planeringshorisont att de har intresse av anldggningarnas etablering
redan nu. Férutom foretag har institutioner, universitet och forskningsinstitut i
varlden som kan tdnkas vilja etablera ndgon form av verksamhet i regionen identi-
fierats som en malgrupp. Andra malgrupper som har varit aktuella for regionen
att marknadsfora sig gentemot dr potentiella underleverantorer till de biagge
anldggningarna.



RESULTAT

Intresset for anldggningarna férmodas bli storre
hos mélgrupperna ju narmare tiden fér anlaggning-
arnas driftstagande vi kommer. Det dr dock viktigt
att informera och uppmarksamma malgrupperna
om anldggningarnas etablering och méjligheter
redan nu for att framja utlandska foretagsetable-
ringar i regionen.

Budskapet

Budskapet i kommunikationen mot malgrupperna
ska formedla vilka majligheter som etableringen av
ESS och MAX 1V kommer att generera. Dels den
avancerade forskningsom kommer attkunnabedrivas
inom de olika omradena, dels den spin-off-effekt som
anldggningarna forvantas ha pa tillvixten i regionen.
Budskapet omfattar dven att lyfta regionens fordelar
ur ett foretagsperspektiv, t ex infrastruktur, styrke-
omradeninomndringslivet, innovationsklimatetoch
livskvaliteten.

Exempel p& synkrotron-
och spallationsforskningens
tillampningsomréden.
lllustration: ESS AB.
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Skéne - the best of both worlds

I samband med att budskapet utformades, tittade
man pa Business Region Skanes (BRS) kommunika-
tionsstrategi, vars mal dr att fa fler att vélja Skane.
For att na det malet arbetar BRS aktivt med att bygga
och stdrka Skdnes varumarke och lyfta regionens
unika fordelar. Kommunikationsstrategin for Skane
bygger pa konceptet ”the best of both worlds”, dvs
kontrasterna i det Skane har att erbjuda. Skdne dr en
region som erbjuder bade en nyskapande och stimu-
lerande milj6 for entreprendrer och foretag och livs-
kvalitet f6r individen. Denna dualism av fordelar har
projektet tagit fasta pa och integrerat i budskapet.

Branschspecifika budskap

Under senare delen av projektet har budskapet spet-
sats ytterligare for att fortydliga for specifika bran-
scher hur forskningen pa ESS och MAX 1V konkret
kan bidra till att 16sa avancerade problem och utveck-
ling av nya produkter. Arbetet med att formulera




Annonser

Film, broschyr, faktablad

Intressenivd

Produkt-
blad

Mélgrupper

Bilden ovan visar olika
typer av marknadsférings-
material som har produce-
rats. Ju stérre intresset for
forskningsméjligheterna

p& ESs och MAX 1V &r hos
mélgruppen, desto mer spe-
cialiserad &r informationen.

RESULTAT

dessa branschspecifika budskap har gjorts i sam-
arbete med forskare pa anldggningarna, Lunds
Tekniska Hogskola, klusterorganisationer, bransch-
ansvariga pd Invest Sweden och Invest in Skane,
som i sitt dagliga arbete méter utldndska potentiella
investerare. Foretag som erbjuder service till anvén-
dare pa MAX Lab har ocksa deltagit i arbetet. Under
hosten 2012 kommer projektet att ta fram bransch-
anpassade produktblad, i forsta hand for life science-
och forpackningsindustrin.

Produktbladen ska ge exempel pa:

® metoder och problemldsningar som forskningen
kan bidra till

® hur ett foretag kan vidareutveckla en produkt
med hjdlp av denna typ av forskning

e foretag som har anvint sig av denna typ av
forskning

Marknadsféringsmaterial

For att na ut med budskapet till malgrupperna har
olika sorters marknadsforingsmaterial tagits fram.
Syftet med materialet dr att informera om ESS och
MAX IV samt att ge en kortfattad, lattoverskadlig
bild av regionen och dess styrkor ndr det galler

bl a infrastruktur, tillgdng till kompetens, forskning
och innovation. Materialet dr tinkt att vara ett stod
for olika aktorer som vill marknadsfora regionen
och dess styrkeomraden mot utlindska foretag
och investerare. Materialet finns tillgdngligt pa
www.essmax4tita.se.

Marknadsféringsmaterialet bestar av:

® Folder: ”Skane — a magnet for investment and
innovation”

® Faktablad om ESS och MAX IV iregionen:
”Leading the world in material science”

® Powerpoint-presentation: ”Skane — Centre of
innovation and site for two new world class
research facilities”

® Roll-ups

® Film: ”Southern Sweden — a world class business
and research region”

® Foton i forskarmiljo (MAX Lab)
® Annonser

® Intervjuer

15



RESULTAT - MARKNADSFORINGSMATERIAL

Folder:
Skéne - a magnet for
investment and innovation

En generell folder om
Skéne har producerats och
anvénts i olika internatio-
nella sammanhang. Syftet
ar att ge en kortfattad, latt-
overskadlig bild av Skéne,
Oresundsregionen och dess
styrkor ndr det galler bl a
infrastruktur, tillgéng till
kompetens, forskning och
innovation. Foldern har
producerats pé engelska,
kinesiska och japanska.

Faktablad:
Leading the world in
material science

Faktabladet ger en kort-
fattad beskrivning av forsk-
ningsanldggningarna och
regionen. Det producerades
i forsta hand for Expo 2010
i Shanghai dé det arrange-
rades ett seminarium for
kinesiska life science-fore-
tag. Faktabladet har Gven
distribueratsiolika samman-
hang under 2010-2012.
Finns pé engelska, kinesiska
och japanska.

Foton i forskarmiljé

Projektet identifierade ett
behov av bilder for att illust-
rera den forskning som kom-
mer att bedrivas p& Ess och
MAX IV. Darfor anlitades en
fotograf som tog bilder

i forskningsmiljén p& Max
Lab. Bilderna har anvénts

i olika sammanhang och
projekt relaterade till mark-
nadsféringen av regionen.
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Intervjumaterial

Intervjuer har gjorts med
olika regionala och inter-
nationella féretag sésom
Unilever, RIM och Camurus.
Intervjuerna anvénds som
korta filmklipp i olika digi-
tala medier fér att fram-
héva regionens fordelar

ur foretagens perspektiv.



Powerpoint-presentation: "Skdne - centre of innovation and
site for two new world class research facilities”

RESULTAT - MARKNADSFORINGSMATERIAL

Film: "Southern Sweden - a world class business and research
region”

En powerpoint-presentation har tagits fram fér olika aktérer
som vill presentera regionen och Ess, MAX IV i internationella
sammanhang. Presentationen innehéller generell informa-
tion om infrastruktur, forskningsparker, universitet m m samt
specifik information om forskningsanléggningarna och
mojligheterna med materialforskning fér olika branscher.
Presentationen ar pé engelska och har gjorts tillgénglig pé

e e are=ommas
F I RS NP e e ™Y

Roll-up

Roll-ups med fokus pé bud-
skapet "Discover - Recover”
for att visa pé kontrasterna
i Skéne "the best of both
worlds”. Har producerats pé
tyska, engelska och danska

i samband med olika evene-
mang.

En &tta minuter léng film har producerats baserat pé befint-
ligt material om ESs, MAX 1V och regionen samt nytt material
anpassat for en internationell mélgrupp. Filmen ska ge en
bild av regionens férdelar ur ett féretagsperspektiv samt
mojligheterna med ESS och MAX IVv.

Seh i

Annonsering

| samband med vissa aktiviteter har annonsering varit
relevant. Annonsen nedan har publiceratsi ett antal tid-
ningar och publikationer, daribland internationella bilagor
till Dagens industri som distribuerats till bl a danska Politiken,
Berlingske Tidende samt i samband med ExpPo 2010

i Shanghai.

= L e

17



RESULTAT

Marknadsforingsaktiviteter

En médngd marknadsforingsaktiviteter har dgt rum
under projektets gang. Seminarium, delegations-
besok, individuella sdljmoten har arrangerats i Skane
men ocksa i exempelvis Kina, Japan, Tyskland och
USA. Aktiviteterna har framst riktat sig till inter-
nationella foretag, universitet och institutioner som
kan ha ett intresse av att etablera sig i regionen eller
skapa samarbete med olika regionala aktérer. Ett par
marknadsforingsaktiviteter har ocksa riktat sig till
potentiella internationella leverantorer kopplat till
uppbyggnaden av ESS och MAX IV. Samarbetet med
delprojektet ESS/MAX IV som tillvixtmotor for
ndringslivet har resulterat i diskussioner kring hur
man uppnar stérsta méjliga samhalleliga effekt av
insatser mot potentiella leverantorer. Det har da
framkommit att det kan vara av stor betydelse att
skapa en framtida funktion som arbetar med att
koppla samman framforallt storre internationella
teknikforetag med underleverantérer i regionen.

Utokade nétverk och
nya erfarenheter

Studiebesok och internationella relationer har resul-
teratien insikt att arbetet i TITA-projektet dr unikt
dd kommuner, universitet och hégskolor och forsk-
ningsanldggningarna dr delaktiga i ett tidigt stadium
for att gora det basta av forskningsanldggningarnas
etablering i regionen.

I Hamburg till exempel arbetar kommunen vildigt
sparsamt med att forbereda sig for etableringen av
den nya forskningsanldggningen XFEL.

Under studiebestket i Hamburg knéts manga varde-
fulla kontakter, bl a med representanter for forsk-
ningsanldggningen DESY. Kontakten med DESY
ledde till samarbetsprojektet Science Link i vilket
DESY, MAX 1V, Invest in Skane och ett antal andra
parter i Ostersjoomradet deltar.

Science Link-projektet ger foretag majligheten att
kostnadsfritt utnyttja nagra av de ledande storskaliga
forskningsanliggningarna i Ostersjéregionen for
sina forsknings- och utvecklingsbehov. Syftet ar att
framja innovation och entreprendrskap och att attra-
hera fler féretag som vill anvanda sig av synkrotron-
och spallationsanldggningar. Projektet har resulterat
iatt relationerna mellan forskningsanldggningarna,
DESY och de regionala parterna kring Ostersjon har
starkts.

Vardefulla lirdomar inhamtades ocksd i Japan.
I Tsukuba Science City, en industripark i Ibaraki
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Prefecture, gav kommunen sdrskilda férmaner

for privata foretag som etablerar sig i kommunen.
Foérmdnerna innefattade t ex reducerat el- och
vattenpris, formaner vid ut6kad personalstyrka m m.
IJapan gjordes ett besok pa Miraikan, the National
Museum of Emerging Science and Innovation i
Tokyo. Det dr en nationell anldggning under Utbild-
ningsdepartementet som inriktar sig pa vetenskap
och innovation. Med hjilp av pedagogiska utstill-
ningar ldr man allméinheten, och i synnerhet skol-
barn, allt fran vad som hdnder vid en jordbédvning till
hur en spallationsanldggning fungerar. En del av de
som arbetar pa Miraikan dr volontdrer, t ex pensione-
rade professorer, som visar utstdllningarna och delar
med sig av sin kunskap. Studiebesoket i Japan resul-
terade ocksa i att de goda kontakterna mellan J-Parc
och Ess forstarktes ytterligare. Ett Memorandum of
Understanding (M0U) diskuteras nu mellan anligg-
ningarna for ett utdkat samarbete.

Ett besok pa ITER Business Forum 2011 i Frankrike
gav oss en utdkad kunskap om vikten av fusions-
anldggningen ITER:s samarbete med ndringslivet.
Konferensens syfte var att naringslivet skulle fa
battre kunskap om anldggningens behov och ITER
ville fa battre forstaelse for industrins kapacitet och
erfarenheter. I inledningstalet uttrycktes vikten av
samarbetet med industrin i uppbyggnaden av anldgg-
ningen bl a genom:

”We need your engineering ideas and of course to
avery good cost. You have now come to the ITER
family - to create cooperation.” General Director
of ITER Organisation, Osamu Motojima

Besoket resulterade i flera intressanta reflektioner.
Mycket kraft laggs pa att informera dels om vilka
upphandlingar som dr pa gang, dels om sjdlva upp-
handlingsprocedurerna. I1TER:s fall kommunicerade
de med ett flertal stora féretag som dr vana vid att
leverera till forskningsanldggningar. Trots det fanns
det ett stort behov av information. De foretag vi
talade med uttryckte stort intresse for den informa-
tion som gavs. Manga hade under en lingre tid f6r-
s6kt fa fram vilka varor och tjanster som kommer att
efterfragas och det ar forst under konferensen som
detta blev tydligare for dem. Foretagen sag ocksd en
stor vinning av att fa en dialog med andra foretag.
Detta bekrdftar att en del av de insatser vi har pabor-
jatinom TITA med ganska stor sdkerhet dr relevanta
for bade regionala, nationella och internationella
leverantérer framover, savil stora som sma. Resan
resulterade ocksa i en forstarkt dialog och samord-
ning med delprojektet ESS/MAX 1V som tillvdxt-
motor for ndringslivet.



RESULTAT

Skolbarn utanfsr Miraikan, National Museum of Emerging Science and Innovation i Tokyo.
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Aktiviteter




Studiebesok

Hamburg

Under hosten 2010 arrangerades ett studiebesék i Hamburg for deltagarna i
arbetsgruppen samt 6vriga TITA:s delprojekt. Syftet med studiebesoket var att
himta inspiration och kunskap for det fortsatta projektarbetet. Gruppen besokte
DESY Research Center och organisationer saisom Hamburg Universitet, Tyska
Handelskammaren, regioner och kommuner.

Deltagare pé studieresan
till Hamburg.
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AKTIVITETER

Ny kunskap samlas in under
studiebesdket i Japan.
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Japan

Under hosten 2010 arrangerades dven ett studiebesok i Japan i samarbete med
Invest Sweden och svenska ambassaden i Japan. Deltagare fran ESS, MAX 1V,
Invest in Skane och Lunds universitet deltog. Resans syfte var att ldra sig mer om
hur J-Parc, Spring 8, (motsvarande anldggningar till ESS och MAX 1V) och kring-
liggande organisationer arbetar med marknadsforing gentemot niringsliv och
universitet.

ITER

Projektledare Susanne Mattsson och Maria Grynge (delprojekt ESS/MAX 1V som
tillvixtmotor for ndaringslivet) deltog pa konferensen ITER Business Forum 2011,
for att fa en inblick i hur den franska fusionsanldggningen ITER viljer att arbeta

i kontakten med industrin, bade nationellt i Frankrike och internationellt. Kon-
ferensens mal var att forse industrin med uppdaterad information om ITER:s
framsteg, om upphandlingsprocesser och kommande upphandlingar.

Delegationsbesock

Nedan presenteras ett axplock av delegationsbes6k som projektet har varit med
och arrangerat:

® (Czech-Sweden Technology Days arrangerades i Lund varen 2010. Syftet var
att marknadsfora regionen och ESs och MAX 1v. Den tjeckiska delegationen
bestod av tjeckiska utbildningsministern, tjeckiska ambassadéren samt foretag
och universitet fran Tjeckien. Presentationer h6lls inom omraden som nano-
teknologi, life science och innovationssystem.

® Varen 2012 fick regionen besok av Dongua University. Ett besoksprogram
utformades med fokus pa Skanes styrkor ndr det giller forskning och inno-
vation, ddribland de kommande forskningsanldggningarna.



AKTIVITETER

® En delegation fran CCTV 10 Beijing besokte regionen den 2-3 september 2010.
Regionen presenterades och specifika foredrag holls om hallbar stadsutveck-
ling och om ESs och dess forskning och konstruktion kring héllbara energi-
system. Delegationsbesoket arrangerades i samarbete med Sustainable Busi-
ness Hub.

® Wenhui Xinmin Press Group fran Kina besokte Skdne den 21 september 2010
da Vinnova, forskningsanldggningarna och Vistra hamnen presenterades.

Forutom ovan namnda besok har Israels ambassador, Oceaniens ambassadér och
potentiella investerare fran Forenade Arabemiraten samt ett flertal delegationer
fran Kina fatt ta del av presentationer om regionen och ESS och MAX 1V.

Seminarier och sdljméten

En médngd seminarier och siljméten har dgt rum. Har presenteras ett urval:

Roadshow Tyskland

Eftersom Tyskland dr en viktig marknad for att attrahera potentiella investerare
till Skane genomf6rdes seminarium i Miinchen, Stuttgart, Darmstadt och Ham-
burg. Syftet var att hoja kunskapen om Skane och méjligheterna med ESS och
MAX IV. For att identifiera potentiella intressenter upphandlades konsulter verk-
samma pa den tyska marknaden. De hjdlpte sedan till att genomf6ra roadshowen i
de fyra staderna. En generell presentation om Sverige och Skanes styrkeomraden
samt specifika presentationer fran ESS och MAX 1V holls.

Konferens pd svenska ambassaden i Tokyo

I samband med studiebesoket i Japan arrangerades ett seminarium pa svenska
ambassaden i Tokyo i samarbete med Invest Sweden. Representanter fran ESS,
MAX 1V, Lunds universitet och Invest in Skane presenterade Skane och de kom-
mande forskningsanldggningarna. De ca 50 deltagarna kom fran savdl universitet
som foretag inom life science och ICT.

Seminarium pé svenska
ambassaden i Tokyo.
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EXPO 2010 i Shanghai

Marknadsféringsaktiviteter dgde rum pa EXPO i Shanghai under en vecka i oktober
2010. Pa ett seminarium for kinesiska life science-foretag presenterades regionen
och dess styrkor relaterat till ESS och MAX 1v. Konsulter anlitades f6r att attrahera
relevanta foretag till seminariet vilket resulterade i 60 deltagare.

Syftet var ocksa att géra en kartlaggning av potentiella intressenter till ESS och
MAX IV. Den kontaktdatabas som skapades i samband med seminariet har sedan
anvants for att arrangera enskilda sdljm6ten och delegationsbesok i Skane.

Bactiguard var ett av de foretag som deltog och som har etablerat sig i Skane
med anledning av att ESS och MAX 1v kommer att byggas i Lund. Region Skane
hade flera aktiviteter under denna vecka med fokus pa innovation, interaktiv
media och kommunikation och hallbar utveckling. Region Skanes monter var
vdlbesokt och hade temat “For the moment”.

MIPIM 2011

Pavaren 2011 holls ett seminarium pd MIPIM i Cannes, en av varldens storsta
bygg- och fastighetsmdssor. Seminariets syfte var att berdtta om regionens styrkor
tillsammans med ESS och MAX 1V och andra stora projekt som planeras och

som ska byggas i regionen de kommande aren. Kommunalrdd fran Malmo stad,
Helsingborg stad, Lunds kommun fanns med som féredragshallare. Malet var att
attrahera utlindska intressenter till seminariet och en konsultfirma anlitades f6r
uppdraget. Trots det var det svart att fa ratt deltagare. 50 personer deltog, varav
ett mycket begransat antal var utldndska gaster. Forklaringen till resultatet ar
delvis att ndgra utlaindska bolag delegerat inbjudan vidare till sitt foretags
Sverigekontor.

Enligt samtal med personer som deltagit pd MIPIM har trenden de senaste
aren varit att ndtverkandet sker alltmer med sitt eget lands deltagare. Projektet
tog lirdom av denna erfarenhet i det fortsatta arbetet och gjorde djupare analyser
infor de efterf6ljande marknadsforingsaktiviteterna.

Latinamerikansk dag

Ett evenemang som vande sig till utlindska ambassadérer fran Latinamerika
baserade i Sverige arrangerades med syfte att informera om vad som dr pa gang
iregionen. De gjorde dven ett studiebesok pa ESS.

Konsuler besskte Medicon Village

Ett evenemang arrangerades pa Medicon Village hosten 2011 for konsuler
baserade i Sverige med syfte att berdtta om Medicon Village, ESS, MAX IV
och dvrigt som hander i regionen.

Skéne:Stockholm

Tva arirad har utlindska ambassadérer bjudits in till eventet Skane:Stockholm
for att lyssna pa presentationer om Skane och vad regionen har att erbjuda.

Studiebesok Ess/MAX IV med Big Science Sekretariatet

Ett studiebes6k for potentiella danska leverantorer till ESS och MAX 1V arrange-
rades i samarbete med Big Science Sekretariatet i Danmark under varen 2012.
Cirka 20 foretag deltog.

Séljméten

Nedan foljer ett antal exempel pa sdljméten som dgt rum med foretag, universitet
och organisationer.

® Beijing University Health Science Center

® School of Life Science at Beijing University
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Expo 2010 i Shanghai.

College of Life Science at Beijing Normal University

Beijing University People’s Hospital

Peking University First Hospital

Tianjin Medical University Cancer Institute and Hospital
Zhongshan Hospital Fudan University

Shanghai Red House hospital of Obstetrics and Gynecology
Beijing Investment Promotion

Beijing YiZhuang Biomedical Park

Tianjin SASAC

Bio-Forum 2012 at Shanghai International Convention Centre
Unilever (Storbritannien)

TATA (Indien)

MIT, WYSS (USA)

Fler aktiviteter dr planerade for hosten 2012. Delegationsbesok vantas fran
Beijing Investment Promotion Bureau, Ningbo Foreign Affairs Office of Ningbo
Municipality, japanska forpackningsforetag samt franska konsuler.
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Slutsatser




Majligheter, utmaningar och insatser

Samarbete och nétverk

I samband med studiebesdken i Hamburg och Japan blev det tydligt att arbetet i
TITA-projektet dr unikt dd kommuner, universitet och hégskolor och forsknings-
anldggningarna dr delaktiga i ett tidigt stadium for att gora det basta av forsknings-
anldggningarnas etablering i regionen och for att 6ka mojligheten till positiva
effekter.

Under studiebesoket i Hamburg skapades goda kontakter med bl a DESY vilket
resulterade i ett samarbetsprojekt mellan DESY, Invest in Skane, MAX 1V och ett
antal andra parter i Ostersjéregionen. Syftet med projektet Science Link, som
startade i januari 2012, dr att 6ka ndringslivets anvindande av synkrotron- och
spallationsanldggningar. Science Link har varit en viktig samarbetspartner for
projektet da de bada har flera gemensamma berdringspunkter kring att utveckla
budskapet till ndringslivet. Det har dven bidragit till att relationerna mellan forsk-
ningsanliggningen DESY och de regionala parterna kring Ostersjon har stirkts.

Science Link-projektet har ocksa inneburit att nya métesplatser och nitverk
har skapats ddr méjligheterna med forskningsanldggningarna har fortydligats
och problematiserats. Kommunikationsgruppen, med representanter fran bl a
Invest Sweden, Packbridge och forskare fran ESS och MAX 1V, har varit ett upp-
skattat initiativ och en fortsatt dialog kommer att 4ga rum under resterande delen
av projektet. Det dr viktigt att denna form av nétverk bestar och att det fors en
kontinuerlig dialog dven i framtiden for det fortsatta arbetet med att fortydliga
budskapet och na malgrupperna.

Kommunikation

Etableringen av ESS och MAX 1V kommer att innebdra stora mojligheter och for-
vantas ha en positiv effekt i regionen. Kombinationen av de bada anldggningarna
och den spetskompetens som finns hdr, bade inom naringsliv och forskning,
kommer att 6ka regionens attraktivitet for utlindska foretag. Men det kravs ett
langsiktigt och kontinuerligt arbete f6r att kommunicera méjligheterna gentemot
de utldndska foretagen. I nuldget, da anldggningarna inte ar fardigbyggda, dr det
svart att konkretisera vilka faktiska mojligheter som erbjuds foretagen.
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Richard B. Larsen, chefskonsulent pa Dansk Indu-
stri, tror att ESS kommer att géra Oresundsregionen
till en riktig magnet for utlindska forskare och fore-
tag, men forst nar anldggningen dr klar om atta ar.

”Det drdjer manga ar innan den forsta anldggning-
en dr klar. Darfor dr det svart att borja sdlja in pro-
jektet till foretagen redan nu. Men vi ska forbereda
0ss noga sa att vi ar utrustade om atta ar”, sager
Richard B. Larsen. (FokusOresund)

Effekter

Projektets effektmal har varit att fa malgrupperna att
uppmarksamma regionen och att 6ka antalet investe-
ringar i form av t ex internationella samarbeten eller
att utlindska foretag etablerar sig hdr. For att na det
malet har en mdngd marknadsféringsmaterial pro-
ducerats och manga aktiviteter har dgt rum under
projektets gang. Det dr dock dnnu for tidigt att marka
effekter av insatserna eftersom det dr en langsiktig
process.

1 dag finns det en tendens att mycket av forsk-
ningen som utfors pa denna typ av anldggningar gors
pa distans. Det innebdr att det inte dr nodvandigt att
etablera sig i ndarheten av anldggningarna. For att
fd internationella féretag att etablera sig i regionen
eller skapa samarbeten maste det skapas en innovativ
milj6 som dr attraktiv fér malgrupperna. I Oxford
Research’s rapport “Industrins framtida kopplingar
till EsS och MAX 1V”, identifieras bl a féljande
utmaningar:

® Synkrotron- och spallationsanldggningar ar i
forsta hand anvandaranlaggningar f6r vetenskaps-
sambhdllet. Kombinerat med ett starkt historiskt
fokus pa grundforskning har detta praglat kulturen
vid anldggningarna pa ett for féretagen ofrdelak-
tigt satt.

® Forskningsomradena dr ytterst komplexa och
foretagen kanner till fa konkreta tillimpningar
av forskningen.

® Foretag har generellt begransade erfarenheter
av att arbeta tillsammans med den hir typen av
forskningsanldggningar, vilket kan leda till en
kulturkrock i form av problemformulering och
analys av experiment.

® Det dr kostsamt for foretag att bade anvianda
synkrotron- och spallationsanldggningar samt
hélla sig med n6dvandig kompetens in-house for
genomforande och tolkning av experiment.
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Oxford Research skriver vidare i sin rapport att det dr
viktigt att skapa de kontextuella forutsdttningarna
som omger anldggningarna och att skapa stodfunk-
tioner f6r savil leverantorer som akademiska och
industriella anvandare av ESS och MAX 1v. For att
skapa det kravs ett nirmare samarbete och koordine-
ring mellan regionala och nationella aktorer. Det dr
ocksa viktigt att det i ssmmanhanget finns privata
tjdnsteféretag som t ex SARomics Biostructures och
Colloidal Resource. Projektet kan ocksa bekréfta att
de dr viktiga aktorer som kan underlitta den indu-
striella anvandningen da de verkar i granslandet
mellan forskningsanldggningarna, universitetet

och industrin.

En stor del av anldggningarnas forskning kommer
att vara inriktat pa grundforskning och mycket beror
pa huruvida finansidrerna vill prioritera industriellt
anvandande. Likasd kommer den kringliggande
miljon som skapar forutsattningar for att utveckla
nya foretag och innovationer kopplat till forskningen
att spela stor roll nir man ska attrahera internatio-
nella foretag.

Internationella leverantérer

En av de malgrupper som projektet har vant sig till
har varit potentiella internationella leverantorer i
samband med uppbyggnaden av ESS och MAX IV.

Det finns en ambition att stodja de potentiella
internationella leverant6rerna for att det langsiktigt
ska resultera i etableringar i regionen samt 6ka inter-
nationaliseringen av regionens foretag. En storre
mojlighet att gora informationsinsatser ndr ett
utlindskt foretag vunnit en upphandling ses i fram-
tiden. Det kan goras genom stod i etableringsproces-
sen eller genom att 6ka méjligheten for regionala
foretag att komma in som underleverantorer i andra
led, ndr internationella foretag har vunnit upphand-
lingar pd ESS och MAX IV. Stérre internationella
teknikforetag som vinner upphandlingar kommer
troligen att ha behov av att knyta kontakter med
regionala leverantorer som kan leverera produkter
och tjanster, inte minst nir det géller I6pande service
och underhall. Det kan darfor vara av stor betydelse
att skapa en framtida funktion som arbetar med att
koppla samman de internationella teknikféretagen
med de regionala leverantérerna.



Illustration: ESS AB.
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projektet, dels i den arbetsgrupp som TITA:s intressenter hade méjlighet

att anmala sig till via TITA:s centrala organisation. Inledningsvis anmalde
sig 14 personer till arbetsgruppen och under projektets gang har antalet 6kat
nagot. I arbetsgruppen har personer fran féljande organisationer varit represen-
terade:

ESS, MAX 1V, Skurups kommun, Lunds kommun, Ostra Géinge kommun,
Helsingborgs stad, Landskrona kommun, Vellinge kommun, Lunds universitet,
Malmo hogskola, Malmo stad, Ystads kommun, Astorps kommun, Business
Region Skdne, Medicon Village, Invest in Skane och Ideon Science Park. Arbets-
gruppen har tréffats ca 4 ganger per ar och engagemanget har varit varierande.
Lopande méten och diskussioner har hallits med det 6vergripande TITA-projektet
for att forstirka samarbetet med de andra delprojekten.

Projektet har haft sin hemvist hos Invest in Skane, som &dr en del av marknads-
foringskoncernen Business Region Skane som dgs av Region Skdne (85%) och av
Skanes kommuner (15% ). Invest in Skanes uppdrag dr att attrahera utlindska
investeringar till regionen samt att framja export och internationalisering for
skanska bolag. Arbetande i projektet har varit delprojektansvariga Douglas
Almquist och Stefan Johansson, samt delprojektledare Susanne Mattsson och
kommunikator Karin Soubzmaigne/Svenonius.

Inledningsvis skapades en projektplan for delprojektet med syfte att definiera
intressenter, kritiska framgangsfaktorer etc. Projektet har haft kontinuerlig kon-
takt med nyckelpersoner pd ESS, MAX Lab och Lunds universitet for att fa en bild
av deras behov och 6nskemal och ta del av deras kunskap. Relationerna, speciellt
med ESS och MAX Lab, har varit av stor betydelse under projektets gang.

En workshop med arbetsgruppen genomférdes i borjan av projektet. Syftet
var att identifiera malgrupper, identifiera vad som gor regionen attraktiv for
dessa malgrupper, samt att diskutera vilka kanaler som skulle anvandas.
Konsultforetaget Devino upphandlades och workshopen blev ett led i att arbeta
fram en kommunikationsstrategi som varit ett stod under arbetets gang.

Langre fram i projektet etablerades en kommunikationsgrupp for att fértydliga
och spetsa budskapet ytterligare. Forskare pa ESS och MAX IV samt experter
inom materialvetenskap och life science har delat med sig av sin kunskap om
forskningens mojligheter.

ﬁ rbetet i projektet har kontinuerligt férankrats dels i styrgruppen for TITA-
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En dialog har ocksa forts med projekten Science Link och 6M1c for att dra
nytta av varandras arbete. Férutom ovan ndimnda projekt har ocksa ett antal nit-
verkstriffar 4gt rum med bl a personer fran NanoConnect, LUIS, LTH och Cate for
att informera om varandras aktiviteter med syfte att hitta eventuella synergier
och samarbeten.

Samverkan med andra delprojekt

Projektet har dven fort en dialog med delprojektet T16, ESS/MAX IV som tillvixt-
motor for ndringslivet, som har arbetat med att tydliggora vilka affirsméjligheter
som finns relaterade till forskningsanldggningarna. Rapporten “Affarsmojlig-
heternaisparen av ESS/MAX IV” som har tagits fram inom T16 har ocksa gett

en bredare kunskap om vad som ska upphandlas och vilka potentiella affdrs-
mojligheter som det genererar for naringslivet.

Rapporten ”Industrins framtida kopplingar till ESS och MAX 1V - Exempel
pd internationella och regionala initiativ” som har tagits fram i projekten TA3,
T16 och T15 har utgjort ett bra underlag for att 6ka forstaelsen f6r foretags
mojligheter till forskning.

Fragor fran foretag som har visat intresse av att etablera sig i regionen har
gett en bild av vad malgruppen behover fa svar pa i samband med en etablerings-
process. Det har bidragit till ett anvandbart underlag i uppbyggnaden av den
webbportal som utvecklas inom projektet, Mottagarorganisation Syd. Webb-
portalen forvintas bli ett viktigt verktyg i marknadsforingen av regionen och
ska underlitta fér de internationella féretagen att etablera sig har.

Under hosten 2012 kommer projektet att fortsatta med att arrangera olika
marknadsforingsaktiviteter och utveckla marknadsforingsmaterial.



33



Referenser




Industrins framtida kopplingar till ESS och MAX IV — Exempel pad internationella
och regionala initiativ. Mars 2012. Oxford Research

Fokus Oresund, Nytt om éresundsregionen. Nr 2 2012
Affirsmajligheterispdren av ESS och MAX 1v. Oktober 2011. Oxford Research

Reserapporter fran studiebesk i Hamburg, Japan och ITER.

35












	1.
	Bakgrund
	2.
	Syfte och mål
	Effektmål 
	Leveransmål 
	Problemformulering 



	3.
	Resultat
	Målgrupper 
	Budskapet
	Skåne – the best of both worlds
	Branschspecifika budskap


	Marknadsföringsmaterial
	Marknadsföringsaktiviteter
	Utökade nätverk och 
nya erfarenheter


	4.
	Aktiviteter
	Studiebesök
	Hamburg 
	Japan
	ITER


	Delegationsbesök 
	Seminarier och säljmöten
	Roadshow Tyskland
	Konferens på Svenska ambassaden i Tokyo 
	EXPO 2010 i Shanghai
	MIPIM 2011
	Latinamerikansk dag
	Konsuler besökte Medicon Village
	Skåne:Stockholm 
	Studiebesök ESS/MAX IV med Big Science Sekretariatet
	Säljmöten



	5.
	Slutsatser – möjligheter, utmaningar och insatser
	Samarbete och nätverk 
	Kommunikation 
	Effekter
	Internationella leverantörer

	6.
	Arbetssätt
	Samverkan med andra delprojekt 

	7.
	Referenser

