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Utbildnings- och
kompetensbehov isparen
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Sammanftattning




dr central for att kunna tillvarata moéjliga till-

F ragan om utbildning och kompetensforsorjning

vaxteffekter av etableringen av ESS och MAX 1V.

Nodvandig kompetens behovs for att bygga anldgg-
ningarna, for att producera forskningsresultat och
for att framja kunskaps- och teknikutveckling i
ndringslivet.

Slutrapporten dr en sammanstillning av de

vasentligaste resultaten och slutsatserna fran de
internationella fallstudier som genomf6rts vid nagra
regioner med liknande forskningsanldggningar samt
intervjuer med representanter fran flera svenska
universitet, myndigheter, projekt samt forskare vid
ESS och MAX 1V. De slutsatser som gjorts baserat pa
dessa fallstudier och analyser kan sammanfattas i
fyra viktiga insatsomraden for framtiden:

Langsiktiga insatser for kompetensutveckling och
utbildningsinsatser pa universiteten: Att integrera
forskningsanldggningarna med utbildningssyste-
men skapar majligheter f6r forskningsgenom-
brott, teknikutveckling och spridningseffekter

till industrin.

Satsningar pa teknik och naturvetenskap tidigt

i skolan: Efterfragan pa naturvetenskaplig och
teknisk kompetens kommer att 6ka framéver.
Internationella erfarenheter visar pa stora mojlig-
heter att samverkan mellan forskningsanldgg-
ningar och grund- och gymnasieskolan kan vicka
intresse bland skolungdomar tidigt. Nya idéer och
kunskap sprids av manniskor, darfor dr utbildning
avgorande.

Etablera stodfunktioner gentemot industrin. ESS
och MAX 1V och annan storskalig forskningsinfra-
struktur innebdr stora marknader for leveranser
av produkter och tjanster. Framgang kraver dock
insatser for kompetens- och teknikutveckling i

foretag liknande de som genomforts i projektet
CATE, men dven insatser i form av omvirlds-
analys, information om upphandlingar, st6d i
anbudsprocessen etc.

® Bygg upp funktioner for industrindra forskning.
Tillimpningar inom materialforskningsomradet
dristor utstrackning utbudsdriven vilket kraver
proaktiva insatser kopplade till industrin. Det blir
allt vanligare att forskningsanldggningar interna-
tionellt utarbetar program och strategier for att
Oka det industriella anvandandet. For detta kréavs
det starka servicefunktioner eller forsknings-
institut med tydligt uppdrag att bista industrin
med att genomfora och tolka experiment eftersom
flertalet foretag inte sjdlva besitter nédvandig
kompetens in-house.

Dessa forslag stdller alla krav pa langsiktighet, ledar-
skap och bred samverkan. Ska dessa insatser genom-
foras och fa effekt krivs en gemensam strategi fran
nationella och regionala politiker, universitet, utbild-
ningsanordnare och branschorganisationer. Insatser
pa utbildningsomradet, byggandet av strukturer for
teknikoverforing och insatser for att starka anvandar-
sambhillet bade vid universitet och i industri tar lang
tid att bygga upp.

Ett tankeexempel — en elev som gar pa hogstadiet
idag kommer efter gymnasie-, universitets- och fors-
karutbildning att vara fardigutbildad om cirka 15 ar.
Alltsa ndr ESS enligt plan ska vara i full drift. Detta
innebdr att olika aktdrer kontinuerligt maste arbeta
for att vicka elever och studenters intresse, erbjuda
konkurrenskraftiga och attraktiva utbildnings-
program samt skapa effektiva servicefunktioner
for industriellt anvandande och framja teknik- och
kunskapshéjden i foretagen.
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nio delprojekt inom ramen for ’ESS MAX 1V i regionen-TITA” som drivits
under dren 2010-2012.
TITA-projektets 6vergripande syfte ar att utifran etableringen av forsknings-
anldggningarna ESS och MAX 1V stdrka innovationsstrukturen, tillgdngligheten
och attraktiviteten i regionen. Detta for att pa basta sitt maximera samhaillsnyttan
och ta vara pa de spin-off-effekter anldggningarna kan generera i fraga om 6kad
tillviaxt och nya arbetstillfdllen.

Genom TITA har Region Skane, Region Blekinge, samtliga skdnska kommuner
och ytterligare ett stort antal offentliga aktorer framgangsrikt lyckats enas och
kraftsamla kring dessa fragor. Det har i sig stdarkt samarbetsklimatet i regionen
och banat vdg for vidare mobilisering och samverkan.

Etableringen av forskningsanldggningarna ESS och MAX 1V ar de enskilt
storsta satsningarna pa forskningsinfrastruktur i Sverige. De kommer med stor
sannolikhet att bidra till nya forskningsgenombrott inom life science och material-
vetenskap och forvantas mojliggora ett europeiskt nav for varldsledande forskning
inom en rad olika omraden.

P rojektet Forstudie kring kompetensforsorjningsbehov (TA3) har varit ett av

European Spallation Source, ESS, ir ett planerat, flervetenskapligt forsknings-
centrum baserat pa varldens mest kraftfulla neutronkalla. Dar ska forskare kunna
motas och studera en médngd olika material, allt fran plaster och proteiner till
mediciner och molekyler, i syfte att forsta hur de ar uppbyggda och hur de fun-
gerar. ESS innebdr helt nya forskningsmdojligheter inom bland annat material,
bioteknik, medicin, ingenjorsvetenskap, grundlaggande fysik, energiteknik och
miljéteknik. ESS dr ett sameuropeiskt projekt med 17 partnerlinder bakom sig.
Anldggningen férvéntas star klar ar 2019 och vara i full drift ar 2025.

Lds mer om ESS pa Www.esss.se

MAX IV dr en synkrotronljusanldggning med vdrldsunik prestanda som dppnar
upp f6r nya framsteg inom materialvetenskap, biologi, medicin - f6r att bara
nimna nagra forskningsfélt. MAXLabs existerar redan och dr ett svenskt,
nationellt laboratorium, vilket sedan mitten av 1980-talet genererat ny kunskap
inom t ex miljévetenskap, life science och nanoteknologi. Den nya anldggningen,
MAX 1V, berdknas sta klar ar 2015.

Lds mer om MAX IV pd www.maxlab.lu.se


http://www.maxlab.lu.se

Projektets syfte och mal




dr att maximera den potential — i ett brett
perspektiv — som foljer av etableringen av
ESS och MAX 1V i Lund. TITA handlar enkelt uttryckt
om att skapa forutsdttningar for regional tillvaxt.
En av dessa forutsittningar dr en vil fungerande
kompetensforsorjning.

Kompetensforsorjningsfragan paverkas av insat-
ser inom ett flertal tillsynes vitt skilda fokusomraden:
Strategiskt och malmedvetet arbete kring bostader
och kommunal service, internationella skolor, utbild-
ning pa grund- och forskarniva, gemensamma
utvecklingsprojekt mellan industri, universitet och
forskningsanldggningar dr nagra av alla de insats-
omraden som tillsammans skapar ett system for
bésta tillvaratagandet av ESS och MAX IV.

Delprojektet TA3 — Forstudie kring kompetens-
forsorjning, har medvetet tagit ett relativt brett
perspektiv pa kompetensf6rsorjningsfragan kopplad
till ESS och MAX 1v. De gjorda analyserna har dock
avgransats till att undersdka kompetensforsorjnings-
fragan huvudsakligen ur ett utbildnings- och ett
ndringslivsperspektiv. Fragor kring t ex internatio-
nellaskolor och framtida bostadsplanering behandlas
iandra delprojekt inom TITA.

Den forskning som sker inom neutron- och syn-
krotronljusomradena dr ytterst komplex. For att det
ska kunna skapas forutsdttningar for tillimpningar
som har industriell och kommersiell relevans krévs
for det forsta fordjupad kunskap om vilka insatser
som beh6vs inom utbildningssystemens olika delar.

For det andra kravs det kunskaper om vilka insat-
ser som dr mojliga for att 6ka det kunskapsintensiva
ndringslivets mottagarkapacitet vad géller forsk-
ningsresultat och teknisk utveckling.

D et overgripande syftet med TITA-projektet

For det tredje krévs det 6kad kunskap om f6r-
utsdttningarna och méjliga insatser for att stodja de
regionala foretagen att kunna konkurrera om fram-
tida kontrakt och leveranser av teknik och tjanster
till ESS och MAX 1V, men dven till annan storskalig
forskningsinfrastruktur och olika forskningsmilj6er,
labb och hogteknologiska féretag omkring dessa.

Hur det framtida kompetensbehovet kommer att
se ut paverkas av manga sammansatta faktorer: valet
av tidsperspektiv, politiska férhandlingar, upphand-
lingsprinciper, forskningsgenombrott, teknikutveck-
ling, ndringslivets mottagarkapacitet samt olika
aktorers formdga att bygga upp stodstrukturer och
samordna insatser for att frimja kopplingen mellan
ndringsliv och forskning etc.

Pa grund av komplexiteten i fragestdllningarna,
och det faktum att forskningsanldggningarna dr
under uppbyggnad, dr det nodvandigt att bygga upp
en fordjupad kunskap om hur det ser ut pd andra
platser med liknande forskningsanldggningar.

De internationella fallstudier som genomf6rts
inom ramen for TA3 har syftat till att stdlla ssmman
relevanta fakta, statistik samt erfarenheter insam-
lade via intervjuer och fran andra studier. Delprojek-
tet har dock inte haft som mal att kvantitativt forsdka
uppskatta framtida effekter i regionen som foljd av
anldggningarnas etablering. Ndr man bygger forsk-
ningsanldggningar som bokstavligt talat dr unika,
med ambitionen att uppna effekter som tidigare inte
skadats, i en specifik regional kontext, kommer dis-
kussionen kring sadana anldggningars effekter alltid
att omges av stora matt av osdkerhet. Fokus i TA3
ligger istdllet pa vilka lirdomar som kan goras fran
andra regioner och hur dessa kan 6versittas till rele-
vanta insatser som kan framja en positiv utveckling.
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Att gora internationella utblickar till andra regio-
ner och forskningsanldggningar dr nédviandigt. Det
kravs gedigna kunskaper om vilka forutsittningar
som finns runt forskningsanldggningarna om man
ska kunna utarbeta framgangsrika regionala strate-
gier.

Det finns emellertid en dversdttningsproblematik
som man maste vara medveten om. De effekter som
gar att avldsa vid liknande forskningsanldggningar
internationellt har paverkats av specifika forutsatt-
ningar i tid och rum. Darf6r dr det n6dvandigt med
ett kritiskt 6vertagande av sadan kunskap mellan
regioner och forskningsanldggningar. Ett kritiskt
overtagande gor det dock majligt for de regionala
aktorerna i Skane-Blekinge och Oresundsregionen
att skapa sig en fordjupad och realistisk bild av tank-
bara utvecklingsvigar och de utmaningar och méjlig-
heter som omger komplexa forskningsanldggningar.

Syfte
Delprojektets syfte ar att:

® Genomfora en forstudie med internationella
utblickar for att undersoka vilken kompetens som
kravs for att bygga och drifta anldggningarna ESS
och MAX 1v samt kompetenser for att tillvarata
innovationer som kan uppstd i miljon runt ESS
och MAX 1v.

® Tafram ett kunskapsunderlag for en strategi och
forslag till lampliga atgédrder gillande dimensio-
nering av utbildning och forskning och atgédrder
for att 6ka den externa rekryteringen av studenter
och specialister.

® Tafram ett kunskapsunderlag over hur foéretagen
iregionen ska kunna tillgodogora och omsitta de
nya kunskaperna i nya produkter och tjanster
samt produktionstjdnster.

® Vigabehovetavrekryteringavexterna specialister
och studenter mot utbudet av bostdder och 6vrig
infrastruktur.

Leveransmal
Delprojektets leveransmal dr att:

® Sammanstdlla internationella erfarenheter kring
kompetensforsorjningsfragan vid storre liknande
forskningsanldggningar motsvarande ESS och
MAX IV.

® Skapa en samlad bild av kompetensf6rsorjnings-
behovet i regionen utifran etableringen av ESS och
MAX IV samt redovisa forslag till strategier och
atgdarder.
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Effektmdl

Delprojektet ska bidra till att kompetensbasen i
Skane langsiktigt stdrks och att det byggs upp en
storre kritisk massa i form av en hog andel hog-
utbildade i befolkningen och arbetskraften. Detta
for att nyttiggora etableringen av forskningsanligg-
ningarna.

Problemformulering

Delprojektet har i arbetet tagit utgangspunkt i
foljande fragestdllningar:

® Vilken typ av arbetskraft och kompetenser
kommer direkt att paverkas vid byggandet och
driften av anldggningarna? Vilken kompetens
behover vi mer/fler av?

e Vilka lokaliseringseffekter kan uppsta i form av
nyetableringar av hogteknologiska foretag och
inflyttning av kvalificerad arbetskraft eller
forskarbes6k?

® Vilken typ av arbetskraft och kompetens kommer
att efterfragas i dessa foretag?

® Hur kan man skapa bra forutsattningar for
kunskaps- och teknologioverféring mellan
forskning och néringsliv?

® Hur skapar man bra forutsittningar for att
omsitta de nya kunskaperna i nya produkter,
tjdnster och produktionsprocesser?

Arbetssdtt

Huvudfokus for TA3 har varit att genomfora inter-
nationella analyser som syftar till att utgora ett
viktigt kunskapsunderlag for TITA-projektet som
helhet. For att genomf6ra uppdraget har TA3 upp-
handlat konsultféretaget Oxford Research AB som
tillsammans med projektledaren har utformat det
konkreta arbetet med de internationella fallstudi-
erna. Till analysarbetet har ocksa Olof Hallonsten,
(PhD) vid Forskningspolitiska Institutet, Lunds
universitet varit knuten.

Detl6pande arbetet med att de internationella
fallstudierna och analyserna har skett i ndra sam-
arbete mellan projektledaren och konsulterna.
Resultaten fran delprojektet har huvudsakligen
spridits genom att ett antal rapporter har tagits
fram. Rapporterna finns tillgdngliga dels i tryckt
form, dels via TITA-projektets hemsida.

Forutom rapporterna har TA3 tillsammans med
kommunikationsansvarig i TITA-projektet genom-
fort intervjuer och sammanstdllt artiklar om kompe-
tensforsorjningsfragan pa projektets hemsida. TA3
har deltagit i ett flertal seminarier som hallits i TITA



och presenterat resultaten fran de internationella
fallstudierna. Under varen 2012 var temat pa ett part-
nerskapsmote kompetensforsorjning. Pa detta mote
presenterades resultaten fran TA3.

Organisation

Delprojektet TA3 har koordinerats av Ndringsliv
Skane (Region Skanes ndringslivsavdelning). Anders
Axelsson, anstilld vid Nédringsliv Skane, har varit
projektledare for TA3. I delprojektet har det funnits
en referensgrupp bestdende av representanter fran
kommunerna, universitet och hogskolor, fran ESS
och MAX 1v samt Teknikforetagen.

Den primdra uppgiften for delprojektet TA3 har
varit att genomfora ett antal internationella analyser
med fokus pa utbildnings- och kompetensforsorj-
ningsfragan. Referensgruppens uppgift har varit att
bista delprojektledaren i arbetet med att formulera
konsultuppdragen med utgangspunkt i projekt-
beskrivningen. Eftersom det priméra arbetet i TA3
har varit att genomf6ra en rad analyser har antalet
moten med referensgruppen varit relativt fa. Efter
hand som analyserna vuxit fram har materialet for-
ankrats i referensgruppen antingen via méten eller
via skriftliga kommentarer till resultaten.

Samverkan med andra delprojekt

Delprojektet TA3 har haft ett ndra och I6pande sam-
arbete med flera av de andra delprojekten, fraimst
delprojektet T16 ESS/MAX IV som tillvdxtmotor
forndringslivet. Vid tva tillfdllen har delprojekten
genomfort gemensamma moten med arbets-/refe-
rensgrupper. Delprojekten har haftett stort kunskaps-
utbyte kring fragan om industrins koppling till forsk-
ningsanldggningarna da detta har varit en fraga som
varit i fokus for bada delprojekten. Samarbetet har
ocksa resulterat i den gemensamma rapporten
Industrins framtida kopplingar till ESS och MAX IV
- exempel pd internationella och regionala initiativ.
I detta arbete samverkade aven delprojektet T15
Innovationskraft for ndringslivet.

Resultaten fran TA3 har ocksa varit tinkta att
fungera som kunskapsstod i arbetet med visionen
och framsynen som har genomforts i delprojektet
T14 Uppdatera och forankra den existerande fram-
synen. TA3 har bistatt med statistik till en utstdllning
om ungdomars intresse for teknik och vetenskap.

PROJEKTETS SYFTE OCH MAL

Samverkan med ndringslivet

Samverkan med ndringslivet har frimst skett genom
spridning av analysresultaten. I delprojektet TA3 har
det varit stort fokus pa industrins kopplingar till
forskningsanldggningarna och det framtida behovet
av teknisk och naturvetenskaplig kompetens. Resul-
taten har sarskilt diskuterats med Teknikf6retagen

i Skane som i sin tur ocksa har informerat Teknik-
foretagen centralt om resultaten i projektet. Resul-
taten fran projektet har vidare kommunicerats till
ndringslivet via det arbete som Region Skane bedrivit
inom Kompetenssamverkan Skane.

Aktiviteter

Aktiviteterna i TA3 har huvudsakligen varit inriktade
pa att genomfora ett antal internationella fallstudier
och analyser med fokus pa regionala insatser inom
utbildnings- och kompetensfors6rjningsomradet.

Féljande analyser och underlag har producerats
iprojektet:

® Utbildnings- och kompetensbehov i spdren
av ESS och MAX 1V - ett kunskapsunderlag

® Industrins framtida kopplingar till ESS och
MAX IV - Exempel pad internationella och regio-
nala initiativ (i samverkan med TI5 och TI6)

® Tillviixt kommer inte av sig sjilv (den rapporten
har dven tagits fram i engelsk 6versdttning)

® Attlangsiktigt bygga for framtiden (artikel
till hemsidan som sammanfattar viktigaste
resultaten)

Forutom dessa analyser har TA3 bidragit till fram-
tagandet av en del material till TITA-projektets hem-
sida med fokus pa temat utbildning och kompetens-
forsorjning. Resultaten har vidare presenterats vid
ett antal seminarier och konferenser.

Under hosten 2012 halls tva workshoppar med
syfte att samla in synpunkter och forslag fran utbild-
ningsanordnare, forskningsanldggningar och
branschorganisationer kring tinkbara insatser och
initiativinom utbildningsomradet. Resultaten fran
dessa workshoppar sammanfattas i en kort rapport
som ska utgora en del av kunskapsunderlaget for
hur aktorerna regionalt kan arbeta vidare med dessa
fragor.
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Resultat




studier samt regionala analyser som gjorts i delprojektet TA3. F6r mer utforliga

beskrivningar samt referenser hdnvisar vi till huvudrapporterna. I avsnittet
ges ocksa en oversiktlig beskrivning av forskningsanlaggningarna och viktiga
pagdende forskningsomraden och industriella tillaimpningsomraden. De metod-
madssiga svarigheter som finns i att 6versdtta erfarenheter fran andra forsknings-
anldggningar/regioner och dven framtida effekter inom forskning och tillimp-
ningar diskuteras ocksa. I ndsta steg diskuteras tankbara effekter och majliga
insatser i Skane baserat pa de utvecklingstendenser som observerats i regioner
med liknande forskningsanldggningar.

I detta avsnitt presenteras 6versiktligt resultaten fran de internationella fall-

Introduktion

Etableringen av forskningsanldggningarna European Spallation Source (ESS)
och MAX 1V dr de enskilt storsta vetenskapliga satsningarna i Sveriges historia.
Etableringen av de bada forskningsanldggningarna innebar bade mojligheter och
utmaningar for forskarsamhallet, naringslivet och det offentliga i Sverige och
Skane.

For det forsta maste anldggningarna planeras, designas, finansieras, byggas
och drivas pa ett tekniskt och ekonomiskt férsvarbart sitt. Detta dr framst forsk-
ningsanldggningarnas ansvar. For det andra giller det att ta tillvara direkta och
indirekta resultat av teknikutveckling och kunskapsproduktionen vid anlaggning-
arna sa att de blir det tillskott till forskning, innovationer och industriell utveck-
ling som de har stor potential att bli.

For att detta ska ske kravs samverkan mellan offentliga myndigheter, akademi
och nédringslivet. Vidare kravs det att langsiktiga strategier och konkreta mal
formuleras for att mojligheterna ska tas tillvara. De offentliga myndigheterna
paregional och nationell niva har ett sirskilt ansvar for att detta sker.
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RESULTAT

ESS och MAX IV
- en teknisk och
vetenskaplig
orientering

Figur 1. MAX IV

En analys av utbildnings- och kompetens-
foérsérjningsbehoven i samband med etable-
ringen av storskaliga forskningsanlégg-
ningar méste med nédvéandighet grundas
ienklar forstéelse for de planerade anldgg-
ningarnas specifika karaktér och deras
vetenskapliga och tekniska anvéndnings-
omréden. | detta avsnitt ges en kortfattad
bakgrundsbeskrivning av forskningsanlégg-
ningarna.

MAX IV &r en synkrotronljusanléggning
och Ess &r en neutronkdlla. Négot férenklat
kan man séga att de med avseende pé
teknisk konstruktion ér snarlika, i sina funk-
tioner olika och vad géller anvéndnings-
omrdaden komplementéra. Tidshorisonten
for fardigstdllandet av Ess och MAX 1V &r
léng. Nedan redovisas en 6versiktlig tidslinje
for planeringen:

2011MAX IV laboratoriet har bérjat byggas
vid Brunnshég

2013-2014 bérjar Ess byggas

2015 beréknas de férsta experimenten pé
MAX IV varaigéng

2019 berdknas de forsta experimenten att
ske p&ESS

2020 &r MAX 1V utbyggt till néra fullkapacitet

2025 &r Ess utbyggt till full kapacitet

I bdda anléggningarna ér partikelaccelera-
torer centrala delar. Synkrotronljusanlagg-
ningar som MAX IV anvénder partikelaccele-
ratorn for att med elektroners hjélp produ-
cera ljus eller strélning som anvéinds likt
réntgen for att undersska olika materials
struktur p& atom- och molekylnivé. Majlig-

2
@@

L i

Kélla: MAX-lab, Johnny Kvistholm 2012
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heten att analysera material pé den nivén
gor anlédggningarna intressanta fér en rad
olika omréden: Ta fram mediciner och 6ka
kunskapen om olika sjukdomar; Utveckla
nya material med 6nskvérda egenskaper,
utveckla effektivare batterier och solceller;
Underséka och avbilda fsremdl (till exempel
fossiler) i tre dimensioner; analysera sprick-
och rostbildning i olika material.

For att kunna analysera materials struktu-
rer krévs det alltsé en extremt fokuserad
ljusstréle. Det starkt koncentrerade ljuset
skapas av elektroner. IMAX 1V kommer
elektronerna férst att accelererasien 250
meter léng linjér accelerator (linac) som
kommer att ligga under jord. Dérefter styrs
elektronernain en lagringsring som ér
berdknad att f& en omkrets pé omkring
528 meter. | praktiken ér "ringen” polygon-
formad och vid rakstréckorna finns olika
magnetkomponenter som fér de accelere-
rande elektronerna att séinda ut fotoner,
synkrotronljus.

Genom specifika tekniker kopplat till
magneterna gér det att styra synkrotron-
ljuset s& att man kan framstsdlla strélning i
specifika delar av det elektromagnetiska
spektrumet. Oftast ér det rontgenstrélning
som anvdnds men det gér ocksé att géra
vissa experiment med till exempel infrarstt
ljus.

Frén lagringsringen leds sedan strél-
ningen ut via strélror till experimentstationer
ddr strélningen anvénds for olika experiment
och métningar. Flera experimentstationer
kan anvédndas samtidigt och de dr alla desig-
nade for mycket specifika @ndamél vilket
gor att de méjliga anvandningsomrédena
vid synkrotronljusanléggningar varierar.

@
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I nuldget finns det sju olika strélror som ér
planerade och finansierade och beréknas
vara igéng 2016. Det finns dock potential att
bygga léngt fler instrument vid MAX 1V.

| experimenten tillampas olika tekniker
for att studera olika materials strukturer.
For detaljerade kartldggningar av molekyl-
strukturen i proteiner och metaller studeras
kristaller. | figuren nedan visas ett protein
som avbildats med hjdlp av rontgenkristallo-
grafi. Andra tekniker som anvénds &r spek-
troskopi som lémpar sig vél for fysiska expe-
riment som till exempel att kartldgga elek-
tronstrukturen hos fasta material.

Neutronkallor som Ess har liknande
anvdndningsomréden men istéllet for ljus ér
det neutroner som anvéinds fér att studera
materials strukturer pé molekylar nivé.
| partikelacceleratorn som ér linjér skickas
protoner mot en sd kallad mélstation som
bestér av en tungmetall i fast, roterande
eller flytande form. | mélstationen krockar
protonerna med atomerna i tungmetallen.
Nér detta sker uppstér spallation vilket inne-
bér att neutroner avges.

Neutroner anvands pé liknande satt som
synkrotronljus och har férdelen att de till
skillnad frén réntgenstrélning inte skadar
provet som studeras. Tidigare anvénde man
sig av kérnreaktorer fér att producera neu-
troner fér experimentella syften. Numera
tillampas istallet spallationsteknik som ar
betydligt mer effektiv - man kan producera
en hogre koncentration av neutroner och
dessutom mer noggrant styra flédet. Vid Ess

RESULTAT

finns potential till att bygga ett tjugotal olika
instrument f6r olika experiment och analyser.

Sévadl vid synkrotronljusanldggningar som
vid neutronkdllor gér de flesta experiment
och métningar till sé att man l&ter strél-
ningen eller neutronerna tréffa ett prov
av det man vill studera och sedan, med en
detektor (vars typ kan variera mycket)
registrerar vad som hénder med provet eller
vad som hdnder med strélen/neutronerna
efter att de tréaffat provet.

Den hér typen av forskningsanléggningar
dr ytterst komplexa och véxer fram léngsamt
med ett stort métt av flexibilitet i séval tek-
niska detaljer som kérnkomponenter. For
somliga hégteknologiska delar av anléagg-
ningarna gdller séledes att det i nulaget ar
omdjligt att forutspa vilken typ av teknik
och tjénster somi framtiden kommer att
behévas. Det finns redan idag ménga veten-
skapliga tillimpningsomréden och éven en
del industriella sédana. Det ar dock omgjligt
att idag séga vilka forskningsgenombrott
som anléggningarna kan komma att bidra
till och vilka industriella och kommersiella
tillampningar detta kommer att leda till p&
léngre sikt.

Det lénga tidsperspektivet for fardig-
stdllandet av anléggningarna stéller stora
krav pé langsiktighet och uthéllighet hos
dvriga aktorer nér det géller hur forsknings-
anléggningarna kan bli en integrerad del av
forsknings-, utbildnings- och innovations-
systemen samt bidra till starkt konkurrens-
kraft och nya arbetstillfallen.

Figur 2. Réntgenkristallografi av ett protein

Kélla: MAX-lab
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Internationella erfarenheter

En central utgangspunkt fér TA3 har varit att kompe-
tensforsorjningsfragan maste ses ur bade ett utbild-
nings- och naringslivsperspektiv. For att kunna till-
varata de tillvixtmojligheter som forskningsanlagg-
ningarna innebdr krivs insatser pa flera omraden.
For det forsta kravs det insatser inom utbildnings-
systemet vid universitet och hdgskolor. For det andra
krévs det insatser pa grund- och gymnasienivan for
att langsiktigt framja ungas intresse for teknik och
naturvetenskap. For det tredje krivs det insatser

for att 6ka kapacitet och kompetens for att leverera
tekniska lsningar at forskningsanldggningarna

(och annan storskalig forskningsinfrastruktur). For
det fiarde kravs det insatser for att 6ka det kunskaps-
intensiva naringslivets mottagarkapacitet av kunskap
och forskningsresultat.

For att kunna konkretisera vilka utbildnings- och
kompetensinsatser som behovs pa kort och langre
sikt dr det n6dviandigt att forst kartlagga tinkbara
effekter, mekanismer och insatser inom tre viktiga
omraden:

® Bygg och instrumentering
® Teknikoverforing och industriellt anvindande
® Lokaliseringseffekter

I syfte att belysa ovanstidende omraden har TA3 i
rapporten Utbildnings- och kompetensbehov i spdren
av ESS och MAX 1V - ett kunskapsunderlag genom-
fort tre europeiska fallstudier i stiderna Grenoble,
Oxford och Villigen, samtliga med motsvarande
forskningsinfrastruktur. I en efterféljande rapport,
Industrins framtida kopplingar till ESS och MAX 1V -
Exempel pad internationella och regionala initiativ,
fordjupades analysen av PSI i Villigen samt komplet-
terades med fallstudier fran Kanada och UsA. Fall-
studierna har olika tyngdpunkt pa de tre ovan
beskrivna fokusomradena utifran forutsittningarna
att samla in empiriskt material.

Bygg och instrumentering

Neutronforskningsanldggningar dr kostsamma och
omges av langa ledtider i bade planering och kon-
struktion samt innefattar en stor miangd komplice-
rade samarbetsprojekt och kunskapsutbyten mellan
en mdngd olika teknik- och forskningsomraden.
Arbetet med att utveckla teknik och bygga instrument
och annan utrustning till ESS och MAX 1V kommer
inte att vara begrinsat till Skane och Blekinge eller
Oresundsregionen, utan kompetenser fran universi-
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tet, forskningsinstitut och foretag over hela Europa
kommer att vara delaktiga i processen. Att bygga en
neutronforskningsanlaggning av yttersta varldsklass
iEuropaforutsitter ett nirasamarbete mellan aktorer
inom akademi, néringsliv och stat/offentlig sektor.
Det samma giller for MAX 1V om dn mindre komp-
licerat eftersom det dr en nationellt finansierad
forskningsanlaggning. Detta foranleder fragorna:
Vilken roll har regionala aktorer spelat i bygg- och
instrumenteringsfasen av andra forskningsanligg-
ningar, hur har fordelningen av upphandlings-
kontraktvarit och vilken roll har det regionala
kompetensutbudet spelat?

Teknikéverforing och
industriellt anvdndande

Ett centralt omrade att belysa ndr det gdller forsk-
ningsanldggningarnas potentiella tillvaxteffekter dr
teknik- och kunskapsspridning samt industriellt
anviandande av forskningsanldggningarna. Detta
fokusomrade syftar till att beskriva hur det industri-
ella anviandandet vid liknande forskningsanlagg-
ningar ser ut i termer av andel av det totala anvdn-
dandet, vilka barriirer som identifierats f6ér direkt
industriellt anvindande samt hur forskningsanlagg-
ningarna eller andra akt6rer arbetat med att minska
dessa barridrer och frimja industriellt anvandande.
Detta foranleder fragorna: Vilka funktioner finns
etableradevid de studerade anldggningarna for att
frdmja industriell anvindning, avknoppningsfore-
tag, teknik- och kunskapsspridning till olika delar
av ndaringslivet?

Lokaliseringseffekter

Detta fokusomrade syftar till att beskriva i vilken
utstrickning de studerade forskningsanlidggningarna
fungerat som attraktor pa olika branscher, foretag
och kompetenser. Ar det mojligt att se i vilken
utstrackning forskningsanldggningarna har bidragit
till etableringar av foretag, forskningsinstitut och
inflyttning av kompetenser till regionen? Om regio-
nen lyckas attrahera forsknings- och kunskapsinten-
siva foretag och hdgutbildad arbetskraft pa basis av
forskningsanldggningarnas placering dr det ett
tecken pa positiva lokaliseringseffekter. Detta for-
anleder fragorna: Vilka direkta och indirekta lokali-
seringseffekter kan hdrledas till forskningsanldgg-
ningarnas etablering ochvilka insatser har gjorts
for att framja den typen av effekter?



Val av fall-
studier och
fokusomrdaden

@ | Grenoble, i Frankrike, finns neutron-
forskningsanléggningen Institut Lauve-
Langevin (iLL), grundad 1967, och synkro-
tronljusanlaggningen European Synchrotron
Radiation Facility (ESRF), grundad 1988.

D& ILL och ESRF har varit i drift en léingre tid
har det varit sarskilt intressant att studera
vilka lokaliseringseffekter som uppstatt i
Grenoble 6ver tid och hur det omgivande
samhdllet utvecklats tillsammans med
anléggningarna.

@ | Oxford, i Storbritannien, finns neutron-
forskningsanléggningen isis och synkrotron-
ljusanléggningen Diamond Light Source. 1s1s
togs i drift 1985 medan Diamond togs i drift
2007.1s1s och Diamond ér sérskilt intres-
santa att studera for att f& inblick i erfaren-
heter fréin bygg- och instrumenteringen men
dven hur man arbetat strategiskt for att
forskningen ska leda till nya fretag, nya
investeringar och stimulera utbildning och
kompetensférsorjning i regionen.

@ | Villigen, Schweiz, studeras det multi-
diciplindra forskningscentrat Paul Scherrer
Institut (Ps1) kopplat till neutronkéllan
Spallation Neutron Source (SINQ) och syn-
krotronljusanléggningen Swiss Light Source
(sLs). Vid psi finns en tydlig strategi for att
samarbeta med industrin och man arbetar
medvetet med att frdmja etableringen av
forskningsintensiva avknoppningsféretag,
uppbyggnad och utveckling av utbildnings-
infrastruktur och fér att stérka kopplingen
mellan forskningsanléggningar, utbildnings-
systemet och de industriella anvéndarna.
Av dessa anledningar fokuserar vi fréimst
pé teknikoverféring och industriellt anvén-
dande i fallstudien vid psi.

RESULTAT

® Canadian Light Source (cLs) ér Kanadas
nationella anléggning for forskning med
synkrotronljus och ér beldgen i staden
Saskatoon i provinsen Saskatchewan. Vid
cLs finns ett uttalat mél att 25 procent av
stréltiden pé varje enskilt strélror ska vara
tillgéngligt for industriella anvéndare mot
betalning.

® Neutronkdllan Spallation Neutron
Source (sNs) vid Oak Ridge National
Laboratory (ORNL) i Tennessee, USA, har
studerats pé grund av deras strategiska
arbete kring industriellt anvéndande och
teknikoverfsring.

19



Bygg och instrumentering




mangd privata foretag att vara involverade, men ocksd manga universitet
och forskningsinstitut. Inte minst kommer forskningsanldggningarna
sjdlva att vara involverade i mycket av instrumenteringen.
De samlade investeringskostnaderna for bygget av ESS och MAX 1V uppskattas
till totalt 18 miljarder svenska kronor.

l ' nder bygg- och instrumenteringsfasen av ESS och MAX IV kommer en stor

Leveranser till forskningsanléggningarna

I diskussionen om leverantorer av varor och tjanster till ESS och MAX 1V skiljer
man med fordel pa konventionell byggnation och tekniskt och vetenskaplig
utrustning. Konventionell byggnation rér sadant som sjdlva huvudbyggnaden,
laboratorier, kontor, méteslokaler etc. Namnet konventionella byggnader kan
dock foranleda en tro att allt som dr kategoriserat under denna bendmning ar
ordindrt och enbart innefattar standardprodukter och 16sningar. Detta dr dock
inte fallet, utan bendmningen konventionell bor ses i relation till de extremt speci-
aliserade varor och tjanster som efterfragas under kategorin teknisk och veten-
skaplig utrustning fér delar av exempelvis acceleratorn, stralror och instrument.

Man berdknar att avden sammanlagda kostnaden for att uppféra Ess kommer
teknisk och vetenskaplig utrustning att utgéra cirka tva tredjedelar och den
konventionella byggnationen en tredjedel, vilket dr ett liknande férhallande
som rader vid bygget av MAX 1V.

Bygget av ESS och MAX 1V innefattar allt ifran nya arbetsmetoder, tekniker
och material till schakt, uppforande av huvudbyggnad, vvs, ventilation med
mera av mindre hdgteknologisk karaktédr dir standardlosningar kommer att
efterfragas. Kraven pd leverantorerna kommer darmed att variera kraftigt bero-
ende pa vilka delar av bygget av ESS och MAX IV som asyftas. I bygget av ESS och
MAX IV kravs det valdigt mycket cement, maskiner, lyftkranar, elektronisk hard-
vara, mjukvara, kabel etc. vars totala upphandlingsvérde dr betydande. De stora
kostnaderna i detta segment ligger dock snarare pa kapitalsidan dn pa arbets-
kraften i sig.
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BYGG OCH INSTRUMENTERING

Begréinsade sysselsattnings-
effekter pa kort sikt

Uppférandet av sjdlva huvudbyggnaden av ESS och
MAX 1V kraver arbetskraft i form av projektledare,
byggarbetare, anlaggare och 6vriga yrkesgrupper
som vanligtvis efterfragas i byggprojekt, vare sig det
ror sig om forskningsanldggningar eller andra stérre
infrastrukturprojekt. Det mest utmarkande nar det
handlar om byggteknik giller betonggjutningen.
Kraven pa skicklighet hos betonggjutarna kommer
att vara mycket stora.

Forutom sjdlva anldggningsarbetet omges de mer
tekniskt avancerade komponenterna f6r exempelvis
stralréren vid MAX IV av en hel del kringutrustning,
dér foretag i regionen har en chans att leverera.
Exempelvis uppskattas att ca 15-20 miljoner av de
70-80 miljoner som investeringskostnaden for ett
stralror ligger pd utgors av sadan kringutrustning.
Detta kan i praktiken handla om kilometervis av
kabel, otaliga kabelsteg, stralskydd med mera. I detta
arbete kommer det dven i forberedelsefasen finnas
en efterfragan pa mekaniska konstruktorer for att ta
fram de exakta konstruktionsritningarna for bygget.
Andra yrkesgrupper som kommer att efterfragas ar
civilingenjorer inom bygg/elektronik/elkraft, cNC-
operator, styr- och regleringstekniker.

Vidare kommer det att vara en stor efterfragan pa
underhall ndr anldggningarna vdl gar 6ver i driftsfas.
Varken ESS eller MAX 1V avser bygga upp en stor
intern organisation under byggfasen som blir Gver-
flodig ndr anldggningarna tas i drift. Efterfragan pa
diverse kompetenser kommer att ga i vagor och det
dar inte ekonomiskt hallbart att bygga upp en storre
permanent organisation for exempelvis montage
internt vid anldggningarna. Losningen dr att man
kommer att behéva hyra in sidana resurser bade
under byggfasen och senare nidr anldggningarna gar
over i driftsfas.

For installation och montering kommer det att
vara en stor efterfragan pa kompetens inom exempel-
vis svetsning, och da framfor allt rostfri svetsning.
Vidare kommer sjdlva samordningen av installationer
for ESs att innebéra en verklig utmaning i bygget av
anldggningen. For att exemplifiera sa berdknar ESS
att 130 kilovolt el maste tas in i anldggningen. Vil dar
ska den plockas ned till olika nivaer, efter behov. Viss
utrustning kraver h6gspanning medan annan kraver
mellanspdnning. Kompetenser som elinstallatorer
och elektroingenjorer kommer i detta sammanhang
attvara efterfragade.

Det bedoms dock inte finnas nagra storre skal
att for dessa bada projekt genomfora sirskilda
utbildningsinsatser regionalt for till exempel betong-
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tekniker. En stor del av de yrkeskategorier som
kommer att efterfragas ansvarar den framtida bygg-
entreprendren for att identifiera.

Vanligtvis plockas saidana kompetenser in fran
andra hall inom organisationen eller fran underleve-
rantorer nationellt eller utomlands dar sadan gar att
identifiera. For att exemplifiera utgjorde utlandsk
arbetskraft hela 70 procent avde 1100 som arbetade
med bygget av Citytunneln i Malmé. Ett annat exem-
pel dr de stora investeringar som gjorts i gruvverk-
samheten i norra Sverige de senaste aren. I dessa
geografiska omraden finns begransat med arbets-
kraft inom de yrkesomraden som efterfragas, och
hdmtas saledes in fran andra hall av ansvarig entre-
prenor.

Samtidigt uppger byggbranschen sjilv stora sva-
righeter i att rekrytera personal med rétt kompetens.
I konjunkturbarometern fran mars 2011 gar det att
utldsa att hela 40 procent av féretagen uppger att
bristen pd arbetskraft utgor det storsta hindret for
verksamheten, samt att branschen liksom tidigare
har betydande rekryteringsproblem.

Utifran de intervjuer som genomforts i TA3 gors
bedémningen att den storsta effekten av brist pa
arbetskraft inom sarskilda segment framst kommer
att paverka priset pa den arbetskraft som involveras
ibygget. Om anldggare inom foretaget dr upptagna
med andra stora infrastrukturprojekt pa annan ort
dar effekten snarare att priset f6r dessa hojs dn att det
inte finns tillracklig kapacitet. Byggarbetare ar rela-
tivt lattrorliga som grupp och det dr sdllan ett pro-
blem att flytta sadan arbetskraft inom bolaget.

For den del av MAX 1V-bygget som byggherren
ansvarar for kommer exempelvis generellt 130-150
personer arbeta samtidigt i utférandefasen, med
cirka 300 personer under de mest intensiva perio-
derna. ESS och MAX 1V kommer ur detta perspektiv
inte att paverka den lokala arbetsmarknaden i nagon
storre utstrickning, varfor dess omfang och tids-
horisont inte motiverar riktade kompetensforstar-
kande insatser f6r den konventionella byggnationen.

Effekterna regionalt mitt i antal arbetstillfdllen
kan antas bli begrdnsade da ESS dr ett infrastruktur-
bygge ddr det (fér den konventionella byggnationen)
ar maskiner och betong som kostar, men dir bygg-
processen i sig inte kraver storre mangder arbets-
kraft.

Samtidigt ar det viktigt att understryka att de pro-
cesser som omger den konventionella byggnationen
praglas av en rad tekniska krav som i sig kan utgora
en kompetenshdéjande effekt pa den personal som &r
involverade i bygget av ESS och MAX 1v. Exempelvis
stélls hogra krav pa precision for tunneln och klass
10 renrum (ett renrum ir en partikelfri miljo dar till-



verkning eller vetenskaplig forskning bedrivs) f6r
sdrskilda delar av ESS som i sin tur stdller krav pa
kontroll av ingdngsluft och partikeltithet med mera.
MAX IV har i sin tur strikta stabiltemperatur- och
vibrationskrav som omger bygget. Den konventio-
nella byggnationen kommer med andra ord att
tvinga fram att nya tekniker, material och arbetssitt
anvands for att anldggningen ska fungera optimalt.
Den erfarenhetsuppbyggnad som detta medfor
kommer rimligtvis ha en positiv effekt pa involverad
arbetskraft ur ett kompetensperspektiv, trots att
antalet arbetare i sig dr relativt begréansat.

Okad konkurrenskraft for
regionala foretag

Generellt kan man sdga att ju mer tekniskt avancerad
en efterfragad tjanst eller produkt dr, desto storre

ar det geografiska avstandet mellan forsknings-
anldggningarna och leverant6rerna. Internationella
erfarenheter visar att de delar av upphandlingarna
som avser det konventionella byggandet hamnar
ndstan uteslutande hos nationella leverantorer.
Merparten av investeringarna kommer emellertid att
utgoras av investeringar i teknisk och vetenskaplig
utrustning och maskiner. En stor del av den nédvin-
diga teknik- och instrumentutvecklingen sker internt
vid forskningsanldggningarna medan specialkompo-
nenter (exempelvis detektorer) utvecklas i tematiska
ndtverk och samarbeten med andra forsknings-
anldggningar internationellt.

Teknisk och vetenskaplig utrustning tillverkas av
ett fatal foretag, forskningsinstitut, universitet och
andra forskningsanldggningar som verkar interna-
tionellt. De gjorda fallstudierna visar att det i regel ar
ytterst fa foretag regionalt som har kompetensen att
leverera de mest avancerade tekniklosningarna som
forskningsanldggningarna efterfragar.

Fallstudien vid ps1i Villigen, Schweiz, visar till
exempel att merparten av utvecklingsarbetet kring
instrument sker internt i forskningsanldggningarna.
En stor del av komponenterna till instrumenten
inkops emellertid externt, men i ndromradet finns
enbart ett fatal féretag som har tillracklig kompetens
for att leverera slutprodukter for SINQ eller sLs
(som till exempel SwissNeutronics och SwissMetal).
Flertalet leverantorer aterfinns globalt.

Under senare ar har det emellertid uppstatt ett
antal spin-off-féretag fran PSI som har kompetens
och kapacitet att leverera komponenter och teknik-
tjanster till forskningsanliggningarna. Aven om en
stor del av utvecklingsarbetet och framtagandet av
prototyper gors internt vid PSI finns det en med-
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vetenhet om vikten av att stdrka att den typen av
kompetens och kapacitet finns tillgdnglig i regionen.
Nagot som bland annat har lett till att man numera
forsoker inkludera privata foretag i ett sa tidigt
stadium som majligt.

Ett konkret exempel pa detta dr ett initiativsom
just nu pagar i ssmband med byggandet av SwisSFEL
(Frielektronlaser, fjirde generationens synkrotron-
ljusteknik). I utvecklingsarbetet dr foretag engage-
rade i att tillverka prototyper i syfte att f erfarenhet
och kompetens inom specifika tekniska omraden.
Foretagen som deltar i projektet far betalt for sin
arbetsinsats men behover sjdlva gora ett antal fore-
tagsinterna investeringar. De medverkande féretagen
iprojektet ser en méjlighet att utveckla en specifik
kompetens som langsiktigt 6kar deras konkurrens-
kraft. Féretagens chanser att i ett senare skede leve-
rera komponenter till SwissFEL uppges dven 6ka
avsevart efter projektets slut.

Ett liknande utvecklingsprojekt sker i Skandina-
vien i Interreg-projektet CATE. Hdr samverkar ett
antal tekniska universitet och hogskolor samt foretag
for att testbygga ett segment till en accelerator.
CATE-projektet syftar till langsiktig kompetens-
utveckling for att foretag ska kunna konkurrera
om framtida leveranser till ESS och MAX IV men
ocksa annan storskalig forskningsinfrastruktur.

I nuldget finns det inte ndgot foretag i regionen
som enskilt kan bygga utrustning av den typ som
det kommer att finnas efterfragan pa. Istdllet beho-
ver insatser fran foretag med olika typer av specia-
listkunskap koordineras och i vissa fall behéver
kompetensen vidareutvecklas. Konstruktion av ett
acceleratorsteg kraver exempelvis kunskaper i
elektronstralesvetsning, vakuumkarlskonstruk-
tion, kryoteknik f6r 6verforing och lagring av fly-
tande kvave och helium, precisionsbearbetning av
hégrent koppar, ytbeldggning av kopparytor med
niob genom sputteringteknik, berdkningar av elek-
tromagnetiska radiofrekvensfdlt i kaviteter och
transmissionsledningar, antennkonstruktion for
utldsning av elektrisk effekt samt diverse detektor-
och datainsamlingstekniker f6r kontroll av den
accelererade partikelstrdlen. (www.cateproject.se)

Upphandlingarna - en del av
de politiska féorhandlingarna

En av de framsta effekterna ur savil ett ekonomiskt
som ett innovationsperspektiv ligger saledes i de
regionala foretagens kapacitet och méjlighet att leve-
rera tekniskt avancerade produkter och tjanster till
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forskningsanlidggningarna. En undersdkning bland levererande foretag till forsk-
ningsanldggningen DESY i Hamburg visar till exempel att en stor andel av de
levererande foretagen upplevt stora positiva effekter i form av utveckling av nya
produkter och mojligheter att leverera till nya marknader.

Figur 3. Leverantérer till TESLA Test Facility vid DESY (n=57)

(Erkko, Bianchi-Streit & Hameri, 2003)
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Siffrorna ovan motiverar i sig insatser for att 6ka regionala foretags mojligheter
att leverera till storre forskningsanldggningar. Regionala leverantorer har sam-
tidigt vissa fordelar som framst grundar sig pa deras geografiska narhet till forsk-
ningsanldggningarna.

Analyser som gjorts 6ver upphandlingskontraktens fordelning vid byggandet
av de studerade anldggningarna pekar klart mot att vardlandet brukar gynnas sér-
skilt. Detta géller dven for europeiska samfinansierade anldggningar som ESRF,
dér Frankrike far tillbaka nédstan tva euro i form av upphandlingskontrakt f6r
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varje investerad euro. Cirka 80 procent av upphandlingarna till ESRF sker natio-
nellt medan 44 procent sker i Isére-regionen ddr Grenoble dr lokaliserat. Sverige,
via sitt engagemang i Nordsync, far tillbaka drygt en tredjedel av investerings-
kostnaden i upphandlingskontrakt.

Figur 4. Férdelning av ordrar fér ESRF mellan 1998-2006

(Nordsync Annual Report, 2006)
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Dock finns det — vilket framgar sérskilt tydligt for bygget av exempelvis Diamond
i Oxford - en skillnad mellan vilka typer av upphandlingar som gors regionalt,
nationellt och internationellt.

Figur 5. Upphandlingar (vetenskaplig utrustning) utifrén lokalisering till Diamond Light Source

(SOW, 2008)
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Som redan papekats har de regionala foretagen stérst mojligheter att vinna upp-
handlingskontrakt da det géller den konventionella byggnationen medan det dr
betydligt stérre konkurrens vad géller mer avancerade tekniska produkter och
tjanster.

Hur stor del av upphandlingskontrakten som hamnar i vardlandet paverkas
ocksa av de politiska forhandlingarna mellan dgarlinderna nar det géller sam-
finansierade forskningsanldggningar. Cirka 50-60 procent av upphandlings-
kontrakten vid ESS kommer sannolikt inte att handlas upp pa den 6ppna markna-
den utan ske via sa kallade in-kind bidrag, dir medlemslinderna betalar i utrust-
ning istdllet for kontanta finansieringsbidrag. For dessa kontrakt kan det dock
uppsta mojligheter for foretag i regionen att ga in som underleverantoreriandra
och tredje led.

Intervjuer med representanter for ESS och MAX 1V samt med leverantors-
foretag i fallstudierna pekar klart pa vikten av att lokala foretag arbetar proaktivt
for att komma in som underleverantdrer till storre internationella teknikforetag,
dd de senare har stérre mojligheter att vinna stora upphandlingar f6r ESS och
MAX IV.

Varfor leverera varor och
tjanster till ESs och MAX IV?

En viktig fraga dr varfor det ur ett bredare perspektiv dr viktigt att regionala fore-
tag involveras som leverantorer till ESS och MAX 1. Det finns tva huvudsakliga
svar pa denna frdga, ndmligen:

® Framtida marknader - For de foretag som i uppférandefasen levererar varor
och tjanster till ESS och MAX 1V finns goda mojligheter for langsiktiga leveran-
ser till forskningsanldggningarna eftersom det pagar en successiv uppgrade-
ring av dessa. Att leverera till ESS och MAX 1V 6kar ocksa mdjligheterna att
leverera till annan internationell forskningsinfrastruktur.

e (kad konkurrenskraft - De foretag som levererar hogteknologiska varor och
tjanster till forskningsanldggningar som ESS och MAX 1V upplever generellt
en starkt konkurrenskraft och majlighet att komma in pa andra och nya
marknader.

Behovet av leveranser i form av olika produkter och tjanster hos ESS och MAX 1V
kommer inte att avstanna efter det att respektive anldggning star fardig och tagits
i drift, utan det kommer att paga ett kontinuerligt utvecklingsarbete.

En rekommendation som framkommit i fallstudierna dr att foretag i storre
utstrackning bor samverka for att méta de harda kompetens- och kapacitetskrav
som ESS och MAX 1V kommer att stilla pa sina leverantorer.

En annan viktig slutsats dr att det finns behov av insatser f6r kompetens- och
teknikutveckling hos de regionala féretagen for att 6ka deras mojligheter att
vinna leverant6rskontrakt. Ett bra exempel pa detta finns i Interregprojektet
Cluster for Accelerator Technology (CATE). CATE erbjuder befintliga féretag i
regionen ett kompetensutvecklingsprogram inom acceleratorteknik. Nagra
foretag i projektet kommer ocksa att fa méjlighet att bygga en acceleratormodul i
samarbete med andra foretag, universitet och experter frdn CERN. I ndsta avsnitt
redovisas och diskuteras olika insatser som gjorts och kan goras for att framja
teknikoverforing mellan forskningsanldggningar och naringslivet.
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Vad innebdr
in-kind?

In-kind betecknar medlemsléndernas betal-
ning av sin del av investeringsbudgeten for
en forskningsanléggning i form av varor
och tjdnster snarare &n kontant. Detta for-
farande kommer att gélla vid ESs men inte
MAX IV som &r en nationellt finansierad
forskningsanldéggning.

Vérdskapet for en storre forskningsan-
léggning anses ge sé stora férdelar for det
regionala och nationella néringslivet att det
anses krava kompensationsmekanismer for
ovriga deltagande lander. Fardiga kompo-
nenter, eller delar av entreprenaden, leve-
reras dé av ett medlemsland istdllet fér reda
pengar.

Systemet med in-kind-bidrag har kritise-
rats eftersom det ur effektivitets- och kvali-
tetssynpunkt har flera nackdelar. Bland
annat innebdr systemet ett kostsamt och
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tidskréivande arbete med samordning och
kvalitetskontroll. Eftersom detaljerade avtal
om in-kind sluts flera &r innan leverans inne-
bér det vidare risk fér att utesluta mer konst-
nadseffektiva och tekniskt mer optimala [6s-
ningar som utvecklats senare eller i lander
utanfdr kretsen av medlemmar i den speci-
fika anléggningen.

Hur stor del av en samfinansierad anlégg-
ning som upphandlas via in-kind bidrag kom-
mer an pé flera aspekter av vad som anses
bdst for projektet som helhet och en avvég-
ning gérs alltid mellan vetenskapliga, tek-
niska, administrativa och politiska héansyn.

27



Teknikévertforing och
industriellt anvéndande




synkrotron- och neutronforskningsanldggningar arbetar gentemot indu-

strin. Kopplingen mellan forskningsanldggningarna och industrin sker
huvudsakligen pa tva sdtt. Det sker genom leveranser till, eller anvindning av
forskningsanldggningarna. I detta avsnitt presenteras och diskuteras bada dessa
aspekter. Dock ligger fokus sdrskilt pa det industriella anvandandet och de barria-
rer och svarigheter som dr férknippade med detta. Avsnittet dr en sammanfattning
av resultaten framst fran rapporten Industrins framtida koppling till ESS och
MAX IV - Exempel pd internationella och regionala initiativ.

Nar det gdller det direkta industriella anvandandet har TA3 gjort en genom-

gang av hur arbetet kring industriell anvindning och teknikspridning dr organi-
serat vid tre utlindska forskningsanldggningar:

E nviktig del i TA3:s arbete har varit att kartldgga hur man vid nagra andra

® Paul Scherrer Institut i Villigen, Schweiz (PSI)
® Canadian Light Source i Saskatoon, Kanada (CLS)
® (Oak Ridge National Laboratory i Tennessee, USA (ORNL)

De tre fallstudierna har valts med ambitionen att kunna lyfta upp sarskilt intres-
santa och informativa exempel pa hur anldggningar arbetar med industrianvand-
ning. Saledes har den direkta jimf6rbarheten inbordes mellan dessa tre anlagg-
ningar och mellan dessa tre anldggningar och ESS/MAX IV naturligt fatt sta till-
baka. Som nimnts star de forsknings- och ndringspolitiska omstandigheterna i
Schweiz, Kanada och USA iflera fall i stark kontrast till varandra och till Sverige.

I denna rapport lyfts sirskilt fram hur man arbetar med industrin vid PSI och
vid cLs.

Dessa anldggningar har etablerats under radikalt annorlunda f6rutséttningar
dn de som rader for ESS och MAX 1v. Den historiska och politiska sdrstdllning
Schweiz intar i Europa diskvalificerar ofta landet fran jaimforelser; sidana hansyn
har inte tagits har eftersom fokus ligger pa att lyfta upp informativa exempel
snarare dn att uppna absolut jimforbarhet. Detta géller givetvis ocksa for CLS i
Kanada och ORNL i USA vars specifika omstdndigheter ocksa skiljer sig radikalt
fran de i Sverige.

Nar det gdller leverantorsfraimjande initiativ har en genomgang gjorts av hur
man arbetar vid Big Science Sekretariatet i Danmark samt vid den internationella
fusionsanliggningen ITER i Frankrike. Aven regionala insatser inom Interreg-
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projektet CATE och erfarenheterna i delprojektet T16 inom TITA med att bygga
upp en plattform for levererande foretag i Skane och Blekinge diskuteras i detta
sammanhang.

Okat fokus pé& industriellt anvéindande

Bade synkrotronljusanliggningar och neutronkillor dr primért storskalig forsk-
ningsinfrastruktur. Anldggningarna ar framst inriktade pa att utveckla instrument
och tillhandahalla hégkvalitativ experimentutrustning for vetenskapssamhillet.

I detta arbete dr det fraimst grundforskning som asyftas. Samtidigt finns det en
klar trend internationellt att storskaliga forskningsanldggningar narmar sig indu-
strin. Detta foljer — enkelt uttryckt — av en vilja att skapa forutsattningar for
kommersialisering av teknik och forskningsresultat som i forlingningen 6ppnar
mojligheter till att nya foretag och arbetstillfdllen skapas.

Flera anldggningar som varit i drift en ldngre tid har forst pa senare ar, med
stod fran nationellt och regionalt hall, borjat arbeta mer aktivt gentemot indu-
strin. Flera nybyggda anldggningar som Soleil i Frankrike, Canadian Light Source
i Kanada och Diamond Light Source i Storbritannien, har dock redan frin starten
haft ett starkt industriellt fokus.

Vilka typer av féretag och branscher dr det da som anvander synkrotron- och
neutronspridningsanlaggningar idag? En kartlaggning pa europeisk niva genom-
fordes 2009 av Max-Planck-Institutet i dess Gennesys White Paper dir 6ver 500
experter konsulterades. Resultatet visas nedan och ger en indikation pa vilka
typer av branscher som idag har ett behov av att anvdnda forskningsanldggningar
som ESS och MAX 1V i sitt utvecklingsarbete.

Figur 6. Andel direkt industriell anvéndning av synkrotron- och neutronanlaggningar i Europa

(Gennesys White Paper, 2009: 277)
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[ Figur 6 framgar det tydligt att ldkemedelsindustrin
dar den storsta direkta anvandaren av liknande forsk-
ningsanldggningar idag. Utifran de fallstudier som
genomforts inom ramen f6r TA3 handlar det fram-
forallt om storre lakemedelskoncerner som Novo
Nordisk, Astra Zeneca, Roche etc. som anvinder sig
av anldggningarna, dven om mindre hogt speciali-
serade foretag existerar.

Vidare ser vi att elektronik- och kemikaliebran-
schen dr tva storre anvindargrupper med 10 procent
vardera, dock en bra bit efter likemedelsbranschen.

I syfte att presentera mer specifikt vilka tinkbara
applikationer som finns inom synkrotronomradet
redogors i tabellen nedan en rad sddana uppdelat pa
industrisektor utifran en analys vid den kanaden-
siska synkrotronljusanldggningen Canadian Light
Source.

Som tidigare ndmnts dr det problematiskt att sia
om vilka som kommer att vara de dominerande bran-
scherna om lat sdg 30 ar ndr ESS och MAX 1V varit i
drift en tid. Tekniska framsteg hos savil anldggning-
arna som foretagen spelar en stor roll i att bestimma
utvecklingen av detta. Som exempel kan de foretag
som tillverkar mikrochips i Grenoble nimnas. Dessa
foretag sag under lang tid inte nagon nytta med att
anvanda ESRF i sitt utvecklingsarbete tills dess att
den tekniska utvecklingen kom till en punkt dar
anviandandet av synkrotronljus blev nédvandigt.

Gdllande neutronforskning och dess inverkan
pa andra forskningsfidlt och industrisektorer lyftes
foljande modell fram i en ESFRI-rapport fran 2003:
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Figur 7. Applikationsomréden fér synkrotronljus
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Figur 8. Neutronforskningens inverkan pé& andra forskningsfdlt och naringsliv

(ESFRI,2003:72)
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Figur 8 dr en illustration 6ver hur neutronforskning
kan utgora kirnan for en rad olika aktiviteter, delvis
beroende av varandra. Kring kdrnan aterfinns en rad
forskningsomraden som till olika grad dr beroende
av forskning utférd vid neutronspridningsanligg-
ningar.

Utanfor dessaforskningsomraden aterfinns ett

flertal exempel pa tekniska anvindningsomraden och
branschersomisinturdirektochindirektkan sessom
mer eller mindre relateradettill de angivna forsknings-
omrdadena.lenmajoritetavfallen kommerupptickter

vid forskningsanldggningarinte varadirektapplicer-
barainom diverse industriella sektorerutan vidare
applicerad FoU. Férmagan att finna en kommersiell
marknad for forskningen 6kar dirmed i takt med att
man ror sig fran mittentill periferin avfiguren.

Pd basis av Figur 8 dr det viktigt att betona att
applikationsomraden for den forskning som bedrivs

vid ESS och MAX IV dr, som tidigare ndmnts, nagot vi

endast kan sia om till en viss grans. Ett nyttigt tanke-
sdtt i ssmmanhanget lyfts fram av Massimo Altorelli,
vid fri-elektronlasern XFEL i Hamburg. I en intervju
for XFEL fran borjan av 2011 kring méjliga applika-
tioner av forskningen som kommer att ske vid
anldggningen sdger Massimo Altorelli:

”0Of course there are applications. People always
emphasize the difference between pure and app-
lied science. I think it is more important to diffe-
rentiate between good and bad science. Good sci-
ence always finds applications. It is just difficult to
say if this will happen in one year, in five years, in
15 years or even later. There is nothing that is really
completely useless if it is scientifically sound and
well founded. [...] If the science is good, it finds an
application. To be less philosophical: when I talk
about decoding the structure of individual molecu-
les, this could lead to new applications in the phar-
maceutical industry. I cannot say that it could be
used to heal cancer, but we also cannot exclude it.
But one has to be patient.”

Barridrer for okat industriellt
anvdndande

Industrins kopplingar till forskningsanldggningar
likt ESS och MAX 1V kan ta olika former och inne-
fattar savdl foretag som sjilva genomf6r experiment
vid anldggningarna och f6retag som levererar varor
och tjanster till dessa. For anvandning kan industrin
generellt sett ndrma sig forskningsanldggningarna
via att antingen kopa straltid eller delta i forsknings-
projekt. Mer specifikt kan f6ljande tillvigagangssatt
ndmnas:

TEKNIKOVERFORING OCH INDUSTRIELLT ANVANDANDE

® Direktanvindning — det vill siga foretagen
genomf6r experiment vid anldggningen mot
betalning (proprietary research)

® Anvindning tillsammans med universitet
—iregel gratis sa lange resultat fran experimenten
publiceras offentligt.

Ndringslivets direkta anvandning av synkrotron- och
neutronspridningsanldggningar dr internationellt
generellt vildigt begransad. Omkring fem procent av
den totala experimenttiden anvinds i genomsnitt for
direkt industriellt anvindande. Andelen anvindning
gemensam med universitet dr svart att fa en klar
siffra 6ver men antas i regel ligga betydligt hogre dn
den direkta anvindningen. Varfér dr da den industri-
ellaanviandningen sa pass lag? Flera orsaker har lyfts
fram som anledning till detta:

® Neutron- och synkrotronljusanldggningar dr i
forsta hand infrastruktur f6r forskarsamhallet.
Ett historiskt fokus pa grundforskning har praglat
kulturen vid forskningsanlaggningarna som i sin
tur fatt effekter pa det industriella anvindandet.

® Forskningsomradena dr ytterst komplexa och
foretagen kdnner till fa konkreta tillimpningar av
forskningen samt att vigen fran grundforskning
till tillimpningar dr tidsédande och kréver stora
resurser.

® Foretag har generellt begransade erfarenheter
av att arbeta tillsammans med den hir typen av
forskningsanlaggningar, vilket kan leda till en
kulturkrock i termer av problemformulering,
tidsplan, analys av experiment etc.

® Flertaletanldggningar tillimpar en policy dar
experimenttiden for rent kommersiellt bruk ar
begransad och kostsam. Vidare dr det en stor
utmaning for industriella aktorer att konkurrera
medakademiskaanvindareiansokningsprocessen
om experimenttid.

® Det dr kostsamt for foretag att bade anvanda
synkrotron- och neutronspridningsanldggningar
samt att halla sig med nédvandig kompetens in-
house f6r genomforande och tolkning av experi-
ment. Det dr inte sdllan tidigare forskare vid
anldggningarna, efter att ha gatt 6ver till industrin
eller privata tjdnsteforetag, som genomfor experi-
ment at anvandarforetag.

® Historiskt har det varit problematiskt att politiskt
komma 6verens om hur mycket experimenttid
som ska avsittas till industrin och hur denna ska
fordelas inom forskningsanldggningar som finan-
sieras av flera lander.
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aul Scherrer Institute grundades 1988 och &r ett multidiciplinart forsknings-

centra som verkar inom ett flertal naturvetenskapliga dmnesomraden.

psI dr kopplat till flera olika forskningsanldggningar som neutronkillan
Spallation Neutron Source (SINQ) och synkrotronljusanldggningen Swiss Synchro-
tron Light Source (SLS).

psI har bland de h6gsta andelarna betalande industriella anviandare jamfort
med liknande anldggningar internationellt, runt 11 procent vid synkrotronljus-
anldggningen SLS. SLS togs i drift 2001 och har sedan dess haft en stadig 6kning
av industriella anviandare, mycket baserat pa det intensiva arbete som dess
industrikontor genomfort.

Redan 1997, fyra ar innan SLS togs i drift, grundades bolaget SLS Technotrans
AG av privata aktorer i Schweiz, som i sin tur var anvandare av liknande anldgg-
ningar internationellt. SLS Technotrans AG:s frimsta uppgift ar att marknadsfora
sLs till potentiella industriella anvindare, 6verse utvecklingen av nya stralror
sa att de overrensstimmer med industrins behov, férhandla fram kontrakt och
koordinera projekt bland de partner som idag finns inom organisationen samt
ansvara for det industriella anvandandet vid anldggningen.

Som framgar av figur 9 sd arbetar PSI och Technology Transfer Office mycket
medvetet och langsiktigt for att starka kopplingen till industriella anvdndare. Att

Figur 9. Tjéinster som erbjuds industrin av Technology Transfer Office

(PSI,2008)

+ Anskaffning av forskning och projektfinansiering
+ Marknadsfsring av teknik och FoU-tjéinster
« Utarbetande av kontrakt och samarbetsavtal
+ Gateway for forfréagningar frén industrin
+ Rédgivning till industriella anvéndare
+ Forvaltning avimmateriella rattigheter
+ Kommunikation
+ Marknadsanalyser
« Teknisk beddmning av genomférbarhet
« Stdd for spin-off-initiativ:
- afférsplan
-finansiering
- administrativa tjénster
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marknadsfora forskningscentrat och anldggningarna
gentemot industrin dr en viktig del i arbetet. Bland
annat arbetar man med lyfta fram intressevickande
fallstudier dar foretag som genomf6rt framgangsrikt
forskningsarbete vid PSI presenteras.

psI anordnar ocksa regelbundet 6ppet hus-
arrangemang for industrin. Det dr dven vanligt att
PSI sjdlva proaktivt arbetar for att finna passande
industriella partner efter att forskarna identifierat
ett problem som kan vara av intresse for en specifik
bransch eller foretag. I flera fall kinner majligtvis
foretagetifragatill anliggningen, men har begransad
kunskap om vad forskningen handlar om och vilka
mojligheter det finns for ett samarbete med PSI. Om
ett foretag dr intresserat men saknar tillrdcklig kom-
petens for att se nagra direkta samarbetsomraden
erbjuder Technology Transfer Office f6ljande tjanster:

® Ettbesok vid PSI for foretaget ddr en guidad tur
kombineras med samtal med utvalda forskare

® Foretaget tillats anordna en intern FoU-workshop
vid PS1 kombinerat med samtal med utvalda
forskare

® psIbesoker med utvalda forskare foretaget och
presenterar mojligheterna med ps1 for foretaget

Under de méten som anordnas mellan PSI och
intresserade foretag rader total sekretess pa vad som
diskuteras, vilket dr viktigt da féretagens interna
FoU-arbete ofta granskas. Vidare informerar PS1

om de mdjligheter till offentlig finansiering som finns
for samarbetsprojekt mellan PSI och industriella
aktorer. Offentligt finansiellt stod kombinerat med
en flexibel avgiftsstruktur som gynnar forstagangs-
anvandare av PSI minskar i sin tur de investerings-
kostnader som ett foretag maste gora for att initiera
ett utvecklingsprojekt vid anldggningen.

Andra viktiga omraden som PSI arbetar med ar
1p-fragor (sekretess, patent, licens etc.) och stod till
forskare och 6vriga anstéllda som etablerar avknopp-
ningsforetag. Det finns en rad olika initiativ for att
stodja etableringen av avknoppningsforetag:

® Technology Transfer Office stodjer foretag i upp-
startsfasen genom konsulttjdnster, coaching, for-
fattandet av affarsplan, foretagsstrategier etc.

® [syfte att underlitta 6vergangen som anstalld vid
PSIiprocessen att starta ett eget foretag finns en
policy ddr den anstédllda har ritt att under en Gver-
gangsperiod pa tva ar gradvis minska sitt engage-
mang vid Ps1 for att istéllet arbeta med det nya
foretaget. Under dessa tvd ar tillhandahaller dven
psI kontorsyta till det nya féretaget i man av plats.
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® Grundarna av det nystartade foretaget har majlig-
heten att anvdnda PsI:s infrastruktur mot betal-
ning samt har mojligheten att erhalla licenser som
mojliggor tillgang till forskningsanldggningen.

® syfte att minska kostnaderna for nystartade fore-
tag finns mojligheten for dessa att sédlja andelar av
foretaget till PSI och dar ersittningen utgors av
experimenttid istillet for kontant betalning. Detta
forfarande dr inget krav utan dr tankt som en
mekanism som underlittar for de ofta hogt forsk-
ningsintensiva foretagen att ekonomiskt ta sig
igenom den kostnadsintensiva uppstartsperioden.

Sdkerstdll tillgangen pa
experimenttid

I strategin bakom industriellt anvandande vid SLS
understryker PSI att prissdttningen bor beakta de
anvandare som dr intresserade av ett langvarigt sam-
arbete med SLs for deras eget FoU-arbete, alternativt
avser kopa forskningstjanster fran de serviceteam
som finns vid anldggningen. Vidare b6r smd och
medelstora foretag med begrinsad forskning in-
house ha méjlighet att fa tillgang till och anvinda

SLS utan avgift i borjan av deras engagemang i
anldggningen.

Tillgdngen till PSI baseras uteslutande pa ansok-
ningarnas vetenskapliga relevans. Den betalnings-
baserade forskningen som gors vid anldggningen
maste dock finansiera sig sjdlv. PSI dr finansierat av
en rad offentliga och privata aktérer och det finns
exempel pa en rad strilr6r som till stor del finan-
sieras av schweiziska och utlindska foretag (t ex
Novartis, Hoffmann La Rouche, Actelion, Boehringer
Ingelheim, Proteros och Mitsubishi Chemical).

Fleraav de stora ldkemedelsbolagen som anvander
synkrotronljus i sitt utvecklingsarbete anvinder inte
enbart PSI utan dven ett flertal andra anldggningar.
Vad som enligt PSI avg6r om en industriell aktor
anvanderanldggningen dr dess vetenskapliga kvalitet,
geografiska ndrhet och inte minst de servicetjdnster
som erbjuds vid anldggningen.

I samtliga fallstudier som genomf6rts inom ramen
for TA3 har servicetjinster i form av hjélp att genom-
fora experiment och tolka dess resultat pekats ut
som en viktig faktor for de industriella aktérer som
anvander anldggningarna. Det dr saledes centralt att i
diskussionen om industriell anvindning vid ESS och
MAX IV inse att dven om anldggningarnas tekniska
prestanda dr viktig, ir anldggningarnas servicefunk-
tioner gentemot industrin i manga fall avgorande for
mojligheten att sta sig i konkurrensen med andra
forskningsanldggningar.



Universitetets roll

PSI utgor ett bra exempel pa hur universiteten kan
involveras i arbetet med att engagera naringslivet i
den forskning som sker vid anldggningen. Det finns
starka och formaliserade lankar mellan PS1 och olika
universitet i Schweiz. Ett flertal av de anstdllda vid
PSI har exempelvis samtidigt anstédllning vid univer-
sitet som EPF Lausanne eller ETH Ziirich, vilket
sdkerstiller kontinuerlig dialog och underlittar
gemensamma projekt.

Ett av fem campus under The University of Applied
Sciences Northwestern Switzerland (FHNW) ir loka-
liserat i narheten av PSI, den tekniska hogskolan
School of Engineering i Brugg/Windisch 10 km fran
psI. Ett institut vid hogskolan dr Institutet for Poly-
mer Nanoteknologi (INKA) som grundades 2004 av
PSI och FHNW gemensamt. INKA stravar efter att bli
en etablerad samarbetspartner f6r ndringslivet inom
omradet polymer mikro- och nanoteknologi. Syftet
med INKA dr att vara en naturlig kontaktpunkt for
den iregionen starka plastindustrin och dra nytta av
de synergier som finns mellan PSI och FHNW. Det
formaliserade samarbetet mellan PSI och FHNW i
form av INKA har lett till en 6kning av gemensamma
projekt mellan de tva akt6rerna och industrin.

Langsiktig strategi
Det finns en tydlig strategi hos PS1 for hur forsk-
ningsprojekt med industrin bor organiseras och
vilken industriell anvandarandel man stréavar efter
vid stralréren — 30 % for industrin, 40 % for akade-
min och 30 % for utveckling och underhall in-house.
1 dagsldget ligger den direkta industriella anvind-
ningen, det vill siga som sker mot betalning, vid SLS
och SINQ pa ca 10 procent vilket i jamforelse med
andra anldggningar internationellt dr en hog siffra.
Antalet patentansokningar arligen har 6kat fran 9
(2001) till 6ver 50 (2007) och antal samarbetsprojekt
har 6kat fran 18 (2004) till 78 (2009) pa ett fatal ar.
psI kommer att fortsdtta arbeta aktivt for att 6ka den
industriella anvandningen av anldggningarna inom
forskningscentret. Utvecklingen de senaste tio aren i
termer av patentans6kningar, avknoppningsforetag
och industriell anvandning vittnar om ett framgangs-
rikt arbete.

PAUL SCHERRER INSTITUT (PSI)
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anadian Light Source (CLs) dr Kanadas nationella anldggning for forskning

med synkrotronljus och dr lokaliserat pd ett universitetscampus i Saska-

toon, Saskatchewan, och dgs helt av Saskatchewanuniversitetet. Anldgg-
ningen 6ppnade officiellt i oktober 2004 till en kostnad av ca 1,1 miljarder kronor.
CLS dr Kanadas storsta forskningsinfrastrukturprojekt pa over 30 ar och finansie-
ring kommer fran federalt, provinsiellt, kommunalt, industriellt och akademiskt
héll som tillsammans gick ihop i ett unikt partnerskap.

Bland de framsta industriella finansidrerna for CLS infrastruktur aterfinns
lakemedelsforetaget Boehringer Ingelheim, flyg- och forsvarsforetaget Rockwell
Collins Canada samt det regionala elbolaget SaskPower.

Flera synkrotronljusanldggningar virlden 6ver har etablerat egna industriella
program, men CLS var den forsta anldggningen att utveckla sadana program som
en del av deras kdrnverksamhet redan fran starten. Sedan dess har andra anldgg-
ningar i Australien, Frankrike och Storbritannien f6ljt den modell som cLS
utvecklat.

En forutsittning for forskningsanlaggningens framtida finansiering ar att
industrin involveras i forskningen, varfér man satt ett mal for industriell anvind-
ning i termer av straltid till 25 procent. Utifran CLS mal att vara "the world leader
in synchrotron industrial utilization” (CLS, 2010: 3) dr det en sdrskilt intressant
anldggning att studera ndrmre.

Industriavdelning - uppdrag och organisation

Vid cLs finns ett uttalat mal att 25 procent av straltiden pa varje enskilt stralror
ska vara tillgdngligt for industriella anvandare mot betalning. For att uppna detta
har cLs skapat en rad industriella forsknings- och utvecklingsgrupper som arbetar
som enskilda affarsenheter mot detta mal. I dagsldget arbetar 16 personer inom
den huvudsakliga avdelningen Industrial, Business & Government relations vilket
inkluderar poster som exempelvis kommunikationsansvarig, affarsutvecklare och
enskilda forskare. Verksamheten har i sin tur en radgivande kommitté bestdende
av representanter fran andra synkrotronljusanldggningar, naringslivet, forsk-
ningsinstitut och offentliga myndigheter som kommer med input kring industrins
behov och hur man bast méter dessa.

Exempel pd det senare dr investeringar i nya stralror, nya strategiska sam-
arbeten med industrin och sdtta upp framtida mal for verksamheten. Denna
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grupp gar under namnet Business Development
Advisory Committee. En liknande grupp dr Partner-
ship Canada bestaende av 12-15 f6éretagsledare fran
den kanadensiska industrin med uppgift att sdker-
stdlla en storre andel privat finansiering av CLS
driftskostnader samt agera & CLS vagnar i samtal
med politiska ledare.

For arbetet med att framja industriell anvandning
och teknikspridning finns The cLS Industrial Group,
bestaende av atta forskare med fokus pa geo- och
miljévetenskap, materialvetenskap, likemedel och
life science. Den industriella gruppen vid CLS inne-
fattar dven sa kallade Industrial teams bestaende
av forskare fran olika discipliner som genomf6r
experiment pa uppdrag av industrin. Man formulerar
sitt uppdrag pa féljande vis:

”We provide the knowledge and the expertise that
industry needs to solve their unique challenges.”

Med andra ord kan man sdga att verksamheten bast
beskrivs som en process dar foretagen (kunden i
det hir fallet) anvinder de vetenskapliga resurserna
(forskarna) for att nyttiggéra anvindandet av forsk-
ningsinfrastrukturen.

Styrande mal f6r verksamheten

Tre 6vergripande mal styr verksamheten kring indu-
striell anvandning vid CLS, vilka presenteras kort-
fattat nedan. De identifierade malen, och dess upp-
foljning, dr sdrskilt intressanta givet att CLS dr en
relativt ny anldggning vars erfarenheter av att imple-
mentera och uppnd malen kan vara av intresse for
liknande funktioner vid ESS och MAX 1V.

Den existerande affarsplanen f6r verksamhetsaret
2012/2013 budgeterar for 50 miljoner kronor i intdk-
ter fran industriella anvdndare. For att na detta skall
en rad delmal uppnas, vilka specificeras i den 6ver-
gripande strategiplanen for CLS.

Mal 1- Marknadsfsring och
input fran industrin

Det forsta 6vergripande mélet omfattar att bredda
industrirelevant forskning vid CLS, innefattande hela
vardekedjan fran grundforskning till kommersiell
tillimpning. Syftet dr att forstdrka bilden av CLS som
en problemldsare for industrin. Féljande milstolpar
har satts upp for att na detta mal:

40

® Genomfora arliga méten med en sdrskild rad-
givande affdrsutvecklingskommitté f6r utveckling
av strategier kring tillimpad forskning, industri-
trender och behov.

® Matcha tillgdngliga forskningsinstrument med
prioriterade branschers behov i syfte att forbattra
mojligheterna att genomfora experiment med
direkt relevans f6r industrin.

® Skapa nytt marknadsforingsmaterial som fokuse-
rar pa fyra industrisektorer per ar, vilka definierar
FoU-behov inom var sektor och matchande forsk-
ningsinfrastruktur vid cLs.

® Identifiera, kontakta och genomf6r demonstra-
tionsprojekt fér fem nya féretag inom de priorite-
rade omradena per ar (geo- och miljovetenskap,
likemedel och materialforskning).

® Besoka handelsmidssor och andra arrangemang
ddr industrin dr representerad.

® Verkstillaen funktion som tar in feedback fran
industriellaanvindare i syfte att 6ka cLs forstaelse
for anvandarnas behov och funderingar och
ddrmed forbattra erbjudna tjanster och kund-
relationer.

® Fardigstdll och driv ett industridedikerat stralror
(1DEAS) till 2012 som m&jliggér en dn hogre indu-
striell anvandningsandel dn de 25 procent som i
dagsldget giller for ovriga stralror.

Mal 2 - Samarbete med akademin
och effektiva servicefunktioner
in-house

Ett andra dvergripande mal beror ett starkt sam-
arbete med akademin och offentliga myndigheter
for att gemensamt stirka banden med industrin.

For att uppna detta har foljande milstolpar satts upp:

® Avsitt straltidsandelar for akademisk och offent-
lig (t ex nationella forskningslaboratorier) forsk-
ning fér gemensamma projekt.

® Skapa processer fér uppmuntran av in-house
industriforskningsprojekt med relevans for den
privata sektorn som resulterar i 1-2 industri-
relevanta tidskriftpublikationer per ar.

® Genomfor fem projekt arligen gemensamt med
akademin, statliga laboratorium och industriella
partner.
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Mal 3 - Skapa en
industrivénlig miljo

Det tredje och sista 6vergripande malet relaterar till
att skapa en industrivanlig miljo vid anldggningen.
Detta innefattar:

® Utveckla attraktiva sekretess- och IP-policyer for
industriella samarbeten och anvindning.

® Tafram standardkontrakt for projekt tillsammans
med industrin.

® Tafram flexibla avgiftsstrukturer i syfte att 6ka
anvandning av stralror for nya anvdndare och
mindre foretag.

Marknadsfoéring gentemot
industrin

Vid cLs laggs stor vikt vid att marknadsfora majlig-
heterna med synkrotronljus gentemot industrin. Da
synkrotronljusanldggningar innefattar forskning,
och saledes industriella applikationer, inom ett brett
spektrum av discipliner och branscher dr det en
utmaning att formulera ett marknadsféringsmaterial
som tilltalar féretagen men samtidigt inte dr for all-
omfattande.

Ett effektivt sdtt att uppna detta dr att publicera
och sprida goda exempel pa foretag som anvant CLS
och utvecklat/forbittrat en produkt. Genom att visa
upp foretag av olika storlek och branschinriktning
och lata dessa beritta om sina erfarenheter av
gemensamma projekt med CLS vicks intresset fran
andra foretag. Ndsta steg dr att foretaget besoker
industriavdelningen vid CLS, eller vice versa, och
sdtter sig in i varandras verksamhet och analyserar
huruvida en framtida anvdndning av CLS dr relevant.

Under cLs forsta ar i drift tog anldggningen emot
besok fran 347 representanter fran industrin. Det
forefaller som att det strategiska arbetet vid CLS
kring marknadsforing bygger pa tanken att foretagen
ihogst begransad utstrackning sjdlva aktivt kommer
att uppsoka CLs for en diskussion om applikations-
omrdaden och méjligheter. Industrikontoret maste
darfor sjdlva proaktivt s6ka upp féretag som kan
utvecklas genom forskningsprojekt vid CLS. Anldgg-
ningens unika industriella mandat (25% industriell
anviandning) och avsatta resurser for detta dr en for-
utsdttning for att det praktiskt ska ga att genomf6ra.

De huvudsakliga aktiviteter som CLS dgnar sig at
i marknadsf6ringssyfte listas nedan:
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® Sponsra och delta i forskningskonferenser,
handelsmdssor och evenemang som inriktar sig
mot potentiella kunder och anvindare.

® Forfatta och distribuera nyhetsbrev om forsk-
ningsupptdckter pa ett lattforstieligt satt till
media.

® Gor nyhetsbrevet (InnoVision) tillgdangligt for
allmdnheten och industrin pa cLS hemsida.

® Tafram fallstudier dar framgangsrik industriell
anvandning av CLS lett till framgangar for
enskilda foretag inom olika branscher.

En viktig reflektion i diskussionen om marknads-
foringsinsatser gentemot industrin dr den tid det i
regel tar fran att ett féretag som cLS kontaktat far
hora om anldggningen, tills det att ett faktiskt pro-
jekt initieras. Industriella dtaganden sker oftast 6ver
en tidsram om 18 manader till tva ar ndr det ror sig
om f6retag som tidigare inte anvéint sig av synkro-
tronljus i sitt forskningsarbete. En st6rre andel
foretag tar dock beslutet att inte initiera ett projekt
tillsammans med CLS.

Servicefunktioner

Industriell anvindning stracker sig fran enstaka
experiment genomf6rda av forskare vid CLS i syfte
att 16sa problem av mer tillfdllig karaktdr, till lang-
siktiga gemensamma projekt som hjdlper foretag att
utveckla nya tekniker och produkter. Det dr saledes
viktigt att anldggningen erbjuder servicefunktioner
som passar den skiftande efterfragan. Jeff Cutler,
hogst ansvarig vid industriforskningsavdelningen
vid cLs, véljer att formulera de tjanster man erbjuder
industrin pa foljande vis:

”Whether you require initial training on how to
most effectively use a beamline, or if you'd prefer to
just hand over your question to us and have us solve
it, we’re able to provide every level of service”
(InnoVision, May 2007).

Om ett foretag tidigare inte anvant synkrotronljus i
sitt utvecklingsarbete finns en rad industriforskare
tillgangliga vid cLS som kan bista féretagen for
genomf6rande av experiment och efterféljande
analys.

Forskare med ansvar for olika forskningsomraden
kopplas da pa uppdraget. Detta foranleder dirmed
att anldggningen har ett antal anstéllda forskare som
till betydlig del arbetar med att genomfora experi-
ment och inga i forskningsprojekt med industrin.



Vidare finns dven en 6ppenhet inom CLS att ta emot
forskare som finansieras av industriella aktorer i
form av exempelvis post-docs, alternativt att ett fére-
tag valjer att ”binda upp” en forskare 6ver en langre
period for ett sdrskilt projekt.

Da det rader brist pa folk med erfarenhet fran syn-
krotronljusanldggningar i Kanada dr det helt centralt
att CLS har majlighet att erbjuda sddan expertis till
foretagen. Eller som Jeff Warner pd industrikontoret
vid cLs forklarar: ”There aren’t that many people
with synchrotron experience, so we offer that exper-
tise to clients” (InnoVision, January 2008). Det dr
samtidigt viktigt att understryka att ett betydligt
antal industriella anvandare genomfor experiment
tillsammans med forskare vid universiteten, varfor
ett aktivt akademiskt anvindarsamhalle dr av storsta
vikt.

Forutom att satsa pa instrument som tilltalar
industriella anvdandare framlyfter CLS i sitt strategi-
dokument f6r 2010-2013 att stodet till féretag skall
6ka, inte bara i genomforandet av experiment utan
aven i sjdlva ansokningsprocessen om straltid och i
bearbetning och tolkning av de data som experimen-
ten genererar.

Sdkerstdill tillgangen pa
experimenttid

CLS har satt upp hogt stillda mal for den industriella
anvandningen genom en avgiftsbaserad struktur. Vid
starten av varje 6-manadersperiod ndr tillgdng till
anldggningen beslutas sitts 25 procent av tillginglig
straltid av for avgiftsbaserad tillgdng. Den tid som
inte anvinds 6ppnas senare upp till det bredare
anvandarsamhillet via peer-review. Denna forst till
kvarn” princip for tillgang till anldggningen tillsam-
mans med en enkel och rattfram 1p-policy ar enligt
cLs valdigt attraktiv for industrin. For somliga stral-
ror dr den allokerade straltiden pa 25 procent redan
fulltecknad av industrin, medan andra stralror i
dagsldget inte upplever en lika stark efterfragan.

Vilka branscher som anvander CLS paverkas
betydligt av vilka industrier som finns nationellt
ochiregionen dir anldggningen ar placerad. Vid
CLS dr det tydligt att framforallt gruvndringen dr en
frekvent anvandare och aktiv partner i olika gemen-
samma projekt med CLS, vilket vi inte kan se vid
andra anliggningar i samma utstrackning. Ar 2010
stod gruvndringen for 28 procent av genomforda
projekt (aterfinns i kategorin geo- och miljéveten-
skap), medan foretag verksamma inom material-
forskning stod for 31 procent.

CLS upplever redan idag att det finns stralror dar
den industriella efterfragan dvertraffar tillgangen.
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Av denna anledning kommer CLS tillsammans med
industriella partner utveckla instrument i syfte att
sdkerstidlla dess attraktivitet i konkurrensen med
andra synkrotronanldggningar internationellt.

Enligt cLs dr Life Science och lakemedel den
snabbast vaxande gruppen av anvandare vid anlagg-
ningen. CLS arbetar dven med att attrahera nya disci-
pliner till anldggningen men understryker att det
kommer att krava sarskilda insatser och resurser
(bade finansiella och personal) for att attrahera nya
grupper.

cLs industriforskningsprogram, det vill siga den
funktion som genomf6r forskningsprojekt pa upp-
drag av industrin under sa kallade fee-for-service
kontrakt, har haft en 6kad efterfragan fran nirings-
livet sedan anldggningen togs i drift. Somliga foretag
har vidare delfinansierat forskningstjdanster vid
anldggningen samtidigt som de sjdlva aktivt deltar
i genomforande och tolkning av data. Ett sadant till-
vagagangssatt medfor att foretagen i fraga inte
behover rekrytera sadan kompetens in-house, sam-
tidigt som aktivt deltagande i forskningsprojekten
stiarker deras mojligheter att genomftra egna forsk-
ningsprojekt vid anldggningen i framtiden.

CLS befinner sig i det stadiet som MAX 1V kom-
mer att vara efter 2015 - ett antal stralror har fardig-
stillts men man kommer kontinuerligt att designa
och bygga nya sadana efter att finansiering saker-
stéllts. Ett i sammanhanget intressant nytt stralror
(IDEAS) kommer att byggas inom de ndrmsta aren
med det fraimsta syftet att vara tillganglig for indu-
strin och studenter i olika utbildningsprogram.
Genom att sitta av straltid pa ett specifikt stralror
for att trina ndsta generations forskare vid anldgg-
ningen, universiteten och industrin sdkerstéller
man kompetensforsorjningen pa sikt samtidigt som
den ordinarie verksamheten vid anldggningen inte
paverkas.

Utfall och framtida strategier

Fran att CLS 6ppnande i oktober 2004 till september
2009 genomfordes 112 industriella projekt. En del
av dessa projekt har lett till att enskilda féretag nu
finansierar forskartjinster vid cLs for att arbeta
specifikt med experiment som direkt ber6r dessa
foretag. cLS har under sina fem forsta verksam-
hetsar aktivt arbetat for att 6ka sina intdkter genom
forskningsuppdrag pa uppdrag av industrin. Under
de fem f6rsta dren uppgar dessa intdkter till 10 miljo-
ner kanadensiska dollar, cirka 66 miljoner SEK.
Malet dr att den industriella anvindningen och
de avgifter som betalas for experimenttid i forlang-
ningen skall gora delar av verksamheten ekonomiskt
sjdlvforsorjande. Av de 25 procent av den totala stral-
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tiden som avsatts for industrin anvindes under
2009-2010 12 procent av niringslivet fordelat pa 16
olika foretag. Givet den korta tid som CLs varit i drift
ochirelation till industriellt anvindande vid andra
synkrotronanldggningar internationellt dr detta ett
bevis pa att insatserna redan burit frukt.

Vid cLs pagar ett flertal initiativ for att stdarka
banden med industrin och akademin ytterligare.

Ett sddant dr The Canadian Innovative Materials
Research Centre (CIMRC). CIMRC &r ett konsortium
bestaende av nationella och utlindska foretag, kana-
densiska universitetsanknutna forskargrupper,
nationella forskningsanldggningar samt federala
och provinsiella offentliga myndigheter. Konsortiet
syftar till att kombinera synkrotronforskning vid
cLs med den expertis som finns vid materialforsk-
ningsgrupper i Kanada for att 16sa industrirelevanta
problem och skapa ndsta generation legeringar,
kompositer, och efterbehandlade beldggningar.

Initiativet inriktar sig bland annat mot flygplans-
industrin och energisektorn. Genom CLS lokalisering
vid Saskatchewanuniversitetet dr ambitionen att
konsortiet skall bidra till att gora regionen till en
varldsledande samlingspunkt fér materialforskning.
Under 2012 skall centret invigas och finansieras i
samarbete med Saskatchewanuniversitetet och flyg-
planstillverkaren Boeing.

I Kanada finns sedan mitten av attiotalet fem spe-
cifika forskningslaboratorier som drivs gemensamt
av industrin och akademin inom telekommunikation,
sa kallade Telecommunications Research Laborato-
ries (TRLabs). Dessa laboratorier bestar av universi-
tetsprofessorer, studenter, industriella partner och
anstdllda forskare och finansieras fran federalt och
provinsiellt hall samt fran diverse riskkapitalbolag.
TRLabs har nu satt som mal att utveckla ett stralror
vid cLs dedikerat till avancerade litografitekniker
for mikroelektronik och mikroelektromekaniska
system (MEMS).

Det dedikerade stralroret kommer att ha en stark
inriktning gentemot industriella anvindare med
nodvandig support pa plats vid stralroret. Syftet med
investeringen dr att starka konkurrenskraften for
den kanadensiska telekomindustrin, som redan idag
bestar av ett antal virldsledande foretag.

Vikten av servicefunktioner for
industriellt anvéndande av Ess
och MAX IV

Idag finns det fa foretag i Skane, eller i 6vriga Sverige
for den delen, med egen kompetens att omsdtta kun-
skapsproduktionen vid ESS och MAX 1V till kommer-
siella produkter. Pa grund av forskningsmetodernas
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komplexitet dr det fa foretag som kan genomf6ra
och tolka experiment utférda vid stérre forsknings-
infrastruktur eftersom de inte besitter nodvandig
kompetens in-house.

De internationella fallstudierna visar att det
inte sdllan ar tidigare forskare och tekniker vid mot-
svarande anldggningar som efter att ha gatt 6ver till
industrin genomf6r experiment vid anldggningarna.

Som framggtt av redovisningen hir ovan finns det
flera intressanta internationella exempel pa hur man
vid anldggningarna byggt upp funktioner for att ge
foretagen stod i genomforande och tolkning av expe-
riment samt bistd foretagen i kommersialiserings-
processen. En slutsats som bor dras utifran de inter-
nationellaexemplen drattutan vil utarbetade service-
tjdnster kommer det aldrig att uppnas nagon storre
industriell anvandning vid ESS och MAX 1V.

Det finns dock i relation till detta ett par valdigt
intressanta initiativ som vuxit fram vid det nuva-
rande MAX-lab. Ett initiativ som tagits i syfte att
etablera lankar till industriella anvindare dr Centre
for AdvancedMolecular Materials (CAMM). CAMM
arbetar for att stodja synkrotronbaserad forskning
och utveckling av avancerade material med applika-
tioner inom elektronik.

CAMM erbjuder information och kurser till indu-
striella forskare och finansieras delvis av Stiftelsen
for Strategisk Forskning (SSF). CAMM dr ett konsor-
tium bestdaende av olika forskargrupper vid Linko-
pings universitet, Lunds universitet, Uppsala univer-
sitet och KTH. CAMM har varit sarskilt framgangs-
rika iatt fa industriella aktorer att delta och ndrma
sig forskningen som sker vid MAX-lab.

Vid MaXx-lab finns idag dven foretaget SARomics-
Biostructures, vilket kan ses som en annan typ av
bryggamellanforskningsanldggningen ochforetagen.
SARomics arbetar med att genomfora experiment
och tolka resultat inom bland annat proteinkristallo-
grafi pa uppdrag av privata bestillare. Foretaget 16ser
problem inom likemedelsutveckling och struktur-
biologi at sma och medelstora foretag i lakemedels-
och bioteknikbranschen och har sina rétter i univer-
sitetet. SARomics verksamhet har stora méjligheter
att vixa ndr MAX IV tas i drift dd anldggningens
kapacitet forbittras avsevart.

Sadana servicefunktioner dr centrala i arbetet
med att involvera industriella aktorer i forskningen
vid ESS och MAX 1V. En fraga som fortfarande ar
oklar dr dock hur en sddan funktion bast organiseras,
antingen inom anldggningarnas egna organisationer
eller att detta skots av externa konsultgrupper som
specialiserar sig mot industrin.

For industrin vore det idealt att inte behova hélla
sig med sadan kompetens in-house samtidigt som
betydlig kompetensoverforing fortfarande hade



skett. Aven om det vid ESS och MAX 1V kommer att
byggas upp servicefunktioner mot besékande fors-
kare och foretag, vilket existerat linge vid MAX-lab,
dr det centralt att beslut tas for pa vilket sitt man
bast arbetar mot industrin nir verksamheten skalas
upp betydligt.

Vidare finns det en méjlighet att arbeta aktivt
forattbryta det historiskt prioriterade akademiska
anvandandet till fordel f6r ett Gppet synsdtt som
inkluderar dven industrin. Ett flertal respondenter
vid ESS och MAX 1V har uttryckt behovet av att det
etableras en funktionigranssnittet mellan industrin
och forskningsanldggningarna med ansvar foratt
marknadsfora mojligheterna med forskningsanligg-
ningarna, initiera gemensamma projekt, assistera
foretagenigenomforande avexperiment och tolkning
avdata samtarbeta med fragor rérande exempelvis
immateriella rattigheter och marknadsanalyser.

Det finns ocksa ett flertal goda exempel fran fall-
studierna pd spin-off-féretag som forskningsanlagg-
ningar genererat. En betydande andel av dessa f6re-
tag, exempelvis Dectris och SwissNeutronics vid PSI,
arbetar med att ta fram komponenter till forsknings-
anldggningarna i form av detektorer, instrument och
optisk utrustning.

Dessa foretag bestar inte enbart av forskare, utan
teknisk kompetens for tillverkning och installation
utgor viktiga personalkategorier. Att sdkerstilla att
sadan kompetens finns i regionen kommer darmed
att paverka mojligheterna for spin-off-foretag fran
ESS och MAX 1V att stanna kvar kring anldggning-
arna. Aterigen ar hir frigan om kompetensférsorj-
ning central.

Leverantérsframjande initiativ

Som diskuterades i avsnittet Bygg och instrumente-
ring dr ett viktigt omrade for att uppna regionala till-
vaxteffekter i sparen av ESS och MAX 1v foretags
mojligheter att leverera teknik och tjdnster till forsk-
ningsanldggningarna.

Forst och framst utgor anldggningarna en fram-
tida marknad. ESS och MAX 1v:s behov av varor
och tjanster kommer inte att upphora efter det att
anldggningarna 6vergar i driftsfas. Forsknings-
anldggningarna kommer férutom underhall och
ovrig service att standigt uppdateras och férbattras.
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De foretag som levererar tekniskt avancerade varor
och tjanster till forskningsanldggningar som ESS och
MAX 1V upplever vidare generellt en starkt konkur-
renskraft och méjlighet att 6ppna upp nya marknader
aven utanfor forskningsanldggningarna.

Det finns exempelvis ungefar 40 synkrotronljus-
anldggningar (fullskaliga anvandarfaciliteter) inter-
nationellt som samtliga beh6ver underhall och dar
specialiserade foretag har méjlighet att leverera
varor och tjanster. Det finns vidare tusentals mindre
laboratorier vid universitet och forskningsinstitut
varlden 6ver som anvdnder instrumentation lik-
nande den vid stralroren pa synkrotronljuskallor.

Synkrotronljus- och neutronlabb &r spjutspetsen
inom sina respektive omraden av analys och experi-
ment och om man som f6retag levererar till dem har
man i allmédnhet hjt sin kompetens och formaga till
den grad att man ar mycket konkurrenskraftig nar
det gdller att leverera till “vanliga” labb vid universitet
och industri pd ett flertal olika sitt. Slutligen finns
det majliga applikationer av utvecklad teknik som
efterfragas av 6vrig industri som dr av intresse for
leverantorerna.

Sverige saknar bra stodstrukturer

Som papekats ovan innebar storskalig forsknings-
infrastruktur och andra labbmiljder en stor potentiell
marknad for foretag att leverera teknik och tjanster
till. Dock har Vetenskapsradet i en rapport fran 2011
papekat att Sverige ar svagt pd omradet:

“Atgirder for att stimulera industriaktorer att delta
iupphandlingar kring forskningsinfrastruktur kan
komma att behgvas, inte minst for att Sverige ar

ett av de europeiska linder som den senaste tiden
kommit sdmst ut ndr det géller att delta i och vinna
upphandlingar om uppbyggnad av gemensam
forskningsinfrastruktur. Har har forskningsfinan-
sidrer som Vetenskapsradet och Vinnova liksom
universitet och hogskolor en viktig roll att fylla”
(VR, 2011:14).

Nedan redovisas tva intressanta internationella
exempel pa hur man kan arbeta proaktivt med att
framja industrins méjligheter att leverera till den
hér sortens forskningsinfrastrukur.
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och driften av ett flertal stora internationella
forskningsanldggningar inom flera omraden
sasom materialforskning (ESS, ILL, ESRF, XFEL),
fusionsforskning (ITER), partikelfysik (CERN),
astronomi (ESO) och rymdforskning (ESA, 1SS).
Att vara med i dessa projekt innebér att Danmark
forutom finansiering dven deltar i konstruktionen av
anldggningarna, vilket medfor stora och utmanande
kontrakt som foretag over hela Europa konkurrerar
om. Danska foretag har dock haft svart att konkur-
rera om upphandlingskontrakten.® Detta har inte
bara inneburit att danska foretag gitt miste om
stora intdkter, utan dven att de har gatt miste om
att utveckla fardigheter som leverans av teknisk
och vetenskaplig utrustning innebar.

Bakgrunden till Big Science Sekretariatet (BSS) ar
Danmarks arbete med att finna danska leverantorer
till bygget av fusionsreaktorn ITER i Frankrike. Detta
projekt skalades sedan upp till att involvera dven
andra forskningsanldggningar som Danmark dr
involverati (t ex CERN, ESO, ESS). Bakom projektet,
som stracker sig 6ver tre ar med en samlad budget pa
11 miljoner danska kronor, star Rise DTU, Danmarks
Teknologiska Institut (T1) och det halvstatliga FORCE
Technology. BSS ska ses som lanken mellan danskt

D anmark dr i dagsldget inblandat i byggandet

1/ Som exempel kan némnas att konsortiet Nordsync, dar
Danmark, Sverige, Norge och Finland ingér, enbart fétt
tillbaka en tredjedel av varje satsad euro i synkrotronljus-
anléggningen ESRF i Grenoble i form av upphandlings-
kontrakt. Frankrike daremot har fétt tillbaka ndstan
dubbelt s& mycket for varje satsad euro (Nordsync,

2006).

ndringsliv och de stora forskningsinfrastruktur-
projekt som Danmark dr involverat i. Av denna
anledning dr det viktigt att de personer som arbetar
i en funktion som BSS har saval stor teknisk kompe-
tens som ndtverk med savdl den akademiska som
industriella vdrlden.

Samtliga medarbetare inom BSS har hog teknolo-
gisk forstdelse och mojlighet att forsta avancerade
forfragningar fran anlaggningarna. Arbetssittet vid
BSS gar i forsta hand ut pa att matcha kompetensen
hos foretagen med anldggningarnas behov. BSS
genomfor, férutom kontinuerliga kontakter med
foretagen i sina nitverk, foretagsbes6k och anordnar
informationsdagar.

BSS stottar dven konsortiebyggande mellan
danska eller danska och utlandska foretag och forsk-
ningsmiljoer i forbindelse med konkreta leveranser.
Fran det senaste aret finns ett antal exempel pa fore-
tag, som om det inte vore for BSS, inte hade vunnit
upphandlingskontrakt med anldggningar som ESO
och CERN. Kontraktet med CERN for det danska
foretaget Necas uppges exempelvis vara ett direkt
resultat av den Industry Day som BSS anordnade i
Képenhamn 2011, dir inkSpare fran CERN gavs
mojlighet att besoka danska foretag.

En viktig reflektion dr vidare att BSS genom sin
ndrvaro och bevakning av storre forskningsanldgg-
ningar kan bista i att fordela kontrakt till danska
foretag som inte upphandlas offentligt. Kontrakt
under 200000 euro upphandlas i allmédnhet inte
Oppet och i dessa situationer dr organisationer som
BSS viktiga for att 6ka danska foretags mojligheter.
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nuclear Experimental Reactor) bérjade 2009

i CadaracheiSodra Frankrike. ITER dr en
experimentell anldggning for forskning kring fusion
som beriknas tas i drift 2019. Totalt finansieras ITER
av sju parter; EU, Ryssland, Japan, Kina, Indien,
Sydkorea och USA. De europeiska lindernas bidrag
hanteras via EU av organisationen Fusion for Energy
(F4E), vilken bidrar med knappt hilften av kostnaden
for ITER. F4E arbetar tillsammans med industrin
och forskarsamhallet i Europa for att utveckla och
tillverka komponenter till anldggningen, dér cirka
90 procent av leveranserna kommer att ske genom
in-kind bidrag. Inom EU har varje deltagande land
ddrmed en nationell kontakt (i Sverige Vetenskaps-
radet) som hanterar upphandlingen av respektive
lands in-kind bidrag till ITER.

ITER har en stor uppgift i att identifiera foretag
som kan vara involverade i bygget av anldggningen.
Det dr for ITER, som for ESS och MAX 1V, helt nod-
vandigt med industriell medverkande i byggnationen
avanldggningen. ITER har av denna anledning skapat
en funktion som syftar till att:

B yggnationen av ITER? (International Thermo-

® Bidra med information till industrin sa att denna
har tid att férbereda sig for att leverera hogkvali-
tativa anbud pa varor och tjanster till anlagg-
ningen

® Frimja dialog mellan foretag som 6nskar utveckla
samarbeten med varandra (och limna anbud i
konsortium)

2/ ITER &r ett projekt som skiljer sig séval ekonomiskt
(berdknad kostnad @r 13 miljarder euro) som i applikation
(1TeR fokuserar pé en enskild uppgift - att skapa
fusionsenergi) med Ess och MAX 1v. Dock finns det likheter
ur ett leverantorsperspektivi den mening att ITER, som till
stor del byggs via in-kind bidrag, ocksé& méste identifiera
leverantorer till de hogteknologiska komponenternaii
bygget av anléggningen och upphandla dessa.

® Stodja kontakter mellan fusionsforsknings-
laboratorier och industrin

I december 2011 anordnades ITER Business Forum
(1BF11) av en rad involverade parter/organisationer i
syfte att forse industrin fran de deltagande linderna
uppdaterad information om ITER:s framsteg, upp-
handlingsprocesser, kommande upphandlingar samt
frimja moten mellan anldggningen och industrin.
Konferensen besoktes av 6ver 600 deltagare fran
6ver 300 foretag. Syftet med konferensen var att
erbjuda industrin information om status f6r projek-
tet, upphandlingsférfarande och framtida upphand-
lingar; skapa bittre forstaelse mellan ITER och indu-
strin kring ITER:s behov samt lata industrin presen-
tera sin kapacitet och erfarenhet for ITER.

ITER har dven via Frankrikes motsvarighet till
exportradet (UBI France) bjudit in franska foretag till
Malmé i syfte att finna svenska underleverantorer
som kan leverera till ITER. Arrangemanget gick av
stapeln i oktober 2010 och de svenska foretagen fick
mojlighet att tréffa potentiella samarbetspartner
sasom teknikforetaget Thales, en potentiell framtida
leverantor dven till ESS, och presentera sitt foretag.

Vad som dr tydligt med arbetet vid ITER dr att det
finns ett behov vid anldggningen att veta vad fore-
tagen kan, samtidigt som det finns ett behov bland
industrin att veta vad anlidggningen efterfragar. Detta
ar inte unikt f6r ITER utan dr ett forhallande som
rader for konstruktion och uppforande av all stor
forskningsinfrastruktur, sa dven ESS och MAX 1V.3

3/ Som exempel kan némnas den Testbed som kluster-
organisationen Sustainable Business Hub anordnade i
Lund i februari 2011 dér miljsteknikféretag gavs méjlighet
att presentera sina produkter/I&sningar for nyckel-
personer inom ESS. Syftet var att sévdl att Ess skulle f&
information om nya tekniska I6sningar som att féretagen
fick majlighet att presentera sig och 6ka sina méjligheter
att levererattill anléiggningen i framtiden.
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lig utrustning intressant, givet dess specialiseringsgrad och teknikhojd.

Antal féretag som har méjlighet att leverera varor och tjdnster inom seg-
mentet teknisk och vetenskaplig utrustning dr dock i regel extremt fa och verkar
pa en internationell marknad. En betydande andel av dessa leverantorer utgors
vidare inte av privata féretag utan av nationella forskningsinstitut, andra forsk-
ningsanldggningar och universitet fran hela Europa.

Forskningsanldggningar som ESS dr kostsamma och omges av langa ledtider i
bdde planering och konstruktion. Det enda mojliga tillvigagdngssattet att bygga
en neutronforskningsanldggning av yttersta varldsklass i Europa dr genom inter-
nationellt samarbete pa en europeisk skala. Dock finns det en trend att forsk-
ningsanldggningarna kiper in fler fardiga komponenter i storre utstrackning dn
vad som varit fallet forut. For foretag som besitter tillracklig kompetens for att ta
sig an sadana bestillningar finns en stor potential att leverera till en internationell
marknad.

En stor del av det som ESS och MAX 1V kommer att efterfraga maste special-
tillverkas. Flera komponenter f6r acceleratorn kan enbart levereras av ett fatal
foretag globalt. Om foretag i Skane och Blekinge inte redan verkar inom dessa
félt dr det mindre sannolikt att de har en mojlighet att leverera sddan utrustning
direkt till ESS genom upphandling, om inte kompetenshdéjande aktiviteter i likhet
med CATE genomfors (se nedan).

Samtidigt bor det nimnas att leverantorer inom segmentet teknisk och veten-
skaplig utrustning férutom bland universitet forskningsinstitut dven aterfinns i
stora teknikforetag som Siemens eller Thales, eller mindre specialiserade féretag
ofta sprungna ur akademin eller dr avknoppningar fran andra forskningsanligg-
ningar. Dessa foretag levererar utrustning inom omraden som optik, magneter,
vakuumsystem, kaviteter, klystroner och sd vidare. Generellt kan det sdgas att
valdigt fa av dessa foretag aterfinns i Skane och Blekinge idag. Samtidigt bor det
understrykas att valdigt manga foretag ar involverade i bygget av centrala delar
av forskningsanldggningarna.

Exempelvis behover ett stralror vid MAX 1V i storleksordningen 100 kilometer
elkabel, kvdvgas, tryckluft, flytande kvive, mjukvara och hirdvara i form av exem-
pelvis datorer med mera. Ett tinkbart scenario dr att detta inte levereras av ett
fatal foretag utan att ett flertal underleverantérer kommer att involveras.

l ' r ett kompetensforsorjningsperspektiv ir omradet teknisk och vetenskap-
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Interreg-projektet Cluster for Accelerator Techno-
logy (CATE), som tidigare har nimnts, ar ett projekt
som syftar till att starka féretagens mojligheter att
leverera varor och tjdnster till ESS och MAX 1V inom
segmentet teknisk och vetenskaplig utrustning. Rent
praktiskt handlar det om att lata féretag i regionen
tillverka en acceleratormodul som senare ska anvan-
das vid CERN. Den kunskap och erfarenhet som del-
tagande foretag tillférskansar sig kommer i forlang-
ningen forbdttra deras chanser att antingen leverera
varor direkt till forskningsanldaggningarna genom
upphandling, eller som underleverantor till andra
foretag som vinner upphandlingar.

For att tillverka en acceleratormodul séker CATE
foretag inom branscherna finmekanik, elektronik,
instrumentation och foretag med kompetenser kring
supraledande magneter. Projektet vander sig till fore-
tag som redan har kompetenser for att tillverka en
acceleratormodul, men ocksa foretag som vill ut-
veckla sina kompetenser inom andra omraden som:

® Elektronstrilsvetsning
® Vakuumkirlskonstruktion

® Kryoteknik for 6verforing och lagring av flytande
kvdve och helium

® Precisionsbearbetning av hogrent koppar

® Ytbeldggning av kopparytor med niob genom
sputteringteknik

® Berdkningar av elektromagnetiska radiofrekvens-
falt i kaviteter och transmissions-ledningar

e Antennkonstruktion for utldsning av elektrisk
effekt

® Diverse detektor- och datainsamlingstekniker for
kontroll av den accelererade partikelstralen

Ett liknande tillvigagdngssdtt som CATE kunde iden-
tifieras i vara fallstudier vid PSI for bygget av den fri-
elektronlaser som man planerar att fardigstalla dar
till 2016. En viktig parameter att komma ihag dr att
det for ESS och MAX 1V dr enormt viktigt att leveran-
torer av tekniskt och vetenskaplig utrustning har
referenser fran tidigare utforda arbeten. Foretag i
regionen kan vara hur duktiga som helst inom ett
sirskilt omrade, men har de inte referenser blir det
valdigt svart att leverera teknisk och vetenskaplig
utrustning till forskningsanldaggningarna.

Dédrmed dr projekt som CATE viktiga for att 6ka
mojligheterna for foretag i regionen att bli delaktiga
inom hogteknologiska delar av bygget av forsknings-
anldggningarna. I de fall de lyckas kommer samarbe-
tet med forskningsanldggningarna fa en betydlig
kompetensstdrkande effekt for deltagande foretag.
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Kompetens inom omradet
instrumentering

Privata foretag dr involverade framst i byggandet av
instrument och sdllan i sjdlva designen av instrumen-
ten, som i regel utvecklas i samarbete mellan forsk-
ningsanldggningar, forskningsinstitut och universitet
internationellt.

Det dr i dagsldget inte helt klart vilka instrument
som kommer att finnas pd ESS och MAX 1v. Olika
aspekter av forskningens utveckling i stort, finansie-
ringsmajligheter, forskarsamhallets kollektivt fram-
forhandlade ambitioner och preferenser, och inte
minst tekniska genombrott* avgor vilken typ av
instrument som byggs, och i férlangningen vilken
typ av forskning som bedrivs vid anldggningarna.s
Enligt ESS dr ambitionen att de forsta 7 instrumenten
vid ESS ska vara en blandning av sidana som ligger
tekniskt langt fram, och ddrmed dr mycket speciali-
serade, och instrument som har bredare anvind-
ningsomrade och anviander mer bepriovade tekniker.
Vid MAX IV pagar dven diskussioner kring majlig-
heterna for ett medicinskt dedikerat stralror vid
anldggningen tillsammans med Lunds universitets-
sjukhus och andra nordiska lander.

Ur ett kompetensforsorjningsperspektiv dr det
intressant att belysa de forskningsmiljéer som exis-
terar kring instrumentering nationellt och regionalt
idag. En rad respondenter har lyft farhagan att
Sverige i dagsldget lever pa ett riskabelt sparkapital
av personer med djupgdende kunskaper inom instru-
mentering. Enligt respondenterna tar finansidrer
som Vetenskapsradet ett allt for kortsiktigt perspek-
tiv i sin anslagstilldelning. Det dr for yngre forskare
(doktorander och post-docs) riskabelt att satsa pa
instrumentering da det av tradition innebar enormt

4/ Enorma framsteg har de senaste tre-fyra decennierna
gjorts inom en rad tekniker av betydelse for prestanda
och vetenskapliga méjligheter i stort vid synkrotronljus-
laboratorier. Detta géller acceleratorkomponenter
sdvdl som experimentstationer, databearbetning, och
automatisering - p& samtliga omréden har prestanda
méngdubblats 6ver denna tid.

5/ Etttalande exempel pé den stora och komplexa osdker-
het som omger planeringen av experimentstationer vid
forskningsanléggningar av denna typ kan sékas vid ESRF i
Grenoble, dér man under planeringsfasen férberedde ett
strélrér for att anvéndas delvis for proteinkristallografi.
Under anléggningens férsta ér i drift skade efterfrégan
inom kristallografin markant, pé& grund av den tekniska
utvecklingen och ett stérre behov av mycket avancerade
analysmetoder inom livsvetenskaperna. Redan inom
négra &r var man darfor tvungen att raskt bygga upp
flera experimentstationer for kristallografi, och idag
finns hela sju sédanaii drift .



mycket arbete med oklart eller minimalt utfall pa
kort sikt.

Dock har dven det motsatta lyfts fram i termer av
att da bygget av dagens synkrotron- och neutron-
spridningsanldggningar dr sa pass mer komplexa
och involverar ndringslivet till en sd pass stor del
att kompetensen utvecklas pd andra hall dn inom
forskaranldaggningens organisation sjilvt eller inom
universiteten. En invindning mot ett sidant resone-
mang som lyfts fram dr att om man som forskare vill
verka i forskningens absoluta framkant maste man,
till viss del, bygga sina instrument sjalv eller tillsam-
mans med andra forskare.

Om vi fokuserar pa ESS har det nationella ansvaret
for forskning med hjilp av neutronspridning legat pa
Uppsala universitet, vars forskningsstation sedan
flera ar tillbaka varit férlagd till Studsvik utanfor
Nykoping. Reaktorn i Studsvik lades dock ner 2005
och forskarna har sedan dess varit hanvisade till
anldggningar som 1S1S i Oxford och ILL i Grenoble.

Vad giller den forlorade nérheten till Studsvik har
detiolika sammanhang framhallits att den geogra-
fiska narheten &r betydelsefull i arbetet med att upp-
arbeta kontakter med exempelvis instrumentansva-
rig vid forskningsanldggningen. En del forskare har
framfért bedomningen att Sverige, pa ett nationellt
plan, riskerar att férlora vardefull kompetens vad
gdller instrumentering om denna inte kan bibehallas
i samband med utveckling och drift av ESs.

Sverige har samtidigt en betydligt starkare tradi-
tion och langt mer omfattande anvindarsamhalle nar
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det kommer till anvindandet av synkrotronljus som
forskningsmetod, och MAX-lab har varit en stark
milj6 for instrumentutveckling pa detta omrade
sedan mitten av dttiotalet.

I diskussionen om teknisk och vetenskaplig
utrustning, och mojligtvis aven for den konventio-
nella byggnationen, dr fragan om in-kind hogst rele-
vant. In-kind betecknar medlemsldnders betalning
av sin del av investeringsbudgeten for en forsknings-
anldggning i form av varor och tjdnster snarare dn
kontant (se faktaboxen pa sidan 14).

Vid forsta anblick kan man darmed ur ett kompe-
tensforsorjningsperspektiv ifragasdtta nyttan med
kompetensforstirkande insatser likt CATE riktat
mot utvalda hgteknologiska leverantérsomraden,
da dessa omraden, i alla fall fér ESS, sannolikt inte
kommer att utgéra en framtida marknad i bygget av
forskningsanldggningen. Mycket av detta arbete
genomfors redan idag vid universitet och forsknings-
institut bland partnerinstitutioner i Europa, som
senare kommer att riknas in som in-kind.

Dock finns det goda méjligheter for féretag i
regionen att bli involverade som underleverant6rer
till storre teknikforetag, dven utlindska sddana, som
vinner upphandlingar inom detta omrade. En starkt
kompetens inom de av CATE identifierade omradena
kommer dirmed att vara viktig trots att somliga
delar inte nar den 6ppna marknaden. Da MAX 1V
dr en nationell anldggning kommer, som tidigare
ndmnts, all upphandling ske pa den 6ppna mark-
naden.
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11.

Industriellt anvandande
- slutsatser




Behov av funktion med tydligt leverantorsperspektiv

Offentliga myndigheter kommer att behova ta en mer aktiv roll nir det kommer
till att framja foretags mojlighet till leverans av varor och tjdnster till ESS och
MAX 1V, jimfort med insatser for 6kad industriell anvindning vid forsknings-
anldggningarna. Leverantorsdelen dr ett omrdde som rent tidsmdssigt dr mer
bradskande dn arbetet med att minska barridrer for industriell anvandning vid
ESS och MAX IV.

Samtidigt dr leverantorsperspektivet och kopplingen mellan svensk industri
och storre europeisk forskningsinfrastruktur ett omrade som givits allt mindre
utrymme pa nationell niva, tvartemot den utveckling vi ser i exempelvis Finland
och Danmark. Byggandet och driften av ESS och MAX 1V dr en unik méjlighet att
starka skansk och svensk industris mdjligheter att leverera till dessa och andra
forskningsanldggningar internationellt. For att detta ska ske dr det avgérande
med funktioner som bevakar kommande upphandlingar vid anldggningarna,
oversitter efterfragan till ett pa foretagen forstaeligt sitt och kopplar samman
kompletterande foretag eller foretag med universitet/forskningsmilj6er.

Grunden for en sadan funktion bor vara att en naturlig (och fysisk) kontakt-
punkt for foretagen. Vidare bor funktionen tillsammans med anldggningarna, och
forslagsvis VINNOVA och Tillvaxtverket, ta fram en Technology Roadmap som
grundligt beskriver de centrala teknologier som kommer att vara av intresse for
ESS och MAX 1V. Ett forsta steg i att utforma en sddan funktion har genomforts
inom TITA-delprojektet T16 — ESS/MAX IV som tillvixtmotor for ndringslivet.
Det dr dock viktigt att i ndsta steg gd ifran projektformen, till att bygga upp lang-
siktiga strukturer for arbetet med leverantorsperspektivet och 6ka savil skanska
som svenska foretags mojligheter att leverera till storre forskningsanlaggningar.

Politiska forutsattningar paverkar
industriellt anvdndande av ESs och MAX IV

Det dr valdigt viktigt att vara varse om att det finns en rad strukturella forutsitt-
ningar som dr helt avgorande for graden av industriell anvindning av ESS och
MAX IV. I styrdokumenten for anldggningarna bestaims mycket av det industri-
fokus som tas i termer av prissittning for industriella aktorer (t ex att kunna képa
mindre dn ett helt dygns experimenttid), tillgdnglighet (t ex straltid avsatt for
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industrin), och vilka typer av instrument som anldgg-
ningarna skall utrustas med (t ex avsaknad av bio-
medicinskt stralrér vid MAX 1V).

Somliga typer av stralror och instrument har i
dagsldget storre grad av industriell tillimpning dn
andra. Om finansidrerna av ESS och MAX 1V viljer
att inte satsa pa sddana instrument kommer den
industriella anvindningen att bli mindre, och vice
versa. Det dr viktigt att forsta att det rader en hard
konkurrens om industriella anvdandare bland fram-
forallt synkrotronljusanldggningar internationellt,
givet det stora antalet kontra de relativt fa anldgg-
ningar for neutronstralning som finns internatio-
nellt. Om MAX 1V skall sta sig i denna konkurrens
ar det avgorande att anldggningen dr intressant for
industrin. Helt klart dr att de forskningsanldggningar
som arbetar aktivt med att framja industriellt anvan-
dande, vilket vi kan se en 6kad fokus pd internatio-
nellt, uppnar en hogre grad industriell anvindning
dn de som inte gor det. Detta leder oss till ndsta slut-
sats, vikten av servicefunktioner.

Vikten av konkurrenskraftiga
servicefunktioner

Det dr dyrt f6r mindre féretag att halla sig med n6d-
vandig kompetens in-house for genomforande och
tolkning av experiment vid synkrotron- och neutron-
stralningsanldggningar. En tydlig trend ar darfor att
foretagen i allt storre utstrackning skickar prover
till anldggningarna, dir serviceteam genomfér och
tolkar experiment pa uppdrag av dessa, alternativt
bistar féretagen i deras anvindning av anldggningen.

Ett viktigt perspektiv kring fragan om industriell
anvandning blir dirmed de funktioner som i fram-
tiden kan erbjuda service och tjanster at andra fore-
tag och forskargrupper vid ESS och MAX IV. Det dr
helt klart frdn internationella erfarenheter att utan
konkurrenskraftiga servicetjinster kommer aldrig
ndgon storre industriell anvandning att uppnas.
Detta kommer i forlangningen ha effekten att
industriella anvindare dras till andra anldggningar
internationellt och potentiella effekter av ett aktivt
industriellt anvindarsamhaille i Lund begrinsas.

Det finns vid MAX-lab idag privata tjansteforetag
som genomfor och analyserar experiment inom life
science pa uppdrag av savil foretag, som forskar-
grupper vid universiteten. Hur dessa tjdnster kan
samordnas i storre utstrickning ndr MAX IV star
klart med resurser inom universitetet och det offent-
liga blir en viktig uppgift f6r framtiden. Ett annat
omrade som bor prioriteras handlar om sjdlva kom-
mersialiseringen av forskningen, vilket diskuteras
nedan.
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Stodfunktioner i
kommersialiseringsfasen

Den forskningsbaserade kunskapsutveckling som
praglar anvandandet av forskningsanldggningar
som ESS och MAX 1V kommer 6verlag vara svar for
foretag nationellt och i Skane att omsitta till kom-
mersiella produkter. En mojlig parallell att dra dr
till nanoteknikomradet. Hir sker mycket av nyttig-
gorandet av tekniken genom bildandet av nya bolag
av framfor allt akademiska aktorer, istéllet for att
etablerad industri kommersialiserar forskningen.
En bidragande orsak till detta dr att nanoteknik-
forskningen saknar en avhdmarindustri.
Problemetisammanhanget ar dirmed att ansvaret
for att kommersialisera forskningen laggs hos uni-
versiteten, vilket forskarna har begransade forutsatt-
ningar att genomfora. Det saknas exempelvis gene-
rellt personer med erfarenhet av kommersialise-
ringsprocesser inom universiteten samtidigt som
riskkapitalister har en begrinsad forstaelse for vad
forskningen kan anvéndas till. Innovationer och
industriella tillimpningarisparen avESS och MAX 1V
sker inte enbart genom direkt industriellt anvan-
dande av anldggningar av olika foretag. Forskar-
sambhillet vid Lunds universitet kommer att starkas
inom en rad discipliner som ett resultat av etable-
ringen av ESS och MAX 1V. Det dr dirmed viktigt att
det finns stédfunktioner kopplade till universitetet
som underldttar for entreprendrer vid universitetet
att kommersialisera sina forskningsresultat. Detta dar
framforallt viktigt mot bakgrunden att det nationellt
ochiregionen finns fa féretag med mojlighet att till-
lampa den forskning som kommer att bedrivas vid
anldggningarna och universiteten.

Okade méjligheter till
utbildningsinsatser

Foretag genomfor i stor utstrickning experiment
vid liknande anldggningar tillsammans med forskar-
grupper vid universitet. Att arbeta for att skapa ett
aktivt forskar- och anvindarsamhille i regionen
inom ett brett spektrum av discipliner dr dirmed av
hogsta vikt aven for ett 6kat industriellt anvandande.
I ett ldngre perspektiv frimjas detta om anldggning-
arna involveras i utbildningssystemet. Detta kan i
praktiken innebdra exempelvis att experimenttid
avsdtts utbildningsnivaer samt informationssprid-
ning till studenter pa regional och nationell nivd om
forskningen vid anldggningarna. Inom utbildnings-
insatser ryms dven leverantorsperspektivet i form av
kompetenshdjande insatser for det skanska narings-
livet, exempelvis utifran den modell som CATE arbe-



tat efter. Har ligger ndsta utmaning i att identifiera
teknikomraden som kan vara intressanta for lik-
nande utvecklingsprojekt framéver. Aven de utbild-
ningsinsatser som genomfors inom TITA (T16) kring
offentlig upphandling dr exempel pd insatser som
kan ge skanskt nédringsliv en konkurrensfordel
gentemot utlindska leverantorer, och dr viktiga att
utveckla.

Vikten av tydligt definierade roller

Det ar varken privata foretag, universitetet, innova-
tionsstodjande verksamheter, offentliga myndigheter
eller ESS och MAX 1V sjdlva som ensamt skall axla
rollen som ldnk mellan forskningsanldggningarna
och industrin. Samtliga aktorer ingdr i ett system
med angransande funktioner som, optimalt upp-
byggt, gemensamt skapar starka linkar mellan
industrin och ESS och MAX IV.

Ur ett anvandarperspektiv kan exemplet med det
nybildade foretaget Galecto Biotech i Lund utgora ett
bra case. Foretaget har nyligen bildats av forskare vid
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framst Lunds universitet i ett system ddr bland annat
MAX-lab tillhandahaller infrastrukturen, tjanstef6re-
taget SARomics utgor en mellanliggande service-
funktion gentemot universitetet, forskargrupperna
vid universitetet star for vetenskaplig kompetens
och Forskarpatent i Syd AB for kunskap om 1P-fragor
och det patent som ligger till grund for foretagets
tillskott av riskkapital fran ett antal internationella
lakemedelsbolag.

Den stora uppgiften framéver blir att kartligga
detta system kring ESS och MAX 1V och satsa pa
att saval stirka som komplettera stodfunktionerna.
Denna rapport har klart visat att ett antal specifika
stodfunktioner aterfinns vid ett flertal liknande
forskningsanldggningar internationellt. Det dr nu
upp till beslutsfattare att rikta insatserna pa att
bygga upp liknande, girna starkare och mer samlade
funktioner kring ESS och MAX 1V for att pa sa sdtt
konkurrera pa allvar om saval industriella anvdndare
som den virldsledande kompetens som f6ljer i dess
spar.
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12.

Lokaliseringseffekter




ringen av forskningsanldggningar dr bland de mest svaranalyserade omra-

dena. Dé fallstudierna genomforts i olika lander vid anldggningar som byggt
vid olika tillfillen amnar framforallt fokusomradet lokaliseringseffekter att brett
beskriva savil tdinkbara som mindre sannolika effekter som f6ljt av anldggningar-
nas etablering i respektive region.

Utifran gjorda fallstudier i Grenoble, Oxford och Villigen samt intervjuer
med forskare vid ESS och MAX 1V dras slutsatsen att det finns fa, om ens nagra,
exempel pa foretag som har valt att omlokalisera verksamhet till de studerade
regionerna enbart som ett resultat av att vara ndra anldggningarna och kunna
genomfor experiment.

Forutom storre foretag som Toyota, Novartis, Boehringer Ingelheim som
finansierar egna stralror, finns fa exempel pa féretag som ser behov av att ha stin-
dig ndrvaro vid anldggningarna i anvandningssyfte. Det vanligaste dr att foretag
anvander forskningsanldggningarna under en begransad period. En betydande
och viaxande andel av experimenten genomfors vidare pa distans av bade forskare
och industriella anvdndare.

I de internationella fallstudierna framkommer det ocksa att regionerna gjort
internationella marknadsforingsinsatser i syfte att fa internationella foretag att
omlokalisera till regionen med forskningsanldggningarnas méjligheter i fokus.
Dessa insatser anges ha givit sma resultat.

Faktorer som god tillgang pa hogutbildad arbetskraft och teknisk kompetens
anses vara langt viktigare for att framja foretags lokalisering i regionen dn méjlig-
heten att praktiskt genomf6ra experiment vid anldggningarna. Kompetensfor-
s6rjningsfragan blir i detta hinseende central for méjligheterna att attrahera
foretag till regionen.

En viktig slutsats blir ddirmed ocksa att mojliga tillvixteffekter framst finns
i att utveckla mojligheterna for leveranser fran befintliga foretag, stod at spin-off-
foretag runt forskningsanldggningarna och forskningsmiljéer samt insatser for
att starka utbildningsinstitutionerna regionalt.

Ifallstudien fran ps1i Villigen, Schweiz, framtrader en medvetet langsiktig
strategi bade for att framja avknoppningsforetag och for att framja utvecklings-
projekt mellan industrin, universiteten och forskningsanldggningarna. Vid psI
bildas i genomsnitt ett sidant foretag per ar. Foretagen startas i regel av tidigare
personal vid anldggningen och inkluderar inte enbart forskare utan dven teknisk

I okaliseringseffekter pa det omgivande samhillet som ett resultat av etable-
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personal som tillsammans utvecklar komponenter
och tekniktjdnster som kan sdljas dven till andra
forskningsanldggningar och foretag internationellt.

Svart att skapa ldngre
véirdekedjor

I fallstudierna fran Villigen och Oxford framkommer
det att de hogteknologiska foretag som lokaliserar
sig eller uppstar runt forskningsanldggningarna ofta
dr relativt isolerade fran den 6vriga regionala ekono-
min, givet deras extrema specialiseringsgrad. En
utmaning dr dirmed att etablera langre virdekedjor
iregionen i form av produktion och leverans mellan
dessa forskningsintensiva foretag och det breda
ndringslivet.

Manga hogteknologiska foretag har starkare glo-
bala dn regionala lankar och en stor koncentration
av forskningsintensiva foretag beh6ver inte nddvan-
digtvis innebdra att produktion lokaliseras i samma
region. Stora forskningsanlaggningar dr inte i sigen
forutsattning for stark ekonomisk utveckling regio-
nalt. I fallstudierna framkommer det att aven for
regioner som Grenoble och Oxford, med en stor
andel FoU-intensiva foretag, dr det en utmaning hur
man direkt kan ta tillvara pa och omsitta férdelarna
fran forskningsanldggningarna i nya féretag, pro-
duktion och arbetstillfdllen.

En slutsats dr ocksa att det dr viktigt med ett lang-
siktigt perspektiv i det strategiska utvecklingsarbetet
ndr det giller effekter i termer av teknikspridning,
foretagsetableringar och arbetstillfillen. Att indu-
strin ska ta till sig den kunskap som genereras vid
anldggningarna och omvandla den till kommersiellt
gangbara produkter bor ses i ett langre perspektiv.
Forst ska exempelvis anldggningarna tas i drift - full
drift fér ESS runt 2025 och fér MAX 1V, med enbart
en fjardedel av stralroren beslutade, ar 2015.

De langa tidsperspektiven och de svaga lankarna
mellan forskningsanldggningar och industri gor det
vanskligt att bedoma framtida sysselsattningseffek-
ter. Med hdnvisning till de siffror som tidigare pre-
senterats kring skapandet av nya arbetstillféllen i
Skane utifran etableringen av ESS och MAX 1V
(Pwc, 2009), kan vi konstatera att det dr ytterst
svart att uppskatta sysselsattningseffekter i de fall-
studier som genomf6rts inom TA3.

Okad inflyttning och nyforetagande till de regioner
ddr forskningsanldggningarna dr lokaliserade har
forvisso skett, men det dr svart att visa pa ett tydligt
kausalt samband mellan inflyttning och nyféreta-
gande a ena sidan och forskningsanldggningarna a
den andra. Flera andra parallella forklaringsfaktorer
kan finnas. Dock kan det med sdkerhet sdgas att
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antalet genererade arbetstillfédllen i de analyserade
regionerna inte ligger pa de nivder som ibland for-
utspatts utifran etableringen av ESS och MAX IV.

Majligheter till ny
forskningsinfrastruktur

Fallstudierna visar pa intressanta effekter av att
etableringen av forskningsanldggningar har en ten-
dens att dra till sig annan forskningsinfrastruktur.

I exempelvis Grenoble har det successivt skett en
koncentration av forskning till regionen. Beslut om
lokalisering av en forskningsanldggning har framjat
ytterligare lokalisering av forskning till regionen.

Placeringen av Franska Atomenergikommissionen
(CEA) och det nationella forskningsinstitutet CNRS
i Grenoble for 60 ar sedan bidrog till besluten om
lokaliseringen av neutronforskningsanldggningen
ILL och sedermera dven synkrotronljusanldggningen
ESRF, vilket har foljts av ytterliggare lokalisering av
forskningsinstitut och laboratorium.

En trend som kan utldsas ur fallstudierna dr att
den regionala politiska nivan fatt storre mojligheter
att paverka nationella strategiska forskningssats-
ningar som en f6ljd av anldggningarnas etablering
iregionen. I samtliga undersokta regioner har etable-
ringen av en forskningsanldggning i férlingningen
lett till etableringen av ny forskningsinfrastruktur
iregionen.

Forsknings- och utbildningsmaéjligheterna vid
regionala universitet och hogskolor har stdrkts som
en effekt av mojligheterna att involvera forsknings-
anldggningarna i de nationella och regionala forsk-
nings- och utbildningsprogrammen. Vidare har
forskningsanldggningarna dragit till sig vérldsle-
dande forskarkompetens som annars vore svar att
rekrytera till regionen. Sammantaget skapar detta
pa sikt en kritisk massa av, i vissa avseenden, unik
teknisk kompetens i regionen som ocksa ar av
intresse for ndringslivet.

Omradet kring forskningsanldggningarna har
over tid getts allt storre betydelse. I savil Villigen
som i Grenoble har initiativ lanserats for att dra nytta
av de synergieffekter som kan tinkas finnas mellan
forskningsanldggningarna, utbildningsinstitutioner
och foretag. Harwell Campus — ddr 1S1S och Diamond
dr lokaliserade — har vidare utvecklats till att bli ett
nationellt centrum for kryoteknik och hogspecialise-
rad svetsning. Vidare dr det angeldget att arbeta for
att omradet kring forskningsanldggningarna inte
blir isolerat f6r enbart forskning utan att omradena
planeras bade for verksamheter och som platser dér
man kan bo och leva.
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och anlaggningarnas roll
i utbildningssystemet




ESS och MAX 1V i Skane. Forutom rekryteringen till ESS och MAX 1V dr det

viktigt att utveckla en kompetensforsorjningsstrategi nir det giller indu-
strins framtida anvindning av anldggningarna, regionala féretags mojligheter att
leverera till anldggningarna och for att stirka det akademiska anvandarsamhallet
i sdvdl Skane som i 6vriga Sverige.

K ompetensfragan dr i manga avseenden central for en lyckad etablering av

Framtidens kompetensutbud
- ett utbildningsperspektiv

Det finns en lang tradition och starka forskningsmilj6er i framf6rallt Lund och
Uppsala kring synkrotronljusforskning. Inom neutronforskningsomradet dr

det svenska anvdndarsamhdllet inte lika starkt. Redan 2003 patalade Svenska
Neutronspridningssillskapet behovet av en langsiktig svensk strategi for att
starka neutronforskningen i Sverige. Detta var fore beslutet om ESS och samtidigt
som beslut tagits om att avveckla den reaktorbaserade anldggningen i Studsvik.
Det fanns en stor oro for att Sverige skulle tappa mark inom ett strategiskt forsk-
ningsomrdde. Bland annat konstaterades att:

Inom svensk forskning d&r omraden som materialvetenskap, livsvetenskaper, bio-
och nanoteknologi samt energirelaterad forskning prioriterade omraden. Riktade
satsningar gors bl a av Vetenskapsradet, Strategiska Stiftelsen och de olika univer-
siteten. Teknisk Framsyns rapport fran 2002 pekar ocksa ut dessa omraden som
centrala pd 10-15 ars sikt. Neutronspridning har en tillimpning inom alla dessa
omraden och kommer darfor att vara efterfragad inom svensk forskning. I takt
med att instrument effektiviseras och nya kdllor, med avsevirt hogre intensitet,
byggs vintas antalet anvindare kraftigt 6ka inom omraden som nanoteknologi
och livsvetenskaper.
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Ett 6kat anvdndande av neutroner inom nya
dmnesomraden stdller ocksa nya krav pa utbild-
ning inom dmnet. Idag ingar undervisning inom
neutronspridning framforallt i kurser inom struk-
turkemi. Vid enstaka tillfillen ges ocksa kurser pa
doktorandniva da framst riktade mot fysik och
kemi. Kurserna ges framf6rallt av forskare knutna
till NFL i Studsvik. Daremot saknas det helt under-
visning riktad mot studenter och forskarstude-
rande inom exempelvis bio-kemi, medicin eller
inom omradet tunnfilmstillimpningar. Dessa ar
omraden ddr neutronspridning i framtiden vintas
spela en storre roll én idag och ddr nya anvandar-
grupper vantas tillkomma. For att upparbeta en
kompetens inom dessa dmnesomraden maste
utbildningen av studenter och doktorander for-
stdrkas.

Etableringen av ESS och MAX 1V kommer att resul-
teraiatt en ny generation forskare utbildas med
kompetenser som det idag rader brist pd men som
starkt efterfragas av marknaden. ESS kommer i
hogre utstrackning dn MAX 1V behova rekrytera
personal utanfor Sverige. Det kommer troligen ocksa
finnas ett stort politiskt tryck pa att de olika med-
lemsldnderna ska vara vdl representerade i organisa-
tionen.

For att fullt ut kunna dra fordel av etableringen av
ESS och MAX 1V behiver ett flertal universitet och
tekniska hogskolor involveras. Linkdping universitet,
Uppsala universitet, KTH och Chalmers utgor viktiga
delar i det system som star f6r den framtida kompe-
tensforsorjningen till ESS och MAX 1V och dess
nationella anvandarbas.

Kompetensforsorjningen i termer av anstillda vid
anldggningarna, aktorer involverade i instrument-
utveckling och forskningsmiljoer vid ldrosaten,
forskningsinstitut och industrin dr dirmed i férsta
hand inte regional, utan snarare nationell och i
manga hinseenden internationell.

Genom att tidigt planera f6r utbildnings- och
forskningsprogram som bade integrerar forsknings-
anldggningarna och 6vriga universitet i Sverige samt
forskningsmilj6er internationellt dr det dock majligt
att Lunds universitet pa langre sikt kan utgora ett
internationellt center for utbildning av accelerator-
forskare. Det dr dirmed av hogsta vikt att samarbetet
mellan ESS och MAX-lab och Lunds universitet inom
relevanta omraden fortsdtter och utvecklas i form av
satsningar pa doktorandanstéllningar, postdoktorer
samt gastforskare.

Som exempel kan nimnas att Lunds universitet
2010 utlyste tva universitetslektorat: Bitridande
universitetslektorat i medicinsk stralningsfysik med
inriktning mot biomedicinska tillimpningar med
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synkrotronljusstralning, sdrskilt imaging och radio-
biologi, samt bitrddande universitetslektorat i geo-
logi med inriktning mot synkrotronljusbaserade
studier av mineraler.

Liknande positiva effekter f6r kompetensforsorj-
ningen pa sikt kan vi anta att ESS bidrar med. Men
eftersom neutronforskningstraditionen inte dr lika
stark i Sverige och i Lund, och det faktum att ESS ar
en forskningsanldggning som kommer att dgas av 17
lander, finns det behov av sdrskilda satsningar for att
bygga upp forskning och utbildning kring neutron-
spridning och fa ESS integrerat med utbildnings-
systemet.

I1f6rlangningen medfor ESS och MAX IV en
mojlighet att bygga upp en talangpool i regionen,
tillganglig for savil forskningsanldggningarna,
industriella anvandare som leverantorer av hogtek-
nologiska varor och tjanster. I de internationella fall-
studierna vid 1S1S och Diamond i Oxford finns intres-
santa exempel pa hur ett kontinuerligt utbyte av per-
sonal mellan forskningsanldggningar, industrin och
universitetet har lett till innovationer och tekniska
16sningar. Sddana relationer och ndtverk dr enormt
viktigt for introduktion och spridning av nya tekniker
och kompetenser.

Exemplet PSI

Fallstudien fran PS1 visar pa flera intressanta exem-
pel pa hur forskningsanlaggningar och utbildnings-
system kan integreras. PSI tar en aktiv roll i bade det
regionala och det nationella utbildningssystemet.
Fler dn 80 anstdllda forskare vid PSI tjanstgor sam-
tidigt som foreldsare, docenter och professorer vid
olika universitet i Schweiz, vilket skapar en unik
mojlighet for landets universitet att ta del av aktuell
forskning samtidigt som PSI far mojlighet att fanga
upp studenter och sdkra sin kompetensforsérjning.

Engagemanget fran forskare vid PS1 vid ETH
Ziirich eller EPF Lausanne grundar sig inte pa ekono-
misk ersdttning, vilket i sin tur medfor ett dubbelt
varde for universiteten: de kan erbjuda sina studenter
tillgang till forskningsanldggningarna vilket annars
inte vore méjligt, samtidigt som de kan bedriva kost-
nadseffektiv undervisning.

psl erbjuder ett flertal doktorandprogram i sam-
arbete med universiteten. For studenter pa kandidat-
och mastersniva finns méjligheten att en erfaren fors-
kare vid ps1 agerar som handledare f6r studentens
uppsatsarbete. Samarbetet mellan PSI och universite-
ten medfor att studenterna kan fa tillgang till utrust-
ning och instrument som annars inte vore moéjligt.

Gemensamma doktorander for PSI och universi-
teten utg6r en del av lankarna mellan PST och 6vriga
forskarsamhadllet i regionen. Den framsta férdelen
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for universiteten dr tillgdngen till de metoder och
verktyg som erbjuds vid PSI. Inget av universiteten
hade haft de ekonomiska méjligheterna att driva
en sadan anldggning sjdlva och kan tack vare dess
existens erbjuda forskningsprogram och kurser pa
mastersniva inom specifika amnesomraden.

Vanligtvis arbetar forskarstudenterna heltid pa
psI och genomfor sina examensarbeten vid universi-
teten. En stor majoritet av forskarstudenterna vid
psI far sin tjdnst finansierad fran nationell niva, via
EU-projekt och PSI. Vanligt dr att en forskartjanst
vid ps1 till 50 procent finansieras fran nationell niva
eller av respektive universitet och resterande 50 pro-
centav PSI.

Maijligheterna till anstillning bade vid universite-
ten och vid PSI har skapat bra forutsittningar fér en
stor rorlighet bland medarbetarna.

Gemensamma kunskaps-
plattformar med industrin

Initialt var PSI en relativt isolerad verksamhet men
har under de senaste tio dren successivt 6kat sam-
arbetet med bade universiteten och industrin. Detta
sker i stor utstrackning i gemensamma utvecklings-
projekt. Bland annat har man byggt upp en rad kun-
skapsplattformar inom strategiska teknikomraden.

Ett konkret exempel pa hur ett sidant samarbets-
projekt kan se ut ar till exempel verksamheten inom
Institutionen for Polymer Nanotechnology (INKA)
som grundades 2004 gemensamt av PSI och The Uni-
versity of Applied Science Northwestern Switzerland
(FHNW).

INKA stravar efter att bli en etablerad samarbets-
partner for ndringslivet inom omradet polymer
mikro- och nanoteknologi. Genom anvandandet
av forskningsanldggningarna vid PSI och special-
designade kurser far studenterna vid institutionen
praktisk erfarenhet av forskningsarbete genom ett
tvarvetenskapligt upplagg innefattande ingenjorer,
forskare och designers som tillsammans med studen-
terna genomfor olika typer av forskningsprojekt,
ofta tillsammans med industrin.

Syftet med INKA dr att bli en naturlig kontakt-
punkt fér den i regionen starka plastindustrin och
kunna dra nytta av de synergier som finns mellan PsI
och utbildningsinstitutionerna. Nar sma och medel-
stora foretag star infor ett problem vander de sig i
forsta hand till FHNW, som pa basis av sina erfaren-
heter av gemensamma projekt med olika anvandar-
anldggningar vid PSI (exempelvis SLS och SINQ)
kédnner till vilka forskarlag som har kunskap om
problemet och tillsammans startar ett projekt for
att16sa detta.

Alla dessa strukturer dr resultatet av en mycket
medveten strategi att frimja bade rorlighet bland
medarbetarna och en effektiv teknikspridning. Nagot
som understryks av PsI:s Technology Transfer
Office:

”The most effective way of transferring competen-
cies in technologies and know-how is to ”transfer”
people, who not only take along additional,
intangible knowledge to the company but also

the enthusiasm to transform their research into
industry-standard applications”.

PSI dr dven involverade i en rad utbildningsprogram
inriktade mot eftergymnasiala yrkesutbildningar.
Verksambheten vid PSI dr inte endast i behov av forsk-
nings- och ingenjérsmadssig kompetens utan det finns
ocksa behov av annan teknisk yrkeskompetens. PSI
stodjer ett antal tekniska yrkesutbildningar dar prak-
tiska arbetsmoment utgor grunden i utbildningarna.

Utbildningarna dr i regel fyra ar och for tillféllet
ar 85 studenter fordelade pa 13 utbildningsprogram.
Utbildningsprogrammen vid PSI dr enormt populdra
och det krivs ofta toppbetyg for att erhalla en plats
pa dessa program. Exempel pd yrkesprogram som
ges vid PSI dterfinns inom automation, elektronik,
informatik, konstruktion (CAD), polyteknik, logistik
med mera.

Utbildningssatsningar inom
grund- och gymnasieskolan

De internationella fallstudierna erbjuder dven en
rad intressanta exempel pa hur man vid andra forsk-
ningsanldggningar engagerat sig i utbildningssats-
ningar riktade mot grund- och gymnasieskolan.

Vid Diamond Light Source i Oxford arbetar man
sarskilt aktivt med de lokala skolorna pa grundskole-
niva i syfte att vicka intresse for den forskning som
sker vid anldggningen. Representanter fran anlagg-
ningen besoker skolorna och informerar om forsk-
ningen vid Diamond och visar olika praktiska appli-
kationsomraden.

Pd nationell niva arbetar Diamond tillsammans
med nationella utbildningsmyndigheter for att ta
fram laroplansrelevanta fallstudier, utbildningsmo-
duler och kompetensutvecklingsprogram for larare
inom naturvetenskapliga dmnen pa grundskoleniva.
Vidare anordnas fortbildning f6r gymnasieldrare
kring hur man presenterar forskning pa ett fér ung-
domar lattf6rstaligt och intressevackande sitt.

Diamond har dven tagit fram en aterkommande
podcast med fokus pa olika tillimpningsomraden for
forskningen. Syftet dr att presentera forskningen pa
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ett sddan sdtt att man kan na ut till en bredare publik
och inte minst elever pa grund- och gymnasienivan.
Dessa podcasts har resulterat i 6ver 80 000 nedladd-
ningar.

Aven inom grundskoleomréadet ir PST engagerade.
Laboratoriet iLAB vid PSI erbjuder studenter pa
grundniva (arskurs 1-9) méjlighet att genomfora
olika typer av experiment vid anliggningen. Ar 2010
besoktes iLAB av hela 180 skolklasser med syfte att i
tidig dlder vicka ett intresse for naturvetenskapliga
dmnen bland skolelever. iLAB finansieras av en rad
industriella partner som ABB, Siemens och Alstom
samt av offentliga aktorer.

pSI erbjuder dven praktikplatser till yngre studen-
ter pa gymnasie- och universitetsniva i syfte att skapa
en bittre forstielse for verksamheten vid Ps1. Ar
2010 genomférde 104 ungdomar en praktikperiod
vid PsI.

Ytterligare nagra exempel pa andra forsknings-
anldggningar internationellt som engagerat sig i att
6ka intresset bland ungdomar f6r naturvetenskap
och teknik och hur synkrotronljus fungerar och vad
det kan anvindas till:

Vid Fermilab i USA har man utvecklat ett dator-
spel - Warpspeed - ddr studenter kan manipulera en
animation i syfte att demonstrera hur partikelaccele-
ration fungerar.

Vid Darsburylaboratoriet i Storbritannien engage-
ras studenter i ett rollspel dir studenterna dr en del
av en hypotetisk forskningspanel vid en synkrotron-
ljusanldggning och ska fatta beslut om vilka experi-
mentforslag som pa basis av deras forskningsmdssiga
meriter ska erbjudas straltid vid anldggningningen.

Vid Advanced Light Source, Bekeley Labiusa,
har man publicerat en rad utbildningsmoduler rik-
tade mot studenter pa grundskoleniva med guider for
larare i hur man kan anvinda sig av synkrotronljus i
utbildningen.

Vid Australian Synchrotron utvecklar man for
tillfdllet en rad utbildningsinsatser innefattande
onlinespel, experiment, arbetsmaterial och videor
kring synkrotronljus riktat direkt mot elever pa
grundskoleniva. Interaktiva experiment kan genom-
foras via internet med medf6ljande guider for hur
larare ska forklara och strukturera experimenten.

Stora utbildningsméjligheter
i sparen av ESS och MAX IV

Ett viktigt budskap utifran fallstudierna &r att utbild-
ningsinstitutionerna i regioner med motsvarande
forskningsinfrastruktur har unika férutsdttningar
att erbjuda internationellt konkurrenskraftiga forsk-
nings- och utbildningsprogram samt att bidra till
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fran tidig alder vdcka intresse for naturvetenskap och
teknik. Detta forutsdtter dock ett vl utvecklat sam-
arbete mellan forskningsanldggningarna och utbild-
ningssystemen, men ocksd med fordel med regionala
och nationella myndigheter och naringslivet.

Redan tas olika initiativ for att starka utbildnings-
och kompetensforsorjningen langsiktigt dven i Skane.

I syfte att trdna en ny generation forskare for
MAX IV togs ett beslut av Wallenbergstiftelsen i
anslutning till finansieringen av stralror att dven
infora ett stipendieprogram tilldgnat framstaende
forskningsstudenter. Stipendiet finansierar en post-
doktoral tjanst pa ett till tvd ar vid andra framstaende
forskningsanldggningar som SLAC vid Stanford-
universitetet, DESY i Hamburg eller ESRF i Grenoble.

Forskarna kommer under tiden vid forsknings-
anldggningarna bekanta sig med metoder och tekni-
ker som de efter att tjansten avslutats tar med sig till
Sverige och kan tillimpa vid MAX 1v. Da kompetens-
forsorjning till anldggningen dr ett kritiskt omrade
for framgangen for MAX 1V dr det centralt att en ny
generation forskare med praktisk erfarenhet fran
arbete vid liknande anldggningar kan férse Max-lab
med ny kompetens.

Den stora andelen besékande forskargrupper,
varje med unik expertis inom enskilda forskaromra-
den, forvintas bidra till att skapa en dynamisk och
tvarvetenskaplig forskningsmilj6 vid MAX 1v. Flera
av de besgkande forskargrupperna har utvecklat
kompletterande kurser och program vid respektive
heminstitution med inriktning mot specifika forsk-
ningsfalt.

Sadana intellektuella resurser utgor redskap i att
skapa utbildningsprogram i Lund som dr unika i ett
regionalt, nationellt och dven internationellt sam-
manhang. I detta arbete kommer MAX 1V att haen
nyckelroll i att koordinera de intellektuella resur-
serna till ett antal utbildningsprogram i samarbete
med de resurser som finns tillgdngliga vid anvin-
daruniversiteten. Ett sidant samarbete kommer att
fd stor inverkan pa de forskningsfdlt som anvander
synkrotronljus som analysverktyg och framja en
tvarvetenskaplig inriktning mot forskningen.

MAX-lab ingér redan idag i ett flertal kurser och
specialiserade utbildningsprogram vid Lunds univer-
sitet och vid andra universitet i Sverige. Kurser i
acceleratorteknologi och acceleratorfysik aterfinns
inom det ordinarie utbildningsutbudet vid Lunds
universitet. MAX-lab anordnar dven sommarkurser
i synkrotronljusforskning. Man har dven diskuterat
mojligheten att nir MAX IV tas i drift att anordna
veckolanga kurser arligen inom materialvetenskap,
nanoteknologi, kristallografi med mera samt kurser
for industriella anvdndare.
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ESS har i sin tur tagit fram en kurs i instrument-
design under namnet Neutron Instrument Design
School.

Lunds universitet har vidare tagit ett ur kompe-
tensforsorjningsperspektiv mycket intressant initia-
tiv. Naturvetenskapliga fakulteten har startat ett
kandidatprogram under namnet Naturvetenskap
med fotoner och neutroner (180 hp). Det dr ett allmént
naturvetenskapligt kandidatprogram med grund-
kurser i fysik, kemi och matematik. Pa termin fem
och sex tillkommer specialisering med f6rst atom-
och fasta tillstandets fysik (7,5 hp), vetenskap med
accelerator (7,5 hp) och spektroskopi eller sprid-
ningsmetoder (7,5 hp).

Kontakt med anldggningarna sker i form av
seminarier, projekt, mentorer och inspirationsfore-
lasningar. Det avslutande tredje aret innefattar ett
kandidatarbete, dar studenterna kan vilja mellan att
tillbringa tid vid en av anldggningarna och en forsk-
ningsavdelning eller ett féretag i ndra anslutning till
dem. For vidare studier pa Master-niva kommer stu-
denterna att befinna sig till stor del pa MAX 1V eller
ESS for praktik (i form av ett 1-arigt examensarbete)
eller kurser.

Tillgangen till synkrotronljusstralning dr vasent-
ligt for konkurrenskraftig forskning inom flera
discipliner som materialvetenskap, nanovetenskap,
bioteknik, strukturbiologi, energi, miljovetenskap,
geologi, paleontologi med mera. MAX 1V kommer
att gora svensk forskning inom dessa félt betydligt
mer konkurrenskraftig. Har 6ppnas sannolikt ocksa
mojligheter att utvidga anvandningen av synkrotron-
ljusstralning till nya omraden vid universiteten med
manga fler anvindare. Pa samma sdtt dr det viktigt
att konkretisera hur ESS kan integreras i de svenska
utbildningssystemen.

I det perspektivet dr det valdigt positivt att det
redan nu startar utbildningar vid Lunds universitet
med stark inriktning mot den forskning som kom-
mer att bedrivas vid ESS och MAX 1v. Samtidigt ar
det som tidigare understrukits viktigt att inte enbart
titta pa regionala utbildningsinsatser utan ta med
bade ett nationellt och internationellt perspektiv i
kompetensforsorjningsfragan.

Lunds universitet kan inte ensamt forse forsk-
ningsanldggningarna eller niringslivet med den
kompetens som kommer att efterfragas. Det dr
viktigt att stirka samverkan mellan universiteten
i Sverige och dven internationellt samt konkretisera
hur ESS och MAX 1V kan integreras i svensk forsk-
ning och utbildning.

Vid Angstrémlaboratoriet i Uppsala pabdrjas
exempelvis snart ett utvecklingsprojekt kring accele-
ratorteknik for ESS, vilket finansieras med bidrag
fran Utbildningsdepartementet, ESS AB, Wallen-

bergstiftelsen och Uppsala universitet. Sidana resur-
ser kommer att utgora centrala delar i att fa fram

en optimal design f6r de tekniskt mest avancerade
omradena och stirka kompetensen inom detta
omrade pa sikt.

Samtidigt ar sddana utbildningsinitiativsom
beskrivits ovan vid Lunds universitet ett viktigt
inslag i arbetet med att skapa ett aktivt forskar- och
anvindarsamhille inom centrala omraden och pa
sa sdtt starka lankarna mellan forskningsanldggning-
arna och universitetet. Dessa satsningar behover
skalas upp och det kommer att beh6vas en langsiktig
strategi for hur forskningsanldggningarna kan inte-
greras med utbildningssystemen.

Kompetensutmaningen

i Skéne fram till 2020

For att pa allvar kunna ta tillvara tillvaxtmojlig-
heterna som ESS och MAX 1V ger dr det nodvandigt
med langsiktiga satsningar pa utbildning och kompe-
tensforsorjning. Som framgatt av de internationella
fallstudierna handlar det dels om att langsiktigt inte-
grera forskningsanldggningarna med utbildningarna
pa universitet och hégskolor, dels att 6ka samarbetet
med industrin och att utveckla utbildningsprogram
som framjar bade rorlighet for personal mellan
industri, akademi och forskningsanlaggningar samt
teknikoverforing och kunskapsspridning.

For att klara den langsiktiga kompetensforsorj-
ningen dr det viktigt att 6ka intresset for att utbilda
sig inom teknik och naturvetenskap hos den yngre
generationen. Flera aktorer sd som Globaliserings-
radet och Teknikforetagen har gjort bedémningen
att Sverige riskerar att fa brist pa ingenjorer i fram-
tiden. Statistik fran Hogskoleverket och nationella
prognoser fran SCB tyder ocksa pa en dkad risk for
brist pa teknisk kompetens. Soktrycket till civil-
ingenjorsutbildningen dr relativt h6gt men ligger
endast pa 1,1 f6r hogskoleingenjérsutbildningen.

2010 gav regeringen samtliga regioner och lan
iuppdrag att etablera regionala kompetensplattfor-
mar. Som ettled i det arbetet har Region Skane tagit
fram en utbildnings- och arbetsmarknadsprognos
for Skane med sikte pd 2020. Den regionala prog-
nosen visar att Skane befinner sig mitt uppeien
pagaende strukturomvandling.

Den strukturomvandling som skett i regionen dr
typisk for Sveriges storstadsregioner och omvand-
lingen fran industri- till kunskapsregion dr idag
relativt langt gdngen. Dock dr andelen med lingre
eftergymnasial utbildning lagre i flertalet skanska
branscher jamf6rt med Stockholms lan.
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I Skane berdknas det storsta kompetensbehovet uppsta inom teknik och
tillverkning. Man raknar med att s mycket som 18 000 personer kommer att
behévas inom denna sektor, bade personal med eftergymnasial utbildning samt
personer med gymnasial utbildning. Da efterfragan pa personer med ritt kompe-
tens berdknas 6ka mer dn tillgangen forvintas en brist uppsta pa personer med
ratt utbildning.

Ar2009 var omkring 22 000 personer sysselsatta som ingenjorer i Skane.

I denna grupp ingar bade hogskoleutbildade ingenjorer och de dldre 2-3 driga
gymnasiala ingenj6rsutbildningarna. Fram till 2020 f6rvantas det bli en 6kad
efterfragan pd ingenjorer i Skane. Samtidigt visar prognosen pa ett allt for lagt
inflode fran utbildningssystemet och relativt stora pensionsavgangar, inte minst
fran personal med de dldre gymnasieingenjorsutbildningarna. Om den utveck-
lingen haller i sig finns det risk for en obalans pa 4 800 ingenjorer ar 2020.

Det bor papekas att denna obalans inte nddvandigtvis behéver innebdra en
verklig brist motsvarande 4 800 personer. Den korrekta tolkningen &r att det
riskerar innebdra en motsvarande brist pa personal med rdtt kompetens. Fore-
tagens svarigheter att rekrytera personal med ritt ingenjorskompetens riskerar
i sin tur att himma de skanska teknikforetagens tillvixt. Bristen pa teknisk och
naturvetenskaplig kan ocksa leda till férsvagad utvecklings- och innovations-
formaga. Foretagen kommer att behéva rekrytera personal utomlands. Det kar
ocksa risken for att féretag pa sikt vdljer att flytta forsknings- och utvecklings-
avdelningar fran regionen.

Figur 10. Tillgéng och efterfrégan pé& ingenjérer totalt i Skéne 2000-2020

Kalla: Utbildnings- och arbetsmarknadsprognos fér Skéne - med sikte p& 2020, Region Skéne
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Som framgatt fran de internationella fallstudierna dr tillgangen pa vélutbildad
arbetskraft en av de viktigaste konkurrensférdelar en region kan ha. Bade for att
kunna framja innovationskraft, teknik- och kunskapsspridning och for att attra-
hera tekniktunga f6retag till regionen dr det nédvandigt med insatser som framjar
intresset for tekniska och naturvetenskapliga utbildningar.

Aven behovet av civilingenjorer bedoms 6ka kraftigt i Skane fram till 2020.
Intresset att sdka till civilingenjorsutbildningarna dr relativt hogt men det finns
problem med relativt stora avhopp fran utbildningen. Ar 2009 var det drygt
11000 forvdrvsarbetande civilingenjorer i Skane. Fram till 2020 beddms efter-
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Figur 1. Tillgéng och efterfrégan pé civilingenjérer totalt i Skéne 2000-2020

Kélla: Utbildnings- och arbetsmarknadsprognos fér Skéne - med sikte p& 2020, Region Skéne
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fragan 6ka till omkring 16 000 medan tillgangen endast kommer motsvara drygt
14 000. Detta riskerar att skapa en obalans pa 1400 personer.

En del studier som gjorts indikerar att teknikintresset finns hos barn och
ungdomar men ndgot hdnder under resans gang som gor att allt farre viljer en
teknisk eller naturvetenskaplig utbildning pa gymnasiet. Detta gor att basen for
de som kan vilja till exempel ingenj6rsutbildningar pa universitets- och hogskole-
niva minskar.

Statistik fran SCB visar att andelen gymnasieelever i Skane som studerar pa
naturvetenskapliga eller tekniska programmet har blivit allt farre per arskull
sedan bérjan av2000-talet. Ar 2003 var det 23 procent av en arskull som hade
studerat antingen naturvetenskaplig linje eller teknikprogrammet. Ar 2010 var
det endas 16 procent av en arskull. Endast en procent per arskull liser industri-
tekniska programmet.

Figur 12. Andelen gymnasieelever per érskull som last naturvetenskaplig linje eller teknikprogrammet i Skdne 2002-2010

Kélla: SCB, egna berdkningar
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En del av problematiken dr att allt farre examinerade ldrare vidljer att utbilda sig
inom matematik, NO, teknik eller data. En gang om aret genomf6r SCB en enkit-
undersékning - Arbetskraftsbarometern (avser riket). Ar 2010 svarar arbets-
givarna att tillgangen pa examinerade lirare med inriktning mot sprak/samhille
och historia/samhillskunskap varit balanserad. For gymnasieldrare med inrikt-
ning mot matematik/naturvetenskap bedémer man balans pa nyexaminerade
men viss brist pa yrkeserfarna ldrare.

Figur 13 nedan visar en mycket stark trend mot att de som véljer ldraryrket
ialltlagre grad viljer att utbilda sig med inriktning mot matematisk och natur-
vetenskap. Lararna dr en nyckelgrupp ndr det giller att skapa och odla ett intresse
for teknik och naturvetenskap hos barn och ungdomar. Fortsdtter den minskande
trenden att utbilda sig till larare inom matematik och naturvetenskapliga amnen
forsamras forutsdttningarna att framja intresset for teknik och naturvetenskap.

Figur 13. Andelen examinerade frén lérarutbildningarna i Skéne 2001-2010
med dmnesbehérighet i matematik, NO, teknik eller data

Kélla: SCB, egna berdkningar
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Nya grepp krévs for att sékra
tillgangen pa ingenjorer

Att 6ka intresset for att utbilda sig inom teknik och naturvetenskap och senare
ingenjorsutbildningar dr en strategisk utmaning for saval Skane som flertalet
andra regioner. Darfor bor utbildnings- och kompetensférsorjningsfragan ha hog
prioritet i det regionala utvecklingsarbetet. Bade Sveriges och Skanes langsiktiga
tillvaxt och konkurrenskraft dr avhdngig en vl fungerande f6rs6rjning av teknisk
och naturvetenskaplig kompetens till ndringslivet.

Vikten av utbildningsinsatser pa alla nivaer

Etableringen av ESS och MAX 1V kan bidra till att stimulera en sadan utveckling.
Det genomfors redan sedan nagra ar tillbaka ”Larardagar” pa MAX-lab. Syftet dr
att starka kontakten mellan gymnasieskolan och laboratoriet genom att under tre
dagar ge larare inblick i vad som sker pd MAX-lab. Kursen arrangeras i samarbete
mellan Nationellt resurscentrum for fysik vid Lunds universitet, MAX 1v-labora-
toriet och Oresund Materials Innovation Community (6MIC).

Som har visats i denna rapport finns det flera intressanta internationella initia-
tiv att ldra av. Fallstudierna som genomf6rts vid motsvarande forskningsanldgg-
ningar i bland annat Frankrike (ILL/ESRF), Storbritannien (1S1S/Diamond) och
Schweiz (Ps1) visar pa flera konkreta insatser. Vid PSI i Schweiz finns exempelvis
laboratoriet iLAB som erbjuder studenter pa grundniva (arskurs 1-9) att genom-
fora olika typer av experiment vid anldggningen i syfte att vacka intresset for
naturvetenskapliga damnen redan i tidig alder. Pa nationell niva arbetar synkro-
tronljusanldggningen Diamond Light Source tillsammans med skolmyndigheter
med att ta fram ldaroplansrelevanta fallstudier och kompetensutvecklingsprogram
for larare inom naturvetenskapliga discipliner pa grundskoleniva. Anldggningen
har dven tillsammans med ldrare utvecklat ett webbaserat verktyg som férklarar
forskningen vid anldggningen och som riktar sig specifikt mot skolelever.

Aven dd det giller mojligheterna att integrera forskningsanliggningarna med
utbildningarna pa universitets- och hégskoleniva och for att fa industrin inkopp-
lad har intressanta internationella exempel redovisats.

Svenskt industriellt anvindande av anldggningarna kommer i ett lingre per-
spektiv att grunda sig pa den kompetens som foretagen besitter. Darfor dr det av
sdrskilt stor vikt att insatser gors savdl gentemot utbildningssystemet pa grund-
och forskarniva som mot foretag genom kompetensutvecklingsinsatser liknande i
de i CATE-projektet. Finns det exempelvis mdjligheter, likt de vid Canadian Light
Source och Diamond Light Source, att avsitta straltid i utbildningssyfte fér kom-
mande generationers forskare? Finns det méjligheter att utveckla nya intressanta
utbildningssatsningar for att fa fler ungdomar att vilja tekniska och naturveten-
skapliga utbildningar? Finns det mgjligheter att utveckla industriella utvecklings-
projekt liknande de vid PSI?
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antal andra regioner med liknande forskningsanldggningar. De viktigaste

resultaten fran dessa rapporter har redovisats i avsnittet Resultat i denna
rapport. Syftet har varit att bygga upp en 6kad kunskap om kompetensforsorj-
ningsfragorna i sparen av etableringen av ESS och MAX 1v. Utifrdn de internatio-
nella fallstudierna har fyra omraden identifierats som sdrskilt viktiga att arbeta
vidare med: Okad integration mellan forskningsanldggningar och universitet och
hogskolor; langsiktiga insatser for att 6ka ungdomars intresse for tekniska och
naturvetenskapliga utbildningar; kompetensutveckling hos foretag samt etable-
randet av funktioner for industrindra forskning. Dessa fyra omraden innebér
mojligheter att bdttre framja tillvixt och regional utveckling, men det finns ocksa
flera utmaningar som maste hanteras for att det ska vara majligt att dra nytta av
etableringen av ESS och MAX 1V i Lund. Ett antal utmaningar som har identifierats
diskuteras nedan, ddrefter presenteras de fyra férslagen pa framtida strategiska
insatser.

D elprojektet har i tva rapporter beskrivit och analyserat utvecklingen i ett

Utmaningar

ESS och MAX 1V dr var for sig forskningsanldggningar av en storlek och komp-
lexitet Sverige och svenskt naringsliv har ytterst begriansad erfarenhet av. Aldrig
tidigare har sa stora forskningsanldggningar byggts inom landets granser och
svenskt deltagande i europeiska samarbeten av samma slag har traditionellt varit
begransade till andelar pa nagra fa procent. Mjligheterna for Skane och Sverige
dravsevirda - till forskningsgenombrott, dynamiska tillvixteffekter och lukrativa
affirsmojligheter — men stora utmaningar kommer ocksa att méta de som sdker
realisera alla dessa mojligheter.

ESS och MAX 1V dr forskningsanldggningar som designas, byggs och anvands
vid den absoluta frontlinjen av flertalet vetenskaper de verkar inom och bar upp.
Likheterna mellan anldggningarna dr stora och har skapat férvantningar pa sdr-
skilt starka synergieffekter, men skillnaderna dr ocksa markanta. Pa det mest
grundldggande planet dr ESS flera ganger storre an MAX IV.

En avgorande skillnad dr att ESS dr ett europeiskt samarbetsprojekt, framtaget
pd initiativ av ett samlat europeiskt neutronforskningssamhille, som lokaliserats
till Lund och Sverige genom en framgdngsrik politisk kampanj, och som kommer
att realiseras genom ett europeiskt vetenskapligt
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och politiskt samarbete vars detaljer annu ar mycket
oklara.

MAX 1V, a sin sida, dr ett svenskt projekt, sprunget
ur en trettiodrig tradition av acceleratorutveckling
i Lund och ett dynamiskt anvindarsamhille vid
svenska larosdten. Nyckeln till en framgangsrik
etablering av MAX 1V ligger framst i formagan hos
svenska (politiska) aktorer att koordinera initiativen
pa hemmaplan.

Denna avgorande skillnad speglas i att ESS kostar
mer dn fyra ganger sa mycket som MAX IV ochiatt
trots att det forsta vetenskapliga initiativet till ESS
togs redan i borjan pa 1990-talet dr den politiska
processen att finansiera anldggningen dnnu inte
klar. MAX 1V vicktes som idé i slutet pd 1990-talet
och spaden har redan satts i marken — den politiska
processen kring MAX 1V md vara komplicerad (se
nedan), men hamnar dndd i skuggan av de utma-
ningar som praglar europeiska vetenskapliga sam-
arbetsprojekt.

Teknisk och vetenskaplig utveckling vid sextio-
talets slut och framat ledde till att de europeiska
gemensamma forskningsanldggningarna dkade
markant i antal, omfattning, anvindningsomraden
och inte minst kostnader. Den ekonomiska ned-
gangen vid samma tid medférde besparingar och en
ny attityd till samarbeten; enskilda medlemsldnder
soker idag i stor utstrackning anvianda anldggning-
arna till att maximera utfallet f6r sina inhemska
vetenskapssamhillen och ekonomier, ofta pa bekost-
nad av det gemensamma bdsta.

Lokalisering dr en nyckelfrdga som i flera fall har
direkt avgjort stora anldggningars 6den och i andra
fall kommit att markant férdréja etableringen (ESS
dr ett bra exempel pa detta) - inget land kan idag
motsta lockelsen att sta vard for en anldggning och
ddrigenom skorda storre vinster dn deras relativa
finansieringsbidrag. Flera studier har visat att de
ekonomiska effekterna pa vardlandet och virdregio-
nen ofta 6verstiger kostnaderna. Storforskningsan-
laggningar betraktas darfor som sdrskilt gynnsamt
for vardlandet och i ndgon grad som mindre gynn-
samt for Gvriga finansierande lander. Darfor blir alla
fragor om byggandet, instrumentering och anvan-
dandet av forskningsanldggningen mycket kdnsliga.

Ocksa detaljer i anldggningarnas organisation och
regelverk har kommit att fa kritisk betydelse efter-
som de paverkar langsiktiga ekonomiska utfall. Sa
kallad fair return (eller juste retour) dr en policy
som foreskriver att medlemsldnder ska fa ta del av
kontrakt i upphandlingen av varor och tjanster till
anldggningarna (savil under bygg- som driftsfas)
motsvarande deras relativa finansiella bidrag. Sa
kallade in-kind bidrag anvéands for att lata linders
investeringar “stanna” i deras inhemska ekonomier

74

genom att lander bidrar med fardigbyggda kompo-
nenter och instrument snarare dn reda pengar.

Bada har sina nackdelar. Fair return fungerar for-
héllandevis daligt eftersom méanga kontrakt (sarskilt
pa tjdnster) naturligt tillfaller niromradet, och in-
kind bidrag riskerar att gora planerings- och koordi-
neringsarbetet komplext. Dessutom finns i badda
fallen en sa kallad lock-in problematik: komponenter
och instrument upphandlas (och lases till en leve-
rantor) sd langt i f6rvég att den standigt pagaende
utvecklingen av mer optimala och kostnadseffektiva
16sningar riskerar att inte komma anldggningen
till del.

Ut6ver upphandlingskontrakt har fair return i
vissa fall utokats till att réra anvdndningen av forsk-
ningsanldggningarna, alltsd att nationella forskar-
sambhillen forvintas fa tillgang i en grad motsva-
rande landets relativa finansieringsbidrag. Detta dr
djupt kontroversiellt eftersom det gar direkt pa tvirs
med den fundamentala principen att anvindare och
forskningsprojekt skall viljas uteslutande pa basis av
vetenskaplig kvalitet.

Problematiken férdjupas ytterligare dd industri-
anvandning kommer pa tal. Blotta risken att ett lands
(vdardlandets) innovationsstarka niringsliv vinner
fordelar genom nérhet till anldggningen gor att indu-
striell anvandning av anldggningarna ofta begransas
och regleras mycket kraftigt och genom sérskilda
skrivningar i styrdokumenten.

En angransande problematik ror graden av gene-
rositet i finansieringen av forskningsanldggningar,
som ocksd har ett ndra samband med internationell
konjunktur. Kontinuerlig vetenskaplig och teknisk
utveckling, parallellt med inflation och andra ekono-
miska faktorer, gor storforskningsanldggningar till
hogriskprojekt — en av de centrala utmaningarna dr
att minimera risken for att anldggningen i nagon
aspekt dr fordldrad da den 6ppnar, och i anslutning
till detta sdkerstilla att den snabbt kan férnyas och
uppgraderas.

En nyckel dr finansiering. Att garantera att anldgg-
ningen har resurser 6ronmarkta for férnyelse, som
inte dts upp av daglig drift. Betydelsen av langsiktig
finansiering for utveckling dr avgérande f6r leveran-
torer. En anldggning med kontinuerligt utrymme och
behov av teknik och tjanster skapar ett mera gynn-
samt ndringslivsklimat kring anldggningen. Omvant
kan man sdga att underfinansiering riskerar att leda
till en mager marknad.

Alla dessa aspekter av samarbete och organisation
praglar i nagon utstrickning ESS och MAX 1v. For
trots att MAX IV dr ett helsvenskt projekt (med viss
inblandning fran utlandet, men inte i form av del-
dgarskap) finns ett slags informell motsvarighet till
dynamiken i det internationella samarbetet som har



att gora med att MAX 1V med nodvandighet behover
engagera flera grupper och institutioner runt om i
landet, samt att anldggningen (hittills) har fem storre
finansidrer med delvis olika mal, ansvarsomraden
och rorelsefrihet.

Maxlab finansieras av Vetenskapsradet, Vinnova,
Lunds Universitet, Region Skane, och Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse. Dessa organisationer har olika
uppdrag och funktioner. Vetenskapsradet ska fraimja
svensk grundforskning, Vinnova ska stodja innova-
tionsverksamheten i foretag och i granslandet mellan
akademi och industri, Lunds universitet och Region
Skane har i hog grad regionala hansyn att ta och Knut
och Alice Wallenbergs Stiftelse har mycket specifika
mal inskrivna i sina stadgar. Dessutom rader tvek-
sambheter kring delar av finansieringen, som hittills
beviljats i portioner och pd basis av tidigare triffade
formella eller informella 6verenskommelser.

Nagra av de frimsta utmaningarna ar f6ljande:

Risken for underfinansiering

Bade ESS och MAX 1V loper, i nagon grad, risken att
fa otillracklig finansiering, dock av olika skal. Vid
MAX-lab i Lund finns en slags ”tradition” av under-
finansiering som har skapat en férvantan hos
svenska forskningsfinansidrer, och i viss man en
motsvarande formaga inom MAX-labs organisation,
att anldggningen klarar att bade drivas och férnyas
inom eniinternationell jamforelse svart anstrangd
budget. MAX 1V har hittills behandlats likartat, vilket
dr orovackande givet skillnaden i storlek och dirmed
de virden som star pa spel. Gillande ESs ligger de
storsta riskerna sannolikt i det raidande ekonomiska
laget i Europa.

Grundforskning och industrianvéindning
MAX-labs kontinuerliga underfinansiering har med-
fort att man vid anldggningen tvingats helt fokusera
pa sin uppgift att bedriva grundforskning, vilket
gjort MAX-lab till jamforelsevis svagt inom industri-
anvandning. Utmaningen vid ESS kommer snarast
attliggaiatt vid de mellanstatliga férhandlingarna
komma 6verens om ett sdtt att engagera industrin sa
attinte vardlandet far f6r stora relativa fordelar.

Fair return och in-kind

For ESS gdller i hogsta grad att deltagarldndernas
ambitioner att ronmarka upphandlingskontrakt
och uppdrag at sin inhemska industri (och sina FoU-
milj6er) dr kritiska delar av férhandlingsprocessen
som leder fram till ett slutgiltigt beslut om finansie-
ring. I praktiken kan det innebdra att stora delar av
upphandlingen i forvig styrs och lases till specifika
marknader och sdtter ordinarie principer ur spel.

SLUTSATSER

Dessutom kommer den framtida ESS-organisationen
att ha samtliga deltagarlander som huvudmédn och
kan dirfor av politiska skil inte sdrbehandla regio-
nens ndringsliv. Vid MAX 1V existerar dnnu inte
denna typ av problematik eftersom anldggningen ar
helsvensk; dock kan andra speciella hdnsyn behova
tas i framtida upphandlingar som f6ljd av den sam-
mansatta finansieringsmodellen, och det finns ocksa
regionalpolitiska skdl fér MAX 1V att aktivt soka leve-
rantorer utanfor den omedelbara omgivningen.

Féretagens férméaga

Sveriges begrdansade erfarenhet av storforsknings-
anldggningar har medfort att svenskt nédringsliv har
jamforelsevis begransad beredskap att (1) bedriva
forskning vid anldggningar av denna typ och (2)
utveckla komponenter och instrument till dem.
MAX-labs trettiodriga historia i Lund (och det starka
anvandarsamhillet i Uppsala och pd andra orter) har
emellertid skapat en viss beredskap som kan utnytt-
jas for MAX 1V, men for ESS dr motsvarande formdaga
i stort sett obefintlig.

Tidsaspekten

Samtliga ndmnda utmaningar kan sdgas bli ytter-
ligare forstarkta av det faktum att tidshorisonten f6r
anldggningarnas fardigstéllande dr extremt lang;
dessutom vaxer denna typ av komplexa forsknings-
anldggningar fram langsamt och med ett stort matt
av flexibilitet i saval detaljer som kdarnkomponenter.
For somliga hogteknologiska delar av anldggningarna
giller saledes att det ar omdjligt att férutspa vilken
typ av teknik och tjanster som i framtiden kommer
att upphandlas.

Nyckeln till att mota flera av de diskuterade
utmaningarna for regionalt niringsliv att dra nytta
av etableringarna av ESS och MAX 1V i Lund dr i
manga fall gediget forberedelsearbete och kompe-
tensuppbyggnad. Flera av de diskuterade problemen
kan med all sannolikhet 16sas, fran regionala
ndringslivets och det offentligas synpunkt, genom
ett noggrant och vélplanerat arbete att bygga upp
strukturer och rutiner i och kring relevanta organisa-
tioner, vilket ocksd innefattar ett aktivt deltagande
iférhandlingar med organisationerna vid ESS och
MAX 1V, och deras finansidrer och intressenter.

Majligheter
Utifran de analyser och studier som gjorts i TA3 har
fyra strategiska insatsomraden identifierats:

® Langsiktig plan for kompetensutveckling pa
universitetsniva och insatser for att integrera
forskningsanldggningarna i utbildningssystemen
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® Langsiktiga insatser for att 6ka ungdomars
intresse for tekniska och naturvetenskapliga
utbildningar

® Ldingsiktiga insatser for kompetensutveckling och
teknikspridning i industrin (leverantorsperspek-
tivet)

® Langsiktiga insatser for att bygga upp funktioner
for industrindra forskning (anvindarperspektivet)

Integrera forskningsanléggningarna med
utbildningarna pé universitet och hégskolor

Etableringen av ESS och MAX IV innebdr nya och
unika forutsattningar for avgorande forsknings-
genombrott inom manga olika omraden. De inter-
nationella fallstudierna visar ocksa att féretag som
engagerar sig i forskningsprojekt i stor utstrackning
gor detta tillsammans med forskargrupper vid uni-
versitet. Att arbeta for att skapa ett aktivt forskar-
och anvindarsamhille i regionen inom ett brett
spektrum av discipliner dr dirmed av hogsta vikt
aven for ett 6kat industriellt anvandande.

L ett langre perspektiv framjas detta om anlagg-
ningarna involveras i utbildningssystemet. Detta kan
i praktiken innebdra exempelvis att experimenttid
avsitts pa utbildningsdedikerade stralror och instru-
ment, framtagandet av utbildningsmoduler f6r olika
utbildningar samt informationsspridning till studen-
ter pa internationell, nationell och regional niva om
forskningen vid anldggningarna.

Anldggningarna kan dven utgora en samlande
kraft i form av gemensamma utbildningsprogram
mellan olika lirosdten med praktiska arbetsmoment
vid forskningsanldggningarna. I Schweiz har man
exempelvis lyckats skapa det férsta gemensamma
Mastersprogrammet mellan tva tekniska universitet
pa detta vis.

Om man lyckas involvera industrin i sadana
utbildningsprogram finns exceptionellt goda majlig-
heter for framtida teknikspridning mellan ldrosa-
tena, forskningsanlaggningar och industrin. Detta
underldttas om strukturella forutsittningar som till-
gang till experimenttid for studenter och unga fors-
kare inom utbildningsprogram dven pa lagre nivaer
sdkerstills. Avsatt straltid vid forskningsanldaggning-
arna for studenter kan leda till internationellt kon-
kurrenskraftiga och attraktiva utbildningsprogram.

Insatser for att ka ungdomars intresse

for teknik och naturvetenskap

For Skane, liksom flertalet linder i OECD-omradet,
antas efterfragan pa naturvetenskaplig och teknisk
kompetens att 6ka framover, samtidigt som allt farre
ungdomar ldser sddana utbildningar. Utmaningen
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for Skane dr darmed inte pa nagot sdtt unik, men
mojligheterna att integrera ESS och MAX 1V i utbild-
ningssystemen och pa sa sitt erbjuda attraktiva
utbildningar och vicka intresse bland yngre elever

i grundskolan dr verkligt unika.

Det gidller att arbeta for att vicka intresse bland
skolungdomar redan i tidig alder och pa sa sdtt sdkra
en langsiktig kompetensforsorjning. Att visa upp
forskningen och genomf6ra praktiska experiment i
anslutning till anldggningarna dr aktiviteter som vi
kunnat se vid nagra andra forskningsanldggningar.

Méijligheterna att ta fram utbildningsmoduler som
syftar till att utbilda ldrare kring hur man férklarar
den forskning som sker vid anldggningarna pa ett f6r
eleverna/studenterna intressevickande sitt dr ett
annat.

Kommuner, hégskolor, andra utbildningsanord-
nare, forskningsanlidggningar, branschorganisatio-
ner och Region Skdne bor samverka for att integrera
forskningsanldggningarna i utbildningssystemet och
kraftsamla for att stirka Skane som utbildnings- och
kunskapsregion.

Bygg upp industriell plattform med
tydligt leverantérsperspektiv

Ett av de viktigaste omrdden som har identifierats i
delprojektet dr behovet av att bygga en funktion for
att frimja foretags mojligheter att leverera teknik-
16sningar och tjdnster till forskningsanldggningarna.

Byggandet och driften av ESS och MAX 1V erbjuder
unika majligheter for skanska och svenska teknik-
foretag att leverera till dessa och andra forsknings-
anldggningar internationellt. For att detta ska ske
ar det avgorande att det byggs upp funktioner som
bevakar kommande upphandlingar vid anldggning-
arna, 6versitter efterfragan till ett pa féretagen
forstdeligt satt samt bistar med att koppla samman
kompletterande foretag eller foretag med universitet
och forskningsmiljGer.

Detta dr ett omrade ddr offentliga myndigheter
bade regionalt och nationellt kan ta ett tydligt ansvar.
Att bygga upp en plattform for att framja foretags
mojligheter att leverera dr ocksd ett insatsomrade
som rent tidsmdssigt dr mer bradskande dn arbetet
med att 6ka det industriella anvindandet (se nedan).

Leverant6rsperspektivet och kopplingen mellan
svensk industri och storre internationell forsknings-
infrastruktur dr ett omrade som hittills haft en svag
prioritering pa den nationella nivan i Sverige. Det ar
tvartemot den utveckling vi ser i exempelvis Finland
och Danmark.

Vidare bor plattformen tillsammans med forsk-
ningsanldggningarna och f6rslagsvis VINNOVA och
Tillvaxtverket ta fram en Technology Roadmap som



grundligt beskriver de centrala teknologier som
kommer att vara av intresse fér ESS och MAX 1V.

Inom utbildningsomrdadet dr det ocksa viktigt att
utveckla insatser for kompetenshéjande projekt som
syftar till att hoja kompetensnivan och det tekniska
kunnandet hos redan befintliga foretag i regionen.
Detta for att 6ka majligheterna for dessa foretag att
leverera avancerade komponenter och tekniska 16s-
ningar till ESS, MAX 1V och dven annan storskalig
forskningsinfrastruktur.

Enintressant arbetsmodell for detta dr Interreg-
projektet CATE inom acceleratorteknik. Det finns
stora majligheter att identifiera och initiera utbild-
ningsinsatser &ven inom andra relevanta teknik-
omrdden (t ex svetsteknik) som kan utgéra mojliga
insatsomraden framéver.

Aven de utbildningsinsatser som har genomférts
inom delprojektet T16 — ESS och MAX IV som till-
vixtmotor for det regionala och lokala ndringslivet,
for foretag kring offentlig upphandling dr exempel pa
insatser som kan ge regionala foretag en konkurrens-
fordel gentemot utldndska leverantérer, och dr ett
viktigt omrade att utveckla.

Grunden for en sadan plattform finns inom ramen
for det arbete som har bedrivits inom delprojektet
T16. Det dr dock viktigt att i ndsta steg gd ifran pro-
jektformen och arbeta for att langsiktigt bygga upp
en verksamhet som kan ansvara for att frimja saval
skanska som svenska foretags méjligheter att leverera
till storskaliga forskningsanldggningar.

Bygg upp funktioner for
industrinédra forskning

Forskningsanldggningarnas framsta fokus dr att
frimja grundforskning. Det direkta industriella
anvandandet av den hir typen av forsknings-
anldggningar dr relativt 1agt. Vid manga forsknings-
anldggningar runt om i virlden finns det emellertid
en tendens att gradvis allt mer lyfta fram kopplingen
mellan forskningen och olika industriella tillimp-
ningar.

Det ar dyrt for mindre foretag att hélla sig med
nodvandig kompetens in-house f6r genomforande
och tolkning av instrument vid neutronkallor och
synkrotronljusanldggningar. En tydlig trend dr dar-
for att foretagen i allt storre utstrickning skickar
prover till anldggningarna dér serviceteam genomfor
och tolkar experimenten, alternativt bistar foretagen
i deras anvdandning av anldggningen.

Ett viktigt perspektiv kring fragan om industriell
anvandning blir dirmed tillgangen pa funktioner
som i framtiden kan erbjuda service och tjanster at
foretag och forskargrupper vid ESS och MAX 1v. De
internationella fallstudierna visar tydligt att en for-
utsdttning for ett storre industriellt anvandande ar
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att det finns konkurrenskraftiga servicetjanster.
Industriella anvdndare dras till de anldggningar
internationellt som kan erbjuda bast service.

Att inta ett passivt marknadsdrivet forhallnings-
sdtt ddr industrin sjdlvt férvantas driva pa for
anvandning av ESS och MAX IV drivar mening en
felaktig strategi. Synkrotronljusanlaggningarna
Diamond Light Source i England, Canadian Light
Source i Kanada och Swiss Light Source i Schweiz
arbetar samtliga utifran en utbudsdriven affdrslogik
ddr det centrala dr ett proaktivt engagemang gente-
mot industrin.

Dessa internationella erfarenheter bor ligga till
grund for att nirmare utreda mojligheten att bygga
upp liknande funktioner runt ESS och MAX 1v med
uppgift att aktivt arbeta gentemot industrin samt kan
hédnvisa foretag till anldggningarna, universiteten
eller privata tjansteforetag.

En annan viktig aspekt i detta sammanhang ar att
innovationer och industriella tillimpningar i sparen
av ESS och MAX IV inte enbart kommer att ske
genom direkt industriellt anvindande av anldggning-
arna. Forskarsamhdllet vid Lunds universitet kom-
mer att stirkas inom en rad discipliner som ett resul-
tat av etableringen av ESS och MAX 1v. Darmed dr det
ocksa angeldget att det finns stédfunktioner kopp-
lade till universitetet och hogskolor som underlittar
for forskare att kommersialisera sina forsknings-
resultat. Detta dr viktigt mot bakgrunden att det
nationellt och regionalt finns ytterst fa foretag med
mojlighet att tillimpa den forskning som kommer
att bedrivas vid anldggningarna och universiteten.
De internationella fallstudierna visar ocksa att sats-
ningar pa spin-off-foretag dr viktiga f6r att omvandla
forskningsresultat till kommersialiserade produkter.

Forslag pa insatser

De fyra strategiska insatsomraden som presenterats
ovan har samtliga en koppling till kompetensforsorj-
ningsfragan. Huruvida forslagen kan genomftras

ar en fraga om ambition, resurser, ledarskap och
mojligheter till samverkan.

Integrera forskningsanldggningarna med
utbildningarna pé universitet och hogskolor

Som framgdr av denna rapport finns det flera intres-
santa internationella exempel pd vad som kan goras.
Det som bor ske i ndsta steg dr att det tas initiativ till
en handlingsplan for vilka konkreta insatser som
kravs. Det handlar om utbildningsforslag, resurser
och planer f6r hur man kan integrera och samverka
kring utbildningar mellan universitet och hégskolor.
En avgorande fraga dr vilka majligheter som finns att
konkret integrera ESS, som dr ett samfinansierat
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projekt mellan 17 lander, med det svenska utbildningssystemet. Dessa fragor
behover utredas mer i detalj. Delprojektet TA3 kommer under hosten 2012 att
genomf6ra en workshop for att diskutera vilka majligheter och begransningar
som finns pa detta omrade. Konkreta insatser kommer dock att kriva samverkan
mellan Utbildningsdepartementet, universiteten och forskningsanlaggningarna.

Insatser for att 6ka ungdomars intresse

for teknik och naturvetenskap

Under hosten 2012 kommer delprojektet TA3 att genomfora en workshop med
detta tema som fokus. Konkreta insatser inom detta omrade kommer att krdva
bred samverkan mellan forskningsanldggningarna och utbildningsanordnarna.
Region Skane och 6vriga parter i Kompetenssamverkan Skdane och parterna i
Teknikcollege Skane bor forslagsvis ta initiativ till att inleda en dialog med rele-
vanta parter om vilket intresse som finns att arbeta med denna fraga. En hand-
lingsplan med konkreta insatser bor arbetas fram utifran detta.

Insatser att bygga upp en industriell plattform fér néringslivets
mojligheter att leverera teknik och tjénster

Har har delprojektet TI6 — ESS och MAX IV som tillvixtmotor for det regionala
och lokala ndringslivet tagit fram ett konkret forslag att arbeta vidare efter. Den
primdra fragan dr att ndgon aktor tar initiativet och samlar aktérerna fér en
diskussion om hur man konkret gar vidare med insatsen. Detta dr en roll som
forslagsvis Region Skane bor ta pa sig.

Insatser for att bygga upp en sarskild funktion for industrindra
forskning bor néirmare utredas

Som framgar av denna rapport har man vid till exempel PSI i Schweiz varit mycket
framgdngsrik i att uppnd en hogre andel industriell anvindning och mycket talar
for nyttan av att en sadan funktion langsiktigt byggs upp. Fragan dr dock komplex
och innehaller flera utmaningar i termer av finansiering, det faktum att ESS dr

en sameuropeisk anldggning, vem som dr lamplig fér huvudmannaskapet fér en
sadan funktion, hur en sidan funktion ska samverka med andra innovations-
stodjande funktioner pa nationell och regional niva etc. Hir finns ocksa ytterligare
viktiga fragor som behover klargoras vad giller strukturella forutsittningar for
ett industriorienterat arbete i eller i anslutning till ESS och MAX 1V. Det gdller
fragor om val av stralror, instrument, formuleringar i styrdokument och politiska
o6verenskommelser etc. Fragan dr angeldgen men behover utredas mer i detalj.

Att ta initiativ till en sirskild funktion/institut f6r industrindra forskning kopplat
till anldggningarna kraver bred samverkan mellan myndigheter pa statlig och
regional niva. Ett sadant uppdrag bor lampligen initieras fran Utbildnings- och
Ndringsdepartementet.
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Ultra-high vacuum
apparatus installed on
ESRF beamline IDO8 for the
study of magnetism and
electronic structures.

(Kélla: P. Ginter/ESRF)
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