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Skane - Sveriges starkaste
livsmedelsregion

Skane dr en unik och avgorande del av Sveriges livsmedelssystem, dér hela virdekedjan, fran pri-
marproduktion till konsumtion, finns representerad. Med en kritisk massa av aktorer inom varje
del av kedjan, fran odling och djurhillning till féridling, produktion, forpackning och handel,
har Skane en unik styrka i Sverige. Regionen star for 33 procent av Sveriges livsmedelsproduktion,
och i vissa omraden som grénsaker, frukt och bar édr andelen hela 70 procent. Skianes starka forsk-
ningsmiljéer och innovationssystem driver dessutom fram ny kunskap och nya foretag, vilket gor
regionen till en motor for Sveriges livsmedelsutveckling.

Denna strategi dr framtagen i samverkan med skan-
ska aktorer och utgar fran regionens unika forut-
sittningar och behov. Den tar hénsyn till Skanes
rolli Sveriges livsmedelssystem och ska vara vigle-
dande for Skanes aktorer och styrande fér Region
Skanes arbete for ett robust, konkurrenskraftigt
och hallbart livsmedelssystem. Strategin fokuserar
pa tre nyckelomraden: niringslivets langsiktiga
konkurrenskraft, agerande pa miljo- och klimatut-
maningar samt robustheten i livsmedelskedjan for
att sikerstélla forsérjningsférmagan - det vill siga
systemets forméga att leverera det konsumenter
behover for att Gverleva.

Region Skanes regionala utvecklingsndmnd har
antagit denna strategi, som kommer att styra
nidmndens verksamhet inom de omraden dér de
har ansvar. Samtidigt kommer ndmnden att samla
representanter fran hela livsmedelssystemet i
Skéneien extern styrgrupp, ”Styrgrupp Skanes
Livsmedelsstrategi”, for att driva utvecklingen
framat inom alla omraden som pekas ut i strategin.
Genom att sta samlat i agerandet kan Skéne bidra
till en robust, konkurrenskraftig och hallbar livs-
medelskedja.
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Skanes utveckling
i en nationell och
internationell kontext

Skanes livsmedelssystem har en avgérande roll i
den nationella utvecklingen. Atgérder som vidtas

i Skdne kommer ha en paverkan pa hela Sverige.
Genom att ta ledarskap och samarbeta nationellt
inom omraden dir Skane har goda férutsittningar
kommer skanska aktorer bidra till att driva den
nationella livsmedelsutvecklingen framat.

Den europeiska och globala kontexten, med EU:s
gemensamma jordbrukspolitik, kommer ocksa

att paverka Skanes moéjligheter till utveckling och
tillviaxt. EU:s politik syftar till att trygga en hallbar
framtid for jordbrukare i hela unionen genom mer
riktat st6d till mindre jordbruk och lata EU-lén-
derna fa stérre spelrum att anpassa atgérder till
lokala férhallanden.

Skéanes livsmedelsstrategi

Skénes livsmedelsstrategi kommer att bidra till

att skapa ett socialt, ekonomiskt och miljomaissigt
hallbart livsmedelsystem, fran primérproduktion
till konsumtion, och ddrmed &ven bidra till att upp-
fylla FN:s globala hallbarhetsmal, Agenda 2030.

A
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Skanes livsmedelsstrategi dr ett dokument
som visar vigen for en hallbar utveckling av

livsmedelsystemet och som sammanfaller
med den 6vergripande regionala utvecklings-
strategin, Det 6ppna Skane, och dess omra-
desstrategier, sirskilt Regionplan for Skane
och Strategi for naringslivsframjande och
kompetensforsorjning.
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Strategin ar
riktningspekande

Denna strategi utgor en tydlig riktning for Skanes
utveckling inom livsmedelsomradet, med ett fokus
pé att skapa ett hallbart, robust och konkurrens-
kraftigt livesmedelssystem. Strategin bestar av tva
huvudsakliga delar: De langsiktiga 6vergripande
malen samt effektmal med insatsomraden. De lang-
siktiga malen utgér den 6vergripande riktningen
for Skanes utveckling, och beskriver de viktigaste
omradena dir regionen behdver utvecklas. Dessa
overgripande mal ar tre till antalet och utgoér grun-
den for hela strategin.

De fem effektmalen, som presenteras i nésta del av
strategin, utgér en mer detaljerad beskrivning av de
omraden dar Skane behover samlas och agera for
att uppna de 6vergripande malen. Varje effektmal
bidrar pa olika sitt till flera av de 6vergripande
malen, och tillsammans utgor de en komplett bild

Skénes livsmedelsstrategi

av de omraden dir Skane behdver agera. Genom att
fokusera pa dessa effektmal och dess insatsomra-
den, kan Skane sikerstilla att regionen utvecklas
irdtt riktning och att de viktigaste utmaningarna
och mojligheterna adresseras.

Hilsa och livskvalitet dr néra kopplat till maten vi
dter. Ohdlsosamma matvanor ér en av de frimsta
orsakerna till sjukdom och fortidig dod i Sverige,
och det dr darfor viktigt att skapa forutsittningar
for att alla ska kunna dta hélsosamt och hallbart.
Region Skéane har ett omfattande arbete med att
skapa framtidens hilsosystem. Genom att ta vara
pa forskning och innovation inom teknik och
nutrition och utveckla produkter och tjinster
som fraimjar goda matvanor samt skapa offentliga
miljéer som forebilder fér hdlsosamma matvanor,
kan Skane bidra till att forbattra folkhélsan och
livskvaliteten for invinarna. Denna strategi dr ett
bidragande steg i riktning mot ett mer hallbart och
hélsosamt samhille.

Insatsomraden

Strategins fem effektmal

Tre 6vergripande mal

Stéarkta grundforutsattningar
med sarskilt fokus pa
priméarproducenterna.

Okad och diversifierad
produktion och foradling.

Battre balans mellan efterfragan

och utbud av kompetens.

Fler innovationer som
nar marknaden.

Livsmedelskedjan som drivkraft i
omstallningen till en mer robust,

cirkular och biobaserad ekonomi.

Okad konkurrenskraft
i naringslivet.

Okad milj6-och
klimatnytta.

En mer robust
livsmedelssektor.
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Skane - dar framtidens
livsmedel vaxer hallbart

Skane har stor potential att utvecklas till en av Europas ledande livsmedelsregioner, med ett hall-
bart och innovativt system som kombinerar lokal sjalvforsorjning, digitalisering, cirkuléra 16s-
ningar samt kopplar samman stad och landsbygd. Genom samverkan mellan forskning, foretag och
offentlig sektor kan parter i regionen fortsitta utveckla ett hiallbart livsmedelssystem dir resurser
anviands effektivt, lantbrukarens roll har stirkts och 1l6nsamma féretag vixer. ——




(1

OVERGRIPANDE MAL

Okad konkurrenskraft
i naringslivet

Skane spelar en avgorande roll i Sveriges livs-
medelsforsérjning. Skane dr dominerande i bade
primér- och livsmedelsproduktion och ir dirmed
en nyckelregion for bade starkt konkurrenskraft
och 6kad livsmedelsforsorjning for Sverige. Skane
ir inte bara en producentregion, utan ocksé en
innovationsmotor. Med starka forskningsmiljGer,
ett vilutvecklat innovationssystem, en vixande
startup-scen och ett etablerat niringsliv, finns det
goda forutsattningar for utveckling och omstall-
ning.

Dock har bade Skanes och tillika Sveriges livsmed-
elskedja flertalet utmaningar. Foradlingsvirdet
inom livsmedelsindustrin minskar, sméa och med-
elstora producenter har svart att vixa och exporten
ar svag. Enligt Konkurrensverkets rapport fran
2024 finns dessutom flera strukturella utmaningar
inom livsmedelsbranschen. H6g marknadskon-
centration, avtalsmissiga lasningar, obalanser

ENES livsn‘elsstrategi

ihandelsledet och etableringshinder bidrar till
svag konkurrens. Ut6ver detta befinner sig Skanes
livsmedelssektor i ett snabbt fordnderligt land-
skap dér globala kriser, geopolitiska konflikter och
ekonomiska skiften paverkar bade produktion och
efterfragan.

Skanes livsmedelssektor behéver dirmed stérka sin
konkurrenskraft genom investeringar i ny teknik
och effektivisering, dir automation och digitali-
sering kan 6ka produktiviteten och minska kost-
naderna. Samtidigt behdver skanska livsmedel na
ut pa en global marknad genom att mervirden sa
som gastronomi och mathantverk, hog livsmedels-
sikerhet, gott djurskydd och en stark hallbarhets-
profil lyfts fram mer. Ytterligare en utmaning ar
svarigheten att skala upp verifierade 16sningar och
produkter da riskvilligt kapital till stor del saknas.
Slutligen behdver hela livsmedelssektorn bli mer
attraktiv och attrahera kompetens bade fran andra
branscher, unga och internationellt.
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Produktivitet for starkt
konkurrenskraft

Nir produktiviteten 6kar, stirks l6nsamheten i
hela kedjan, vilket gér den mer attraktiv bade for
investeringar och for att locka kompetens. Pro-
duktiviteten kan férbattras med hjilp av flera olika
insatser. Genom att tillimpa AI, digitalisering,
robotisering, nya odlingstekniker och automation
kan effektiviteten héjas inom priméarproduktion,
livsmedelsforddling, distribution och handel.
Resurseffektivitet dr dven nyckeln till en mer
hallbar och konkurrenskraftig livesmedelssektor.
Genom att optimera resursanviandningen, 6ka for-
adlingsvirdet och skapa en mer cirkulir livsmedel-
skedja kan vi minska kostnader, miljopaverkan och
skapa 6kat mervirde.

Export for okad produktion

En stirkt tillvixt inom skansk livsmedelsproduk-
tion bygger pé 6kad produktionsvolym via export
och samarbete mellan stora och sma aktorer i livs-
medelskedjan. Genom att starka exportkapaciteten
hos smé och nystartade aktorer kan branschen som
helhet stirka sin internationella konkurrenskraft
och skapa fler arbetstillféallen.

For att skanska foretag ska lyckas pa exportmark-
naden krévs insatser for att stirka exportkompe-
tensen och synliggora skanska kvalitetsprodukter.
Genom att fortsitta profilera Skane som en gastro-
nomisk matregion kan vi bade locka besékare och
indirekt stirka exporten och Skanes konkurrens-
kraft. Regeringens satsningar pa internationella
matmaissor och tivlingar bor nyttjas mer aktivt av
skanska aktorer.

00
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Forskning och innovation - fran
kunskap till konkurrenskraft

For att stirka den skanska livsmedelskedjan pé lang
sikt krévs satsningar pa forskning och innovation
ihela kedjan, fran jordbruk och foriadling till dist-
ribution, konsumtion och export. Forskning och
innovation driver tillvixten i livsmedelskedjan och
regionen har mycket goda férutséttningar tack vare
Skanes mangfald av ldrositen (fyra universitet och
en hogskola), forskningsinstitut samt vilutveck-
lade innovationssystem med inkubatorer, kluster
och samverkansplattformar. Tillsammans utgor
dessa en stark grund for att omvandla kunskap till
kommersiella varor och tjinster.

For att accelerera kommersialisering av forskning
till innovationer och skapa en mer dynamisk och
innovativ miljo, kravs en kombination av behovs-
styrd forskning, 6kat samarbete mellan akademi
och néaringsliv samt 6kad tillgang till offentligt och
privat riskkapital. Genom att attrahera och mobili-
sera bade kapital och néringsliv skapas nya méj-
ligheter for tillvixt och utveckling. Det dr déarfor
angeléget att vi prioriterar och stodjer initiativ som
framjar samverkan mellan forskning och nirings-
liv, samt sdkerstéller tillgdngen till n6dvandigt
kapital for att driva innovationerna framat.
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Starkt kompetens och
okad attraktivitet

En av de mest kritiska utmaningarna f6r livsmed-
elsforetag i Skane dr kompetensbristen. Enligt
Tillvaxtverkets undersokning "Foretagens villkor
och verklighet 2023” uppger 49 procent av primér-
producenterna och 41 procent av féretag inom
livsmedelssektorn att brist pa arbetskraft dr ett
tillvixthinder, att jimféra med endast 23 procent
bland foretag generellt.

Enligt Livsmedelsforetagen behéver livsmedels-
industrin 20 000 nya medarbetare till 2028. Enligt
foretagen dr den viktigaste atgarden for att sikra
kompetensférsoérjningen att 6ka livsmedelsbrans-
chens attraktivitet och locka fler talanger till bran-
schen. Foretagen vill framf6rallt se att industrin
blir battre pa att locka unga och att lyfta fram den
stora variation av olika karridr- och utvecklings-
mojligheter som finns tillgdnglig.

4
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For primérproducenterna ar situationen liknande
och det finns bristkompetenser inom flertalet
omraden, allt ifrdn odlingskompetens, ingenjorer
och maskinforare till processtekniker och AI-/digi-
taliserings- & automationskompetens. Aven hir
behdver branschens attraktivitet 6ka och insatser
for att underlitta dgarskiften bor ske.

Slutligen bor Skane arbeta for att bade locka och
vilkomna internationell kompetens till den skan-
ska livsmedelssektorn, samt underlitta for dessa
talanger att etablera sig och bidra till regionens
utveckling.
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Okad miljo- och klimatnytta

Livsmedelsproduktionen har en stor paverkan

pé milj6 och klimat, men genom att arbeta till-
sammans kan vi hitta 16sningar som gynnar bade
miljon och jordbrukssektorn. 23 procent av de
klimatutslédpp som sker i Skane harrér fran jord-
brukssektorn och det dr darfor viktigt att iden-
tifiera och implementera atgirder som minskar
klimatutsldapp samt forlust av biologisk mangfald,
samtidigt som vi sdkerstéller en hallbar och I6nsam
livsmedelsproduktion fér Skanes lantbrukare och
livsmedelsforetag.

De gréna néringarna (skog- och lantbrukssektorn)
spelar en avgorande roll i Sveriges energiomstall-
ning. Genom energieffektiviseringar och med ratt
forutsittningar kan sektorn inte bara minska sin
egen energiférbrukning, utan ocksa bidra med en
betydande méngd férnybar energi. Enligt berdk-
ningar kan de grona niringarna arligen producera
upp till 50 TWh fornybar energi 2030, vilket mot-

Skanes | edelsstrategi

svarar ungefir en tredjedel av den svenska elpro-
duktionen idag. Detta 4r en enorm potential som
kan hjélpa Sverige att na sina klimatmal och bli ett
mer hallbart samhalle.

Jordbruksmark utgor grunden for var livsmedels-
forsorjning och ir en férutsittning fér att kunna
producera mat av hog kvalitet. Samtidigt f6rsvin-
ner jordbruksmark varje ar till f6ljd av exploate-
ring. For att sikra Sveriges formaga att producera
mat savil i fredstid som vid kris eller krig ar det
nodvandigt att stdrka skyddet for jordbruksmark
enligt Jordbruksverket.

For att trygga framtidens livsmedelsférsorjning i
Skane krivs en langsiktig och hallbar markanvéind-
ning. Det innebir att vi maste virna och varda den
skanska jordbruksmarken, frimja jordhélsan och
6ka den biologiska mangfalden. Marken har inte
bara ett produktionsvirde, utan ar ocksé ett stort
kulturarv med ett rekreativt virde, vilket gor det
viktigt att ta ett helhetsperspektiv i markanvind-
ningen. Dessutom &r en tryggad vattenférsorjning
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avgorande for var framtida livsmedelsproduk-
tion. Klimatforandringarna kommer att medfora
alltmer extrema viderférhéallanden, med torra och
varma somrar samt blotare perioder med kraftiga
skyfall. For att mota dessa utmaningar behover vi
utveckla nya grodor, vaxtforadling och odlingstek-
niker som kan anpassa det skanska jordbruket till
framtidens villkor.

Skane har en unik méjlighet att ta ledningen i
omstillningen till en mer hallbar livsmedelskedja.
Genom att framja cirkuldra och klimatvénliga
I6sningar som gynnar den biologiska mangfalden,
kan regionen bli en forebild for en framtidsséker
och hallbar livsmedelsproduktion. Skanes livsmed-
elskedja dr en viktig pusselbit for utvecklingen av
framtidens biobaserade samhdlle, dér nya hall-
bara l6sningar for livsmedelssystemet kan testas,
utvecklas och skalas upp. Genom att kombinera
traditionella, beprévade metoder med innovativa
tekniker och 16sningar, kan Skane driva denna
omstéllning och skapa en mer héllbar och resilient
livsmedelskedja som gynnar bade miljén, samhillet
och ekonomin.

Skane ska darmed visa vagen.
Genom att ta ledarskap i
omstallningen kan regionen inte
bara sadkra sin egen framtid utan
ocksa inspirera resten av Sverige
och Europa.

Varda och varna nyckelresurser

For att sikerstélla jordbrukets framtid i Skane 4r det
avgorande att vi vardar och varnar om vara vikti-
gaste resurser: mark och vatten. Genom att utveckla
och tillaimpa hallbara odlingsmetoder, som anvéan-
der vatten mer effektivt och minskar utsldppen av
vixthusgaser, kan vi skapa en livsmedelskedja som
ar bittre for bade miljo och samhélle.

Skanes livsmedelsstrategi

Det dr ocksa viktigt att skydda och bevara den bio-
logiska mangfalden i jordbrukslandskapet, sirskilt
som betesmarker utgér 24 procent av Skanes jord-
bruksmark. Genom att stédja naturbete och ta till-
vara de ekosystemstjanster som odlingslandskapet
erbjuder, kan vi stirka jordbrukets motstandskraft
och bidra till en livsmedelsproduktion som fungerar
langsiktigt.

Darfor ar det nédvéandigt att markens och vattnets
virde far en central plats i strategiska beslut, och
att dessa resurser hanteras pé ett ansvarsfullt och
framtidsinriktat sétt.

En framtida biobaserad
och cirkular ekonomi

Skane tar position som féregangare i omstéllningen
till en biobaserad och cirkuldr ekonomi. Hér finns
hela livsmedelskedjan i ndra samspel med virldsle-
dande forskning och innovation. Det ger Skane en
unik kraft att inte bara bidra till, utan aktivt forma
framtidens hallbara l6sningar.

For att skapa verklig milj6- och klimatnytta bygger
vi broar mellan jordbruk, livsmedelsproduktion,
energi, avfall, transporter och vattenférvaltning.
Genom att koppla samman dessa sektorer pa nya
sitt, till exempel genom att forddla restfléden till
hoégvirdiga produkter, eller anvinda dem for biogas
och gédselmedel, forvandlar vi dagens utmaningar
till morgondagens resurser. Industriell symbios blir
en motor for bade minskade utslidpp, effektivare
resursanviandning och nya intidktsstréommar.

Innovation ar var drivkraft och nya teknologier,
tjainster och beteenden gor det mojligt for fler att
vilja resurseffektiva och biobaserade alternativ.
Genom att skala upp héallbara metoder i hégre
tempo accelererar Skane omstillningen och blir
en internationell forebild for den biobaserade och
cirkuldra ekonomin.
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Kompetens for en hallbar
framtida livemedelskedja

Det krivs ett brett kunskapslyft inom hela livsmed-
elskedjan, fran primérproduktion till konsument,
for att stiarka framtida livsmedelsférsorjning och
skapa en hallbar livsmedelssektor. Det handlar

om att sprida goda exempel, framja innovation

och skapa incitament f6r beteendefériandringar.
Samverkan med och mellan utbildningsaktorer,
radgivningsorganisationer, foretagen och akademi
ar avgorande.

Utmaningen inom omradet ar att kunna balansera
mellan generell kompetensh6jning och specifika
kompetensinsatser inom vissa omraden med att
verka proaktivt och identifiera framtida kompe-
tensbehov som kommer uppsta i omstillningen.
Alla svar har vi inte idag utan en flexibilitet och
framsyn kravs inom detta omrade.

Skénes livsmedelsstrategi

Skanes klimat- och energistrategi 2025-
2030 utgor en grund for arbetet med att
minska livsmedelssektorns klimatpaverkan
med hanvisning sarskilt till atgardsomrade-
na "Klimatsmart jord- och skogsbruk” och
"Klimatsmart konsumtion”, som innehaller
att framja kolinlagring, minska utslapp,

oka resurseffektivitet och stodja hallbara
konsumtionsmonster.

Lansstyrelsen i Skanes "Handlingsplan
for ekologiskt funktionella landskap” ska
fungera som ett kunskaps- och planerings-
underlag for gron infrastruktur och bidra till
okad kunskap om och forstaelse for biolo-
gisk mangfald och dess bidrag till ekosys-
temtjanster.
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En mer robust
livsmedelssektor

En trygg och hallbar livsmedelsférsoérjning i
fredstid ar en grundliggande forutsittning for att
Sverige ska kunna hantera kriser, h6jd beredskap
ochiyttersta fall krig. Den stirker ocksa sam-
hillets motstandskraft mot fredstida stérningar
och effekterna av ett fordndrat klimat. Pandemin
visade pa "just-in-time”-systemets sarbarhet, med
exempelvis stérningar i leveranskedjor, medan kri-
get i Ukraina har forvarrat det sdkerhetspolitiska
laget och lett till kraftiga pris6kningar pé energi
och andra insatsvaror s som konstgddsel.

Handelsnettot for livsmedel ir fortsatt negativt,
med ett underskott pa cirka 88 miljarder kronor.
Importen ar néstan dubbelt sa stor som exporten,
sdrskilt inom frukt, gronsaker, kétt och mejeripro-
dukter. Detta visar pa en sarbarhet i f6rsérjnings-
formagan, sarskilt vid yttre stérningar. Sveriges
beroende av importerade insatsvaror gor livsmed-
elsproduktionen kinslig for globala kriser.

Tillsammans med Véstra Gotaland star Skane for
over hilften av landets livsmedelsproduktion,
riaknat i kalorier. Den geografiska koncentrationen
av bade priméirproduktion och forddling gér sé6dra
Sverige avgérande for att sdkra tillgangen pé livs-
medel i hela landet. Eftersom mycket av Sveriges
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utrikeshandel med livsmedel ocksa passerar genom
dessa regioner, blir logistik och transporter cen-
trala delar i forsérjningskedjan.

En grundliggande utmaning idag ir den laga
I6nsamheten inom primérproduktionen och livs-
medelsindustrin, vilket medf6r minskad investe-
ringsvilja fér 6kad robusthet.Manga lantbrukare
kiampar dven med kompetensbrist, tidskrdvande
regelverk, svarigheter att hitta investeringskapital
samt utmaningar kopplade till generationsskiften.
Endast hilften av livsmedelsproducenterna har
aterhdmtat sig till samma lonsamhetsniva som fore
kostnadskrisen men for dagligvaruhandeln ser
situationen annorlunda ut. I takt med att inflatio-
nen har stabiliserats har forséljningsvolymerna
Okat, och 16nsamheten &r stabil inom dagligvaru-
handeln.

Skane ska vara ledande i

att bygga upp en robust
livsmedelsforsorjning genom att
utveckla flexibla distributions-
och forsorjningskedjor, foradla
och atercirkulera biomassa samt
minska beroendet avimporterade
insatsvaror.
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Okad lonsamhet i primiarproduktionen
och livsmedelsindustrin

Lonsamhet inom priméirproduktionen och livs-
medelsindustrin dr en nyckelfaktor for en robust
svensk livsmedelskedja. Endast l6nsamma foretag
har mojlighet att investera i innovation, omstéll-
ning och langsiktig hallbarhet. Darfor ar det viktigt
att skapa goda forutsittningar som gor det mojligt
for foretag inom livsmedelskedjan att véixa och
utvecklas.

Genom att effektivisera och utveckla befintliga och
nya processtekniker, samt skala upp dessa for sma
och medelstora foretag, kan vi i kombination med
6kad produktion, férdadling och konsumtion av
hégviardesprodukter och specialgrédor skapa 6kad
l6nsamhet i primér- och livsmedelsproduktionen.

Foretagsklimatet i form av de ramvillkor som styr
produktionen behéver ses 6ver och férenklas. En
viktig del i detta arbete dr att myndigheter, regio-
ner och kommuner har ett stodjande och samver-
kande forhallningssitt gentemot livsmedelskedjans
aktoreri syfte att skapa bittre forutsattningar for
foretagande.

En trygg och robust livsmedelskedja

For att bygga en trygg och robust livsmedelkedja
behover livsmedelsproduktionen delvis 6ka och
diversifieras. Okad svensk och héllbar konsum-
tion bor uppmuntras dir det 4r méjligt och Ska-
nes offentliga sektor bor i hogre grad stimulera
efterfrigan av inhemska livsmedel. Aven mindre
anldggningar med hég produktivitet och flexibi-
litet behovs for en diversifierad livsmedelskedja.
Samtidigt maste Sveriges beroende avimporterade
insatsvaror minska s som drivmedel, utside,
foder, godsel och vixtskydd. Att sikra inhemsk till-
gang pa viktiga resurser stirker hela livsmedelssys-
temets motstandskraft.

Utover detta dr det mycket viktigt att alla aktorer
arbetar med kontinuitetshantering dvs arbeta
aktivt med att planera och férbereda sig for att
kunna motsta eller klara av bade mindre och allvar-
liga stérningar.

Skénes livsmedelsstrategi

Starkt flexibilitet och hojd
omstallningsformaga

For att lyckas krivs en 6kad flexibilitet och omstéll-
ningsférmaga i hela livsmedelskedjan. Det innebér
att samarbetet mellan sma och stora aktorer, fran
primérproducenter till dagligvaruhandel, behéver
stérkas. Tillsammans med offentlig sektor kan de
bygga en resilient infrastruktur for lagring, forid-
ling och distribution som dven fungerari tider av
kris.




EFFEKTMAL FOR Skéanes livsmedelsstrategi

Effektmal for
gemensamt agerande

De fem effektméalen med tillhérande insatsomraden ir framtagna for att na strategins tre 6vergri-
pande mal. Varje insatsomrade kan bidra till flera av dessa mal, vilket gor samordning avgorande.
For att na resultat krivs gemensamt agerande, dér olika aktorer tar ledande roller inom specifika

insatsomraden. —
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EFFEKTMAL

Starkta grundforutsattningar
med sarskilt fokus pa
primarproducenterna

Enligt Tillvixtverkets undersokning ”Foretagens
villkor och verklighet 2023” upplever sma och
medelstora féretag inom livsmedelssektorn att
lagar och myndighetsregler dr det stérsta hindret
for tillvaxt. Inom priméarproduktionen, dir manga
foretag dr en- eller famansforetag med begréansade
administrativa resurser, skulle ha mest att vinna pa
en minskad regelbérda.

Aven om regelférenklingar sillan sker pé regional
eller lokal niva, bor det offentliga striva efter att
skapa effektivitet och forutsidgbarhet. Att f6lja lagar
och regler dr sjalvklart, men arbetssattet bor samti-
digt framja utveckling, inte motverka den.

Utover regelforenklingar krivs dven nya villkor fér
tillgang till och vard av skansk jordbruksmark och
vatten, sa att livsmedelskedjans nyckelresurser kan
tas tillvara pa ett langsiktigt hallbart sétt.

Tre strategiska insatsomraden
for gemensamt agerande

Storre nationell hansyn till
regionala forutsattningar

For att underlétta for féretagen har regeringen
inréttat bade ett forenklingsrad och ett imple-
menteringsrad. For Skane dr det viktigt att aktivt
delta i det nationella arbetet med regelférenkling,
for att bidra till ett mer flexibelt regelverk som tar
hénsyn till regionala férutsattningar och olika
produktionsinriktningar. PA kommunal niva
behover Skane samordna sina insatser for att skapa
effektiva och forutsigbara handlidggningstider for
tillstand och stodansékningar, i samverkan med
nationella initiativ.

Skanes livsmedelsstrategi

Varna och varda skansk jordbruksmark

Skéansk akermark dr en nationell strategisk resurs
som maste prioriteras i fysisk planering, samt

att dess produktionsféormaga ar central for bade
robusthet och framtida forsérjningsférmaga.

I Skane utgoér jordbruksmark néstan hilften av
landytan, och intressekonflikter kring dess anvéind-
ning dr dterkommande inom samhéllsplaneringen.
For att sikerstilla fortsatt produktivitet behéver
jordhilsan beaktas i relation till 6kad livsmedels-
produktion, s att den bordiga skdnska marken kan
fortsétta leverera pa lang sikt.

Skane kan skapa en mer hallbar och motstands-
kraftig livsmedelskedja genom att tillaimpa hall-
bara och effektiva odlingsmetoder. Det kan handla
om ekologisk odling, precisionsodling, regenera-
tivt jordbruk, kolinlagring, biologisk bekdmpning,
urban odling i stadsmilj6er, stdd till naturbete och
nyttjande av odlingslandskapets ekosystemtjinster.

Siakra vattentillgangen for 6kad
livsmedelsproduktion

Vattenresurser méste hanteras med fokus pa
tillgang, kvalitet och konkurrens om vatten i hela
kedjan. Vattentillgangen ar en grundférutsittning
och en dyrbar resurs som i ett féranderligt klimat
kan bli en bristvara. Detta ir villkor som kréaver
sdrskild strategisk hantering for att uppna den
nationella livsmedelsstrategins 6vergripande mal.
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Okad och diversifierad
produktion och foradling

I en tid av 6kande globala osdkerheter, klimatut-
maningar och storningar i internationella leveran-
skedjor har Skane potentialen att bli en féregangs-
region for framtidens livsmedelssystem och stérka
Sveriges forsorjningsférmaga.

Genom riktade satsningar pa viaxtbaserat protein,
bla mat, betande djur, digitalisering och samin-
vesteringar i lokal infrastruktur kan vi bygga ett
resilient livsmedelssystem som gynnar bade produ-
center och konsumenter.

Genom att mobilisera den offentliga
sektorns kraft som ett strategiskt
verktyg kan en okad efterfraga pa
inhemska och hallbara livemedel
skapas.

Sex strategiska insatsomraden
for gemensamt agerande:

Satsa pa vaxtbaserat protein och bla mat

Skane har stor potential att bidra till den nationella
livsmedelsstrategin genom 6kad produktion och
foradling av vixtbaserat protein, ett omrade dér
insatser redan pagar. Sarskilt bor satsningar pa
baljvixter prioriteras, med fokus pa 6kad efterfra-
gan, odling och foriddlingskapacitet.

Utdver viaxtbaserat protein finns ocksa potential
for utveckling av bla mat, som fisk, alger och tang,
och skapa ett hallbart fiske som bevarar ekosystem
och motverkar overfiske. Hallbart fiske och odling
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av bla mat behover ske i samarbete med andra
kustregioner och kan bidra till en mer diversifie-
rad livsmedelsforsorjning utveckling av akvatisk
teknik och forddling av reststrommar.

Framja forutsattningarna for
betande djur i Skane

Skéne ska skapa forutsittningar som gor det léttare
och mer 16nsamt f6r lantbrukare att halla betande
djur. Farbranschen har under lang tid varit nedat-
gaende med minskad inhemsk produktion. Billig
import har gjort det svart att konkurrera, och
samtidigt har branschen slutat utvecklas. Fér n6t-
kéttbranschen har bland annat 6kade produktions-
kostnader och minskning av djurbestandet bromsat
utvecklingen. Betande djur dr en viktig bestandsdel
for den biologiska mangfalden, det 6ppna skanska
landskapet och bidrar till ett hallbart biologiskt
kretslopp. Aven ur ett beredskapsperspektiv har
betande djur en stor betydelse.

Okat anvindande av hallbara och
effektiva odlingsmetoder och -tekniker

Skane behover satsa pa odlingsmetoder och -tekni-
ker som #r anpassade for framtidens klimatférhal-
landen, bade torra och bléta perioder. Det handlar
om ekologisk odling, precisionsodling, vixtforad-
ling, kolinlagring och andra tekniker som stérker
jordhilsan, 6kar den biologiska mangfalden och
minskar klimatpaverkan.
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Saminvestera i lokal infrastruktur
dar kedjan ar bruten

For att 6ka den lokala livsmedelsproduktionen och
stirka forsérjningsférmagan kriavs saminveste-
ringar ilokala produktions- och férddlingsanliagg-
ningar, sirskilt diar den inhemska livsmedelskedjan
idag ar bruten. Genom att ateretablera och stérka
foradlingskedjor samt distributionskanaler skapas
robusta system som gynnar bade smé och stora
aktorer inom jordbruk och livsmedelsindustri.

Starkt forsorjningsformaga genom
strategiskt agerande i offentlig sektor

For att stirka Skanes livsmedelsforsoérjning och
minska beroendet avimporterade produkter krévs
en tydlig omstéllning mot inhemskt och hallbart
producerade och fordadlade livsmedel. Offentliga
maltider spelar en nyckelroll som strategiskt
verktyg for att 6ka efterfragan pa bade vixt- och
animaliebaserade livsmedel f6r en regional forsorj-
ningsférmaga och 6kad konkurrenskraft.
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Offentlig upphandling bor vidareutvecklas som ett
effektivt verktyg for att 6ka deltagandet fran sma
och medelstora foretag, samt for att attrahera och
hantera mindre volymer. Dessutom bor upphand-
lingsprocessen stédja innovationsupphandling,
vilket kan bidra till att frimja nytdnkande och
16sningar som stérker forsorjningsformagan.

Utnyttja digitalisering och Al for
okad effektivitet och lonsamhet

Digitalisering och artificiell intelligens (AI)
erbjuder stora moéjligheter att 6ka produktivi-
teten och l6nsamheten i hela livsmedelskedjan.
Genom att skapa bittre férutsittningar for smarta
I6sningar inom planering, logistik, kvalitetskon-
troll och resursoptimering kan skanska foretag

ta viktiga steg mot framtidens livsmedelssystem.
Exempelvis kan Al nyttjas for att analysera jord-
hilsa, optimera bevattning, gédning och skérd och
genom Gkad digitalisering av logistik och forsilj-
ningskanaler kan nya marknader nas.
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Battre balans mellan
efterfragan och utbud
av kompetens

Dagens och morgondagens kompetensbehov dr
omfattande, med stora svarigheter for arbets-
givarna att hitta personal med ritt kompetens.
Denna utmaning kan kopplas till livsmedelskedjans
begrinsade attraktionskraft. Utbildningssystemet
utgor ytterligare en utmaning. Méanga utbildningar
lyckas inte svara upp mot féretagens behov, vilket i
kombination med bristande 16nsamhet hos foreta-
gen gor att fortbildning ofta uteblir.

For att mota framtidens krav behover sektorn bli
béattre pa att attrahera unga, erbjuda vidareutbild-
ning av befintlig personal och locka personer som
vill byta karridr. Samtidigt maste utbildningsutbu-
det utvecklas, vara mer behovsstyrt, flexibelt och
dven erbjuda framtidens kompetenser inom exem-
pelvis processteknik, robotisering, digitalisering,
cirkuldr ekonomi samt hallbara odlingsmetoder.

Fem strategiska insatsomraden
for gemensamt agerande:

Stark samverkan inom utbildning och arbetsliv

For att mota framtidens kompetensbehov krivs en
omstillning av utbildningssystemet. Utbildningar
maste bli mer behovsstyrda, relevanta och direkt
kopplade till arbetslivet. Genom att intensifiera
samarbetet mellan foretag, branschorganisationer
och utbildningsaktérer blir bade innehéllet mer
aktuellt och framtagande av praktikplatser
forenklas.

Antalet flexibla utbildningslésningar behéver 6ka
inom omraden som primér- och livsmedelspro-
duktion, framtidens teknik och hallbarhet. Genom
att bredda utbudet och anpassa formatet kan fler
malgrupper nas.

Skanes livsmedelsstrategi

Framja attraktionskraft
och breddad rekrytering

Livsmedelssektorn star infér en unik méjlighet
att ta plats som en framtidsbransch. For att lyckas
kravs att vi gor sektorn mer synlig och attraktiv,
inte bara fér unga, utan éven for yrkesverksamma
och karridrbytare som soker nya vigar. Genom att
stirka kopplingen till maltidsturism, gastronomi
och hallbar livsstil kan vi skapa en starkare, mer
jamstélld och inspirerande profil.

For att mota kompetensbehoven krivs dven att
Skane kan attrahera och behalla kompetens fran
andra linder. Skéne bor verka for att underlatta
etablering och integration av internationell arbets-
kraft genom regional samverkan mellan foretag,
kommuner, utbildningsaktérer och myndigheter.

Oka kompetensen inom digitalisering,
cirkular ekonomi och beredskap

For att mota framtidens mojligheter och hot beho-
ver kompetensutvecklingsinsatser inom digitalise-
ring, cirkuldr ekonomi och beredskap erbjudas till
hela livsmedelskedjan. Pa sé sitt kan kedjan battre
rustas for att hantera bade utmaningar och méijlig-
heter kopplade till klimatférdndringar, resursbrist
och forandrade konsumentbeteenden.

Beredskapen inom livsmedelskedjan kan stirkas
genom riktade kompetensinsatser som ékar for-
staelsen for eller vikten av kontinuitetshantering.
Foretag bor samtidigt uppmuntras att ta tillvara
digitaliseringens potential och méjligheterna med
cirkuldr ekonomi for att effektivisera sin verksam-
het, forbattra samverkan och driva innovation.

%
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Stark internationell konkurrenskraft
och exportformaga

Skanska sma och medelstora féretag inom livsmed-
elsproduktion och processteknik behover 6kat stod
for att né ut globalt. Det kan ske genom exportpro-
gram, radgivning och samverkan med aktGrer som
Exportcenter Syd och Business Sweden. Gemensam
marknadsforing av skanska livsmedelsforetag pa
prioriterade marknader bidrar till 6kad synlighet,
6kad produktion och slutligen 6kad 16nsamhet.

Skanes livsmedelsstrategi

Okat stod vid generations-eller
agarskifte inom lantbruket

En betydande andel av Sveriges jordbruksféretag
drivs idag av dldre personer, dir 6ver en tredjedel ar
65 ar eller 4ldre, medan endast en fjardedel 4r under
50. Forskning visar att dldre foretagare ofta r mer
aterhallsamma med investeringar och mindre
benédgna att genomfora stérre forandringar. Detta
kan bromsa utvecklingen, foérsvara omstillningar
och skapa hinder f6r generationsskiften. For att
moéta utmaningarna bor insatser prioriteras som
stiarker kompetensen kring generations- och égar-
skiften, forebygger psykisk ohilsa samt forbattrar
kunskaper inom féretagsekonomi i primarproduk-
tionen for 6kad lonsamhet.
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Fler innovationer som
nar marknaden

Skane utmarker sig genom ett mangsidigt innova-
tionssystem inom livsmedel, en koncentration av
livsmedelsrelaterad forskning och utbildning samt
etablerade samarbeten mellan akademi, niringsliv
och samhallsaktorer.

For att Skane ska stirka sin konkurrenskraft och
péaskynda omstéllningen till en mer hallbar och
motstandskraftig livemedelskedja kravs att nya
16sningar och innovationer nar marknaden snabb-
are. FOr att accelerera utvecklingstakten krévs

Okat riskkapital, ytterligare 6kat engagemang fran
néringslivet samt skapandet av flexibla och behovs-
styrda utvecklingskedjor fran idé och forskning till
utveckling och kommersialisering.

Vigledande for att bygga ett starkt innovationssys-
tem for hallbar livsmedelsproduktion dr Skanes
innovationsstrategi for hallbar tillvixt och dess
Livsmedelsagenda med kompletteringar.

Fem strategiska insatsomraden
for gemensamt agerande:

Utveckla testbaddar och innovationsmiljoer

For att snabbt utveckla och kommersialisera nya
l6sningar behovs en tydlig och flexibel process som
moter de verkliga samhills- och niringslivsbeho-
ven. Detta kan uppnas genom att skapa testbaddar
och innovationsmiljoer som sammanhéngande
kedjor av utvecklingssteg, vilket underlittar 6ver-
gangen fran idé till stor skala.
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For att stodja denna process behdver nya finansiella
verktyg tas fram som stimulerar utvecklingen av
nya losningar. Dessutom krivs en samordning av
tillgdngen pé infrastruktur, kompetens och meto-
der for att sikerstilla att de motsvarar de behov
som efterfragas. Pa detta sitt kan utvecklingsfor-
magan stirkas och paskyndas, vilket skapar battre
forutsattningar fér nya idéer och 16sningar att
forverkligas snabbare och mer effektivt.

Stark sméa och medelstora
foretags mojlighet att vaxa

Sma och medelstora féretag som vill vixa beho-
ver stod. Det kan handla om finansiell radgivning
for stéd vid investeringar, att introducera en ny
produkt pa marknaden, vixa pa en ny eller redan
etablerad marknad eller kanske st6d avseende
lednings-, organisatoriska eller strategiska fragor.
Innovationsst6dssystemets acceleratorprogram
ska fortsatt utvecklas sa att fler sma och medelstora
foretag tar klivet att vixa.

Stimulera innovation i primarproduktionen

For att framtidens livsmedelssystem ska vara
konkurrenskraftigt och hallbart behéver vi eta-
blera arenor dir lantbruksforetagen aktivt deltar i
utvecklingen. Dessa miljoer ska mojliggora test-
ning, utveckling och implementering av nya 16s-
ningar och teknologier, exempelvis inom Agtech.
Genom att integrera innovation inom odling,
vixtskydd, djurhéllning och resurseffektivitet till-
sammans med lantbruksforetagen stirker vi hela
livsmedelskedjan och sidkerstiller att jordbruket ar
rustat for morgondagens utmaningar.

NE
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Forbattra tillgangen till kapital

Tillvaxt kraver investeringar. Sirskilti tidiga ske-
den dir riskkapital ofta saknas. Skane ska samar-
beta for att attrahera mer kapital, bade nationellt
och internationellt, exempelvis via saminveste-
ringsplattformar med aktorer i livsmedelskedjan
eller offentliga fonder for uppskalning som kom-
plement till privat riskkapital. Slutligen behéver
innovationshéjden generellt 6ka och fler idéer och
foretag bli mer investeringsbara for att attrahera
kapital.

Skénes livsmedelsstrategi

Kraftsamla inom industriell bioteknik

Industriell bioteknik dr en viktig nyckel for att 16sa
samhadlls- och miljéutmaningar. P4 bade nationell
och EU-niv4 lyfts industriell bioteknik som en
prioriterad strategisk teknik, med stor paverkan
pa konkurrenskraften. Skane har en unik méj-
lighet att ta ledarskap inom detta omrade, tack
vare sin starka position inom livsmedels- och Life
Science-sektorerna. Genom att tillimpa industriell
bioteknik kan vi transformera livsmedelssyste-
met, bidra till klimatomstéllningen och forbittra
folkhalsan. Exempel pa detta dr utveckling av bio-
baserade produkter, alternativa proteinkéllor och
material som kan ersitta fossilbaserade produkter.
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Skanes livsmedelsstrategi

Livsmedelskedjan som drivkraft i omstallningen till
en mer robust, cirkular och biobaserad ekonomi

Livsmedelssektorn har en central roll i Skanes
omstéllning mot ett hallbart och framtidssikrat
samhaille. Livsmedelskedjan bidrar aktivt till
utvecklingen av en biobaserad ekonomi vilket
minskar beroendet av fossila insatsvaror, skapar
cirkuldra floden och nya affirsmdéjligheter nér rest-
produkter blir nya ravaror.

Regionen har redan en stark position inom cirku-
lar och biobaserad ekonomi. Med ritt satsningar
kan Skéne bli ett nationellt foredéme. Genom

att koppla samman jordbruk, industri, handel,
forskning och offentlig sektor skapas mojligheter
att bygga ett motstandskraftigt och miljomaéssigt
hallbart livsmedelssystem.

Tre strategiska insatsomraden
for gemensamt agerande:

Starkt samverkan for omstallning

Skane har ett diversifierat niringsliv ddr smé och
stora foretag maste samverka i storre utstrackning
for att skapa effektiva och hallbara virdekedjor.
Stod till samverkan, forskning och nya affars-
modeller fér minskad miljé- och klimatpéaverkan
bidrar till att stirka och vidareutveckla virde-
kedjor i livsmedelssystemet, men ocksa gentemot
andra sektorer.

For att fraimja 6vergangen till en cirkulér och bio-
baserad ekonomi beh6vs samverkansplattformar
som erbjuder kunskap, nidtverk och direkt st6d till
foretag och kommuner. Sirskilt fokus bor ligga
pa livsmedelssektorn och industriell symbios, dar
samverkan mellan olika aktdrer kan leda till nya
affairsmdjligheter och 6kad resurseffektivitet.

. aw?

Genom att samla foretag, kommuner, akademi och
andra samhaéllsaktorer kan restfléden och resurser
inom livsmedelssektorn och andra branscher iden-
tifieras och tas vara pa. Denna samverkan kan bidra
till att skapa en mer héllbar och cirkulidr ekonomi,
dér resurser anviands mer effektivt och avfall mins-
kas. Samverkansplattformar spelar en viktig roll i
att stodja och driva pa denna utveckling.

Okad robusthet genom effektiv
resurshantering

Skanes livsmedelskedja ska bli mindre beroende

av importerade produkter. For att uppna detta
krévs en 6kad forsérjningsférmaga och ett minskat
fossilberoende genom effektiv resurshantering.

Ett viktigt steg pa vigen dr industriell symbios, dér
restprodukter fran livsmedelssektorn tas till vara
och omvandlas till nya ravaror och fossilfri energi,
vilket 6kar forddlingsvardet och minskar avfallet.

Genom att producera och anvinda biogddsel kan

vi minska behovet av konstgddsel. Och tillgang till
fossilfri energi dr avgorande for att minska klimat-
paverkan och stirka beredskapen. Genom att bygga
ett robust system kan vi sdkra livsmedelsforsorj-
ningen dven nir det uppstar storningar, och skapa
en mer hallbar och resilient livsmedelskedja som
kan méta framtidens utmaningar.

Detta innebir att tydliga roller och ansvarsomra-
den maste definieras mellan kommuner, foretag
och akademi, samt att ritt insatser prioriteras.
Smart lagerhallning och béttre lokal logistik ar
ocksa avgdrande for att klara stérningar i till-
gangen pa viktiga insatsvaror som godsel, utside
och vixtskyddsmedel.
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EFFEKTMAL FORGEMENSAMT AGERANDE

Utveckla och implementera cirkular
och biobaserad ekonomi

Nya affarsmodeller som bygger pa biologiska
resurser, dteranvindning och atervinning behéver
utvecklas och skalas upp. Reststrommar behover
tillgdngliggoras och infrastruktur for detta etable-
ras. Eftersom omradet dr bade nytt och komplext ar
pilotprojekt och goda exempel viktiga verktyg for
att visa vigen och inspirera fler aktérer.

Skane bor ta ledningen i att paverka nationella
regler och policys sa att de frimjar atervinning,
resurseffektivitet och anvandning av biobaserade
material. Det dr viktigt att reglerna uppmuntrar

Skanes livsmedelsstrategi

samarbete och ir flexibla nog att anpassas till nya
innovationer. Genom dialog med foretag och andra
aktorer kan vi identifiera hinder och méjligheter
och skapa acceptans for forindring. For att nya
innovationer och affirsmodeller ska fa genomslag
krivs att bade foretag, konsumenter och besluts-
fattare forstar virdet av cirkuldra 16sningar. Det
handlar om att sprida kunskap, visa goda exempel
och skapa nya berittelser om vad som ir smart,
hallbart och framtidsvinligt.
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DEFINITIONER Skanes livsmedelsstrategi

Definitioner

Livsmedelssystem: Omfattar hela ekosystemet kopplat till livsmedelskedjan.

Livsmedelskedjan: Avser alla processer och aktiviteter fran jord till bord och ater till jord. Livsmedelsked-
jan borjar med primérproduktionen, dir grodor odlas och djur féds upp, och fortsitter med bearbetning,
paketering och distribution till butiker och restauranger, dér livsmedlen slutligen konsumeras.

Livsmedelsbranschen: Omfattar alla foretag inom livsmedelskedjan utéver primérproduktionsledet, det
vill saga lantbrukarlede.

Livsmedelssektorn: Till skillnad fran livsmedelskedjan omfattar livesmedelssektorn inte enbart processer
och aktiviteter for att producera livsmedel utan dven omgivande tjinster, service samt regleringar och vill-
kor. Livsmedelssektorn dr dirmed bredare och inkluderar alla féretag, organisationer och myndigheter
som ir involverade i produktion, bearbetning, distribution och forséiljning av livsmedel.

Forsorjningsférmaga: Avser livsmedelssystemets kapacitet att pa ett sdkert och hallbart sitt tillhanda-
halla den mat och niring som befolkningen behover. En starkt forsérjningsférmaga innebér att produk-
tionen, foradlingen och de tjanster som kravs for att livsmedel ska nd konsumenterna fungerar robust och
langsiktigt.

26



Skénes livsmedelsstrategi

Referenser

Tillvaxtverket, 2023
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Region Skanes arbete med regional utveckling syftar till att skapa ett hallbart och
konkurrenskraftigt Skane med hog livskvalitet och stark framtidstro. Genom att utveckla
strategier, sprida kunskap, finansiera insatser, samarbeta brett och paverkanationella

beslut tar vi oss an samhallsutmaningar och driver utvecklingen framat.

For vart ansvar ar att skapa ett annu battre Skane med fokus pa alla som bor och verkar har.

Region Skane

291 89 Kristianstad
Telefon: 044-309 30 00
utveckling.skane.se
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