Skéanes livsmedelsstrategi 2030

Smart mat

/
\
/

—

A"’
ooooooooo SKANE



Smart ar ett utmanings- och innovationsperspektiv som
satter manniskan, miljon och samhallet i centrum.

Mat omfattar hela livsmedelssystemet, alla produktionsled
samt de kunskaps- och forskningsomraden som kan bidra
till losningen pa de utmaningar som valts.

Smart mat ar ett utmaningsdrivet livsmedelssystem med
manniskan, miljon och samhallet i centrum.
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Darfor en skansk livsmedelsstrategi!

Skanes livsmedelsstrategi ir en gemensam utveck-
lingsstrategi for mat- och livsmedelsproduktion med
koppling till hilsa och hallbarhet. Strategin utgar
fran Skénes regionala utvecklingsstrategi (RUS),

Det gppna Skdne 2030.

Den regionala delen av strategin ar ett resultat av
ett flertal dialogmoten med livsmedels- och utveck-
lingsaktorer i Skane. Tankar, forslag och rekommen-
dationer fran dessa moten har lyfts in i arbetet och
sammanstallts till fyra stillningstaganden for Skéne.
Dessa stillningstaganden 1ag till grund for doku-
mentet Inriktning for Skanes livsmedelsstrategi 2030,
som regionstyrelsen i Region Skane stillde sig bakom
hosten 2016.

Strategins nationella och internationella del
bygger pé det kompletterande utvecklingsarbete som
skett under 2017. Under aret presenterades en regional
nuldgesanalys, den nationella livsmedelsstrategin,
Agenda 2030 samt delar av arbetet med EU 2030.
Analyser av dessa nya underlag har tillsammans med
den sedan tidigare beslutade Inriktning for Skanes
livsmedelsstrategi vigts samman till en helhet och
resulterat i detta dokument — Skéanes Livsmedels-
strategi 2030.

Ambitionen har varit att skapa samsyn och ett
gemensamt engagemang och ansvar for Skanes
utveckling.

Strategin ska frimja samhandling. Begreppet v7
avser dem som viljer att delta och bidra till utveck-
lingen i enlighet med detta.

Strategin bygger pa insikten att de virdekedjor
som krivs for att moéta gemensamma utmaningar
ofta dr globala. Det innebdr att forskning, ny kunskap,
innovation, fornyelse och tvirsektoriellt samarbete
maste ske i en grinslos kontext — detta ir darfor ut-
gangspunkten for strategin. Skane har mycket att bidra
med, inte minst dé vi redan dr och har stark potential
att forbli en del av de globala virdekedjor som i hogt
tempo vaxer fram och stindigt forandras.

En framgangsfaktor i det arbetet dr att i storre
utstrackning 4n i dag lyckas attrahera nya kompetenser
till Skane och att sjdlva aktivt bidra med 16sningar pd
globala problem. Vi méste lyckas attrahera och inklu-
dera medborgare, foretag, universitet och offentliga
organisationer frin Skédne, Sverige och Gvriga virlden.

Vart mal ar att strategin ska
visa vagen for hur vi agerar
tillsammans i Skane:

Smart mat driver det 6ppna
och livskraftiga Skane 2030.
Men den ska ocksa vara ett
verktyg for att andra ska kunna
forsta vad vi kan bidra med
och vad vi vill samhandla kring:
Smart mat for halsa

och hallbarhet 2030.

Att forverkliga en gemensam strategi kraver tid,
prestigeloshet och fortroende — och gemensamma
insatser, dir flera aktorer och enskilda mianniskor
agerar kring en viss utmaning vid ratt tidpunkt.

Strategin syftar till att skapa basta mojliga forut-
sdttningar for produktion och konsumtion av hallbar
och hilsosam mat. P4 detta satt vill vi strategiskt
stiarka var attraktionskraft och tillgodose morgon-
dagens kompetensbehov.



Megatrender

En vaxande varldsbefolkning

Ar 2030 beriknas jordens befolkning vara omkring
8,5 miljarder minniskor och ar 2050 runt 9,7 miljarder.
Efterfrigan pd mat, vatten och energi forutspés stiga
med upp till 50 procent till 2030.

Ar 2030 bedéms virldens medelklass uppga till
ndrmare 5 miljarder manniskor.

Tva tredjedelar av dessa vintas bo i Asien och
Stillahavsomradet. Folkrika linder som Kina, Indien,
Brasilien och Nigeria star for en allt storre del av
virldsekonomin

Samtidigt som vilstindet generellt sett okar
befinner sig fler midnniskor 4n nigonsin tidigare pa
flykt pa grund av kriser och konflikter. Under 4r 2015
okade antalet flyktingar till Europa kraftigt. Ar 2050
raknar FN med att det kommer krivas en fordubbling
av livsmedelsproduktionen for att mitta jordens
befolkning. Andra bedémare anser att l6sningen inte
enbart ligger 1 6kad produktion utan ocksa i 6kad
tillgang till mat, forbattrad distribution, battre nutri-
tion och minskat svinn av livsmedel. I dag dr svinnet
pé global nivd 33 procent av all produktion.

Halsa och ohalsa

Cirka 795 miljoner minniskor, en niondel av virldens
befolkning, beriknas lida av underniring. Samtidigt
lider tvd miljarder manniskor av 6vervikt. Varje ar
orsakar underniring och 6vervikt globalt cirka 38
miljoner minniskors for tidiga dod.

Forskningen visar att ohilsa bland den arbetande
befolkningen orsakar ett produktivitetsbortfall pa 3-6
procent, vilket motsvarar cirka 2,5 procent av den
samlade bruttonationalprodukten. Cirka en fjardedel
av arbetskraften lider av olika sjukdomar som pa-
verkar deras arbetsinsats. Livsmedelssdkerhet ar pa
global niva darfor en nyckelfraga. Cirka 600 miljoner
minniskor, en tolftedel av jorden befolkning, be-
doms bli sjuka efter att ha konsumerat dalig mat.

Klimatférandringarnas effekter
forstarks

I manga regioner kommer klimatférindringar leda
till att matproduktion blir svirare och globalt bedoms
den ekonomiska risk lantbrukarna tar oka till £6ljd av
ojamnare skordar. Det kan medfora stora livsmedels-
och energiunderskott i perioder samt att mat- och
foderproduktion forskjuts mot nordligare regioner.
Initialt vintas klimatférindringarna ocksa bidra till
att de svenska jordbruksskordarna dkar med ytterligare
cirka 10 procent fram till ar 2050. Aven skogstillvixten
vintas oka med runt 10 procent till 2050. Den for-
nybara skogsrivaran ir en viktig del i utvecklingen
mot ett hallbart fossilfritt samhalle, men utveck-
lingen maste ske med hinsyn till skogens betydelse

i den biologiska mangfalden. Den stora efterfrigan
pd ravaror kan leda till 6kade livsmedelspriser som
drabbar framforallt mindre utvecklade linder.

Digitaliseringen - var tids industriella
revolution

Den tekniska utvecklingen gér allt snabbare och sittet
pé vilket vi kommunicerar, arbetar och konsumerar
har fordndrats 1 grunden. Nya tekniska 16sningar och
en 6kad anvindning av teknik, forbittrar lantbruks-
sektorns mojligheter att utveckla en produktion som
ir bdde ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar.
En okad digitalisering leder dven till 6kade mojligheter
att i dialog med konsumenter beritta om tjanster och
produkter, exempelvis hur och var de producerats.
Det uppkopplade jord- och skogsbruket och den
okande anvindningen av sensorer mojliggor en ny
vag av industrialisering dir nyckeln till framgang ar
generering, tillgang till och analys av data. Foretagaren
kan nu skapa en digitaliserad bild av fysiska och bio-
logiska processer, for att pd sd vis systematiskt opti-
mera och utveckla sin verksamhet.



Nulagesanalys

De skanska forutsittningarna dr pd manga sitt unika.
Hir finns en av virldens bista jordbruksmarker och
ett fiskrikt hav. Skdne har en stor primidrproduktion
men dven en framtridande foradlingsindustri och
virldsledande forskning och utbildning inom livs-
medel, material, gastronomi, milj6 samt tridgards-
och animalieproduktion. Skine har traditionellt goda
forutsittningar: ravaror, foretag, stodjande branscher,
nirhet till marknaden, utbildning, forskning, innova-
tionssamarbeten och politisk vilja.

Trots denna starka position nationellt visar nu-
ligesanalysen av livsmedelssystemet i Skane att laget
inom flera omréden ér allvarligt. Foradlingsledet och
primarproduktionen i Skane utvecklas simre dn i
ovriga riket. Stora livsmedelsforetag och satsningar
pa forskning- och utveckling (FoU) har flyttat utom-
lands. Av de som 4r kvar har en del ldg bestillar- och
mottagarkapacitet for forskning och utveckling. Bland
smé och mellanstora livsmedelsforetag ir trenden den
motsatta med stirkt tillvixt. Trenden ar tydligast i de
foretag som positionerar sig i mellan och premium-
segmentet. Maktforhédllandena i den nuvarande livs-
medelskedjan dr ojdmlika och primirproducenterna
ar ibland langt ifrdin marknaden och konsumenterna.

Konsumenterna staller ckade
krav pa transparens och
kvalitet men visar inte alltid
viljan att betala for mervardet.

Produktiviteten har minskat i Skane och produk-
tiviteten i den svenska primirproduktionen ar inte
tillrickligt hog utan behdver utvecklas i takt med om-
virldens. Sedan EU-intrddet 1995 har den svenska
livsmedelsproduktionen minskat med cirka 50 procent
vilket gor Sverige sarbart vid en lingre avskirmning
eller kris. Produktivitetsutvecklingen inom livsmedels-
industrin har under perioden 2000-2014 varit nira en
halv procent lagre per ar jimfort med tillverknings-
industrin som helhet. Strukturomvandlingen och
det faktum att kostnadsldget for vissa insatsvaror

och arbetskraft ir hogre dn i jimforbara lander staller
hoga krav pa produktivitetsutveckling och foretags-
utveckling. Export av kunskap och tjinster har stor
betydelse. Vara foretag exporterar ofta inte endast
produkter utan sitt kunnande. Samtidigt finns stora
mojligheter pa den nationella marknaden. Idag ar

50 procent av livsmedelsproduktionen importerad.

Konsumenterna stiller 6kade krav pa transparens
och kvalitet men visar inte alltid viljan att betala for
mervirdet. Miljo- och djurskyddsreglerna i Sverige
ir strikta, vilket kan 6ka kostnaderna men ocksé ge
mervirden som kan vara en konkurrensférdel om
de tillvaratas. Nya affirsmodeller méste utvecklas for
att foretagen ska kunna placera sig hogre upp i de
globala virdekedjorna.

Livsmedelssektorn dr bade en del av 16sningen
och en del av problemet pid miljé- och klimatomrédet.
Mycket aterstir for att sluta kretsloppen till en mer
cirkulir biobaserad ekonomi. Livsmedelskedjan ar
sdrbar med sitt stora beroende av transporter, brinsle,
energi, vatten, importerade insatsvaror och sa vidare,
vilket minskar mojligheterna till ett resilient system
med en robust livsmedelsberedskap. Livsmedels-
branschen 1 Sverige har ocksa andra utmaningar, till
exempel dldrande jordbruksforetagare, okande urban-
isering, hdrdnande global konkurrens, bristande
innovationskraft, pressad 16nsambhet, lig utbildnings-
niva i vissa delar samt bristfallig IT-infrastruktur.



Vision 2030

Ar 2030 kinnetecknas Skine av en mangfald av
innovativa och konkurrenskraftiga foretag inom
alla delar av livsmedelssektorn. Hir skapas smarta
produkter och tjdnster inom livsmedel, jordbruk,
maltid, handel, forpackning och logistik. Produk-
tionen ligger pa en hog niva och bidrar till Sveriges
sjalvforsdrning. Resursanvindandet dr optimerat
och matsvinnet har minskat. Inom den cirkuldra
ekonomin ligger Skdne internationellt sett langt
fram. Var internationella samhandling har minskat
beroendet av importerade insatsvaror men dven
inneburit att en allt storre del av maten forpackas

i fdrnybara material. Halsa, hallbarhet och konkurrens-
kraft star i fokus i Skane.

Genom vér samhandling har Skine attraherat
bade arbetskraft med spetskompetens och ett betyd-
ande kapital, vilket investerats i smart mat. Livsmedels-
och maltidssektorn har skapat nya arbetstillfdllen och
sysselsittning och har blivit ett allt mer attraktivt och
medvetet karridrval. I Skine dr den offentliga malti-
den foregangare for upphandling av narproducerad
och miljévinlig mat. Maltiden inom offentlig verk-
samhet skapar positiva moten och ir en smakupple-
velse som bidrar till hilsa for bide ung och gammal.



Skane r en matregion som kdnnetecknas av stor
kreativitet, hog niva pa utvecklingsarbetet och sam-
arbete 1 livsmedelssystemet vilket stimulerar till
matinnovationer. Till Skdne dras en mangfald av
kunniga och engagerade matproffs och inspiratorer.
Barnen i Skédne far tidigt kunskap om var maten
kommer ifrin och om hur den kan bidra till hilsa
och livskvalitet. Invanarna ir stolta Gver att vara en
del av "Matregionen Skine” och blir ambassadorer
for narproducerad mat och dryck. Befolkningens
kunskap om mat och hilsa ir god. Ohilsotalet
kopplat till mat har minskat och 4r mindre 4n i
jimforbara regioner.

Tjanstesektorn inom livsmedelsomradet ar under
stark utveckling nationellt och internationellt, exem-
pelvis vixer nya tjanster som matkassar och firdiga
maltider. Tillsammans med nya tekniklosningar
skapas nya kanaler f6r distribution av mat. Tack vare
goda grundforutsittningar har Skdne formatt att
knyta samman dem.

Skane ar aktivt i det internationella livsmedels-
systemet. Ett stort antal aktorer i Skine deltar i den
internationella utvecklingen och kommunicerar
och interagerar med Gvriga Sverige och omvirlden.
Detta bidrar till att exporten 6kar och gor Skane
till en internationellt attraktiv mat- och dryckes-
destination som lockar ménga besokare.



Fyra stallningstaganden
visar vagen till visionen

e | Skane ska maten varderas hogt

e Skane ska leda vagen till ett hallbart livsmedelssystem
e | Skane ska kunskapen om mat framjas

¢ | Skane ska det vara latt att kanna stolthet 6ver maten




| Skane ska maten varderas hogt

Foretagarna som producerar, forddlar och siljer
Skanes livsmedel maste skapa nya forutsittningar for
att kunna ta betalt for rdvaror och produkter av hog
kvalitet. Sddana forutsittningar skapas genom att
produkterna ges ett hogre virde genom innovation —
ett Okat virde som konsumenten dr beredd att betala
for. En okad lonsamhet 1 hela livsmedelskedjan ir en
grundforutsittning for hillbar utveckling.

I Sverige och Skane ir livsmedel producerade
med ett hogt kvalitets- och sikerhetsfokus. Stor hin-
syn tas till bide miljo och djurens vilfird. Genom
att verka for att konsumenter och kunder virderar de
mervirden som hallbar livsmedelsproduktion skapar
kan betalningsviljan 6ka och dirmed produktionen.
Den skinska matens varde kan synliggoras genom
héllbara och konkurrenskraftigt marknadsmaissiga
villkor. Darfér maste foretagarna ges mojlighet att
bygga upp och driva sina verksamheter pa sidana
villkor. I dag ar det mojligt i offentliga upphandlingar
att kopa importerad mat som producerats med lagre
krav dn vad som ar lagstadgat for svensk produktion,
vilket slar ut svenska foretag. Dirfor maste vi verka
for att livsmedel som upphandlas i Sverige uppfyller
svenska krav och for att EU:s krav hoys till samma
niva som de svenska.

Offentliga aktorer som Region Skane och de
skdnska kommunerna har en viktig roll i att som
kund driva fram nya innovativa l6sningar kring mat
och maltider. Offentliga maltider 4r ett omrade dir
Region Skine och kommunerna genom upphandling
av mat till sjukhus, skolmaltider och mat for ildre
kan paverka hilsa, klimat och attityder till mat.

Skansk primirproduktion och livsmedelsindustri
dr titt ssmmanlinkade. De rdvaror som odlas och
produceras i Skdne behovs till den lokala industrin
for att denna ska kunna tillverka och foradla sina

produkter och hitta nya marknader. Maten som pro-
duceras regionalt skapar underlag for livsmedelsindu-
strin 1 regionen och medfor dven ett nationellt varde.
Att sysselsdttningen okar inom produktionen och
resten av livsmedelssystemet ligger i hela samhillets
intresse. Lokala ndringar som butiker, verkstader,
hantverkare med mera hiller landsbygden levande.
Livsmedelsproduktionen haller landskapen 6ppna
och bevarar den biologiska mangfalden. Syssel-
sdttning genererar skatteintdkter, hilsa och en hog
livskvalitet.

Vi ska

° agera for att stirka 1onsamheten i hela
livsmedelskedjan, som en forutsittning for
en hillbar utveckling

agera for jamlika och hallbara konkurrens-

villkor

* agera for att det ska vara litt att identifiera
matens ursprung

* skapa forutsittningar for att livsmedels-
néringen ska vara ett attraktivt val for
manniskor att utbilda sig eller kompetens-
utveckla sig inom

* agera fOr att gora det attraktivt att arbeta i
och/eller starta och driva livsmedelsforetag
1 Skane

* stodja innovationskraft och affirsutveckling

* bidra till att tydliggora vilket virde den

skanska maten skapar utifrdn ett syssel-

sdttnings-, miljo- och hilsoperspektiv

och synliggora betydelsen av rationella

konsumentval.



Skane ska leda vagen till ett
hallbart livsmedelssystem

For att sakra livsmedelsproduktionen och hantera
olika milj6- och klimatutmaningar ska samhillet
vila pa férnybara biologiska resurser och en cirkuldr
ekonomi. Livsmedelsrelaterat avfall ska minimeras.
Hir spelar livsmedelssystemets olika aktorer en
grundliggande roll.

Skanes livsmedelsaktorer ska investera i och
bevara méangfald och vara flexibla, eftersom forut-
ittningarna forindras hela tiden. Det forutsitter
att aktdrerna arbetar cirkuldrt och héllbart utifran
ekologiska, ekonomiska och sociala perspektiv.
Verksambheter, aktorer och samhille ska kunna
hantera storningar, allt ifrdn naturkatastrofer till
indrade produktionsvillkor, och samtidigt utveck-
las. Det kraver samarbete inom bade livsmedels-
branschen och andra branscher. Med en variation
av minniskor, grodor, djur, dgarformer och distri-
butionsmodeller minskar sarbarheten i systemet.
Det ar nodvindigt att stirka Skénes och Sveriges
sjalvforsorjning och innovationskraft och att
investera i lokal ekonomi. Pi s vis skapar vi ett
resilient livsmedelssystem.

Livsmedelsrelaterat avfall och svinn ska nyttjas
som resurser i ett cirkulirt kretslopp som inkluderar
bdde stad och landsbygd. Skane har goda forutsitt-

ningar for att utnyttja restprodukter, inte minst som

klimatsmarta energikillor, till exempel biogas; rest-
floden av biologiskt material kan i 6vrigt aterforas
till land- och vattenbaserad produktion och siker-

stilla olika ekosystemtjinster, inklusive rent vatten.
All samhallsutveckling och produktion bygger pa
ekosystemens produktion av varor, tjdnster och
livsuppehéllande funktioner. Grundfdrutsittningen
for att ha en livskraftig livsmedelsindustri i Skdne dr
att behélla och virna dkermarken som en virdefull
resurs i framtiden. Innovation ska bidra till att fasa
ut miljo- och hilsofarliga kemikalier ur livsmedels-
systemet.

Foretag och samhallsaktorer ska tillsammans
leda utvecklingen mot att icke biologiskt material,
till exempel produktionsutrustning och livsmedels-
forpackningar, designas for teranvindning.

Vi ser framf6r oss en ny form av industrialisering
- ett paradigmskifte som skapar nya jobb.

Vi ska

* utveckla en god anpassningsformaga och
ett cirkulirt livsmedelssystem

* skapa forutsittningar for sysselsittning,
innovation och nya affirsmodeller

* bygga upp ett starkt regionalt samarbete

* ta tillvara och utveckla kompetens, sivil
befintlig som nytillkommen, smaskalig som
storskalig, akademisk som hantverksmissig.



| Skane ska kunskapen om mat framjas

Medvetna mat- och maltidsval kan betyda mycket
bédde for den personliga hilsan och vilbefinnandet
och for en hallbar utveckling pa ett globalt plan.
Kunskap om mat- och maltidskulturer, om hur mat
och dryck produceras och forddlas och om hur den
péverkar oss sjilva och var planet, ska vara tillginglig
for alla. Flera olika kunskapsformer ir av betydelse

i livsmedelssystemet — det handlar om kunskap och
motivation for att kunna vilja att vara en medveten
konsument och producent.

Forskning och ny kunskap genererar konkur-
rensfordelar som ger innovationer och kompetens.
Skénsk livsmedels- och maltidsforskning samt ut-
bildning r bred och framstiende pa flera omriden.
For att maximera nyttan ska forskningsresultat na
ut till Sverige, Europa och virlden genom regionala,
malgruppsanpassade satsningar och internationella
samarbeten.

Barnen dr morgondagens konsumenter. Poten-
tialen 1 att ldra via mat och méltider bor tas tillvara
inom samtliga skolformer. Den offentligt finansierade
maltiden dr ett ssammanhang som ger mojlighet till
kunskapsspridning om hur det vi dter och dricker
paverkar hilsa och miljo.

Den offentliga sektorn kan bli motor for innova-
tion, utveckling och tillvixt av tjanster och produkter
kopplade till mat och dryck. Genom innovativa
upphandlingar kan den offentliga verksamheten
bjuda in fler, bade stora och sma aktorer, att na ut
med sina produkter.

Mer forskning om lokal ekonomi beh6vs,
dvs. ekonomi som far pengar att snurra dven i ett
lokalt kretslopp. Arbetstillfillen och tillviaxt behover
skapas 1 hela Skine, bland annat genom produktion,
foradling och konsumtion av lokala livsmedel.

Utover detta krivs 6kade medel till den specialiserade
forskning som redan bedrivs pa Skanes lirositen
och andra relevanta utbildningar, som till exempel
yrkeshdgskolor och naturbruksgymnasier.

Med ett 6kat samarbete mellan livsmedelssek-
torn och andra delar av samhallet mojliggors ett
system som 4r innovativt, motstandskraftigt och har
en formdga att dterhimta sig. Livsmedelsaktorerna
och andra parter behover fler motesplatser, digitala
sévil som fysiska, och dkade mojligheter till snabbt
och effektivt kunskapsutbyte.

Medvetet arbete med utbildning och livslangt
lirande, stimulerande, kreativa arbeten och tydliga
karridrvagar ska leda till att det i Skdne dr mycket
attraktivt att arbeta med livsmedel inom alla delar
av systemet.

Vi ska

* tillgangliggora kompetens, kunskapsover-
foring och utvecklingsresurser sa att Skanes
invanare oavsett bakgrund, kon, dlder och
erfarenhet ser och tar sig an mojligheterna
inom livsmedelsomradet

utveckla forskning och utbildning inom alla
delar av livsmedelssystemet, frin jord till bord
* verka for att mat och dryck pa ett lustfyllt och
inspirerande sitt anvinds som pedagogiskt
verktyg i skola och omsorg for att locka barn
och ildre till goda mat- och dryckesvanor

sakerstilla att skola, sjukvard och omsorg
blir arenor for ett medvetet arbete med héllbar,
ndrproducerad och hilsosam mat och dryck.



| Skane ska det vara latt

att kanna stolthet over maten

Skane ska vara ett 6ppet och inkluderande matland-
skap for alla invanare och besdkare. En forutsittning
for att kunna vara vilkomnande ir att invanarna

i Skdne ar trygga och stolta 6ver sin bakgrund och
den plats som de finns och verkar pa.

Stoltheten 6ver den skanska maten och drycken
borjar 1 berittelsen om den - i berittelsen om
manniskorna 1 Skine, om rivarorna, jorden och
produktionsmetoderna, om passionen for ikthet,
odlingslandskap och respekt for jordens och traktens
betingelser. Den handlar om tradition och historia,
speglingar av tid, forutsittningar och fortroende
for de manniskor som jobbar i livsmedelssystemet.
Den handlar om grinsoverskridande mangfald och
impulser som stindigt utvecklar och definierar vad
skansk mat ir.

Kunskap om ny teknik och biologiska system
ar en forutsattning for att kommunicera de unika
viarden som den skanska livsmedelsproduktionen
har att erbjuda.

Den skénska maten speglar Skdnes mangfald; frin
traditionell skinsk husmanskost och mathantverk
till falafel och stjarnkrogars avsmakningsmenyer
med nirproducerade ravaror.

Vi ska

* inspireras av Skénes internationella
befolkning och profil

* profilera méangfalden i skdnsk mat och dryck

starka Skanes position som en hogt rankad
nationell och internationell mat- och
dryckesdestination
* arbeta for att skapa motesplatser kring

den skinska maten
* stirka den skanska livsmedelsproduktionen

arbeta for gardsforsiljning av 6l och vin
i Skdne med inledande forsoksperiod.



Mat ir mer dn livsmedel. Mat ar livskraft som ger
hilsa, bygger vér livsmiljo och skapar tillvixt. Mat

ar ingen bransch utan ett vitt falt kinnetecknat av
branschoverskridande och tvirvetenskapliga 16sningar.
Mat och hilsa ir kommunicerande kirl. Mat ger
mojlighet till hilsa men dr samtidigt den storsta
faktorn till ohalsa, bade for underniring och
overvikt.

Maten ir en stor del av var livskvalitet, kulturellt
och socialt. Samtidigt dr bristen pa mat ett stort
globalt problem. Genom att stirka sambandet
mellan mat, hilsa och hillbarhet skapas stora mojlig-
heter. Niringslivets formdaga att placera sig hogt upp
i de globala virdekedjorna ar en kritisk framgéangs-
faktor och dirfor helt nodvindig att stimulera.

Vi anser att detta kan ske genom tillforsel av ny
kunskap, nya affirsmodeller och en satsning pa
Oppen innovation i alla led. I vira vigval ska for-
magan att omsitta tillimpad forskning i nya
innovationer, sdrskilt i sma och medelstora foretag,
prioriteras.

Genom att stirka de smd och medelstora foret-
agens formaga att placera sig hogre upp 1 virdekedjan
vill vi 6ka Skanes attraktionskraft for stora foretag.

Genom att skapa forutsdttningar for samarbetet mel-
lan smd, medelstora och stora foretag kan vi ge de
mindre foretagen de stora foretagens forutsattningar.
Ett viktigt omrade ir produktionsforutsittningar,
eftersom mindre foretag behover ha tillgang till
produktionsforutsittningar utan att sjilv behova dga
dem.

Med en 6kande forindringstakt och vixande
krav pa innovationsformédga 6kar ocksd de stora
foretagens behov av snabb tillgang till ny kunskap.
Dirigenom 6kar ocksd deras behov av att kunna
docka in i sma och medelstora foretags snabbhet
och innovationsférmaga. De sméd och medelstora
foretagen blir pd detta sitt centrala for innovationen
och den nya kunskapsutvecklingen. Behovet av
samarbete blir di 6msesidigt. Vi bygger denna insikt
pé erfarenheterna frdn stora omstéllningar inom IT
och life science; stora foretag formar i allt mindre
utstrickning att samla den innovationskraft som de
behover for att kunna konkurrera globalt. Ett starkt
och dppet innovationsekosystem av sméd och medel-
stora bolag dr dirfor ett skil for stora internationella
bolag att stanna kvar i Skéne.



Fem strategiska samhandlingsomraden

For att forverkliga vara vigval har vi preciserat fem

strategiska samhandlingsomraden. Valet av omraden

bygger pa var omvirldsanalys, trendspaning och
regionala nuligesanalys.

Tre av samhandlingsomradena dr utmanings-
drivna, Cirkuldrt och biobaserat livsmedelssystem,
Mat for livskvalitet och hilsa samt Digitaliserad
konsumentmarknad och livsmedelsproduktion.
Tvéd av samhandlingsomradena ir stddjande,
Regler och villkor samt Ny kunskap, innovation
och entreprendrskap.

Omréddet Cirkuldrt och biobaserat livsmedels-
system har en stark koppling till megatrenden att
klimatforindringarnas effekter forstirks. Globala
utmaningar som minskad livsmedelsproduktion,
underskott av energi och minskad hallbarhet 6kar
behovet att att utveckla ett cirkuldrt och biobaserat
livsmedelssystem.

Omridet Mat for livskvalitet och hilsa har en

stark koppling till megatrenden om manniskans hilsa

och ohilsa. Globala utmaningar som underniring,
overvikt, sjukdomar dkar behovet av att utveckla nya
16sningar dar mat ger livskvalitet och hilsa.
Omradet Digitaliserad konsumentmarknad
och livsmedelsproduktion har en stark koppling till
megatrenden om digitalisering — var tids industriella
revolution. Digitaliseringen ger mojligheter till att
mota globala utmaningar kring livsmedelssikerhet
och den minskade produktion som klimatférind-
ringen kan ge. Den ger ocksa mojligheter for att
utveckla nya 16sningar kring mat och hilsa.
Omradena knyter samman vara regionala forut-
sattningar och mél med Sveriges nationella forutsatt-
ningar och mal och skapar en bas for internationell
samhandling. I varje samhandlingsomrade beskriver
vi varfor vi valt detta omride samt ett Gvergripande
mal. Vi beskriver hur malet stodjer 6vergripande
nationella och internationella mal. Vi avslutar med
att i varje omrade precisera de strategiska insatser
som vi i ett tiodrigt perspektiv har prioriterat.

Skanes livsmedelsstrategi 2030 — Smart mat
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Regler och villkor

Hela livsmedelssystemet omfattas av regler och vill-
kor, oavsett om det dr ravaruproduktion, foradling,
forpackningsindustri, logistik, offentlig upphandling
eller digitaliserade konsumentsystem. Med regler och
villkor avses lagar, regler och riktlinjer som politiker
och myndigheter fattar beslut om. Utformningen

ar avgorande for samhillsekonomins funktionssitt,
effektivitet och resursallokering och for utvecklingen
inom livsmedelssystemet.

Ett mél i den nationella livsmedelsstrategin,
under omradet regler och villkor, ar att det behovs
regelforenkling, administrativa littnader, konkurrens-
kraftiga skatter och avgifter och andra atgirder som
stodjer ett konkurrenskraftigt och hallbart livsmedels-
system dér produktionen okar.

Regler och villkor bor utformas sa att de ska-
par forutsittningar for sysselsittning, tillviaxt och
héllbar utveckling. Forenkling ir ett viktigt omride
men dven avsaknad av regler och villkor, inom nya
utvecklingsomraden, kan ha en negativ effekt pa
ndringslivet. Det dr darfor centralt att fd pa plats en
effektiv process for nya villkor och spelregler.

Skanes livsmedelsproduktion har stora mervir-
den som genom tydliga regler och villkor kan ges

storre virde, exempelvis lig anvindning av antibiotika,
mangfald i slakteribranschen, kompetenta vixtodlare
och héllbara foradlingsforetag.

Dessa mervirden kan ibland upplevas som en
belastning i producentledet. Genom att verka for att
konsumenter och kunder virderar de mervirden som
hallbar livsmedelsproduktion skapar kan betalnings-
viljan 6ka och dirmed produktionen. Den skinska
matens varde kan synliggoras genom héllbara och
konkurrenskraftigt marknadsmissiga villkor.

Flera aktorer i livsmedelssystemet upplever att
dagens regler och villkor komplicerar och férlanger
tillstinds- och utvecklingsprocesserna. Regler och villkor
hanteras och bedoms ibland utan helhetsperspektiv.
Olika myndigheter och kontrollanter kan tolka regel-
verket olika.

En 6kad livsmedelsproduktion forutsitter att fore-
tagen har tillgang till produktiva mark- och vatten-
resurser, andamaélsenliga produktionslokaliteter, moderna
forsknings- och utbildningsanlidggningar och digital in-
frastruktur. I den fysiska planeringen behdver hinsyn tas
till jordbruksproduktionen pd samma sitt som till andra
samhallsintressen. Detta giller inte minst logistikinten-
siva foretag pa landsbygden.



Mal

Utveckla regler och villkor som stodjer ett
konkurrenskraftigt, Ionsamt, hallbart och
langsiktigt livsmedelssystem i Skane.

Mialet ska bidra till en 6kad positiv attityd till livs-
medelsproduktion och 6kad kunskap om vilka
forutsittningar som krivs for ett konkurrenskraftigt
foretagande inom livsmedelssystemet.

Strdvan ska vara att korta handlaggningstiderna
for utvecklingsprocesser, foretagsutveckling och till-
stindsgivning samt 6ka mangfald, diversifiering och
nyforetagande.

Den offentliga kontrollen ska paverkas si att den

blir likvardig i hela landet samt att regelverk tolkas
lika mellan myndigheter och kommuner och priglas
av hog kompetens. Kontrollerna bor vara samord-
nade s att storningar i den ordinarie verksamheten

minimeras.

Omradet stodjer de

overgripande malen

* Regler och villkor
(Sveriges livsmedelsstrategi 2030, mal 1)

* I Skane ska maten virderas hogt (Skanes
livsmedelsstrategi 2030, stillningstagande 1)

* Skane ska leda vigen till ett hallbart livsmedels-
system (Skanes livsmedelsstrategi 2030,
stillningstagande 2)

* Verka for en inkluderande och langsiktigt hallbar
ekonomisk tillvaxt, full och produktiv sysselsatt-
ning med anstindiga arbetsvillkor for alla.

(FN:s Agenda 2030, mal 8)

* Friamja fredliga och inkluderande samhillen for
héllbar utveckling, se till att alla har tillgang till
rattvisa samt bygga upp effektiva och ansvarsskyl-
diga och inkluderande institutioner pé alla nivéer.
(FN:s Agenda 2030, mal 16)

* Proportionalitetsprincipen (Rittssiakerhetsprincip
som innebir att det ska rida balans mellan mal
och medel.)

* Rittssakerhet (Rittsordning som ger individen
skydd mot 6vergrepp fran samhallet och andra
individer)

Strategiska insatser (10 ar)
0 Oka den positiva attityden till livsmedels-

produktion s att fortroende och tillit stirks
samt att byrakrati och osikerhet i livsmedels-
systemet minimeras.

o Utveckla arbetet kring service och littillginglig
information om de regler och villkor som ror
foretagandet i livsmedelssystemet.

e Utveckla helhetsbedomning och samordning
av den offentliga kontrollen och tillsynen av
foretag i livsmedelssystemet.

o Oka kunskapen hos myndigheter och kom-
muner om hur jordbruksmark och jordbruks-
produktion kan virderas vid tillimpning av
miljobalkens hushillningsbestimmelser.



Cirkulart och biobaserat livsmedelssystem

Regeringen har valt cirkuldr och biobaserad ekonomi
som ett prioriterat samverkansomrdde. Omradet
knyter val till Sveriges livsmedelsstrategi inom
omradet konsument och marknad, EU:s Food 2030
och FN:s Agenda 2030. Omradet ér ett av Skanes
styrkeomrdden. Grunden finns i vart starka lant-
bruk, forskningen vid Sveriges lantbruksuniversitet
och Lunds universitet samt ett starkt niringsliv.

Ett cirkulirt och biobaserat livsmedelssystem
forutsitter levande hav, sjéar och vattendrag. Hir
kan de sa kallade bla niringarna bidra till en hallbar
utveckling da nya innovativa 16sningar inom Smart
mat med koppling till hav och vatten ses som en
framtidsresurs. Redan idag gor tillgdngen pa rent
vatten 1 kombination med upparbetad kunskap och
starka intressen bla bioteknologi och akvakultur till
ett av Skénes styrkeomraden.

Den internationella strukturférindringen inom
livsmedelsproduktionen dppnar for en mojlighet att
utveckla livsmedelsanldggningar i Skéne till internatio-
nella referensanliggningar for cirkuldra och biobaserade

livsmedelsystem. Utvecklingen kan om den knyts
samman med det regionala och nationella innova-
tionssystemet skapa stora synergier. Den ger forut-
sdttningar for att de smd och medelstora foretagen
ska kunna fa det stora bolagets férdelar genom till-
gang till produktionsforutsittningar som i dag be-
gransar deras konkurrenskraft. Genom att skapa och
tillgidngliggora testbiddar och utvecklingsfaciliteter
accelereras utvecklingsarbetet. Nir ett cirkuldrt och
biobaserat forhallningssitt influerat branschens

alla aktorer skapas rorelse mot en héllbar framtid.
En satsning pa cirkulira och biobaserade livsmedels-
system bidrar aktivt till proteinskiftet och behovet
av att mota en okad efterfragan pa vegetabiliska
produkter som gronsaker.

Forpackningar har en central funktion inom
omrédet cirkuldrt och biobaserat livsmedelssystem.
Forpackningsomradet att ett utmarkt exempel pa
hur livsmedel skir in i andra strategiska kunskaps-
omraden som smarta material. Skdne har en inter-
nationell styrkeposition inom packaging.



Mal

Utveckla ett internationellt ledande
koncept for hallbara och cirkulara
livsmedelssystem i Skane.

Konceptet ska utvecklas genom nationell och inter-
nationell samhandling mellan foretag, akademi och
offentliga aktorer. Forskningen vid skinska larositen
och nitverk exempelvis kring restvirme ska utnytt-
jas. Konceptet ska vara modulirt och internationellt
skalbart.

Omradet stodjer foljande

overgripande mal

¢ Skane ska leda vigen till ett hillbart livsmedelssystem
(Skanes livsmedelsstrategi, stillningstagande 2)

* Kunskap och Innovation
(Sveriges livsmedelsstrategi 2030, mal 3)

* Utveckla Skine hallbart och resurseffektivt
(RUS, Flerkirnig ortstruktur, delstrategi 5)

* Klimatsmart och miljomassigt hallbara livsmedels-
system (EU:s Food 2030, prioritet 2)

* Cirkulara och resurseffektiva livsmedelsystem
(EU:s Food 2030, prioritet 3)

* Bidra till en tryggad livsmedelsforsorning,
forbittrad nutrition samt frimja hallbart jordbruk
(FN:s Agenda 2030, mal 2)

* Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for
hallbar industrialisering samt frimja innovation
(FN:s Agenda 2030, mal 9)

Strategiska insatser (10 ar)

e Stod utvecklingen av internationella referens-
anliggningar och testbaddar for cirkulira och
biobaserade livsmedelssystem. Insatsen ska
bidra till det nationella malet om ¢kad sjalv-
forsdrjningsgrad genom att utveckla metoder
for att snabbt omsitta kunskap till nya 16sningar.

e Stod utvecklingen kring restflode fran cirkuldr
livsmedelsproduktion. Insatsen ska tillvarata
satsningar inom omradet smarta hillbara stéiider.

o Stdd utveckling av en internationell styrke-
position kring forskning och foradling av
biobaserade rdvaror och produktionsresurser
for cirkulir och biobaserad vixtforadling vid
skdnska ldrositen och skanskt niringsliv.
Insatsen ska kopplas till den nationella
agendan.

o Stod utvecklingen av nya former av offentlig
upphandling av Smart mat. Upphandlingarna
bor prioritera cirkuldrt producerad mat till
sjukhus, skolor och aldre. Malet ar att utveck-
lingen ska stimulera entreprenorskap, nya
produkter och nya tjinster.



Mat for livskvalitet och halsa

Nutrition och livsmedelssikerhet ar tillsammans med
héllbarhet det hogst prioriterade omridet inom livs-
medel i Europa. EU:s Food 2030 kommer att avsitta
betydande resurser for att mota denna globala utma-
ning. Det strategiska omradet knyter vil till Sveriges
livsmedelsstrategi inom omrddet Konsument och
Marknad, EU:s Food 2030 och FN:s Agenda 2030.
Skéne har en stark position inom omradet nutri-
tion och utvecklingen av livsmedel med hilsomer-
virden. Ur forskningen vid skanska lirositen om
mojligheter att forebygga sjukdomar med hjilp av
kosten har ett antal framgangsrika foretag utvecklats.
Genom en satsning pd mat och hilsa vill vi bidra
till en 6kad positiv attityd till mat, savil i skolan som
i arbetslivet. Medborgarnas fortroende for maten vi
dter dr avgorande, att 6ka fortroendet och tilliten till
maten genom en satsning pd offentliga maltider ska
darfor vara ett sdrskilt fokus. For att ytterligare for-
bittra fortroendet for maten maste i internationellt sam-
arbete ny kunskap kring livsmedelssdkerhet prioriteras.
Intresset for mat och dryckesupplevelser okar
konstant och enligt varldsturismorganisationen

(UNTWO) lagger besokare en tredjedel av sin rese-
budget pid mat och dryckesupplevelser och stimulerar
pd sd sitt de lokala, regionala och nationella ekono-
mierna.

Skéne dr en medveten mat- och dryckesregion
pd ménga plan, bade kreativt och hallbart. Den linga
kusten och nirheten till naturen och grodorna gor
Skéne till den perfekta motesplatsen for aktorer, frin
smaskaliga producenter till internationellt prisbelonta
restauranger, som genom besoksnaringen kan 6ka sin
konkurrenskraft och stirka Skines position nationellt
och internationellt. Skane priglas av en unik etnisk,
kulturell och social mangfald. Med drygt 170 natio-
naliteter dr Skdne en spegel av virlden och mojlig-
heterna att utveckla och berika den skinska mat-
och dryckeskulturen ar stora.

Med denna grund har Skdne mycket att bidra
med nationellt och internationellt. Vi har en stor
potential, men har inte fullt ut lyckats tillvarata alla
véra forutsittningar. Vi méste dirfor bredda vart
internationella samarbete for att lyckas behalla och
utveckla vir position.



Mal
Utveckla Skane till en internationell nod
for halsa, nutrition och hallbar mat.

Noden ska bygga pa det skanska naringslivets styrke-
position och forskningsexcellensen vid skanska liro-
saten. Utvecklingen ska stiarkas genom en langsiktig
satsning pa mat och hilsa i Skane. Utvecklingen ska
ske 1 nira samverkan med skdnska kommuner, Lins-
styrelsen i Skdne lin och Region Skine. Utvecklingen
ska stodjas av en satsning pa Skidne som en interna-
tionell destination for mat, dryck, hilsa och turism.

Omradet stodjer foljande
overgripande mal
* I Skdne ska maten virderas hogt
(Skanes livsmedelsstrategi, stallningstagande 1)
* Arbeta for en forbattrad och jamlik hilsa
(Skanes livsmedelsstrategi, stallningstagande 4)
* Nutrition for hillbara och hilsosamma maltider
(EU:s Food 2030, prioritet 1)
* Konsument och marknad
(Sveriges livsmedelsstrategi 2030, mal 2)
* Bidra till ett hilsosamt liv och frimja
finnande i alla dldrar
(FN:s Agenda 2030, mal 3)

Strategiska insatser (10 ar)
0 Oka den positiva attityden till mat och hilsa

sd att fortroende och tillit stirks samt att
medborgarnas livskvalitet forbittras.

@ Utveckla en internationell styrkeposition
inom omradet mat for livskvalitet och halsa.
Satsningen ska tillvarata kompetensen inom
niringslivet och excellensen vid skinska
larositen. Utvecklingen ska vidareutveckla
styrkepositionen inom livsvetenskapen
(life science) 1 Skane. Ett sirskilt fokusomrade
ska vara offentliga maltider.

@ Stod utvecklingen inom omridet livsmedels-
sdkerhet. Satsningen bor ske i internationellt
samarbete.

@ Stod utvecklingen av Skines som internationell
destination for mat, dryck, hilsa och turism.

Stod utvecklingen av Skéne till en av varldens
frimsta kulinariska regioner.



Digitaliserad konsumentmarknad

och livsmedelsproduktion

Omvirldsanalysen och trendspaningen visar att digi-
taliseringen av den globala konsumentmarknaden
vaxer valdsamt. Digitalisering dr ett av regeringens
prioriterade omraden inom savil industri som livs-
medel. I Sverige kommer bland annat nista generations
mobiltelefonisystem, 5G, att dramatiskt forandra
forutsdttningarna fér medborgare. En av nédvindiga
forutsittningar for digitaliseringen av konsument-
marknaden och livsmedelssystemet ir tillgdngen pa
bredband. Skine har ddrfér gemensamt satt mélet att
minst nittiofem procent av Skanes hushall och alla
offentliga verksamheter har en snabb fiberanslutning
pa 100 Mbit/sekund.

Genom att utnyttja Skanes styrkeposition inom
det digitala omriddet och kombinera denna med vér

styrka inom mat, hilsa och hallbarhet kan synergier
skapas. Pa detta sitt kan innovationer skapas och nya
styrkepositioner utvecklas, exempelvis ett ekosystem
for digital teknik — Food Tech. Insatsen ska utga fran
synsittet att manniskan dr en resurs och inte enbart
en konsument av de produkter och tjanster som
industrin producerar.

Skénska foretag och skanska universitet har
kompetens som kan underlatta digitalisering och
integrering av ny teknik i affirsmodeller och i
cirkuldr produktion. Livsmedelssikerhet ir ett av
dessa omraden. Samverkan och dppen innovation
skapar synergier mellan omriden och stddjer utveck-
lingen och implementeringen av nya tekniker och
digitala [6sningar.



Mal

Utveckla Skane till en internationell nod
for en digital konsumentmarknad och
produktionssystem.

Noden ska byggas pa den styrka inom digitalisering
som finns inom naringslivet i Skdne. Det nationella
institut for digitalisering som etablerades 2015 ska
utvecklas till ett internationellt institut. Den interna-
tionella positionen ska byggas pa de forutsattningar
som beskrivs 1 den regionala mélbilden. Utveck-
lingen ska tillvarata och utnyttja kommunernas och
regionens behov av att upphandla nya medborgar-
nira digitala 1dsningar.

Omradet stodjer foljande

overgripande mal

* I Skane ska det vara litt att kinna stolthet f6r maten
(Skanes livsmedelsstrategi, stillningstagande 4)

¢ Stirka individens egen kraft och frihet
(RUS, Framtidstro och livskvalitet, delstrategi 1)

* Skapa forutsittningar for att alla ska ha makt dver
sitt eget liv (RUS, Framtidstro och livskvalitet,
delstrategi 2)

* Investera i forindringsledarskap och samutveckling
(RUS, Morgondagens vilfirdstjinster, delstrategi 4)

* Innovation och egen kraft i samhdllet (EU:s Food
2030, prioritet 4)

* Konsument och marknad (Sveriges livsmedelsstrategi
2030, mal 2)

* Sikerstilla hillbara konsumtions- och produktions-
monster (FN:s Agenda 2030, mél 12)

Strategiska insatser (10 ar)
@ Utveckla det skanska niringslivets och

akademins internationella kunskapsposition
inom digitaliserad konsumentmarknad och
livsmedelsproduktion genom att vidareutveckla
forskningen vid skanska ldrositen samt natio-
nella institut till ett internationellt institut for
digitalisering.

@ Utveckla en internationell styrkeposition kring
digitaliserad konsumentmarknad. Utvecklingen
ska tillvarata och frimja samarbeten mellan
skanska ldrosdten och niringslivet. Det skanska
néringslivets kompetens inom spelutveckling
ska utnyttjas.

@ Stod utvecklingen av en internationell digital
konsumentmarknad genom att tillvarata
kommunernas och regionernas behov av nya
medborgarnira digitala 16sningar.



Ny kunskap, innovation och entreprenorskap

Omvirldsanalysen och nuldgesanalysen visar att ny
kunskap, innovation, entreprendrskap och kompetens-
forsorjning och innovation ar nyckelfaktorer for att
forandra livsmedelsbranschen i Skane och 1 Sverige.
Innovation skapas nir entreprendrer omsitter kunskap
till nya virden, entreprendrskap ar dirfor motorn i
Skanes livsmedelsstrategi. Genom att stodja utveck-
lingen av entreprendrskap inom nya affirsomraden

i skirningspunkterna mellan etablerade branscher -
Smart Mat - kan vi bidra till utveckling och tillvaxt.

Att tillvarata och utveckla denna skanska entre-
prenorsandan i start-ups och i etablerade foretag ar
darfor av stor vikt. Genom att stimulera motesplatser,
arenor och nitverk kan vi utveckla entreprendrskapet
och bidra till utvecklingen av ett innovationseko-
system fOr mat i varldsklass.

I Skdne vixer nya former av entreprendrskap,
som socialt entreprendrskap och samhallsentrepre-
norskap, ofta med nya affirsmodeller i en méngkul-
turell kontext. Genom strategin vill vi tillvarata och
utveckla den skdnska entreprenorsandan.

For att mota de globala utmaningarna kommer

det att krivas en mycket kunskapsintensiv utveckling.
Det kommer dérfor att stillas stora krav pa hogut-
bildad personal i niringslivet. Vi ser darfor ett stort
behov av insatser som stirker foretagens kompetens-
forsorjning, frin tidiga insatser i grundskola och
gymnasium till yrkes- och universitets och hogskole-
utbildningar.

For att tidigt kunna forstd och mota nya trender
och forutsittningar krivs att vi samlar all var kunskap,
samtidigt som vi attraherar ny internationell kunskap
och deltar aktivt pa en internationell arena. Utdkad
samverkan mellan de skinska lirositena okar mojlig-
heterna att forse foretag och samhallsaktorer med
attraktiv forskning, innovation och utbildning inom
hela livsmedelssystemet.

Skénska larositen har kompletterande kompe-
tenser och spetsforskningen vid dessa ir en nationell
och internationell tillgdng. Det finns en stor potential
1 att utveckla samverkan mellan skinska, nationella
och internationella lirositen. Férmagan att snabbt
och effektivt omsitta ny forskning till innovation
ir en kritisk framgangsfaktor for niringslivet.



Mal

Utveckla Skane till ett internationellt
kunskaps- och framtidscentrum for
livsmedelsproduktion, mat, halsa och
hallbarhet.

Skane ska utvecklas till ett 6ppet innovationsekosystem
for mat 1 varldsklass. Vér internationella attraktions-
kraft ska 6kas genom enkel tillging till entreprenor-
skap, kunskap och forskningsanliggningar. Genom
strategin vill vi tillvarata och utveckla den skinska
entreprendrsandan.

Skane ska utvecklas genom att vi vidareutvecklar
de internationella nitverk och de erfarenheter som vi
skapat inom Greater Copenhagen, Sverige, Norden
och 1 Europa. Nationellt samarbete for att stirka
kompetensforsorjningen till det skinska ndringslivet
ska prioriteras.

Skane ska bidra till att det tas ett samlat grepp
om livsmedelsforskningen i Sverige.

Omradet stodjer foljande
overgripande mal
* I Skane ska kunskapen om mat fraimjas
(Skanes livsmedelsstrategi, stillningstagande 3)
* Stirka mojligheten till livslingt ldrande
Skanes livsmedelsstrategi, stillningstagande 4)
* Oka Skines innovativa formaga
(RUS Stark Tillvixtmotor, delstrategi 1)
* Bygga en stark utbildningsregion
(RUS, Stark Tillvaxtmotor, Delstrategi 3)
* Kunskap och Innovation
(Sveriges livsmedelsstrategi 2030, mal 3)
* Bidra till en inkluderande och likvirdig utbildning
av god kvalitet och frimja livslingt lirande for alla
(FNs Agenda 2030, mal 4)

Strategiska insatser

Q Stod utvecklingen av internationella nitverk
kring mat och hilsa. Utvecklingen ska byggas
kring en nordisk nod fér mat. Noden ska till-
varata det internationella nitverk som byggts
upp i arbetet med en livsmedels KIC och
utnyttja samarbetet inom Greater Copenhagen.
De goda forutsittningarna inom omradena
smarta material och smarta héllbara stider
ska utnyttjas.

@ Utveckla en nationell och internationell
samhandling kring forskning, innovation,
kompetensutveckling och kompetensforsorj-
ning i och till livmedelssystemet. Insatsen ska
inkludera sirskild yrkesutbildning, yrkeshog-
skolor, naturbruksgymnasium och ske i sam-
verkan med skanska lirositen, myndigheter,
ndringslivet och dvriga regioner i Sverige.

@ Utveckla ett internationellt kunskapscentrum
for framtidens livsmedelssystem, mat och
hilsa 1 Skane. Detta centrum ska tillvarata
kompetensen kring framtidsforskning som ir
under utveckling i Skine. Insatsen ska kopplas
till utvecklingen inom life science samt forsk-
ningen kring livsmedelssystem vid skanska
lirosaten.

@ Stod utvecklingen av entreprendrskap i nya
affirsomréiden i skirningspunkterna mellan
etablerade branscher. Stod utvecklingen av
innovationsekosystemet genom att stimulera
arenor dir samhillsutmaningar, entreprendorer,
ny kunskap och kompetens kan motas.



Skanes livsmedelsstrategi,
struktur och sammanhang

Skanes forutsittningar dr mycket goda. I Sverige ar
livskvaliteten generellt hog samtidigt som vi ér ett av
virldens mest innovativa linder. Skane ir en inno-
vativ och kulturell smiltdegel som drar till sig nya
foretag och unga entreprendrer. Sverige och Skine
har i ett globalt perspektiv unika forutsittningar.

I Skane ar ocksé forutsittningarna for livsmedels.

produktion vildigt goda. Produktionsvirdet pa dkrarna
ar mycket hogt och regionen dr viktig for hela landets
livsmedelsproduktion. Skdne stir for nira en fjarde-
del av landets totala produktionsvirde inom primar-
produktionen. Nira 90 procent av alla svenska socker-
betor odlas i Skane, liksom mer 4n en tredjedel av all
potatis. Dirtill sker drygt hilften av all svensk trid-
gardsodling i Skdne. Stora delbranscher ar frukt och

bar, konfektyr samt slakt och styckning. Bageri, dryck
samt chark- och charkindustrin tillhér de medelstora
delbranscherna. Lantbruksféretagarna blir dock allt
ildre och antalet lantbruk blir firre. Det ar dirfor
angeldget att arbeta aktivt for att stimulera genera-
tionsskiften och att ge stod till nya foretagare.

Skéne har med sin hoga livsmedelskvalitet goda
mojligheter att mota nya trender, som till exempel
det s kallade proteinskiftet. Efterfrigan pa vegetabiliska
produkter dkar samtidigt som dagens stora andel
importerade animaliska produkter uppmarksammas
béade utifrdn djurhéllnings- och héllbarhetsaspekter.

I en sddan utveckling bor skanska animaliska och
vegetabiliska produkter med hog kvalitet ha goda
marknadsforutsattningar.



Jamfort med Gvriga Sverige dr skdnska livsmedels-
foretag forhallandevis stora, men det finns en betyd-
ande spridning och de flesta foretag har firre an tio
anstillda. Bland de stora bolagen i regionen har dock
savil omsittning som anstillda minskat kraftigt
under de senaste tio dren. Under motsvarande period
har antalet mindre och medelstora livsmedelsforetag
okat 1 antal, omsittning och anstillda. Ett antal
foretag har idag utlindska dgare, och dessa har i viss
omfattning flyttat verksamheten ifran Skane. For

att mota denna utveckling har Skéne skrivit fram

en Internationell Innovations Strategi for Skane. I
strategin har Start-ups och mindre foretag en central
roll. Genom utveckling av kluster och science parks
stimuleras 6ppen innovation och samarbetet mellan
Start-ups, sma, medelstora och stora foretag. Start-
ups och mindre foretag har i 6kad grad tagit rollen
som den starkaste drivkraften for innovation och
tillvixt i Skane.

Skéne dr en stark region dven nir det géller
utbildning, forskning och utveckling. Hir finns ett
antal stora utbildningsenheter som alla har kvalifi-
cerad utbildning och forskning inom livsmedelsrela-
terade omriden. Regionen har utbildning med bide
bredd och spets och fraimjar olika samverkansformer
savil mellan olika utbildningsaktorer och utbildnings-
nivder som med naringslivet. En utmaning ar att gora
utbildningar och yrkesliv inom livsmedelssystemet
attraktivt och lockande for studenter. Andra viktiga
utmaningar ar att 6ka utbildningsnivdn hos de
som dr verksamma inom livsmedelsproduktionen

och FoU-satsningar inom sektorns niringsliv.
Bade mottagar- och bestillarkapaciteten r 1lag och
FoU-verksamheten inom foretagen forlaggs ibland
till andra lander.

Slutsatser

Det finns ett stort behov av en gemensam livsmedels-
strategi med strategiska prioriteringar. Strategin

bor ta sin ansats i det stora antal dialogmoten som
genomforts under de senaste aren samt i de analyser
av omvirld, trender och nuldge som genomforts.
Strategin bor ha ett utmaningsperspektiv och prio-
ritera forskning, innovation och fornyelse i ett brett
perspektiv. I strategin maste betydelsen av att utveckla
foradlingen av livsmedel inom hela livsmedelssys-
temet framhévas. Detta i syfte att tydliggora vilken
betydelse detta har for att stirka naringslivets kon-
kurrenskraft i en globalt konkurrensutsatt ekonomi.

Systemperspektivet maste stirkas och kunskaps-
basen vidgas bortom sektorsperspektivet s att sam-
arbetet mellan sma, medelstora och stora foretag
underldttas. Samarbetet inom akademin och mellan
akademin och niringslivet méste utvecklas i syfte att
Oka lirandet och formagan till innovation. Strategin
bor i genomforandet tillvarata och utveckla den redan
idag starka skanska innovationsinfrastrukturen med
klusterinitiativ, Science Parks, inkubatorer, arenor
och motesplatser.

Genom att utga frin ett utmaningsperspektiv
kan Skénes livsmedelsstrategi bidra till att uppfylla
malsdttningar i stddjande strategier sdsom, En livs-
medelsstrategi for Sverige, En Internationell Inno-
vationsstrategi for Skane, Agenda 2030 och EU
Food 2030.

Skénes livsmedelsstrategi knyter pa detta sitt
samman det regionala, det nationella och det inter-
nationella utmaningsperspektivet.



Stodjande strategier

En livsmedelsstrategi for Sverige
Riksdagen antog 2017 en nationell livsmedelsstrategi.
Dess 6vergripande mal ar en konkurrenskraftig livs-
medelskedja dir den totala livsmedelsproduktionen
oOkar, samtidigt som relevanta nationella miljomal
nés. Allt i syfte att skapa tillvixt och sysselsittning
samt bidra till en hallbar utveckling i hela landet.

En viktig forutsittning for konkurrenskraft dr en
okad innovationsformdga. Malsittningen ar att syssel-
sdttning, ldnsamhet, produktion och export ska oka.
Samtidigt trycker strategin pa att relevanta nationella
miljomal maste nds. Ytterligare ett omrade som tas
upp i strategin ar sarbarhet och samhillets resiliens
inom livsmedelsomradet.

Livsmedelskedjan ar i dag sirbar och i strategin
betonas att denna sarbarhet bor minska och att
sjalvforsorningsgraden oka. Strategin anger mél inom
tre milomraden: regler och villkor, konsument och
marknad samt kunskap och innovation.

Riksdagens mal att 6ka livsmedelsproduktion
genom att peka ut tre omraden bygger pé att regionala
forutsittningar tas tillvara och utnyttjas. Strategin har

en stodjande funktion genom att de omriden som
pekas ut stods av handlingsprogram dir myndigheter
och regioner ges uppdrag att stodja delar av strategin.
Livsmedelsstrategin dr dock endast en av de nationella
forutsittningarna. Genom att anta en bred syn pa
mat dockar man in i flera strategiska omraden och
strategier, exempelvis samverkansomradena Cirkular
biobaserad ekonomi och Smart industri.

Skanes livsmedelsstrategi har en stark koppling till
den nationella livsmedelsstrategin. Genom att koppla
den nationella strategins prioriterade milomraden
med de samhandlingsomraden som finns i den regio-
nala strategin kan stora synergier skapas.

En internationell innovationsstrategi
for Skane

I Innovationsstrategi for Skdne pekas tre strategiska
innovationsomraden ut: smarta material, smarta
haéllbara stider och personlig hilsa. Alla omraden dr
utmaningsdrivna. Innovationsomrédet personlig hilsa
innefattar en stor del av den globala utmaningen att
med mat bidra till hilsa och ett hallbart samhalle.



Smart mat ir en utmaning som ligger i granslandet
mellan omradet personlig hilsa, smarta hillbara stéiider
och smarta material.

Skanes livsmedelsstrategi har genom sitt utma-
nings-perspektiv en stark koppling till den interna-
tionella innovationsstrategin for Skdne och Skines
Smart specialiseringsstrategi. Samhandlingsmojlig-
heterna ir stora inom de omriden som Forsknings-
och Innovationsradet (FIRS) pekar ut i strategin.

Agenda 2030

Regeringen har en uttalad ambition att Sverige ska
vara ledande i genomforandet av Agenda 2030,
bade i Sverige och internationellt. Genomforandet
av agendan dr en successiv omstillning och kraver
aktivt engagemang fran foretag, akademi och
offentliga aktorer.

Skanes livsmedelsstrategi innehaller ett tydligt
stillningstagande om hur Skane vill bidra till denna
omstillning.

EU:s Food 2030

EU-kommissionen formulerar nu en agenda for

europeisk forskning och innovation inom omradet

Food and Nutrition Security. Agendan ir helt ut-

maningsdriven och lyfter fram systemperspektivet

kring mat. I agendan pekas ett antal utmaningsom-

riaden ut: héllbarhet, cirkuliritet, resiliens och hilsa.

Betydande resurser kommer att avsittas for att Euro-

pa gemensamt ska kunna mota dessa utmaningar.
Skanes livsmedelsstrategi pekar tydligt ut forsk-

ningens och akademins stora betydelse. De utma-

ningsomraden som vi vill

samhandla inom 6ver-

ensstimmer vl med

de utmaningar som

kommissionen

bedomer att

Europa star infor.

Viirldens ledare har forbundit sig till 17 Globala mal for att uppna fyra fantastiska saker till dr 2030.
Att avskaffa extrem fattigdom. Att minska ojimlikbeter och ordttvisor i vérlden. Att frimja fred och réittvisa. Att l6sa klimatkrisen.



Samhandling

I Skanes livsmedelsstrategi visar vi hur vi vill bidra
till att hitta 16sningar pa den globala utmaningen att
genom mat bidra till hilsa och hallbara samhaillen.
Strategin beskriver hur Skdne kommer att samhandla
regionalt, nationellt och internationellt.

Strategin visar genom sitt utmaningsperspektiv
hur de regionala forutsittningarna och de globala
utmaningarna knyts samman. Att stirka medborgarnas
kunskap om mat, att underlitta for svaga grupper att
dta hilsosamt och héllbart samt att utveckla offentliga
maltider dr globala utmaningar. Var ambition att
skapa virde i Skine men ocksa nationellt och inter-
nationellt. Det regionala perspektivet dr darfor helt i
linje med det nationella och internationella: att mota
globala utmaningar. Som ett resultat skapas jobb och
tillvixt i Skane, i Sverige och i virlden.

Insikten att forskning, ny kunskap, innovation,
fornyelse och tvirsektoriellt samarbete 4r grunden
for att vi ska kunna mota de utmaningar vi stir infor
dr avgorande. Var formaga att snabbt kunna omsitta
ny forskning i akademi och foretag till [6sningar,
affirsnytta och innovation ir den enskilt viktigaste
faktorn. Smart mat visar att vi ser och agerar bortom
organisationer, sektorsgranser, branschgrinser och
fakulteter. Vi har insett att tillvaxt och jobb finns
i vita falt, det vill sdga utvecklings- och innovations-
mojligheter mellan tvé eller flera branscher/
kunskapsomriden. Strategin maste darfor underlitta
for samarbete mellan traditionella bransch- och
kompetensomraden. Resultatet kan vara innovationer
som dr helt nya pd marknaden eller nya kombina-
tioner av existerande 16sningar.

Vi vill samhandla regionalt s att Smart mat
driver det ppna och livskraftiga Skane 2030. Denna
del av strategin kommer ur dialogen med skinska
livsmedelsaktorer och beskriver hur vi vill utveckla
regional samhandling. Siktet ar langt forbi strategins
slutdatum ar 2030.

Vi vill samhandla nationellt och internationellt
sd att Smart mat driver hilsa och hallbarhet 2030.
Denna del av strategin beskriver hur FN:s Agenda
2030, EU:s Food 2030 och Sveriges livsmedelsstrategi
knyts samman med Skanes livsmedelsstrategi. Denna

beskriver i sin tur fem prioriterade strategiska sam-
handlingsomraden. I varje sidant omride finns ett
mal, en beskrivning av hur omradet stodjer over-
gripande maél pa regional, nationell och internatio-
nell niva samt ett antal strategiska insatser 1 ett
10-ars perspektiv.

Agenda 2030 ir av stor betydelse for utvecklingen
av vart samhille. Sverige har satt tydliga mal for hur
vi tar ett internationellt ledarskap i genomforandet
av agendan. Vi vill darfér genom Skénes livsmedels-
strategi bidra till att sitta mdnniskan i centrum pé
det sdtt som beskrivs i FN:s Agenda 2030, EU:s Food
2030, Sveriges livsmedelsstrategi och Skanes inter-
nationella innovationsstrateg.

Genom Skanes livsmedelsstrategi

atar vi oss att

™ arbeta for att fornya och utveckla férmégan
att bygga ett hallbart cirkuldrt livsmedelssystem.
P4 detta sitt vill vi stimulera innovation och
sysselsdttning.
ta ett internationellt ledarskap och genom-
gripande forandra hur samhillet producerar
och konsumerar varor och tjanster inom
livsmedelssystemet.

¥ mobilisera ett innovationsekosystem for att
stirka den innovativa, vetenskapliga och
tekniska formagan att utvecklas i riktning
mot ett lingsiktigt hallbart samhille.

Vi vill samhandla regionalt sa att
Smart mat driver det 6ppna och
livskraftiga Skane 2030.

Vi vill samhandla nationellt och
internationellt sa att Smart mat
driver halsa och hallbarhet 2030.



Genomforande av
livsmedelsstrategin

Med Skénes livsmedelsstrategi som utgingspunkt ar
avsikten att utforma handlingsplaner som stodjer
genomforandet av strategin. Ambitionen ar att en
av dessa handlingsplaner ska vara gemensam och
omfatta som minst genomforandet av de

strategiska initiativ som strategin pekar ut.

Indikatorer

Till den gemensamma handlingsplanen kommer
indikatorer for uppfoljning av strategin att fogas.
Ett antal av indikatorerna kommer att utformas for
att pa generell niva kunna folja utvecklingen inom
livsmedelsomradet i Skiane, bland annat den forind-
ring utifrin nuldges-analysen som strategin vill
dstadkomma. Swecos nuldgesanalys och forslag pa
indikatorer ska tillvaratas i detta arbete. Ett antal
indikatorer kommer att utformas for att mota effek-
ten av de insatser som gors.



Begrepp

Megatrender

En megatrend ir en stor, social, ekonomisk, politisk,
miljomassig eller teknisk forindring som verkar 6ver
ling tid, ibland 6ver artionden, och far lingsiktiga
effekter. Vil pd plats paverkar megatrends ett brett
spektrum av aktiviteter, processer och uppfattningar,
béde i samhillen, hos regeringar och hos individer.
De ir de underliggande krafter som driver pa andra
trender, inte minst inom finansiella marknader vad
giller tillvaxt, forsiljning och innovation. Exempel
péa megatrender som foridndrat global ekonomi ir
urbanisering, digitalisering och klimatforindringar.

FIRS

Forsknings- och Innovationsrddet, FIRS, 4r en
samlande kraft och en gemensam st for regionens
tillgdngar, behov och mojligheter. FIRS bestar av
representanter pd ledningsnivé frain Region Skane,
universitet och hdgskolor i regionen, kommunre-
presentanter frin Malmé, Lund, Kristianstad och
Helsingborg, Kommunforbundet samt naringslivet.

Samhandling

Samhandling, att en eller flera aktorer identifierar
en gemensam utmaning som ingen ensam ager eller
kan 16sa. Tillsammans formulerar de en gemensam
malbild - denna vill vi uppna, utifrin denna gor de
gemensamma prioriteringar, stillningstaganden och
insatser.

Smart mat

Smart mat 4r ett utmanings- och innovationsperspek-
tiv som sitter manniskan och samhillet i centrum.
Smart mat omfattar hela livsmedelssystemet, alla
produktionsled samt de kunskaps- och forsknings-
omraden som bidrar till 16sningen pa de utmanin-
gar som valts. Smart mat ar ett utmaningsdrivet
livsmedelssystem med manniskan och samhillet

1 centrum.

Cirkular och biobaserad ekonomi

Den omstillningen som vérlden stir infor bygger till
stor del pé tvd dvergripande strategier, substitution
och effektivisering. Med det menas att vi maste
ersitta fossil energi och fossila rdvaror med fornybara
och att vi maste anvinda dessa pa de mest resurs-
snala sitten for att tillgodose vira behov. En cirkuldr
ekonomi handlar om att kraftigt effektivisera var

resursomsittning och minska vért resursbehov.
En biobaserad ekonomi handlar om att producera
och utnyttja biomassa pa ett langsiktigt uthalligt
sitt och forddla denna genom miljoanpassade och
effektiva metoder. Genom att kombinera dessa
strategier i en cirkuldr biobaserad ekonomi kan

vi accelerera omstillningen.

Livsmedelssystem

Ett livsmedelssystem innefattar alla processer och
infrastrukturer som ir inblandade 1 att foda en
befolkning: odling, skord, processning, forpackning,
transport, marknadsforing, konsumtion samt rest-
produkter av livsmedel och livsmedelsrelaterade
produkter. Den innehéller ocksd den input och
output som genereras vid vart och ett av dessa steg.
Ett livsmedelssystem verkar inom och paverkas av
sociala, politiska, ekonomiska och miljomassiga sam-
manhang. Det innefattar ocksa de minskliga resurser
som tillhandahaller arbete, forskning och utbildning.

Livsmedelssakerhet

Livsmedelssikerhet (engelska: Food Safety) ar

en vetenskaplig disciplin som beskriver hantering,
forberedelse och lagring av mat pa ett sdtt som
forhindrar matburna sjukdomar. Detta inkluderar
ett antal rutiner som bor foljas for att undvika
potentiella hilsorisker.

Livsmedelstrygghet

Livsmedelstrygghet (engelska: Food Security)
betyder en tryggad livsmedelsforsdrjning, det vill
sdga att forsorjningen av mat till individer ar tryggad.
Livsmedelstrygghet anses existera nir alla manniskor
alltid har fysisk och ekonomisk tillgang till tillricklig,
sdker och niringsrik mat for att mota kostbehov och
livsmedelspreferenser for ett aktivt och hilsosamt liv.

Produktivitet

Produktivitet definieras som forhillandet mellan
produktionsvolymen och de resurser som forbru-
kas i produktionsprocessen. En 6kad produktivitet
innebir till exempel att en minskad mingd resurser
anvinds for en oforindrad produktionsvolym eller
att produktionen 6kar med en oférindrad resurs-
forbrukning. Nar produktiviteten 6kar bidrar det
sévil till minskad resursatgang per producerad enhet
som till foretagens [Gnsambhet.



Skanes livsmedelsstrategi,
november 2017

Politisk styrgrupp

Dolores Ohman (ordforande), Region Skane
Pontus Lindberg, Region Skane

Birte Sandberg, Region Skane

Pierre Esbjornsson, Region Skane

Cecilia Magnusson Svard, Region Skane
Daniel Hedén, Region Skéane

Projektansvarig
Mikael Stamming, Region Skane

Arbetsgrupp

Marianne Andersson, Lantbrukarnas Riksforbund i Skane
Charlotte Fogde Andreasson, Tourism in Skane AB
Markus Asp, Lantbrukarnas Riksforbund i Skane
Jeanette Flodqvist, Region Skéne

Lisa Germundsson, Sveriges Lantbruksuniversitet
Camilla Greiff, Region Skane

Hakan Jonsson, Lunds universitet

Charlotte Lorentz Hjort, Krinova

Hannes van Lunteren, Krinova

Viktoria Olsson, Hogskolan i Kristianstad

Anita Persson, Lantbrukarnas Riksforbund i Skane
Kerstin Rietz, Lansstyrelsen i Skdne

Pia Sandell, Region Skéane

Maya Sanchez, Region Skane

Jessica Schale, Region Skane

Lennart Svensson, Region Skane

Lotta Torner, Livsmedelsakademin

Jannie Vestergaard, Livsmedelsakademin

Produktion
ID kommunikation

Foto
Scandinavian Simple, Istock

Utgiven av

Region Skane 2017

Beslutad av regionalutvecklingsnamnden 2017-12-04
och av regionstyrelsen 2017-12-07



.DE
OPP|

",
L

skane2030.se SKAN E

mX




