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Regional strateqgi
for langsiktigt hallbar
kompetensforsorjning i Skane



Forord

I januari 2010 fick alla regioner i uppdrag av regeringen att etablera regionala kompetensplattformar
for samverkan inom kompetensforsorjning och utbildningsplanering pa kort och lang sikt. Som ett led
i arbetet bildades Kompetenssamverkan Skane (KoSS) 2012. Samma ar presenterades den forsta
langsiktiga utbildnings- och arbetsmarknadsprognosen for Skane.

Skane, precis som de flesta andra regioner, star infor utmaningar att sakra en langsiktig
kompetensforsorjning och en bra matchning mellan tillgang och efterfragan pa arbetskraft med rétt
utbildning och ratt kompetens. Skanes befolkning vaxer och jobben blir fler samtidigt som regionen
brottas med Sveriges lagsta sysselséttningsgrad och en relativt hog arbetsldshet. | Skane finns det
manga framtradande foretag i spannande framtidsbranscher, ett brett utbud av utbildningar och
spetsforskning. Samtidigt har delar av néringslivet och offentlig sektor svart att rekrytera ratt
kompetens.

Skane har darmed en dubbel utmaning. Att starka de skanska foretagens konkurrenskraft for att skapa
forutsattningar for fler jobb, och att framja individernas etablering pa arbetsmarknaden genom en
forbattrad matchning dar de som soker arbete i storre utstrackning har den utbildning och kompetens
som efterfragas av arbetsgivarna. Aven pa individniva ar utbildning och tillgang till arbete viktigt for
att framja ett inkluderande samhélle.

Vi lever i en tid dar globala skeenden far stor paverkan pa regional niva. Ett exempel &r den stora
flyktinginvandringen under 2015 som snabbt nadde historiskt hoga nivaer. Ett annat exempel ar den
teknologiska utvecklingen dar digitalisering och automatisering kan fa stor betydelse for framtidens
arbetsliv. Demografiska forandringar, klimatutmaningar och global konkurrens &r andra
omvarldsfaktorer med stor inverkan.

Alla dessa fragor handlar pa ett eller annat satt om uthildning och kompetens. For att klara
utmaningarna kravs en gemensam malbild och en samverkan mellan aktérer inom olika omraden.

Med ovanstaende som bakgrund beslutade KoSS att ta fram en strategi som ett led i arbetet med att
klara kompetensutmaningen. Strategin tar sin utgangspunkt i Skanes utvecklingsstrategi — Det ppna
Skane 2030. Strategin ar resultatet av manga intensiva och spannande diskussioner med en lang rad
aktorer engagerade i Skanes utveckling. Vi vill rikta ett varmt tack till alla er som har bidragit i
diskussionerna och till innehallet i strategin.

Det ar var forhoppning att strategin ska bidra till en bred samverkan i Skane som skapar
forutsattningar for att Skane fortsatter att utvecklas som en langsiktigt hallbar, innovativ och kreativ
region.

Thomas Hansson
Ordférande i Kompetenssamverkan Skane



Kompetenssamverkan Skane

| januari 2010 fick samtliga regioner ett regeringsuppdrag att etablera en regional
kompetensplattform. Syftet med Kompetensplattformen ar att bidra till:

e Okad kunskap och Gversikt inom kompetensforsorjnings- och utbildningsomradet
e Okad samordning av behovsanalyser inom kompetensforsorjnings- och utbildningsomradet
e (kad samverkan kring kompetensférsorjning och utbildningsplanering, samt

e 0Okad kunskap om utbud och efterfragan av utbildningsformer, med utgangspunkt i de olika
utbildningsformernas nationella mal samt myndigheternas ansvar.

Kompetenssamverkan Skane (KoSS) bildades 2012 i syfte att sékra samverkan enligt
regeringsuppdraget. KoSS bestar av en styrgrupp respektive arbetsgrupp med representanter fran:
Arbetsformedlingen, Kommunfoérbundet Skane, Region Skane (ordférande), Lansstyrelsen Skane
samt Larosaten Syd.

Kompetenssamverkan Skanes uppgift ar att vara radgivande at sina uppdragsgivande
organisationer. Kompetenssamverkan Skane ar inte ett beslutsfattande organ utan ett samverkande
organ med foljande uppgifter:

¢ Kraftsamla offentliga aktorer i Skane och nar mojligt agera samlat i dialog med
Regeringskansli och statliga myndigheter

e Forum for utvecklingsdiskussioner och dialog
o Identifiera och genomftra analyser och kunskapsutveckling
e Samverka kring regionala malbilder och omvérldsbevakning

e Samverka med andra aktorer i utbildnings- och kompetensfragor

Vem star bakom strategin?

Regional strategi for langsiktigt hallbar kompetensforsorjning har tagits fram av Kompetenssamverkan
Skane (KoSS). Som underlag till strategin har ett antal workshops och intervjuer genomforts med aktorer i
Skane som pa olika satt verkar inom omradet kompetensforsorjning. Strategin dr KoSS strategiska
utgangspunkt och kommer att vara styrande for arbetet.

Strategin beskriver 6vergripande mal, prioriteringar och insatser for perioden 2016-2025 och kommer att
revideras vid behov. Strategin kompletteras med arliga handlingsplaner for de foreslagna insatserna.

Vem &r strategin till for?

Strategin ar i forsta hand styrande for aktrerna inom ramen for Kompetenssamverkan Skane. Hur
kompetensforsarjningen fungerar i en region avgors dock inte av en eller ett fatal aktorers arbete utan ar
resultatet av samverkan mellan manga aktérer pa bade arbetsmarknads- och utbildningsomradet. Strategin
och dartill kopplade handlingsplaner &r ett satt att samla och synliggdra insatser inom KoSS och darigenom
identifiera bredare samarbeten. For att insatserna i strategin ska kunna genomfaras och resultat uppnas
maste det darfor ske en samverkan mellan aktérer inom ramen for KoSS och andra aktérer som jobbar med
fragor inom omradet.
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Regional strategi for langsiktigt hallbar
kompetensforsorjning i Skane

Inledning

Skane utgor tillsammans med Stockholm och Vastra Gotaland Sveriges tre storstadsregioner. Skane &r
ocksa en gransregion och en del i den storre Oresundsregionen. Skane har en stark befolkningstillvaxt
och allt fler jobb skapas i regionen. Hér finns flera framtradande féretag i dynamiska branscher och ett
brett utbud av eftergymnasiala utbildningar som spanner fran specialiserade utbildningar inom folk-
och yrkeshdgskolor till globala universitets- och hdgskoleutbildningar med studerande fran hela
varlden.

Detta till trots har Skane under den senaste tioarsperioden uppvisat en svagare ekonomisk tillvaxt och
produktivitetsutveckling an riket i helhet och klart lagre an i de bada andra storstadsregionerna. Skane
har den lagsta sysselsattningsgraden bland Sveriges 21 lan. Samtidigt som arbetsldsheten ar stor i vissa
grupper uppger delar av naringslivet att man har svart att rekrytera ny personal med ratt kompetenser.
Skane har liksom Sverige som helhet en starkt segregerad arbetsmarknad déar kompetens riskerar att ga
forlorad nér kon, eller andra diskrimineringsgrunder, istéllet for kvalifikation och intresse styr var
individer arbetar.

Regionen har darmed en dubbel utmaning. Den handlar dels om att starka Skanes konkurrenskraft
genom att skapa forutsattningar for fler och vaxande foretag och darigenom fler arbetstillfallen, dels
om att framja individernas etablering pa arbetsmarknaden genom en forbattrad matchning mellan
efterfragan pa kompetenser och individers utbildning och kompetens.

For att kunna forbattra matchningen pa arbetsmarknaden och bygga en dynamisk utbildningsregion
behovs det en regional samsyn kring vilka de framtida utmaningar och méjligheterna ar inom den
regionala kompetensférsorjningen. En avgdérande forutséttning ar att aktérer inom olika sektorer
samverkar med varandra for att uppna malen.

Vi lever i en tid av standiga forandringar. Globala skeenden paverkar oss pa lokal, regional och
nationell niva. Det stéller stora krav pa var formaga till omstallning, fornyelse, kvalitet och flexibilitet.
Dagens utmaningar ar komplexa och svara och kan komma att krava strukturella férandringar.
Utmaningarna kraver samverkan inom flera politikomraden, mellan flera beslutsnivaer, och mellan
flera aktorer.

Foreliggande strategi for kompetensforsorjning i Skane har tagits fram i samarbete med en rad aktorer
i regionen. Den tar sin utgangspunkt i ett langsiktigt perspektiv och siktar pa att Skane ar 2030 ska
vara en region med langsiktigt hallbar tillvaxt och hdg sysselsattningsgrad.

Syfte

Strategin syftar till att skapa en gemensam bild av de utmaningar regionen star infor och att utifran
dem formulera mal och gemensamma satsningar. Vidare ska strategin bidra till att na den langsiktiga
visionen att Skane ar 2030 ska vara en region med langsiktigt hallbar tillvaxt och hog
sysselsattningsgrad genom att forbattra matchningen pa arbetsmarknaden och bygga en stark
utbildningsregion.



Vision, mal och prioriterade omraden

Ar 2030 ska Skane, enligt Skénes regionala utvecklingsstrategi, vara en region med Iangsiktigt hallbar
tillvaxt och hog sysselsattningsgrad.

Foreliggande strategi ska bidra till att framja forutsattningarna inom kompetensférsorjningsomradet
for att pa sa satt bidra till Skanes langsiktiga mal att bli en stark och hallbar tillvaxtmotor. Strategin
fokuserar pa tva mal:

e Forbattra matchningen pa arbetsmarknaden. Utbildningsutbudet och de studerandes
utbildningsval maste i 6kad grad matcha arbetslivets langsiktiga kompetensbehov. Det ar
nodvandigt bade for att framja produktivitet, fornyelse och innovationskraft i naringslivet och
for att 0ka sysselséattningsgraden.

e Bygga en stark utbildningsregion. Globala utmaningar, teknologiska forandringar och en
pagaende strukturomvandling innebér att foretag, regioner och nationer i allt storre
utstrackning maste konkurrera med kunskap och kompetens. En forutsattning for det ar
tillgangen till ett saval starkt som brett och flexibelt utbildningssystem pa den regionala nivan.

| arbetet med att na malen kravs insatser och samverkan pa flera omraden. Tre 6vergripande omraden
har identifierats som prioriterade for Skanes utveckling.

e Framja larande och kompetensutveckling i arbetslivet
e Forbattra samverkan mellan utbildning och arbetsliv

e Breddad rekrytering for att ta tillvara pa manniskors olika kompetenser

Strategin kompletteras med arliga handlingsplaner for de foreslagna insatserna.

Prioriterade omraden

De prioriterade omradena &r tvérsektoriella och griper pa olika satt in i varandra. Samtliga
prioriteringar forutsatter ndgon form av samverkan, framtagande och spridande av kunskapsunderlag
samt att jamstélldhets- och mangfaldsperspektivet genomsyrar arbetet. Ett jamstalldhetsperspektiv
innebdr att beakta pa vilket satt forslag och beslut paverkar kvinnors respektive mans liv.
Mangfaldsperspektiv inom kompetensforsorjning handlar om att aktivt tillvarata manniskors olikheter
och verka for en 6kad blandning av manniskor med olika bakgrund och erfarenheter i yrkesomraden
och verksamheter, samt att starka och ¢ka mojligheterna for underrepresenterade grupper inom
utbildning och arbetsliv.

Under varje prioritering redovisas ett antal konkreta insatser som arbetet utgar ifran.

Framja larande och kompetensutveckling i arbetslivet

Teknologisk utveckling och en snabbt foranderlig omvarld staller krav pa kontinuerligt larande bade
hos individer och organisationer. Det gér inte att fa till stand en snabb uppgradering av
kompetensnivan i arbetslivet utan insatser riktade till dem som redan &r i arbete. Att enbart fylla pa



med nyutbildade récker inte. Branscher och foretag efterlyser insatser for att framja
kompetensutveckling av anstallda. Forutsattningar for kompetensutveckling och larande i arbetslivet
maste utvecklas. Insatser i form av uppdragsutbildningar och kompetensutvecklingsinsatser ar sarskilt
angelagna for smé och medelstora foretag.

Insatser:

o KoSS ska i samverkan med arbetslivet arbeta med omvarldsanalys, kunskapsuppbyggnad,
inventera bransch- och foretagsspecifika kompetensbehov samt ta fram utbildnings- och
arbetsmarknadsprognoser och framtidsbedémningar.

e KoSS ska framja samverkan med arbetslivet genom att medverka pa befintliga arenor och
skapa nya dér behov finns. Arenorna ska utgéra motesplatser for att diskutera branschernas
utbildnings- och kompetensbehov samt for att utveckla konkreta insatser som
uppdragsutbildningar och kompetensutvecklingsinsatser for medarbetarna.

o KoSS ska i samverkan med arbetslivet stddja utvecklandet av valideringsinsatser riktade till
medarbetare i saval naringslivet som offentlig och idéburen sektor.

o KoSS ska i samverkan med arbetslivet verka for att skapa plattformar for larande,
kunskapsspridning och kompetensutveckling i sma och medelstora foretag och organisationer.

Forbattra samverkan mellan utbildning och arbetsliv

En forutsattning for battre matchning pa arbetsmarknaden ar att dimensionering och innehall i
utbildningarna &r relevanta for arbetslivet. Att dimensionera utbildningarna genom central styrning ar
ingen framkomlig vag. Daremot behdver utbildningssystemet organiseras pa ett sadant satt att det i
hdgre utstrdckning gor det mojligt att i yrkeslivet vidareutbilda sig eller karridrvaxla. Detta kréver en
valutvecklad samverkan med bade offentlig, privat och idéburen sektor. Samverkan med arbetslivet
kan Oka utbildningarnas attraktivitet och ge viktig input till hur innehallet i utbildningarna kan
forandras for att battre motsvara arbetslivets efterfragan. Samtidigt ar det viktigt att understryka att
utbildningarna inte far anpassas till kortsiktiga behov hos arbetsgivarna. Utbildning ar en kostsam
investering bade for samhallet och individen och maste sa langt det ar majligt utformas sa att kunskap
och fardigheter for ett livslangt larande kan utvecklas hos de studerande.

Insatser:

e KOoSS ska verka for att bygga upp och utveckla insatser for arbetsmarknadskunskap i skolan
och malgruppsanpassad arbetsmarknadsinformation riktade till elever, foraldrar, larare, studie-
och yrkesvéagledare etc.

e KoSS ska verka for att tillgangen pa praktikplatser inom olika yrkesomraden 6kar samt framja
insatser for att utveckla handledarkompetens.

e KoSS ska framja insatser som forebygger avhopp i skolan och stimulerar till fortsatta studier.
e Ko0SS ska verka for att yrkesutbildningarna starks pa bade gymnasial och eftergymnasial niva.

o KOoSS ska verka for att utveckla samverkan for validering och utbildningsinsatser for
nyanlanda pa alla utbildningsnivaer.



e KoSS ska framja intresset for viktiga framtidsyrken inom exempelvis vard, skola, teknik, data
och IT.

e KoSS ska verka for insatser som bryter traditionella och kdnsstereotypa utbildningsval.

e Ko0SS ska verka for fler utbildningsplatser inom identifierade bristomraden i Skane och
insatser for nationell paverkan for system- och regelférandringar som framjar ett
utbildningssystem for karriarvaxling, omstallning och livslangt larande.

Breddad rekrytering till arbete och studier for att méta kompetensbehov

En viktig vég for att klara den framtida kompetensforsorjningen r att den sociala sammansattningen
pa arbetsmarknaden i hogre grad speglar den sociala sammanséttningen i befolkningen. Bade
arbetslivet och utbildningssystemet praglas i nuléget av viss snedrekrytering. Nar det géller
utbildningsystemet behdvs insatser for att bryta konsstereotypa utbildningsval samt insatser for att fler
med icke-akademisk eller utlandsk bakgrund ska soka till eftergymnasiala utbildningar. Aven
arbetslivet maste forandra sig och bredda sin rekrytering for att klara den framtida
kompetensforsorjningen. Traditionella kravprofiler vid rekrytering kan vidareutvecklas for att fanga
andra aspekter som till exempel reell kompetens. Samhallet behéver ocksa bli béttre pa att ta tillvara
pa de kompetenser som personer med funktionsvariation besitter.

Insatser:

e KoSS ska i samverkan med arbetslivet arbeta for insatser riktade till arbetsgivare for att bidra
till ett breddat synsatt i rekryteringen av framtida medarbetare och kompetenser.

e KoSS ska i samverkan med arbetslivet framja insatser som motverkar olika former av
diskriminering pa arbetsmarknaden.

e KoSS ska i samverkan med arbetslivet verka for insatser som syftar till att fler arbetsplatser
engageras i integrationsarbetet.

e KOoSS ska i samverkan med arbetslivet arbeta for att utveckla vagledningskompetens pa
arbetsplatserna.

o KoSS ska i samverkan med arbetslivet verka for insatser for validering av reell kompetens
baserad pa icke-formellt och informellt larande samt utokade méjligheter till praktik.



Utgangspunkter for strategin

Skanes dubbla utmaning

Skane har en dubbel utmaning och det ar framforallt i den som foreliggande strategi har sin
utgangspunkt. Den dubbla utmaningen handlar dels om att starka Skanes konkurrenskraft genom att
skapa forutsattningar for fler och véxande foretag och darigenom fler arbetstillféllen, dels om att
framja individernas etablering pa arbetsmarknaden genom en forbattrad matchning mellan efterfragan
pa kompetenser och individers utbildning och kompetens.

Utmaning: Starkt konkurrenskraft, produktivitet och fornyelse

Global konkurrens, teknologisk utveckling, demografiska forandringar och utmaningar inom klimat-
och energiomradet driver pa omvandlings- och fornyelseprocesser i arbetslivet. Dessa processer leder
till okat kunskapsinnehall i de varor och tjanster som produceras och till att en del foretag och
branscher fasas ut samtidigt som nya féretag och branscher vaxer fram. Aven yrken forsvinner och
forandras samtidig som nya tillkommer. Digitalisering, automatisering och robotisering far ett allt
storre genomslag och kommer att paverka bade arbetsmarknaden och utbildningssystemets olika delar
i framtiden.

En langsiktigt konkurrenskraftig och hallbar tillvaxt forutsétter ett dynamiskt och foranderligt
naringsliv dar formagan till férnyelse, innovation och produktivitet &r de viktigaste
framgangsfaktorerna. | den pagaende strukturomvandlingen véxer det fram allt fler kunskapsintensiva
foretag i Skane. Etableringen av forskningsanlaggningarna ESS och Max IV och forskning inom life
science och materialvetenskap kan komma att fa stor paverkan pa innovations- och naringsstrukturen i
Skane. Det ar viktigt att skapa forutsattningar for hur dessa investeringar kan leda till positiva
spridningseffekter i Skanes naringsliv.

Samtidigt ar produktiviteten och utbildningsnivan lagre i flera branscher i Skane jamfort med nivan i
riket och nivan i de andra storstadsregionerna. Denna kombination av lag utbildning och lagre
produktivitet inom ett flertal branscher pekar pa ett 6kat behov av ny kunskap och larande hos
foretagens medarbetare for att klara 6kad konkurrens, behov av omstéllining och utveckling. Det &r en
utmaning som ar gemensam for saval naringslivet som offentlig sektor.

En forutsattning for 6kad konkurrenskraft, produktivitet och fornyelse ar investeringar i befolkningens
och arbetskraftens kunskaper, fardigheter och kompetenser. Teknikutveckling, nya produkter och
produktionsprocesser staller krav pa valutbildade och kompetenta medarbetare. | det perspektivet
utgor utbildnings- och kompetensforsorjningsfragorna ett viktigt strategiskt omrade for att uppna
Skanes langsiktiga mal och vision.

Utmaning: Okad sysselsattningsgrad

En av Skanes framsta utmaningar &r att fa fler i arbete. Skane har idag den lagsta sysselsattningsgraden
av Sveriges 21 lan, en hogre arbetsléshet an riksgenomsnittet och en svag férankring pa
arbetsmarknaden hos personer som &r fodda utanfor Europa eller har kortare utbildning. Att vanda
utvecklingen innebadr att fler manniskor far jobb och inkomster vilket leder till hogre tillvéxt och 6kad
skattekraft for regionen.



Skane uppvisar dock inte en enhetlig bild utan praglas av en stor variation mellan olika regiondelar nar
det géller sysselsattningsgrad, arbetsléshet och arbetsmarknadsanknytning. De delar av regionen dar
tillverkningsindustrin ar betydelsefull har haft en svagare utveckling. Tillverkningsindustrin &r stor i
framfor allt nordostra Skane men har minskat kraftigt det senaste decenniet. En fortsatt nedgang inom
industrin riskerar aven att sla hart mot tjanstesektorn i dessa delar av regionen. Den vastra delen av
Skane karaktariseras av stark inflyttning och sysselsattningstillvaxt i handel, offentlig service,
foretagstjanster mm. Malmo har haft den hdgsta sysselsattningstillvéxten av landets
storstadskommuner. Det galler dven férortskommunerna runt Malmé och Lund.
Sysselsattningstillvaxten har dock inte varit tillracklig i relation till den snabba befolkningstillvéxten,
vilket resulterat i att vastra Skane har Iag sysselsattningsgrad och hog arbetsloshet.

Skane ar en del av Oresundsregionen som har potential att bli Nordens stérsta funktionella
arbetsmarknadsomrade. Narheten till Kopenhamn &r en tillgang och mojlighet for Skane. Det ar viktigt
att fortsatt arbeta for att fa bort granshinder och framja utvecklingen mot en gemensam arbetsmarknad.

En av forklaringarna till Skanes generellt laga sysselséttningsgrad — som bland annat OECD har lyft
fram — &r de stora skillnaderna i sysselsattningsgrad mellan personer som &r fodda i Sverige och
utomeuropeiska invandrare. Samtidigt konstateras att Skane har en fordel jamfért med manga andra
regioner eftersom invandringen bidrar till en positiv befolkningsutveckling.

Manga ungdomar lamnar grundskolan utan behdrighet till gymnasiet. En del métningar visar pa
sjunkande kunskapsnivaer i matematik, naturkunskap och lasforstaelse. Skillnaderna mellan elever och
mellan skolor tenderar att 6ka och de riktigt svagpresterande blir fler. Det ar vanligt med avbrutna
gymnasieutbildningar och sérskilt vanligt med avhopp inom de yrkesférberedande programmen. Allt
farre ungdomar valjer att ga pa yrkesinriktade gymnasieutbildningar vilket bidrar till att férsvara for
foretag att hitta ratt kompetens.

Samtidigt laser allt fler vidare pa universitet och hogskolor vilket avspeglar arbetslivets ckade
efterfrégan pa kvalificerade kompetenser. Anda finns det en matchningsproblematik dven pa
eftergymnasial niva. Manga valjer utbildningar som inte alltid efterfragas pa arbetsmarknaden och
omvant har arbetslivet manga ganger en allt for snav och traditionell syn pa vilka kompetenser man
har behov av.

Sysselsattningsgraden skiljer sig at mellan kvinnor och man. De stdrsta skillnaderna mellan kénen ar
dock inte i sysselsattningsgrad utan i arbetstid. Betydligt fler mén &n kvinnor arbetar heltid.

Sysselsattningen for kvinnor och man fordelar sig ocksa i stor utstrackning pa branscher enligt
traditionella monster. Mannen dominerar stort inom till exempel bygg-, transport- och
jordbruksindustri medan kvinnorna dominerar inom vard- och omsorgssektorn, sociala tjanster och
utbildning. Till stor del &r detta en f6ljd av en starkt konsuppdelad yrkes- och branschstruktur som
avspeglar sig i arbetets organisering, rekryteringar och bilden av arbetslivet. Det ar dven en foljd av att
kvinnor och man tidigt véljer olika utbildningsinriktningar som leder till val av yrken och branscher
enligt kénsstereotypa monster.

Ett valfungerande utbildningssystem pa regional niva ar en avgorande forutséttning for att klara de
langsiktiga utmaningarna for kompetensforsorjning. Kunskap och larande lagger inte bara grunden for
individernas framtida anstallningsbarhet, yrkesmojligheter och fortsatta studier utan framjar ocksa
personlig utveckling och formaga till sjalvstandighet och kritisk reflektion. Uthildningarna ska vara
relevanta utifran arbetslivets behov och efterfragan men far samtidigt inte praglas av kortsiktighet. Ett



foranderligt och dynamiskt arbetsliv forutsatter att det finns mojligheter for méanniskor att omskola sig
och komplettera sin tidigare utbildning I6pande under arbetslivet. | ett allt mer komplext samhalle &r
kunskap och formaga till kritiskt tankande allt viktigare for individernas majlighet att delta i
samhallsdebatten och i de politiska processerna. Utbildning &r vidare en viktig forutsattning for att
kultur och vetenskap ska blomstra.

Larande och kompetensutveckling i arbetslivet dr ocksa viktigt for att langsiktigt framja foretag och
organisationers produktivitet och fornyelse samt medarbetarnas anstallningsbarhet. Personalen ar
verksamheternas viktigaste resurs. For att framja utveckling och omstallning behdvs darfor insatser for
larande dven pa befintliga arbetsplatser.

Relationen till andra strategier

Skanes kompetensforsorjningsstrategi utgar fran tre dvergripande strategier med stor betydelse for den
regionala nivan:

Europa 2020 &r EU:s langsiktiga strategi for tillvaxt och sysselsattning. Syftet med strategin ar att
forbattra forutsattningarna for full sysselsattning och hallbar tillvéaxt for alla till ar 2020. Malen som
har identifierats i strategin géller sysselsattning, forskning och innovation, klimatférandringar och
energi, utbildning och fattigdomsbekampning.

En nationell strategi for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft 2015 — 2020 &r regeringens
strategi for den regionala tillvaxtpolitiken. Den nationella strategin utgar fran fyra
samhallsutmaningar: Demografisk utveckling, Globalisering, Klimat, Miljé och energi samt Social
sammanhallning. Det regionala tillvaxtarbetet ska utga fran fyra tvarsektoriella prioriteringar, dar
kompetensforsorjning ar en.

Det 6ppna Skane 2030 ar Skanes regionala utvecklingsstrategi. Den regionala utvecklingsstrategin ska
formulera och skapa en bred samsyn kring en gemensam malbild for Skane med sikte pa 2030.
Strategins fem prioriterade omraden &r Skane ska erbjuda framtidstro och livskvalitet, Skane ska bli en
stark hallbar tillvaxtmotor, Skane ska dra nytta av sin flerkarniga ortstruktur, Skane ska utveckla
morgondagens valfardstjanster och Skane ska vara globalt attraktiv.

Inom ramen for Skane ska bli en stark hallbar tillvaxtmotor lyfts arbetsmarknad och
kompetensforsorjning upp med malen om en forbattrad matchning pa arbetsmarknaden och att bygga
en stark utbildningsregion. Foreliggande strategi ar en understrategi till Det 6ppna Skane 2030.

Kompetens och kompetensférsérjning

For att kunna formulera en strategi gallande regional kompetensforsorjning ar det nddvéndigt att ringa
in begreppet kompetens. Det finns ingen sjélvklar definition men i strategin har vi valt att definiera
kompetens som ett samlat uttryck for formagan att pa ett tillfredstallande satt utfora en specifik
arbetsuppgift i konkreta situationer. Kompetensbegreppet kan darmed ségas utgtéra en kombination av
teoretisk kunskap, praktisk kunskap och formaga till kritisk reflektion. Dessa kunskapsformer
forutsatter i sin tur olika former av larande (Vad ar kompetens? Ratio, 2013). Strategin foresprakar ett
arbetssatt dar kompetensforsorjning bor inkludera ett brett spektrum av insatser som inbegriper fragor
kopplade till att framja formell utbildning, livslangt larande, valideringsinsatser etc. pa olika nivaer
samt starka individers motivation och formaga till kritisk reflektion.
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Kompetensforsorjning definieras har som strukturerade insatser for att framja en god matchning
mellan utbud och efterfragan pa arbetskraft pa kort och Iang sikt. Det innebar bade insatser pa
systemniva, for att forandra utbildnings- och arbetsmarknadssektorerna for att kunna méta skiftande
utbildningsbehov, och insatser pa individniva for att starka det livslanga larande och formagan till
omstallning och kritisk reflektion. For att Skane ska utvecklas som en innovativ och expansiv region
behover regionen ligga i framkant nér det géller att skapa en 6ppen miljé som gor att allas kompetens
tas tillvara och varje individ ges mojlighet att utvecklas utifran sin potential.

Samverkan som arbetssatt

Hur kompetensforsorjningen fungerar i en region avgors inte av en aktors arbete utan ar resultatet av
samverkan mellan manga aktorer inom bade arbetsmarknads- och utbildningsomradet.
Arbetsférmedlingen har ansvaret for arbetsmarknadspolitiken. Utbildningsfragorna ansvarar flera olika
aktorer for: kommunerna, universitet och hdgskolor, folkbildningen och yrkeshdgskoleanordnare. Det
finns ocksa privata utbildningsanordnare bade pa gymnasial och pa eftergymnasial niva.

Region Skane ansvarar for det regionala utvecklingsarbetet och Lansstyrelsen Skane ansvarar for
samordningen av de statliga myndigheterna. Lansstyrelsen Skane har, precis som Region Skane,
Arbetsformedlingen och Migrationsverket, specifika regeringsuppdrag inom viktiga sakomraden som
ar kopplade till kompetensforsorjningen sasom integration och jamstélldhet. Kommunférbundet Skane
ar de skanska kommunernas intresseorganisation.

Naringslivet och fackliga organisationer deltar i utbildnings- och kompetensforsorjningsfragorna
genom medverkan i olika college-plattformar, utbildnings- och yrkesnd&mnder, bransch- och
arbetsmarknadsrad samt programrad pa lokal och nationell niva. Naringslivet har ocksa ansvar for att
tillhandahalla praktikplatser for att t ex framja kontakten mellan skola och arbetsliv. En del
branschorganisationer agnar sig at validering av kompetenser. Utéver detta finns det organisationer dar
naringslivet driver fragor som ar kopplade till deras framtida behov av kvalificerad kompetens.

Den idéburna sektorn och folkbildningen &r en viktig kanal for att na individer som kan vara svara att
na med ordinarie arbetsmarknadsatgarder. Tack vare det drivs och dgs manga arbetsmarknadsprojekt
av idéburna organisationer. Daremot saknar den idéburna sektorn precis som arbetsmarknadens parter
ett formellt uppdrag vad galler arbetsmarknads- eller kompetensforsorjningsfragor.

I Skane &r de stora idrottsklubbarna tillsammans med folkhdgskolorna och studieférbunden
framtradande nér det galler att erbjuda arbetsmarknadsinsatser till unga arbetslésa. Inom den idéburna
sektorn finns &ven manga sociala foretag som med sina insatser nar ut till en bredare malgrupp.

For att kunna arbeta strategiskt och langsiktigt med de i strategin identifierade
kompetensutmaningarna kravs saledes samverkan mellan alla dessa aktorer och sektorer. Samverkan
kan ske pa olika nivaer och det kan finnas olika grader av samverkan.

Att det finns en dvergripande samsyn mellan regionala akttrer betyder emellertid inte att det inte kan
finnas olika uppfattningar, prioriteringar eller malkonflikter inom olika sakomraden. Olika aktorer
styrs av olika uppdrag, mandat, regelverk och resurser som kan paverka samverkan mellan aktorerna.
Erfarenheter visar ocksa att samverkan 6ver sektorsgranser ar problematiskt att fa till stand i de fall det
inte ar tydligt vilka aktorer som har ansvaret for specifika sakfragor.
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For att arbetet med kompetensforsorjningsutmaningarna ska bli framgangsrikt kravs darfor att
aktdrerna tydliggor vilka kompetensutmaningar som kraver samverkan mellan aktérerna och i vilka
fall det snarare handlar om att tydliggdra ansvarsfordelningen mellan aktérerna.

For att vara effektiv maste en strategi vara tydlig och fokuserad. Strategin ska darfér inte omfatta allt
arbete inom utbildning, kompetensforsdrjning och arbetsmarknadspolitik som akt6rerna har ansvar for.
Fokus i Skanes kompetensforsorjningsstrategi ligger pa prioriterade omraden dar behovet av
samverkan mellan olika privata, offentliga och idéburna aktorer &r stort och dér det finns tydligt
mervarde av gemensamma insatser for att uppna de langsiktiga utvecklingsmalen. Strategin som
helhet och de insatser som foreslas ska utga fran jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv.

Om den strategiska processen

Som underlag till strategin har det genomférts ca 40 intervjuer och fem workshops under 2015. De
aktorer som har intervjuats och deltagit i workshops har representerat olika aktorer sdsom
branschorganisationer, klusterinitiativ, folkhdgskolor och andra idéburna organisationer,
yrkeshdgskolor, arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer, naringsliv, kommuner,
utbildningsanordnare, Region Skane, Lansstyrelsen Skane, hdgskolor/universitet, Arbetsférmedlingen
och Kommunforbundet Skane.

Intervjuerna syftade till att inhdmta kunskap om det framtida kompetensbehovet samt utmaningar och
behov av insatser for den regionala kompetensforsorjningen. De fem workshoparna som har
genomforts har syftat till att gemensamt identifiera utmaningar och prioriterade insatsomraden for att
starka den regionala kompetensforsorjningen. Ytterligare underlag till strategin har utgjorts av
analyser och utredningar som berér omradet kompetensforsorjning pa bade nationell, regional och
lokal niva.

Intervjuerna och workshoparna bekraftade det som framkommer i gjorda analyser och utredningar av
laget i Skane vad galler kompetensforsorjning. Pa en dvergripande niva delar regionens aktorer
uppfattning om vilka utmaningar som bor prioriteras i det fortsatta arbetet.

Arliga handlingsplaner

Strategin beskriver 6vergripande mal, prioriteringar och insatser for perioden 2016-2025 och kommer
att revideras vid behov. Strategin kompletteras med arliga handlingsplaner for de foreslagna
insatserna. Handlingsplanerna kommer att diskuteras och féljas upp regelbundet.
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