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1. Inledning: Syfte och bakgrund

1.1 Bakgrund: elektrifiering, kompetens och jamstalldhet

Skanes energisektor stér infor ett omfattande och langsiktigt kompetensbehov till féljd av den
pagaende elektrifieringen av samhalle och industri. Samtidigt &r el- och energisektorn starkt
kénssegregerad, bade i utbildningssystemet och i arbetslivet, vilket innebér att stora delar av den
potentiella kompetensbasen i dag inte tas tillvara fullt ut.

Detta gor jamstalldhet och inkludering till centrala frégor i arbetet med en héallbar och Iangsiktig
kompetensfdrsdrjning. Erfarenheter fran energisektorn och andra mansdominerade branscher visar
att det inte racker att bredda inflodet till utbildningar och yrken. For att mota kompetensbehoven
over tid kravs aven forandringar i arbetsmiljoer, normer, arbetssatt och organisatoriska strukturer,
sd att fler kan etablera sig, utvecklas och stanna kvar i branschen.

1.2 Syfte och anvandning av omvarldsanalysen

Denna omvérldsanalys har tagits fram inom ramen for projektet Kompetensfarscrjning for Skanes
elektrifiering. Syftet ar att samla, strukturera och analysera kunskap om hur jdmstélldhet och
inkludering hanger samman med energisektorns kompetensfdrsorjning, med sarskilt fokus pa hur
utbildningssystem, arbetsliv och regional samverkan paverkar vilka som soker sig till, etablerar sig
I och stannar kvar i sektorn Gver tid.

Omvarldsanalysen riktar sig till aktorer som berdrs av energisektorns kompetensférsorjning. Den
fungerar som ett kunskapsunderlag for dialog, samverkan och fortsatt utveckling. Analysen belyser
strukturella utmaningar och synliggor erfarenheter samt pagaende initiativ som ar relevanta for ett
ldngsiktigt arbete med jamstalld kompetensforsorjning.

1.3 Utgangspunkter och metod

Jamstalld Utveckling Skane (JUS) medverkar i arbetet med uppdraget att bidra med ett
jamstalldhets- och inkluderingsperspektiv. JUS &r en expertorganisation med lang erfarenhet av
strukturellt jamstalldhetsarbete inom naringsliv, offentlig sektor och civilsamhalle.
Utgangspunkten for medverkan &r att jamstalldhet och inkludering &r en central forutsattning for
en héllbar och langsiktig kompetensfdrsorjning i el- och energisektorn.

Denna omvérldsanalys ar inte en forskningsartikel, utan bygger pa en samlad analys av erfarenheter
och iakttagelser som JUS gjort under arbetet med projektet Kompetensfirsdrining for Skanes
elektrifiering, i kombination med genomgang av relevant forskning, rapporter samt nationella och
regionala kartldggningar. Analysen har @ven informerats av dialoger med aktorer med bred
erfarenhet fran el- och energibranschen, daribland Installatorsforetagen, initiativet Upplyst samt
energiforetag i Skéne.

Darutéver har lardomar fran JUS:s arbete inom Region Skénes satsning STEM UP integrerats,
sarskilt i de delar som ror skola, normer och tidiga utbildningsval. Sammantaget ska
omvérldsanalysen forstds som ett praktiknara kunskapsunderlag, avsett att bidra till reflektion,
dialog och strategisk utveckling.



1.4 Overgripande fragor och rapportens uppligg
Mot denna bakgrund belyser omvarldsanalysen fdljande Gvergripande fragor:

o Hur kan ett strukturerat jamstalldhetsarbete bidra till en hallbar och langsiktig
kompetensfdrsorjning inom el- och energisektorn i Skane?
o Vilka strukturella hinder och majligheter praglar utbildningssystem, arbetsliv och regional

samverkan?
o Vilka arbetssatt och initiativ framstar som séarskilt relevanta, och vilka lardomar kan dras

av tidigare och pagdende insatser?

Analysen &r uppbyggd langs kompetensforsorjningskedjan — frén tidiga utbildningsval och
utbildningsmiljéer, via praktik, introduktion och arbetsmiljd, till fragor om ledarskap, organisering

och regional samordning.



2. Strukturella jAmstalldhetsutmaningar i energisektorn

Detta kapitel belyser de strukturella jamstéalldhetsutmaningar som préglar energisektorn och som
har betydelse for sektorns kompetensforsorjning. Fokus ligger pd hur kdnssegregering,
maktstrukturer och normer paverkar vilka som ges tilltrade till sektorn, vilka perspektiv som far
genomslag och vilka villkor som formar arbetsliv och karriarvagar. Kapitlet behandlar dven hur
dessa strukturer paverkar hur energisektorn kommuniceras och representeras utat, och vad detta
innebar for sektorns l8ngsiktiga attraktionskraft.

2.1 Konssegregering, makt och kompetens i energisektorn

En samlad genomgdng visar att energisektorns jdmstélldhetsutmaningar hanger samman med
bredare frdgor om kompetensfdrsorjning, organisering och inflytande. Kdnssegregering i utbildning
och arbetsliv fr konsekvenser for vilka som rekryteras, vilka som ges inflytande och vilka
perspektiv som dominerar sektorns utveckling.

Kvinnor utgor omkring 25 procent av de anstéllda i svenska energibolag, men ar kraftigt
underrepresenterade i tekniska, operativa och ledande positioner. | manga bolag saknas kvinnor
helt i operativ ledning eller styrelse, och andelen kvinnliga vd:ar och styrelseordforande ar sarskilt
I&gt. Den sneda konsfordelningen i ledande och strategiska positioner kan riskera att befasta
normer kring vad som uppfattas som "ratt" kompetens och profil i branschen.

Konssegregeringen &r sérskilt pataglig inom elteknik- och elektrikeryrken, dér endast en liten andel
av de verksamma &r kvinnor. Enligt statistik fran Elsakerhetsnatverket ar omkring 3,6 procent av
elektrikerna kvinnor, och bland auktoriserade elinstallatorer & andelen fortfarande under 1
procent.?

Rapporter om jamstalldhet pd energiomrédet visar att mansdominerade strukturer inte bara
paverkar vem som arbetar i sektorn, utan ocksa hur arbetet organiseras, vilka fragor som
prioriteras och hur forandring genomfors®. Nar normer, arbetskulturer och beslutsprocesser
utformas utifran en begransad grupp riskerar sektorn att reproducera ménster som forsvarar
inkludering och bidrar till att kompetens Idmnar branschen i fortid. Detta har betydelse for
arbetsmiljg, ledarskap och mojligheten att ta tillvara befintlig kompetens Gver tid.

Sammantaget visar genomgangen att energisektorns kompetensfdrsdrjningsutmaningar inte
enbart kan kopplas till bristen pa utbildad arbetskraft, utan om hur sektorns strukturer, normer och
villkor formar vilka som rekryteras, vilka som ges inflytande och vilka som har mgjlighet att stanna
kvar dver tid. En snav rekryteringsbas, i kombination med normer och arbetsmiljoer som inte fullt ut
stodjer inkludering, riskerar att forstarka kompetensbristen snarare @n att motverka den.

L Kraftkvinnorna, 2023/2024.
2 Elsakerhetsverket 2024
3 Se t.ex. Kraftkvinnorna, 2023/2024.



2.2 Kommunikation, representation och attraktionskraft

Hur el- och energisektorn kommuniceras utat paverkar vilka som uppfattar utbildningar, yrken och
arbetsplatser som mdgjliga och attraktiva. | en kdnssegregerad sektor blir detta sarskilt
betydelsefullt. Samtidigt kan inte kommunikation ersatta forandringar i arbetsmiljo, normer och
strukturer, utan far genomslag forst nar den speglar faktiska villkor i utbildning och arbetsliv.

Kommunikationen om el- och energibranschen tenderar att fokusera pa vissa yrkesroller,
arbetsmoment och ideal — ofta kopplade till fysisk styrka, ensamarbete och traditionellt manliga
normer — trots att sektorn i dag rymmer en betydligt storre bredd av roller, kompetenser och
arbetsuppgifter’. Nar denna bredd inte synliggérs riskerar stora delar av den potentiella
rekryteringsbasen att aldrig identifiera sig med sektorn. Samtidigt uppstar nya utmaningar nar
branschen forstker bredda sin bild genom kommunikation.

Forskning om representation, forebilder och minoritetspositioner i mansdominerade sammanhang®
pekar pé att anvandningen av forebilder rymmer flera avvagningar. Nar enskilda personer lyfts fram
finns en risk att de uppfattas som undantag snarare @n som en del av en stdrre helhet, vilket kan
innebdra bade tkad synlighet och ett informellt ansvar att representera mer &n sin egen roll. Mot
denna bakgrund framstar arbete med forebilder som mest verkningsfullt nér det forstas som en del
av ett bredare och langsiktigt férandringsarbete, snarare dn som en fristdende
kommunikationsinsats.

Kommunikation kan forstérka eller forsvaga ett budskap, men den kan inte ersatta forandringar i
normer, arbetsséatt och strukturer. Nar det uppstar ett glapp mellan hur en bransch beskrivs utat
och hur den upplevs inifran finns en risk for minskad trovérdighet och tillit. Sammanfattningsvis
behdver kommunikation inom el- och energisektorn forstads som en del av ett sammanhangande
forandringsarbete. Attraktionskraft byggs inte enbart genom kampanjer, utan genom att
utbildningar, arbetsplatser och branschaktorer arbetar konsekvent med arbetsmiljg, inkludering och
likvérdiga villkor, och I8ter detta speglas i hur sektorn beskrivs och representeras utat. Nar
kommunikation, innehall och erfarenheter hdnger samman dkar forutsattningarna for att fler ska
kunna uppfatta el- och energisektorn som ett mojligt, tryggt och hallbart val Gver tid.

* Installatorsféretagen, 2021; Energimyndigheten, 2019; Elsakerhetsverket, 2020.
% Kanter, 1977; Cheryan m.fl., 2017.



3. Skola, utbildning och tidiga val — hur rekryteringsbasen formas

Kompetensforsorjningen till el- och energisektorn formas langt innan individer mdter arbetslivet.
Forestaliningar om yrken, sjalvbild, normer kring teknik och kén samt de signaler som ges i skalan
paverkar vilka utbildningar som uppfattas som mdjliga och relevanta. Nar elektrifieringen skapar ett
omfattande och l8ngsiktigt behov av teknisk kompetens blir dessa tidiga végval avgérande for vilka
som i framtiden soker sig till, etablerar sig i och stannar kvar i sektorn.

Detta kapitel fokuserar pa hur utbildningssystemet — fran grundskola till gymnasium — bidrar till
att forma rekryteringsbasen till el- och energibranschen. Genom att belysa normer, strukturer och
villkor i utbildningskedjan synliggdrs hur konssegregerade monster uppstar tidigt, och vilka
konsekvenser detta far for sektorns langsiktiga kompetensforsérjning.

3.1 Tidiga val och teknikintresse

Skillnader i flickors och pojkars relation till teknik kan séllan férklaras av intresse eller formaga i
sig under de tidiga skolaren. | stéllet utvecklas konsskillnader successivt under grundskolan, i takt
med att normer, undervisningens utformning och omgivningens forvantningar far storre betydelse.
Under mellanstadiet och hdgstadiet blir skillnader i sjalvuppfattning och tilltro till den egna
tekniska férmagan allt tydligare, vilket paverkar hur elever relaterar till teknikdmnet och vilka
utbildningsval som senare uppfattas som majliga®.

Kartlaggningar och analyser visar att flickor och pojkar i tidiga skolar ofta uppvisar liknande
nyfikenhet infor teknik, men att skillnader i sjalvbild och teknisk sjalvtillit kar Iangre upp i
skolsystemet. Installatorsforetagens analyser hanvisar bland annat till Skolinspektionens
kvalitetsgranskning av teknikdmnet i grundskolan, som, trots att den genomférdes 2014, fortsatt
anvands i avsaknad av nyare nationella &mnesgranskningar. Granskningen pekar pa brister i hur
teknikundervisningen gors begriplig, relevant och inkluderande for alla elever, vilket riskerar att
forstéarka konsstereotypa forestallningar om vem teknik ar till fér’.

Samtidigt framtrader ett monster dér flickor i genomsnitt uppvisar hog studiemotivation och goda
skolresultat, men ofta har Idgre tilltro till sin tekniska formaga an pojkar med motsvarande eller
svagare resultat. Pojkar tenderar i hdgre grad att uppmuntras att folja sitt teknikintresse aven nar
prestationerna varierar, medan flickors val oftare kopplas till upplevd trygghet och bekraftelse pa
att de "passar in"®. P& s8 sétt riskerar skillnader i sjalvbild att omséttas i faktiska utbildningsval,
trots likvardig motivation och studieférmaga.

Sammantaget bor kdnsskillnader i teknikintresse darfor inte forstas som individuella preferenser,
utan som ett resultat av samverkande strukturer i skola och samhalle. Hur teknik presenteras,
vilka exempel och forebilder som synliggdrs samt hur undervisning och &terkoppling utformas har
stor betydelse for vilka elever som @ver tid utvecklar en stark teknisk sjalvbild. Dessa tidiga

¢ Skolinspektionen, 2019; OECD, 2015; Energimyndigheten, 2019; Installatérsféretagen 2021.
7 Skolinspektionen, 2014; Installatdrsféretagen, 2021
8 OECD, 2015; Energimyndigheten, 2019; Installatérsforetagen, 2021.



erfarenheter far i sin tur konsekvenser for vilka utbildningar och yrken som senare upplevs som
mdjliga och relevanta, och darmed for energisektorns langsiktiga kompetensfdrsorjning.

3.2 Rekryteringsbasen till el och energi

El- och energiprogrammet pa gymnasiet ar fortsatt ett av de mest konssegregerade
utbildningsprogrammen i Sverige, med omkring 4—5 procent kvinnliga sdkande®. Det innebér att
rekryteringsbasen till el- och energisektorn redan fran bdrjan ar begransad och att delar av den
potentiella kompetensen aldrig ndr branschen via utbildningssystemet.

En av forklaringarna till denna snedférdelning &r hur utbildningar och yrken inom el och energi
kommuniceras och forestalls. Yrkesrollerna forknippas ofta med traditionella mansideal och en
snav bild av arbetet, dar installationsyrken och fysiskt arbete dominerar framstallningen. Samtidigt
synliggdrs i mindre utstrackning bredden av yrkesroller som aven rymmer tekniska, analytiska och
utvecklingsinriktade uppgiftert®. Nar bilden av branschen blir ensidig riskerar den att uppfattas som
frammande eller otillganglig fér dem som inte k&nner igen sig i den dominerande normen.

En studie Installatorsforetagen gjorde i 2021 visade att bristande kdnnedom &r ett centralt hinder
for breddad rekrytering. Bland flickor i hdgstadiet hade endast omkring 40 procent hort talas om el-
och energiprogrammet, och endast 8 procent uppgav att de kanner till programmet val. Trots att
manga uttrycker intresse for teknik &r det endast cirka 3 procent som kan ténka sig att sdka
utbildningen. Osdkerhet kring utbildningens innehall, framtidsmojligheter och studiemilj framstéar
darmed som avgdrande faktorer i utbildningsvalet. Kdnnedom ar en grundforutsattning for val — det
som upplevs som okant uppfattas ocksé som mer riskfyllt'.

Sammantaget pekar detta pa att en kombination av lag kannedom, kdnskodade forestallningar och
en snav bild av yrken och utbildningsvagar begransar rekryteringsbasen till el- och energisektorn
tidigt. genom.

3.3 Utbildningsmiljo och villkor for tillhdrighet

Den laga andelen tjejer, kvinnor och icke-binéra pa el- och energiprogrammen far konsekvenser for
utbildningsmiljon. De som soker sig till utbildningen riskerar i manga fall att vara ensamma eller
tillhdra en mycket liten minoritet i sin utbildningskontext. Att vara i minoritet kan paverka
upplevelsen av tillhdrighet, studiemiljo och trivsel, och i férlangningen dven bendgenheten att
fullfdlja utbildningen och senare stanna kvar i yrket. | utbildningar dér ett kén dominerar kan den
som tillhdr en liten minoritet bli extra synlig och behdva anpassa sig mer dn andra, vilket kan gora
studietiden mer kravande!?.

En studie genomfdrd av Installatdrsforetagen (2021) visar pé ett tydligt glapp mellan
forestéllningar om el- och energiprogrammet och erfarenheter fran dem som faktiskt pabdrjat
utbildningen. Trots att manga tjejer i arskurs atta uttrycker ett teknikintresse uppger omkring 70

® Elektrikerférbundet 2024

19 |nstallatorsforetagen 2024, Energimyndigheten 2019
1 Installatdrsféretagen 2024

12 Installatérsforetagen, 2021; Skolinspektionen, 2014



procent att de inte tror att tjejer kan trivas och vara sig sjélva pa el- och energiprogrammet. Bilden
praglas saledes i hog grad av forvantningar och antaganden om utbildningsmiljon, snarare &n av
faktiska erfarenheter®®.

Nar man tar del av berattelser fran de som valt att gé utbildningen framtrader dock en mer
nyanserad bild. De tjejer som pabdrjat el- och energiprogrammet ger en samstammig bild av att
vara ndjda med sina gymnasie- och yrkesval. Manga beskriver arbetet i elbranschen som ett
drémjobb, och elever pa programmet kan i hog utstrackning ténka sig att rekommendera
utbildningen till andra.

Samtidigt pekar studien pa att utbildningsmiljén kan vara krévande att navigera for den som &r
ensam eller tillhor en tydlig minoritet. Sarskilt de forsta veckorna i utbildningen upplevs som tuffa,
och intervjuerna visar att tjejer ofta behdver utveckla strategier for att séga ifran, anpassa sig och
"ta plats” for att kunna trivas. | praktiken innebar detta att ett stort ansvar ldggs pa de fa som
véljer utbildningen, inte bara att tilldgna sig yrkeskunskap, utan ocksa att hantera normer och
jargonger som &r starkt praglade av majoriteten**.

Nar anpassningsbdrdan i hog grad hamnar pa individer riskerar utbildningsmiljén att reproducera de
strukturer som redan begransar rekryteringsbasen. Utmaningen handlar darmed inte enbart om att
fa fler att soka till el- och energiprogrammet, utan om vilka villkor som méter dem som faktiskt gor
det, och om utbildningen upplevs som en plats dar det & mojligt att bade lara, utvecklas och vara
sig sjalv dver tid.

Utbildningsmiljon &r samtidigt inte statisk. Hur program organiseras, presenteras och kopplas till
vidare studier och karridrvagar paverkar vilka som upplever utbildningen som ett mdjligt val.
Erfarenheter frdn andra yrkesutbildningar visar att tydliga vidareutbildningsmdjligheter,
kombinationer mellan yrkes- och hogskoleforberedande inslag samt ett medvetet arbete med
inkluderande och attraktiva skolmiljder kan bidra till att bredda rekryteringen®. Atgérder pa
skolniva — exempelvis arbete med normer i klassrummet, synliggdrande av olika karridrvagar och
ett aktivt ansvar for studiemiljon — kan darmed minska den anpassningsbérda som idag ofta laggs
pa enskilda elever.

3.4 Forebilder som strategi — mojligheter och begransningar

For manga unga kan mgtet med ndgon som faktiskt arbetar i el- och energibranschen bidra till att
ett utbildnings- eller yrkesval framstér som mgjligt och realistiskt. | samtal med aktorer som
arbetar nara skola, utbildning och bransch framhalls personliga méten ofta som betydelsefulla,
sarskilt for tjejer och andra grupper som i dag ar underrepresenterade i sektorn.

Samtidigt finns det fortfarande ett tydligt glapp mellan hur el- och energiyrken ser ut i dag och hur
de ofta kommuniceras. Trots att arbetsuppgifterna blivit mer varierade och kunskapsintensiva lever
bilden av ett fysiskt tungt arbete kvar. Som en representant frdn branschinitiativet Upplyst

13 |nstallatorsféretagen, 2021
4 1bid
15 Branschdialoger inom ramen for projektet Kompetensforsorjning for Skénes elektrifiering.



uttrycker det: "Det ar fortfarande sa att man ser snubbar i hjalm dra tunga kablar. Och det &r en
valdigt liten del av den har branschen nu. "Nar kommunikationen reducerar yrket till denna snéva
bild riskerar stora delar av verksamheten — liksom manga potentiella medarbetare — att
osynliggoras.

| detta sammanhang kan forebilder spela en roll, sérskilt genom att bidra till igenkanning.
Mojligheten att kanna igen sig i yrkesroller, arbetsmiljoer och berattelser om branschen ar ofta
avgorande for om ett yrke upplevs som ett realistiskt och mgjligt val.

Samtidigt ar arbete med forebilder inte enbart oproblematiskt. Nar enstaka personer lyfts fram som
exempel finns en risk att ansvaret for forandring individualiseras. Forebilder kan d& komma att béra
ett oproportionerligt ansvar, inte bara for sin egen roll, utan for att representera en hel grupp. Att
standigt vara synlig och fungera som ett slags "bevis" for att yrket ar oppet for fler kan skapa
press och samtidigt begrdnsa utrymmet att vara ny, oséker eller géra misstag pa samma villkor
som andra. Ibland finns ocksa ett behov av att helt enkelt f8 smélta in.

Flera forskare som behandlat denna tematik'® pekar darfor pa att forebilder har stirst betydelse
nar de ingdr i ett bredare och langsiktigt strukturellt forandringsarbete. Nar ansvaret for foréndring
delas av organisationer och arbetsgivare, snarare an laggs pa enskilda individer, dkar
forutsattningarna for att fler ska kanna tillhdrighet och vilja ta steget vidare mot utbildning och
arbete inom exempelvis el- och energisektorn.

3.5 Skolans forutsattningar i att bryta konsstereotypa utbildningsval

For el- och energisektorn, dér rekryteringsbasen redan &r snav och konssegregeringen stark, kan
skolans mojligheter och begransningar i detta arbete bli sarskilt betydelsefulla. Hur tidiga
intressen fangas upp, hur utbildningar presenteras och vilket stdd elever far infor sina val paverkar i
hog grad vilka som senare ser el- och energiyrken som realistiska alternativ.

Inom ramen for STEM UP genomfdrde JUS en kartlaggning med fokus pd studie- och
yrkesvagledares majlighet att paverka konsstereotypa utbildningsval inom STEM (Science,
Technology, Engineering Mathematics) i Skane. Kartldggningen bygger pd dialoger och insamling av
erfarenheter frén studie- och yrkesvagledare (syv) verksamma i Skane, och syftade till att
synliggdra bade mdjligheter och strukturella hinder i végledningsarbetet.

Syv-kartlaggningen visade att det finns en hdg medvetenhet bland studie- och yrkesvagledare kring
hur knsstereotypa forestallningar paverkar ungas utbildningsval, och manga beskriver att de
aktivt forsoker uppmuntra elever att gora bredare val. Samtidigt upplever majoriteten att deras
faktiska mdjligheter att paverka kénsfordelningen &r begrdnsade. Vagledningsarbetet préglas ofta
av korta samtal under tidspress, sena insatser i utbildningskedjan framst infor gymnasievalet,
samt otydliga ramar for hur normutmanande vagledning fér eller bor vara.

Ett tydligt resultat av JUS:s syv-kartlaggning ar att studie- och yrkesvagledare ofta tillskrivs ett
oproportionerligt stort ansvar for att bryta konssegregerade utbildningsmdnster, trots att de

16 Kanter, 1977; Cheryan m.fl., 2017.
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saknar bade mandat, resurser och organisatoriskt stdd for ett ldngsiktigt arbete. Liknande
erfarenheter lyfts dven av branschinitiativet Upplyst, som i sitt samarbete med studie- och
yrkesvagledare pekar pa begransade forutsattningar att driva normutmanande arbete utan tydlig
forankring i skolans ledning. Har kan vi se ett behov av att studie- och yrkesvagledning ses som en
del av ett gemensamt skoluppdrag, dar aven rektorer, larare och huvudman involveras i arbetet for
paverka kdnsstereotypa utbildningsval.

For att bredda de perspektiv som kravs for att bryta konssegregerade utbildningsmonster spelar
samverkan med branschnéra initiativ som vécker intresse for el och teknik tidigt i livet ocksa en
viktig roll. Initiativ som Elkollo, som riktar sig till barn och unga och erbjuder praktiska,
inkluderande moten med teknik, kan fungera som ett véardefullt komplement till skolans arbete.
Genom att tidigt synliggdra bredden inom el- och energiomradet, bade vad arbetet kan inneb&ra och
vilka som kan arbeta déar, skapas battre forutsattningar for att fler langre fram i
utbildningssystemet ska kunna uppfatta dessa utbildningar och yrken som mgjliga och relevanta
val.

For el- och energisektorns kompetensforsorjning innebar detta att insatser som enbart fokuserar
pd vagledning riskerar att bli otillréckliga. Forst nar ansvar och forutsattningar delas av flera
aktdrer — skola, huvudman, arbetsliv och branschinitiativ — dkar mgjligheterna att paverka vilka
utbildningar och yrken unga uppfattar som realistiska och attraktiva, och darmed ocksa vilka som i
framtiden kan bidra till el- och energisektorns omstalining.

3.6 Fran likabehandling till likvardiga forutsattningar

Utifran JUS samlade erfarenheter av arbete med skolor, utbildningsanordnare och
professionsverksamma inom jamstélldhet framtrader ett aterkommande monster i hur
likabehandling forstds och praktiseras i utbildningssammanhang. Manga aktorer i skolan beskriver
sitt arbete i termer av att "behandla alla lika" eller att inte "gdra skillnad pa kdn". | praktiken
innebdr detta ofta att undervisning, bemdtande och végledning utformas utifrdn den norm som
redan dominerar.

| kdnssegregerade utbildningssammanhang riskerar ett sadant likhetsideal att gynna majoriteten,
medan de som tillhdr en minoritet forvantas anpassa sig till radande normer, jargonger och
arbetsséatt. Erfarenhetsmassigt innebéar detta att ojamlika villkor kan osynliggtras, trots en uttalad
ambition att vara inkluderande.

Erfarenheter frén bland annat JUS arbete inom ramen fér STEM UP pekar i stallet pa behovet av att
arbeta med ett mer uttalat likvardighetsperspektiv. Det innebar att utgd frén att elever och
studerande har olika behav, erfarenheter och férutsattningar, och att undervisning och stéd
behdver anpassas darefter. Ett sddant arbetsséatt handlar inte om att sarbehandla individer, utan
om att skapa strukturer dar fler ges reella mdjligheter att delta och utvecklas pa lika villkor.

3.7 Samlad analys: vad betyder detta for regionala insatser?

Sammantaget visar detta kapitel att rekryteringsbasen till el- och energisektorn formas genom ett
samspel mellan normer, utbildningsmiljGer, vagledning och strukturella villkor i skolan. Detta
innebar att insatser for breddad kompetensforsorjning behdver vara langsiktiga, systematiska och
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involvera flera delar av utbildningssystemet snarare &n att fokusera pa enskilda malgrupper eller
punktinsatser.
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4. Arbetslivets villkor — fr@n introduktion till kvarstannande

Detta kapitel redogtr for hur den langsiktiga kompetensforsorjningen paverkas av vad som méter
dem som tar steget in via utbildning, praktik och arbete. | el- och energisektorn handlar detta bland
annat om hur introduktion, handledarskap, planering och arbetsmiljé fungerar i praktiken.
Arbetsmiljo, kultur och arbetsvillkor har stor betydelse for om medarbetare valjer att stanna,
utvecklas och bygga en langsiktig yrkesbana i branschen.

Utifran JUS:s erfarenheter frén arbete med jamstalldhet och kompetensférsdrjning framtrader dock
ett dterkommande monster, dar frégor om arbetsmiljd, kultur och villkor ofta hamnar i bakgrunden i
samtal om kompetensfdrsdrjning, till férman for ett starkare fokus pé infléde till utbildningar och
rekrytering. Samtidigt pekar bade forskning och praktiska erfarenheter pa att just arbetsmiljon &r
en avgorande faktor for kvarstannande, séarskilt i mansdominerade yrken som el och energi.

| detta kapitel anvands begreppet arbetsmiljg i en bred bemarkelse. Det handlar inte enbart om
fysisk sékerhet och ergonomi, utan dven om psykosociala och organisatoriska villkor — sdsom
kultur, jargong, informella normer, tillgéng till stod, mdjligheter till utveckling och upplevelsen av
tillhorighet. Tillsammans paverkar dessa faktorer hur arbetet fungerar i vardagen, hur sédkert det
kan utfdras och vilka som har férutsattningar att stanna och utvecklas i branschen dver tid.

4.1 Arbetsmiljo i mansdominerade branscher — strukturella monster

Forskning om mansdominerade branscher visar att kvinnor i hogre grad an man |amnar yrken dar
arbetsmiljon praglas av exkluderande normer, bristande stdd och begransade
utvecklingsmgjligheter. Avhoppen sker ofta trots intresse for yrkesrollen och tillfredsstéllelse med
arbetsuppegifterna i sig, istéllet kan det som upplevs som problematiskt kopplas till de
organisatoriska och kulturella villkor som omger arbetet.

Faktorer som jargong, informella normer, ensamarbete och brist pa social tillhdrighet har sarskilt
betydelse for personer som tillhor underrepresenterade grupper i den givna miljén. For nya
medarbetare och praktikanter kan detta innebara att troskeln for att stalla fragor, be om hjalp eller
sdga ifran upplevs som hog redan tidigt i motet med branschen. Dessa ménster bekraftas i
Kraftkvinnornas analys av energibranschen’. Har rapporterade kvinnor i hogre grad 4n mén
upplevelser av exkluderande jargong, begransat inflytande och svagare tillgang till informella
natverk.

Ett ytterligare perspektiv som ofta lyfts i forskning om arbetsmiljo 8&r sambandet mellan normer,
organisationskultur och fysisk sakerhet!®. | branscher med higa sakerhetskrav, sdsom el- och
energisektorn, vet vi att normer kopplade till machokultur kan péverka hur risker hanteras i
vardagen. Nar risktagande normaliseras, nar osakerhet eller oro tonas ned i jargongen, eller nar det
uppfattas som problematiskt att be om stdd, finns en 6kad risk att tilloud och sakerhetsrisker inte
uppmarksammas eller rapporteras i tid.

17 Kraftkvinnorna 2023/2024
18 Arbetsmiljéverket, Stoppa machokulturen
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Forskning om psykologisk trygghet visar att arbetsplatser dar det &r svart att stalla fragor,
uttrycka osékerhet eller patala risker har svarare att fdnga upp och hantera sakerhetsproblem?®®. |
sddana sammanhang kan det antas att triskeln blir sarskilt hog for nya medarbetare, praktikanter
eller personer i minoritetsposition, som ofta saknar etablerade relationer och informell trygghet.

Sammantaget visar forskningen att arbetsmiljd i mansdominerade branscher inte kan forstds som
en individuell frdga, utan som ett resultat av strukturer, normer och organisatoriska prioriteringar.
Dessa strukturella monster far sérskilt tydliga konsekvenser i de situationer dér nya medarbetare
och praktikanter méter branschen for forsta géngen. For energisektorns kompetensférsdrjning
innebdr detta att arbete med arbetsmiljo, kultur och sdkerhet ar en central del av att skapa
forutsattningar for langsiktigt kvarstannande — inte ett sidospar vid sidan av rekrytering.

4.2 Arbetsmiljo i rorliga och projektbaserade miljoer

| dialoger med aktdrer i el- och energisektorn framkommer att arbetsmiljén ofta upplevs fungera
relativt val inom den egna organisationen eller arbetsgruppen. Déar relationer &r etablerade och
arbetsséatt, ansvar och normer &r kénda finns ofta en stdrre trygghet i vardagen. Utmaningarna blir
tydligare i de delar av branschen som praglas av projektarbete och entreprenad, dar arbetsstyrkan
ar rorlig och dar medarbetare fran olika foretag och organisationskulturer mots under begrénsad tid.

En branschaktdor vi pratat med beskrev det sa har: "Var spaning &r att det oftast fungerar ganska
bra med de egna kollegorna. Men en stor del av vér bransch befinner sig ute pa entreprenadbygeen,
dér man mdter hela branschen — hela samhél/sbyggnadssektorn.”

| dessa sammanhang férandras forutsattningarna for arbetsmiljoarbetet. Nar samarbeten ar
tillfalliga och roller och ansvar inte alltid ar tydligt forankrade blir normer, jargong och informella
regler sarskilt betydelsefulla. Det som i en etablerad arbetsgrupp kan uppfattas som "rd men
hjartlig" ton kan i en projektmiljé fa en annan betydelse, sarskilt for personer som inte sjalvklart
ingdr i majoriteten.

Som en aktor uttryckte det:
"Det &r fortfarande en bransch dér det kan vara okej att saga jag ska fraga regeringen’ Det kan
vara harmlist, men det séger énda nagot om tonen.”

Den hér typen av jargong &r séllan avsiktligt exkluderande, men kan &nda bidra till att sé&tta ramar
for vem som forvantas kanna sig hemma. | projektmiljGer dar relationer @nnu inte ar etablerade, och
dar det saknas tydliga strukturer for stod och uppfdljning, kan det bli svarare att sdga ifran, stélla
fragor eller fa gehdr om nagot kanns fel.

Sammantaget visar detta att arbetsmiljo och inkludering i el- och energisektorn inte enbart kan
forstas som en intern fraga for enskilda foretag. | en bransch dar stora delar av arbetet sker i
tillfalliga konstellationer och pa gemensamma arbetsplatser stalls hogre krav pa gemensamma
ramar, tydligt ansvar och medvetet arbetsmiljoarbete. Nar arbetsstyrkan ar rorlig behover
strukturerna vara desto tydligare for att skapa trygga och inkluderande arbetsmiljoer dver tid.

19 Se tex Edmondson, A. C. (2023)
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4.3 Praktik och handledarskap - en avgorande men underprioriterad investering

| samtal om majligheten att ta emot praktikanter och arbeta mer strukturerat med handledning
beskrev en hogt uppsatt foretradare for ett elbolag situationen som utmanande med orden att "vi
redan jobbar mer &n 100 procent?®". Uttalandet kan férstds som uttryck fér en &terkommande
héllning i branschen, dar behovet av ny kompetens erkdnns samtidigt som hogt arbetstempo och
tidsbrist gor det svart att prioritera introduktion, praktik och handledarskap. | samma samtal
framkom att utmaningarna inte enbart handlar om tid, utan ocksa om hur arbetet i el- och
energibranschen &r organiserat. Manga verksamheter &r uppdelade i hogt specialiserade roller och
sma team, dar varje medarbetare ansvarar for ett begransat moment i en stérre kedja. Detta
forsvarar mojligheten att utse handledare som bade har helhetsdverblick och kan fdlja en
praktikant eller ny medarbetare genom flera delar av arbetet, vilket i sin tur férsvarar ett
sammanhallet introduktions- och handledarskap.

Flera lyfter dessutom att arbetsmilj6- och sékerhetskrav satter tydliga ramar for praktikens
genomforande. | stora delar av el- och energisektorn kravs sarskild utbildning, certifiering och i
vissa fall en aldersgréns pa 18 ar for att fa vistas i arbetsmiljon eller utféra vissa moment. Som en
foretags-representant uttryckte det: "Det handlar om liv och dod." Dessa krav ar nddvandiga ur
sakerhetssynpunkt, men innebar samtidigt att praktik och handledning krdver mer planering, ansvar
och resurser @n i manga andra branscher. Sammantaget bidrar detta till att handledarskap séllan

kan "laggas pa" befintlig personal som en sidouppgift, trots att praktik samtidigt beskrivs som
avgdrande for branschens framtida kompetensfarsorjning.

Mot denna bakgrund pekar flera aktdrer pa behovet av att hoja statusen péa handledarskapet. | dag
uppfattas handledning ofta som nagot som sker vid sidan av ordinarie arbete, snarare dn som en
erkand och meriterande del av yrkesrollen. Detta vacker fragor om hur handledarskap kan
organiseras, varderas och foljas upp som en faktisk kompetens och mdjlig karriarvag. Samtidigt
framhélls behovet av okad samsyn och tydligare kommunikation mellan utbildningsanordnare och
foretag. Nar forvantningar, sdkerhetskrav och praktiska forutsattningar inte &r gemensamt
forankrade riskerar praktikperioder att bli kortsiktiga [sningar snarare an langsiktiga investeringar
I kompetensforsdrjningen.

Nar introduktion och handledning ges begransat utrymme kan arbetsmiljéer som redan praglas av
hogt tempo och etablerade arbetssatt upplevas som svara att ta sig ini. | verksamheter dar
mycket kunskap ar informell och frvantningar sallan uttalas kan troskeln bli sarskilt hog for den
som &r ny i yrket. Detta far betydelse ur ett jdmstélldhets- och inkluderingsperspektiv, eftersom
nya medarbetare och personer i minoritetsposition ofta ar mer beroende av tydliga strukturer, stod
och gemensamma ramar for att kunna orientera sig och utvecklas.

Har blir ett tydligt glapp synligt mellan foretagens uttalade behov av kompetens och de strukturer
som kravs for att mojliggora infldde och kvarstannande. Inom ramen for Kompetensforsorjning for
Skanes elektrifiering beskrivs behovet av praktikplatser i Skane som stort — uppskattningsvis

20 Sagt p4 bordssamtal under branschtraff om forutsattningar for Skanes elektrifiering i Eslgv - April 2025
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omkring 800 APL-platser under 2025 — samtidigt som praktik for manga verkar anses lite "bokigt"
eller Idgprioriterat i relation till den dagliga verksamheten.

Bade forskning och branschnara studier pekar pé att kvaliteten i praktik, introduktion och
handledarskap har stor betydelse for om elever och nyanstallda valjer att stanna i yrket. For
personer som tillhdr underrepresenterade grupper kan detta vara sarskilt avgorande. Ett
fungerande handledarskap kan bidra till tydlighet, tillhdrighet och stdd i miljGer dar informella
normer annars riskerar att styra. Nar sddana strukturer saknas dkar kraven pé individen att sjalv
tolka kulturen och hantera osékerhet, vilket i praktiken kan forstarka ojamlika villkor och bidra till
tidiga avhopp.

4.4 Kvarstannande - varfor manniskor lamnar trots kompetens och motivation

| rapporten Hur hamnade du har? (Installatorsforetagen, 2021) framgar att kvinnor som sdker sig
till el- och energibranschen i hog utstrackning gér det med bade intresse for yrket och en ambition
att arbeta langsiktigt i sektorn. Studien bygger bland annat pa intervjuer som Installatorsforetagen
sjalva genomfdrt med kvinnor som gér eller har gétt el- och energiprogrammet. Intervjuerna visar
att manga &r ndjda med sitt utbildningsval och upplever arbetsuppgifterna som meningsfulla.
Samtidigt ger intervjuerna indikationer pa att bade utbildnings- och arbetsmiljon kan upplevas som
kravande att navigera, sarskilt fér den som ar ensam eller tillhor en tydlig minoritet i en
mansdominerad miljg?*.

Beslutet att lamna branschen tycks i manga fall inte frdmst handla om bristande intresse eller
kompetens, utan snarare om de villkor som moter individer dver tid. | flera studier lyfts faktorer
som jargong, informella normer, begransad tillgang till stéd och otydliga utvecklingsvégar fram som
betydelsefulla fér hur hallbart yrkeslivet upplevs. Nar anpassningsbdrdan i hog grad hamnar pa
individen — att behdva "sta ut", "ta plats” eller sjalv utveckla strategier for att passa in — finns en
risk att motivationen gradvis forsvagas. Detta monster bekraftas aven i Kraftkvinnornas analys av
energibranschen, dar kvinnor i hdgre grad an man uppger att de dvervagt att lamna yrket pa grund
av arbetsmiljorelaterade faktorer. Bristande stdd fran ledning, svaga strukturer for utveckling och
en arbetskultur som inte upplevs inkluderande paverkar bade trivsel och benédgenhet att stanna

kvar dver tid?%

For kompetensforsdrjningen innebar detta att fokus inte enbart kan ligga pé att attrahera fler till
utbildning och yrke. Nar arbetsvillkor och stodstrukturer inte fungerar tillrackligt val finns en risk
att personer med relevant utbildning och erfarenhet véljer att I1amna sektorn i ett tidigt skede. Ett
sddant monster skulle kunna innebara ett betydande kompetensbortfall Gver tid. Att stérka
forutsattningarna for kvarstannande framstar darmed som en viktig del av en I&ngsiktigt hallbar
kompetensforsorjning.

21 |nstallatorsforetagen, 2021

22 Kraftkvinnorna, 2023/2024.
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4.5 Kundrelationer, trygghet och affarsnytta av mangfald

| dialoger som forts inom ramen for detta arbete, liksom i JUS:s samlade erfarenheter fran projekt
och uppdrag i kdnssegregerade branscher, har kundperspektivet aterkommande lyfts som en ofta
forbisedd dimension av kompetensfdrsorjning i mansdominerade sektorer sdsom bygg-, el- och
energibranschen.

En aktor verksam inom solenergi beskriver hur hallbara energildsningar i hog grad attraherar kvinnor
som beslutsfattare och kdpare, en bild som ocksé stdds av bland annat
konsumentundersikningar?. Samtidigt vittnar hon om att kvinnor som varit intresserade av att
investera i solenergi i vissa fall avbrutit sina kp efter negativa bemdtandeupplevelser.
Erfarenheter av ifrdgasédttande, nedladtande kommentarer eller dverpedagogiska forklaringar har
bidragit till att undergrava fortroendet, inte bara for det enskilda féretaget utan for branschen som
helhet.

Ett narliggande perspektiv ar att forskning om trygghet, kundbem@tande och service i privata
miljder visar att kvinnor i hogre grad &n man vager in frégor om tillit, bemdtande och upplevd
trygghet vid val av leverantor. | detta sammanhang kan en mer jdmstélld och inkluderande
personalstyrka bidra till att starka bade upplevd trygghet och fértroende.

Sammantaget pekar detta pa att jamstalldhet i el- och energisektorn inte enbart &r en fraga om
arbetsmiljo och rekrytering, utan dven om affarsnytta, kundrelationer och marknadspotential. Hur
branschen bemdter och representerar sig gentemot sina kunder paverkar dess trovardighet i
omstallningen till hallbar energi. Bristande representation och ett exkluderande bem@tande riskerar
att leda till férlorade affarer och minskat fortroende, medan okad mangfald kan starka branschens
attraktionskraft gentemot bredare kundgrupp.

4.6 Samlad analys: arbetslivets villkor och langsiktig kompetens

Arbetslivets villkor inom el och energi visar att arbetsmiljo, praktik och handledarskap utgor
avgorande lankar i energisektorns kompetensforsorjning, men att dessa fragor ofta hamnar i
skymundan i en vardag praglad av hogt arbetstempo, sakerhetskrav och begransade marginaler.
Nar introduktion, handledning och stdd saknar tydliga strukturer riskerar ansvaret i stéllet att
individualiseras, ndgot som sarskilt pdverkar personer i minoritetsposition och dkar risken for
tidiga avhopp.

Samtidigt ser vi att arbetsmiljo och kultur inte enbart paverkar vilka som stannar i branschen, utan
ocksa hur branschen uppfattas utat. Bemdtande, jargong och representation har betydelse for
kunders fortroende och upplevda trygghet, sérskilt inom omraden som héllbar energi dar manga
kdpare ar kvinnor. Bristande inkludering riskerar darmed att f8 konsekvenser inte bara for
kompetensfdrsdrjningen, utan dven for affarsrelationer, marknadsutveckling och branschens
trovardighet.

For el- och energisektorn innebédr detta att jamstalld kompetensforsdrjning inte kan reduceras till
en frdga om inflode till utbildning eller rekrytering. Utan arbetsmiljder, arbetsséatt och ledarskap

23 Gront Samhéllsbyggande, 2023
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som mojliggdr larande, tillhdrighet och professionellt bemdtande dver tid uppstér ett betydande
kompetenslackage, och forlorade mojligheter till utveckling. Att starka kvarstannandet genom
battre forutsattningar for praktik, handledarskap och inkluderande arbetsmiljoer framtrader dérmed
som en central strategisk fraga for Skanes elektrifiering, med baring pa bade arbetsmarknad och
samhallsomstallning.
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5. Praktiknéra lardomar fran foretagsnéra forandringsarbete

Utdver genomgangen av forskning, rapporter och branschinitiativ har denna omvérldsanalys
informerats av praktiknara erfarenheter fran féretagsdialoger inom ramen for projektet
Kompetensfirsdrining for Skanes elektrifiering. Inom projektet har Jamstéalld Utveckling Skéne
(JUS) testat en pilotversion av det sjalvskattningsbaserade analysverktyget 7he Perfect Mix,
utvecklat av JUS som stdd for organisationer i arbetet med jamstalldhet och inkludering. Verktyget
har anvants som underlag for strukturerad reflektion kring organisatoriska forutsattningar i
energisektorn.

Arbetet har genomforts i samverkan med ett storre internationellt energibolag med verksamhet i
Skane. Fyra underbolag deltog i sjdlvskattningen, som genomférdes inom respektive
verksamhetsdel, medan intervjuer och fordjupade samtal genomfdrdes pa Gvergripande niva inom
det samlade bolaget. Upplagget gor att analysen fangar bade variationer mellan verksamhetsdelar
och gemensamma organisatoriska mgnster. Arbetet har analys av styrdokument och
rekryteringskommunikation.

Detta kapitel sammanfattar de mest centrala lardomarna fran féretagsarbetet och satter dem i
relation till energisektorns Iangsiktiga kompetensforsorjning. Resultaten ska lasas som kvalitativa
indikationer och mdnster snarare 8n statistiskt generaliserbara resultat.

5.1 En dialogbaserad metod i praktiken

En genomgdende erfarenhet fran foretagsarbetet &r att forandringsarbete underlattas nar verktyg
upplevs som stddjande snarare dn granskande. Processen beskrevs som engagerande och
utvecklande, och flera respondenter lyfte att arbetet gav nya perspektiv pa den egna
verksamheten.

Att sjélvskattningen inte anvandes som ett kontrollinstrument eller en kravmodell var avgérande. |
stéllet skapades utrymme for oppna samtal och gemensam reflektion. Frdgorna var tillrdckligt
konkreta for att synliggéra monster och skillnader, men samtidigt tillrackligt 6ppna for att
mojliggtra dialog. Arbetet kom darmed att fungera som ett s&tt att etablera ett gemensamt sprék
kring inkludering och arbetsmiljg, snarare &n som en genomgang av vad som &r “ratt eller fel".

En respondent uttryckte att jamstalldhet i deras verksamhet ar “en sjalvklar del av kulturen — men
att det inte alltid &r tydligt hur det arbetas strukturerat med fragorna i dag”. Ett annat citat
beskriver hur frdgorna véckte reflektioner som annars inte prioriteras i vardagen. Tillsammans
illustrerar dessa roster hur sjalvskattningen béde bekraftade befintliga styrkor och synliggjorde
utvecklingsomraden.

5.2 Ambition finns — men strukturen ar inte alltid tydlig

En tydlig observation fran foretagsarbetet &r att viljan att arbeta med jamstalldhet och inkludering
var stark. Pa dvergripande niva praglas moderbolaget av tydliga vérderingsdokument och
gemensamma principer, dar frdgor om respekt, inkludering och arbetsmiljo &r uttalat prioriterade.
Dessa véarderingar dterkommer béde i interna styrdokument, sdsom bolagets gemensamma
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vardegrund, och i extern kommunikation. Det ar ocksa ndgot som méanga medarbetare kanner igen
sig i, vilket syns i hdga varden kring trivsel, vardegrund och nolltolerans mot diskriminering i
sjalvskattningen.

Sjalvskattningen visar samtidigt ett aterkommande mdonster: flera verksamheter skattar
arbetsmiljd, trivsel och nolltolerans mot diskriminering hdgt, medan fragor om ansvar, resurser och
plan for jamstélldhetsarbetet far lagre varden. Detta indikerar att véarderingsgrunden ar stark, men
att struktur och uppfdljning inte alltid &r lika tydligt definierade.

Samtidigt framtrader darmed ett glapp mellan ambition och genomférande. Det ar ofta oklart hur
mycket tid och resurser som ska avsé&ttas for arbetet, vem som har mandat att driva frdgorna och
hur uppfdljning ska ske. Jamstalldhet uttrycks som en sjalvklar vardering, men &r inte alltid
integrerad i kdrnprocesser sdsom kompetensforsorjning, rekrytering, introduktion eller
verksamhetsplanering i de fyra bolagen.

Detta pekar pa en central systeminsikt: utmaningen ligger inte i brist pd vilja, utan i organisatorisk
barighet. Nar arbetet saknar tydlig struktur riskerar det att bli personberoende. Det fungerar dar
engagerade chefer prioriterar fragan, men blir sarbart vid chefsbyten eller organisatoriska
forandringar. For energisektorns langsiktiga kompetensforsdrjning innebar detta en risk, eftersom
héllbar inkludering kraver kontinuitet snarare an tillfalliga insatser.

5.3 Samma vardegrund, olika praktiker

Variationer mellan olika delar av organisationen framtrader som en central lardom i foretagsarbetet.
Skillnader syns exempelvis mellan huvudkontorsmiljéer och operativa driftmiljoer, mellan
projektintensiva verksamheter och mer stabila enheter, samt mellan internationella team och
lokala arbetsgrupper. Ett genomsnittligt resultat riskerar darfor att dolja interna skillnader i
arbetsplatskultur, arbetssatt och upplevd inkludering.

For jamstalld kompetensforsdrjning innebar detta att arbetet behdver forstas kontextuellt. En
insats som fungerar vl i en del av organisationen &r inte nddvandigtvis lika verkningsfull i en
annan. Organisatoriska forutsattningar, arbetsformer och lokala normer péverkar hur vérderingar
omsatts i praktiken.

Har blir behovet av lokalt tolkningsstdd och konkretisering tydligt, sarskilt i relationen mellan

overgripande varderingsdokument och den faktiska vardagspraktiken. Gemensamma principer kan
vara starka pa koncernniva, men deras genomslag formas av de miljder dér arbetet faktiskt utfcrs.
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5.4 Ledarskapets betydelse for samsyn och struktur

En dterkommande iakttagelse i féretagsarbetet &r att inkludering i hdg grad formas av hur fragorna
prioriteras i det lokala ledarskapet. | de delar av organisationen dar chefer aktivt lyfter arbetsmiljg-
och kulturfrdgor, tydliggor forvantningar och dterkommer till dem i uppfdljning, framstar arbetet
som mer narvarande i vardagen. Ledarskapet fungerar dar inte enbart som organisatorisk funktion,
utan som kulturbarare.

Materialet visar samtidigt att arbetet i flera fall &r beroende av enskilda personers engagemang.
Nar ansvar decentraliseras utan tydligt mandat, gemensam struktur eller kontinuerlig uppféljning
riskerar insatser att bli ojdmnt fordelade mellan olika delar av organisationen. Detta skapar
variation snarare an systematik och gor arbetet sérbart dver tid, exempelvis vid chefsbyten eller
organisatoriska férandringar.

| en kommentar ifrdgasattes till och med premissen for vissa av fragorna, dar en respondent
menade att jdmstalldhetsinitiativ inte sjdlvklart bor ses som positiva per definition. Detta
illustrerar att utmaningen i vissa delar av organisationen inte enbart handlar om struktur, utan
ocksd om samsyn kring frdgans relevans. Nar grundantaganden skiljer sig at blir ledningens roll
som normativ vagvisare sarskilt viktig.

De praktiknéra erfarenheterna ger inte underlag for att dra generella slutsatser om vilka metoder
som &r mest effektiva. Daremot indikerar de att ledarskapets prioritering, tydlighet och
kulturbdrande funktion har betydelse for hur inkluderingsarbetet omséatts i praktiken. For att
arbetet ska bli mindre personberoende och mer I&ngsiktigt krdvs darfor inte bara struktur, utan
ocksa en konsekvent signal om att fragan ar strategiskt relevant for verksamheten.

5.5 Foretagsarbetet i relation till den 6vergripande analysen

Det foretagssamarbete som genomfdrts inom ramen for projektet ger ett fordjupat perspektiv pa
de strukturella ménster som identifierats i omvarldsanalysen. Erfarenheterna kan inte
generaliseras till energisektorn i stort, men de synliggdr hur jamstalldhets- och inkluderingsfragor
konkret tar form i en storre energiverksamhet.

Materialet visar en tydlig vérderingsgrund och hdg legitimitet for fragor om respekt, arbetsmiljd och
nolltolerans mot diskriminering. Samtidigt framtréader variationer i hur ansvar, mandat och
uppfdljning ar organiserade, samt i hur jamstalldhet integreras i karnprocesser. Dessa iakttagelser
ligger i linje med den dvergripande analysen i rapporten: att kompetensforsérjningsfragan inte
enbart handlar om infldde till utbildningar eller breddad rekrytering, utan om organisatoriska
forutsattningar for att ta tillvara och utveckla kompetens Gver tid.

Foretagsarbetet synliggdr dven att samsyn kring jamstélldhetsfrégans relevans inte alltid kan tas
for given. Dar grundantaganden skiljer sig at far ledarskapets roll som normbérare och tydliggdrare
sarskild betydelse.

Sammantaget visar foretagsarbetet att jamstalld kompetensforsorjning i praktiken formas av hur

tydligt ansvar och mandat ar definierade, hur arbetet integreras i ordinarie processer och hur
konsekvent ledarskapet signalerar fragans betydelse.
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6. Regional samordning och systemansvar for
kompetensforsorjning

Elektrifieringen av Skéne innebar ett kraftigt véxande behov av kompetens inom el, energi och
teknik?*. Samtidigt &r dessa omraden bland de mest kinssegregerade pé arbetsmarknaden, vilket
innebar att rekryteringsbasen redan i dag ar betydligt smalare dn den skulle kunna vara. For att
mota detta kravs mer an enskilda utbildningssatsningar eller foretagsnéara projekt, det kravs
regional samordning och ett tydligt systemansvar for kompetensférsorjningen som helhet.

Erfarenheter fran JUS:s samlade arbete med jamstalldhet och kompetensforsérjning samt
l&ngvarigt arbete i mansdominerade branscher, visar att jamstélldhet och inkludering ofta erkénns
som viktiga fragor i regionala sammanhang. Samtidigt integreras de séllan som tydliga, styrande
och uppfdljningsbara delar av genomfdrandet. | praktiken diskuteras kompetensforsorjning ofta
som en frdga om volym: hur manga som behgver utbildas, hur snabbt utbildningsplatser kan byggas
ut och hur matchningen kan férbattras. Fragor om arbetsmiljd, normer, organisering och villkor
hamnar i bakgrunden, trots att dessa faktorer i hog grad paverkar vilka som sgker sig till branschen
och vilka som stannar kvar Gver tid.

Nar jamstalldhet inte tydligt integreras i regional styrning, kravstéalining och uppféljning blir
ansvarsfordelningen ofta otydlig. Arbetet riskerar da att bli beroende av enskilda eldsjélar,
tidsbegrénsade projekt eller personbundna initiativ, snarare &n av langsiktiga strukturer. Detta
forsvarar mojligheten att dstadkomma varaktig féréndring i rekrytering, arbetsmiljé och
kvarstannande inom el- och energisektorn.

Under 2025 har JUS, parallellt med arbetet inom STEM UP och Kompetensfdrsorjning for Skanes
elektrifiering, genomfort en forstudie i samverkan med Region Skéne: Jdmstélldhet som vagval —
Nuldge och végval for Skanes féretags- och innovationsframjande system?®. Férstudien har
medfinansierats av Tillvaxtverket genom europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF). Syftet
med forstudien var att understka hur ett starkt jamstalldhetsarbete kan bidra till Skénes
innovationskraft och Iangsiktiga kompetensforsorjning. Analysen bygger pé insamling av
erfarenheter och perspektiv fran aktorer inom Skanes féretags- och innovationsfrdmjande system, i
kombination med en genomgéang av relevant forskning, rapporter och tidigare initiativ pd omréadet.

En central lardom fran Jamstalldhet som végval r den avgorande roll som féretagsframjande
aktorer spelar i detta sammanhang. Det ar dessa aktdrer som har den Iopande kontakten med
foretagen och ddrmed mdjlighet att paverka hur frdgor om kompetens, arbetsmiljo och attraktivitet
forstas och prioriteras i praktiken. Samtidigt visar férstudien att jdmstélldhet ofta hanteras som
ett vardebaserat tillagg snarare an som en strategisk resurs for konkurrenskraft, innovation och
langsiktig kompetensforsdrjning. Foretagsframjande aktdrer beskriver ofta att de saknar tydliga
verktyg, mandat och uppfdljningsstrukturer for att integrera jamstalldhet och inkludering i sitt
arbete, vilket riskerar att stodinsatser fokuserar pa teknik, affarsutveckling och tillvaxt utan att

2 Region Skane, 2025
% Jamstalld Utveckling Skane, 2025

22



samtidigt adressera de organisatoriska och kulturella villkor som paverkar vilka féretag attraherar,
utvecklar och behéller kompetens.

Aven kommunala kompetensférsarjningsplaner illustrerar dessa monster. Helsingborgs stads
kompetensforsorjningsplan for el- och energibranschen? visar till exempel en tydlig medvetenhet
om den kdnssegregerade rekryteringsbasen. Planen lyfter behovet av inkluderande utbildningar,
kompetensutveckling for yrkeslarare — inklusive normkritiska perspektiv — samt tidiga insatser
riktade mot grundskolan for att bredda rekryteringen. Samtidigt ligger tyngdpunkten, liksom i
manga andra sammanhang, frdmst pa inflode till utbildningar och dimensionering av platser, medan
arbetsmiljd, handledarskap, kultur och langsiktigt kvarstannande hamnar i bakgrunden. Exemplet
illustrerar darmed bade en vaxande medvetenhet om jamstélldhetens betydelse och ett behov av
att stérka kopplingen mellan utbildningsinsatser och arbetslivets faktiska villkor.

Sammantaget pekar bade forskning och JUS:s samlade erfarenheter pé att jamstélldhet och
inkludering maste forstds som en integrerad del av regional utveckling och kompetensfarsorjning,
snarare dn som separata eller projektbundna fragor. | en omstallning av den omfattning som
elektrifieringen innebar &r detta inte ett sidospar, utan en central forutsattning for Skénes formaga
att genomfdra omstallningen i praktiken. For att mota det l8ngsiktiga kompetensbehovet kravs
darfor ett skifte fran projektlogik till systemansvar, dér utbildningssystem, arbetsliv och
foretagsframjande strukturer hdlls samman genom tydlig styrning, gemensamma mal och
uppfdljning — med jamstalldhet och inkludering som sjalvklara delar av helheten.

% Helsingborgs stads Kompetensfarsorjningplan fér el- och energibranschen
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7. Positiva exempel p4 initiativ inom branschen

Det finns i dag flera initiativ som pé olika satt adresserar energisektorns
kompetensforsdrjningsutmaningar: genom tidiga insatser riktade till barn och unga, genom att
bredda bilden av tekniska yrken och genom att starka foretags attraktivitet och inkluderande
arbetssétt. Initiativen verkar pa olika nivaer — fran skola och utbildning till arbetsliv och
branschstruktur, och ger sammantaget viktiga lardomar for det fortsatta arbetet i Skane. Detta
kapitel sammanfattar ett urval relevanta initiativ och lyfter fram de mekanismer som framstar som
sarskilt verksamma for jdmstélld och inkluderande kompetensforsarjning. | flera fall finns behov av
fordjupad dialog eller mer kunskapsinhdmtning, vilket synliggdrs i texten.

7.1 Tidiga insatser for barn och unga - att bredda bilden av el och energi

Flera initiativ visar vikten av att arbeta tidigt med normer, sjélvbild och intresse for teknik. For el-
och energisektorn &r detta avgtrande, eftersom rekryteringsbasen formas langt innan formella
utbildningsval gors.

7.1.1 Upplyst

Upplyst &r ett branschinitiativ frén fackforbundet Elektrikerna och bransch- och
arbetsgivarorganisationen Installatorsforetagen. Upplyst arbetar for 6kad jamstalldhet och
inkludering i elbranschen, med mélet att det ska vara lika naturligt fér kvinnor som man att sdka
sig till — och stanna kvar i — yrket elektriker. Arbetet riktar sig bade till individer och organisationer,
och kombinerar opinionsbildning, kunskapsspridning och konkreta verktyg for férandring i vardagen.

En central del av Upplysts arbete &r att synliggdra normer och strukturer som paverkar vem som
kanner sig valkommen i branschen, samtidigt som goda exempel och forebilder lyfts fram. Genom
oppet tillgangligt material, filmer och samtalsunderlag bidrar initiativet till att gora fragor om
jargong, bem@tande och arbetsmiljo mer begripliga och mindre individberoende.

Tillsammans med Byggforetagen har Upplyst @ven tagit fram verktyget Insikt som syftar till att
stotta arbetsgivare i att identifiera och arbeta med inkludering pa ett mer systematiskt satt.
Verktyget bidrar till att flytta fokus frén enskilda handelser till organisatoriska monster, och ger
foretag stdd i att ta ett mer aktivt ansvar for arbetsmiljo och kultur.

Upplyst arbetar ocksa forebyggande genom insatser riktade till barn och unga. Ett exempel ar
barnboken Spokdiscot, framtagen i samarbete med OLIKA forlag. Genom lekfulla berattelser
utmanas tidigt forestéllningar om kon, teknik och vem som hér hemma i olika yrken. Denna typ av
tidiga insatser ar viktiga for att bredda bilden av el och teknik l&ngt innan utbildningsval blir
aktuella.

Ur ett jamstélldhets- och inkluderingsperspektiv ar Upplyst ett relevant exempel eftersom

initiativet kombinerar flera nivaer samtidigt: tidiga normutmanande insatser, stdd till arbetsgivare
och ett tydligt fokus pé kvarstannande. Det visar pa vikten av att arbeta parallellt med att vacka
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intresse, forbattra arbetsmiljéer och skapa strukturer som gor det mojligt for fler att utvecklas och
stanna kvar i branschen dver tid.

Upplyst ar ett exempel pa ett initiativ som ror sig dver flera nivaer samtidigt — fran tidiga
normutmanande insatser till konkret stdd for arbetsgivare — vilket gor det sarskilt relevant ur ett
systemperspektiv.

7.1.2 Vattenhallen Science Center

Vattenhallen Science Center &r ett science center med koppling till Lunds universitet som arbetar
med att vdcka intresse for naturvetenskap, teknik och ingenjorsyrken hos barn och unga. Genom
utstallningar, laborationer, workshops och pedagogiska program far elever mota teknik och
naturvetenskap pa ett utforskande och praktiskt satt, ofta i néra dialog med forskare och
studenter.

En del av Vattenhallens utatriktade arbete &r ExperimentExpressen, som erbjuder skolor runt om i
Skane experiment och aktiviteter pa plats. Syftet &r att nd skolor som annars har begrénsad
mojlighet att bestka verksamheten i Lund. Inom ramen for projektet Kompetensfarsarning for
Skénes elektrifiering har ett sarskilt elektrifierings- och energitema utvecklats och finansierats,
vilket erbjuds kostnadsfritt till kemmuner i Skane.

Ur ett kompetensforsorjningsperspektiv ar detta betydelsefullt, eftersom tillganglighet och
geografisk rdckvidd paverkar vilka barn och unga som far tidiga méten med teknik och
energiomradet. Genom att aktivt arbeta for att nd kommuner och skolor som annars &r
underrepresenterade i Science Center-besok breddas rekryteringsbasen redan i grundskolan,
samtidigt som kopplingen mellan elektrifiering och framtida yrkesmdjligheter konkretiseras.

Ur ett jamstélldhets- och inkluderingsperspektiv &r Vattenhallen ett viktigt exempel pé hur tidiga
moten med teknik kan bidra till att forma barns sjalvbild och framtidsforestallningar. Genom att
arbeta aktivt med pedagogik, sprak och representation skapas miljger dar fler barn — oavsett kon
eller bakgrund — kan kanna sig nyfikna, kompetenta och inkluderade i tekniska sammanhang.

Vattenhallens arbete visar ocksa betydelsen av informella larmiljder som komplement till skolan.
Nar teknik presenteras som nagot kreativt, samhallsrelevant och tillgéngligt, snarare dn som ett
smalt eller konskodat intresse, okar forutsattningarna for att fler barn senare ska kunna se
tekniska utbildningar och yrken som mgjliga och attraktiva val. | relation till el- och energisektorns
langsiktiga kompetensforstrjning ar detta en central pusselbit.

7.1.3 Elkollo

Elkollo &r ett rikstackande initiativ som erbjuder tekniklager for barn och unga, med sarskilt fokus
pd att vécka intresse for el, energi och teknik hos grupper som traditionellt &r underrepresenterade
I branschen. Verksamheten riktar sig framst till tjejer och icke-bindra barn i mellanstadie- och
hogstadiealdern och kombinerar praktiska teknikmoment med gemenskap, lek och forebilder.

| Skane har Elkollo etablerats genom ett samarbete mellan de regionala satsningarna STEM UP och
projektet Kompetensfirsdrining for Skanes elektrifiering, initierat i linje med Effektkommissionens
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arbete. Denna samverkan har mojliggjort att det nationella konceptet kunnat implementeras i en
regional kontext med tydlig koppling till Skénes kompetensfdrsorjningsbehov.

Elkollo &r ett tydligt exempel pa hur riktade insatser kan bidra till att bryta kdnsstereotypa
madnster tidigt. Genom att skapa trygga sammanhang dar deltagarna far testa teknik utan att
behgva forhalla sig till majoritetsnormer, starks bade sjalvfortroende och intresse. Teknik
framstélls som ndgot man kan l4ra sig, utvecklas inom och ha roligt med, inte som ndgot som
kraver sarskilda férkunskaper eller "ratt" identitet.

Ur ett inkluderingsperspektiv ar Elkollo s&rskilt relevant eftersom initiativet inte bara fokuserar pa
kunskap, utan ocksa pa tillhdrighet. M6ten med unga forebilder, ledare och andra deltagare bidrar
till igenkanning och normalisering: att fler kan se sig sjdlva som framtida tekniker, elektriker eller
ingenjdrer. For el- och energisektorn visar Elkollo vikten av att arbeta langsiktigt med intresse,
sjalvtillit och normer I8ngt innan utbildnings- och yrkesval formellt gors.

7.2 Arbetsliv och bransch - att skapa forutsattningar for kvarstannande

Parallellt med tidiga insatser krdvs arbete i arbetslivet for att sakerstélla att den kompetens som
valjer branschen ocksa vill stanna. Fdljande initiativ adresserar arbetsmiljo, ledarskap,
representation och organisatoriskt ansvar, faktorer som forskning och erfarenhet visar ar
avgorande for langsiktig kompetensforsdrjning i mansdominerade branscher.

7.2.1 Kraftkvinnorna

Kraftkvinnorna ar ett branschinitiativ som verkar for ékad jamstalldhet i energisektorn genom att
synliggdra strukturer, félja upp utveckling dver tid och lyfta bade utmaningar och goda exempel. En
central del av arbetet &r det arliga jamstélldhetsindexet for energibranschen, dar kdnsférdelningen
bland medarbetare, i ledningsgrupper, styrelser och pa vd-niva kartlaggs. Indexet tydliggor att
jamstalldhet &r en frdga som gar att mata, folja upp och jamfora dver tid. Genom den s4 kallade
grona listan synliggors bolag med mer jdmstalld representation, vilket motverkar forestaliningen
om att det saknas kvinnor med relevant kompetens i sektorn.

Ur ett kompetensforsorjningsperspektiv ar detta arbete sarskilt relevant, eftersom representation i
ledning och styrelser paverkar organisationskultur, prioriteringar och vilka signaler som sénds till
nuvarande och framtida medarbetare. Brist pa kvinnor i beslutsfattande positioner kan bidra till att
befdsta snava normer kring vem som passar i branschen och vilka karridrvagar som upplevs som
mojliga.

Kraftkvinnornas uppf@ljning visar ocksd att jamstélldhet inte &r ett tillstdnd som "uppnds”, utan ett
arbete som kréver kontinuitet. Att bolag bade tillkommer och faller ur den grona listan mellan aren
synliggor vikten av l8ngsiktig styrning, sarskilt vid ledarskiften och organisatoriska forandringar.
Detta &r en viktig lardom for regionala satsningar: utan tydligt ansvar och systematisk uppféljning
riskerar dven uppnadda framsteg att ga forlorade.
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Som positivt exempel illustrerar Kraftkvinnorna hur jamstalldhet kan integreras i branschens
karnfragor — styrning, ledarskap och ansvar — snarare dn behandlas som ett sidospar. For
energisektorns kompetensforsorjning i Skane innebar detta ett tydligt budskap: arbetet med att
bredda rekryteringsbasen behover kombineras med insatser som forandrar normer och
maktstrukturer pa organisationsniva, om fler ska vilja stanna och utvecklas i branschen Gver tid.

Som ett komplement till natverksarbetet har Kraftkvinnorna dven tagit fram Araftkvinnornas guide
- Stad | jamstalldhetsarbete, ett praktiskt material riktat till arbetsgivare i energibranschen.
Guiden innehdller konkreta rad och reflektionsfragor kring arbetsmiljd, kultur och organisatoriskt
ansvar, och syftar till att underlatta ett mer strukturerat och Iangsiktigt jamstéalldhetsarbete i
verksamheter.

7.2.2 ELQvinnorna

Elgvinnorna &ar ett natverk inom Svenska Elektrikerférbundet som samlar kvinnor som arbetar eller
utbildar sig inom elbranschen. Natverket syftar till att starka kvinnors position i branschen genom
erfarenhetsutbyte, gemenskap och synliggérande av kvinnors kompetens och narvaro inom elyrken.

Elgvinnorna fungerar som en plattform dar kvinnor i olika aldrar, roller och delar av landet kan
mdtas, dela erfarenheter och diskutera bade yrkesfragor och arbetsmiljo. Genom aktiviteter, traffar
och kammunikation bidrar natverket till att synliggtra de strukturella utmaningar som finns i en
mansdominerad bransch, samtidigt som det skapar stdd for dem som redan ar verksamma.

Ur ett jdmstélldhets- och inkluderingsperspektiv ar Elqvinnorna ett viktigt initiativ eftersom det
adresserar kvarstannande och arbetsmiljo, snarare an enbart inflode. Natverket bidrar till att
minska kanslan av ensamhet och minoritetsposition som manga kvinnor beskriver, och kan fungera
som en skyddsfaktor i en bransch dar normer och jargong annars riskerar att driva bort kompetens.
Samtidigt synliggor Elgvinnorna att fordndringsansvaret inte kan ligga pa individer ensamma, utan
behdver baras av organisationer, fackliga strukturer och arbetsgivare gemensamt.

Elgvinnornas arbete syns ocksa i konkreta resultat pa lokal niva. Medier har uppméarksammat hur
riktade insatser, dar kvinnor i branschen varit synliga i skolor och i kontakten med unga, bidragit till
att fler tjejer soker till el- och energiprogrammet?’. Exemplen pekar pé att l&ngsiktigt
forebildsarbete och nérvaro nara utbildningsval kan paverka bade intresse och férestallningar om
vem elbranschen &r till for.

7.2.3 Sila snacket

Sila snacket ar ett initiativ som syftar till att synliggtra och fordandra den jargong och de normer
som praglar manga mansdominerade arbetsplatser inom bygg- och samhallsbyggnadssektorn.
Initiativet startade inom féretaget TL Bygg och har darefter utvecklats till ett fristdende foretag
med fokus pd att stddja organisationer i arbetet med arbetskultur och inkluderande arbetsmiljder.
Genom utbildningsmaterial, samtalsstod och praktiska exempel vill Sila snacket bidra till en
arbetsmiljo dar fler kan kanna sig trygga, inkluderade och respekterade.

27 Andersson, L., 2025
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Aven om initiativet framst riktar sig till byggbranschen &r inneh&llet i héig grad relevant &ven fér el-
och energisektorn, dar manga arbetsmiljéer, entreprenadformer och kulturella monster &r likartade.
Att Sila snacket ockséa har presenterats pa EImassan visar pé en vaxande medvetenhet om att
fragor om sprak, bemdtande och arbetskultur &r centrala dven i elbranschen.

Ur ett jamstélldhets- och inkluderingsperspektiv ar Sila snacket ett viktigt exempel pa hur
arbetsmiljoarbete kan géras konkret och vardagsnara. Fokus ligger inte pa att peka ut individer,
utan pé att skapa gemensamma normer for hur man pratar med och om varandra péa jobbet. Detta
ar sarskilt relevant i branscher dar jargong ofta ar normaliserad och oreflekterad, och dar
exkluderande uttryck kan fa konsekvenser for trivsel, trygghet och kvarstannande, sérskilt for
personer i minoritetsposition.

Initiativet illustrerar ocksa vikten av att arbeta forebyggande och systematiskt med arbetskultur,
snarare an att enbart hantera problem nér de redan uppstatt. P4 s satt bidrar Sila snacket till de
strukturella forutsattningar som kravs for att bredda rekryteringsbasen och stéarka
kompetensfdrsorjningen pa lang sikt inom el- och energisektorn.

7.2.4 Pink Programming

Pink Programming &r en ideell organisation som arbetar for att engagera fler kvinnor och icke-
bindra inom tech genom utbildningar, community-byggande och samverkan med foretag. Aven om
organisationens fokus ligger pa IT och programmering &r deras erfarenheter relevanta for
energisektorn, dar digitalisering, systemutveckling och tekniska stédfunktioner far en allt mer
central roll i omstaliningen.

Elektrifieringen innebar inte enbart behov av traditionella el- och energikompetenser, utan dven
konkurrens om digital spetskompetens. Energibranschen konkurrerar i praktiken med techsektorn
om manga av samma malgrupper. Pink Programmings arbete synliggtr hur community, forebilder
och tillgangliga larandemiljger kan fungera som broar in i tekniska yrken for grupper som annars
riskerar att std utanfor.

Organisationens erfarenheter pekar ocksa pa betydelsen av att kombinera kompetensutveckling
med tillhdrighet. Genom att skapa sammanhang dar deltagare kan utveckla bade tekniska
fardigheter och professionella natverk starks etableringen pa arbetsmarknaden. Detta illustrerar
hur jamstalldhetsarbete kan integreras i arbetsgivarstrategi och kompetensforsorjning snarare an
behandlas som en separat satsning.

7.3 Samlad analys - lardomar fran de positiva exemplen

De initiativ som lyfts i detta kapitel verkar pa olika nivaer och riktar sig till olika malgrupper, men
delar flera gemensamma kannetecken. Samtliga adresserar jamstéalldhet och inkludering som en
strukturell fraga snarare dn som ett individuellt problem, och kombinerar arbete med normer,
representation och organisatoriskt ansvar.
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Initiativ riktade till barn och unga visar vikten av tidiga, normutmanande insatser som starker
sjalvbild, intresse och igenkanning l8ngt innan utbildningsval gors. De illustrerar hur bilden av el och
energi kan breddas genom pedagogik, forebilder och praktiska moten med teknik.

Initiativ riktade till arbetslivet visar samtidigt att rekrytering i sig inte &r tillracklig. For att
kompetens ska stanna kravs inkluderande arbetsmiljder, tydligt ledarskap, uppféljning och
stodstrukturer som minskar anpassningsbdrdan for individer i minoritetsposition.

Sammantaget pekar exemplen pa att jamstélld kompetensforsorjning for el- och energisektorn
kraver parallella insatser dver tid och nivaer, frén tidigt intresse till organisatoriskt ansvar i
arbetslivet. De visar ocksa att mycket kunskap och manga fungerande metoder redan finns, men
att utmaningen ligger i att skala upp, samordna och integrera dessa i ett mer langsiktigt regionalt
arbete.
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8. Samlad analys

Denna omvérldsanalys visar att energisektorns kompetensforsorjningsutmaningar inte kan forstas
som en fraga om utbildningsvolymer eller rekrytering enbart. | stéllet framtréader ett tydligt monster
dar kénssegregerade strukturer, normer och villkor langs hela kompetenskedjan paverkar vilka som
soker sig till, etablerar sig i och stannar kvar i el- och energisektorn dver tid.

Kompetensférsdrjning formas tidigt — men avgdrs senare:

Analysen visar att rekryteringsbasen begransas redan i skolan, genom konskodade férestaliningar
om teknik, snava bilder av yrken och ett utbildningssystem dar ansvaret for att bryta monster ofta
laggs pa enskilda funktioner, sdsom studie- och yrkesvagledare. Samtidigt visar bade forskning och
praktiska erfarenheter att tidiga insatser endast far langsiktig effekt om de féljs av inkluderande
utbildnings- och arbetsmiljger. Det racker med andra ord inte att fler sdker sig till utbildningar, om
villkoren dérefter leder till att kompetens lamnar branschen i fortid.

Arbetsmiljo, sékerhet och kultur &r centrala kompetensfragor:

Ett genomgéende resultat i analysen &r att arbetsmiljo, handledarskap och kultur ofta behandlas
som sekundara fragor, trots att de har avgdrande betydelse for kvarstannande. | mansdominerade
miljder samverkar jargong, informella normer, hégt arbetstempo och bristande stddstrukturer pa
satt som sarskilt paverkar personer i minaritetsposition.

Analysen visar ocksd att dessa frdgor inte enbart ror trivsel, utan dven sékerhet, kvalitet och
professionalitet i arbetet. Normer som premierar risktagande, tystnad eller sjalvstandighet pa
bekostnad av samarbete och larande riskerar att fa direkta konsekvenser i en bransch dar arbetet
kan vara livsfarligt.

Jamstalldhet &r ocksé en fréga om affarsnytta och legitimitet:

Analysen visar vidare att arbetsmiljo och bemdtande paverkar hur branschen uppfattas utat, inte
bara av potentiella medarbetare, utan dven av kunder. | omstallningen till héllbar energi ar kvinnor i
hog grad beslutsfattare och kdpare, samtidigt som erfarenheter pekar pé att bristande
representation och exkluderande bem@tande riskerar att undergrava fortroende och leda till
forlorade affarer.

Frén projekt till systemansvar:

En av de mest samstammiga slutsatserna i materialet ar att fragmenterade insatser inte racker.
Skane rymmer i dag mycket kunskap, flera fungerande metoder och initiativ, bde i skola, arbetsliv
och bransch. Utmaningen ligger inte i brist pd exempel, utan i avsaknaden av langsiktig
samordning, tydligt ansvar och uppfdljning. Nar jamstalldhet och inkludering behandlas som
tillfalliga projekt eller vardebaserade tillagg riskerar effekterna att bli kortlivade. For att mota
elektrifieringens l8ngsiktiga kompetensbehov krévs ett skifte mot systemansvar, dar jamstalld
kompetensfdrsdrjning integreras i regional styrning, foretagsframjande strukturer och samverkan
mellan utbildning och arbetsliv.
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8.1 Strategiska riktningar framat

Omvérldsanalysen pekar pa ett antal dvergripande riktningar som &r centrala for en langsiktigt
héllbar kompetensforsorjning i el- och energisektorn:

Flytta fokus fran inflode till hela kedjan
Kompetensforsorjning handlar inte enbart om att attrahera fler till utbildning och yrke, utan om hur
manniskor introduceras, stéttas, utvecklas och ges férutsattningar att stanna kvar dver tid.

Se arbetsmiljo och kultur som strategiska fragor
Arbetsmiljg, jargong, handledarskap och ledarskap paverkar bade sékerhet, trivsel och
kvarstannande. Dessa fragor behdver hanteras strukturellt, inte som individuella eller informella

problem.

Dela ansvar mellan systemets aktorer

Skola, utbildningssystem, foretag, branschorganisationer och offentliga aktorer behdver ta ett
gemensamt ansvar. Nar jamstalldhet och inkludering laggs pé enskilda roller — sdsom SYV,
handledare eller eldsjalar — riskerar arbetet att bli bade sérbart och kortsiktigt.

Arbeta langsiktigt med normer, inte kortsiktigt med image

Kommunikation och synliggdrande kan spela en viktig roll, men far effekt forst nér de speglar
faktiska arbetsvillkor och kulturer. Annars riskerar de att skapa misstro snarare an
attraktionskraft.

Knyt jamstélldhet till verksamhetsnytta och trovéardighet

Omvérldsanalysen visar att jamstélldhet och inkludering paverkar allt fran kompetenslackage och
sakerhet till kundrelationer och fortroende. Dessa samband behdver synliggtras tydligare i dialogen
med branschen.
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