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Forord

Den har rapporten inleds med en beskrivning av projektet, centrumbildningarna och undersok-
ningen. Darefter foljer en systematisk och faktabaserad beskrivning av respektive centrumbild-
ning: Serieframjandet, Centrum for dramatik Syd, Forfattarcentrum Syd, FilmCentrum Syd, Dan-
scentrum Syd, Konstnarscentrum Syd, Teatercentrum Sédra, Musikcentrum Syd och Konsthant-
verkscentrum Skane. For att ge en 6verblick inleds beskrivningen med gemensamt sammanfat-
tande fakta i tabellform och avslutas — under rubrik 2.10 Gemensam sammanfattning —i en
sammanfattande text. Utover detta finns en mer utforlig faktatabell som bilaga.

Avsnitten darefter ar baserade pa vad undersokningens respondenter reflekterat 6ver under
vara intervjuer och hér ar det vara respondenters formuleringar som anvands. Rapportens in-
nehall baseras foretradesvis pa anteckningar fran genomférda intervjuer, e-mailkorrespondens,
verksamhetsberattelser och arsredovisningar m.m.

Rapportens avslutande analys ar en subjektiv sammanfattning av vad vi kunnat dra for priorite-
rade slutsatser fran det insamlade materialet.

Trevlig lasning!

Tack

Ett varmt tack till alla respondenter som tagit sig tid att medverka i intervjuer och pa sa satt majlig-
gjort denna genomlysning.
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1. Inledning
1.1 Om projektet

Institutet for kvalitetsindikatorer AB (Indikator) har pa uppdrag av Region Skanes kulturnamnd genomfort
en genomlysning av nio regionala centrumbildningar: Serieframjandet, ! Centrum fér dramatik Syd, Forfat-
tarcentrum Syd, FilmCentrum Syd, Danscentrum Syd, Konstnadrscentrum Syd, Teatercentrum Sédra, Mu-
sikcentrum Syd och Konsthantverkscentrum Skane.2 Atta av dessa nio centrumbildningar erhaller rligt
verksamhetsbidrag fran Region Skanes kulturnamnd.

Undersokningen utfordes genom intervjuer pa plats eller via telefon med representanter for respektive
centrumbildning samt med ett antal externa samarbetspartners och intressenter pa regional- och riksniva.
Rapporten innehaller faktabaserade beskrivningar av respektive centrumbildning tillsammans med re-
flektioner kring mojligheter och utmaningar. Darutover finns olika externa intressenters reflektioner kring
vilka utvecklingsmajligheter och tendenser de ser hos centrumbildningarnas verksamheter.

Region Skanes kulturnamnd later regelbundet genomfdéra undersokningar av olika verksamheter for att
kunna forverkliga intentionerna i den gallande kulturplanen. Projektets syfte ar att erhalla kunskap for att
kunna uppfylla malen enligt kulturplanen och for att fa ett underlag for framtida utveckling.

1.2 Om Kulturplan for Skane 2016-2019

Malet med den regionala kulturplanen &r att bidra till att sa manga som mojligt engagerar sig och deltar i
Skanes rika kulturliv. Planens mal definieras enligt féljande,

"Region Skane har tva kulturpolitiska mal:

e Skane har ett rikt konst- och kulturliv av hég kvalitet med bade bredd och spets.
e Alla har mojlighet att ta del av Skanes kulturliv och kulturupplevelser” 3

Enligt kulturplanen ska Region Skane arbeta for att 6ka konst- och kulturutbudet i Skdanes kommuner och
verka for att kultur av hog kvalitet ar tillganglig i hela regionen. Oavsett sina individuella och geografiska
forutsattningar ska fler manniskor ha tillgang till ett brett kulturutbud. | planen ingar att utveckla kultur-
politikens roll inom film och rorlig bild och framja den konstnarliga utvecklingen inom omradet. Vad géller
scenkonst och musik vill man sdkra konstnarlig utveckling och férdjupning inom omradet, 6ka tillganglig-
heten till institutionernas och de fria aktérernas verksamheter samt frimja méten med scenkonst och
musik for barn och unga. Region Skane vill utveckla infrastrukturen fér dans och starka villkoren for konst-
narligt skapande inom bildkonst, form och design. Viljan ar att skapa mangfald i litteratur och serier med
angelédgna berattelser at alla och bidra till att forbattra mojligheterna for forfattare, dramatiker och seri-
eskapare att verka i Skane. Darutover vill Region Skane starka utvecklingen av kluster, tillvaxtmiljéer och
inkubatorer i syfte att gynna och stimulera framvaxten av kulturella och kreativa foretag.

En viktig utgangspunkt for det regionala arbetet ar de nationella kulturpolitiska malen. Kulturen ska vara
en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefrihet som grund. Alla ska ha mojlighet att delta
i kulturlivet. Kreativitet, mangfald och konstnarlig kvalitet ska pragla samhallets utveckling. Region Skanes
kulturpolitiska ansvar ar att gora kulturupplevelser av hog kvalitet tillgangliga i hela Skane fér sa manga
som mojligt. Kulturen ska vara livskraftig i alla delar av Skane och bidra till manniskors livskvalitet oavsett
kon, kdnsidentitet eller konsuttryck, etnisk eller kulturell tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionalitet, sexuell laggning, alder samt socioekonomiska forutsattningar eller bostadsort. Mangfalden

1Serieframjandet ar den av de undersodkta centrumbildningarna som inte har nagon regional gren, utan &r en riksorganisat-
ion med sitt sate i Malmo.

2 Fortsattningsvis kommer begreppet “centrumbildningarna” i [6pande text att referera till de har namnda organisationerna
om inte annat framgar av texten.

3 http://utveckling.skane.se/utvecklingsomraden/kulturutveckling/regional-kulturplan-for-skanel/. Himtad 2017-11-30.
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i Skane ska bejakas och ge avtryck i Oresundsregionen, nationellt och internationellt. Férutsittningarna
for eget skapande ska vara goda och manniskors mojligheter att dela sina berattelser med varandra ar vik-
tiga for demokratin.

Barn och unga ar en kulturpolitiskt prioriterad malgrupp i kulturpolitiken pa statlig, regional och lokal niva.
Denna prioritering har stdd i bland annat FN:s barnkonvention. Andra som har en prioriterad stallning i
kulturpolitiken &r de nationella minoriteterna, vilka ska ges mojlighet utveckla och bibehalla sin kultur.

En 6kad anvandning av digitaliseringens mojligheter ar dartill en av de kulturpolitiska strategierna i Region
Skanes kulturplan. “Genom att satsa pa olika initiativ vill Region Skane ge invanarna i Skane tillgang till ett
brett och varierat digitaliserat kulturutbud, med olika kulturformer och olika uttryck”.* Med det menas att
Region Skane vill skapa battre forutsattningar for Skanes kulturaktorer att anvanda digital teknik for att
producera och sprida kultur.

1.3 Om centrumbildningarna

| Sverige finns totalt 13 centrumbildningar pa nationell niva. Ett antal av dem har en eller flera regionala
grenar runt om i landet. Kulturrddet definierar centrumbildningar som: ” [...] intresse- och férmedlingsor-
ganisationer for de fria professionella utévarna inom respektive konstomrade”.> Centrumbildningarna ar
medlemsstyrda och formedlar och producerar kultur éver hela landet. Varje organisation ar specialiserad
pa sina medlemmars verksamhet och darfér ar ingen centrumbildning riktigt den andra lik till struktur och
innehall dven om det forstas finns berdringspunkter.

Centrumbildningarnas uppdrag kan beskrivas som trefaldigt:

1. Arbetsmarknadspolitiskt: bredda arbetsmarknaden, formedla uppdrag, hitta nya uppdragsgivare.

2. Kulturpolitiskt: 6ka kontakterna mellan medlemmar och publik, skapa intresse for de olika verk-
samheterna.

3. Medlemsnytta: information, radgivning, kompetensutveckling med mera.

Organisationerna har i uppdrag att framja sina medlemmars villkor inom det konstomrade som respektive
verksamhet avser. De ska verka férmedlande och skapa nya uppdrag till samt bredda arbetsmarknaden
for sina medlemmar. Organisationerna ska aven dgna sig at omvarldsbevakning och medlemmarna ska i
forsta hand vara yrkesverksamma och professionella kulturaktérer (med undantag for Serieframjandet).
Kulturradet skriver att "Det ska finnas en tydlig uppféljning av det egna arbetet och visa resultat av det
arbetsférmedlande uppdraget”.

Med arbetsférmedlande verksamhet avses dels direkt férmedling och dels indirekt formedling av upp-
drag. Den direkta férmedlingen ror i forsta hand férmedling av befintliga uppdrag for exempelvis utbild-
ningsinstitutioner, produktionsbolag, bibliotek och privatpersoner. Indirekt férmedling kan handla om ex-
empelvis utbudsdagar och presentationer av medlemmar pa den egna hemsidan. Andra insatser kan rora
sig om synliggérande av medlemmarnas konst och kunskaper samt atgarder for att 6ka medlemmarnas
mojligheter pa arbetsmarknaden. Kulturrddet uppmanar dven centrumbildningarna att 6ka samarbetet
med naringslivet.

De nio centrumbildningar som &r foremal for den har genomlysningen &r de regionala grenarna Centrum
for dramatik Syd, Forfattarcentrum Syd, FilmCentrum Syd, Danscentrum Syd, Konstnarscentrum Syd, Tea-
tercentrum Sédra, Musikcentrum Syd, Konsthantverkscentrum Skane och den rikstackande organisat-
ionen Serieframjandet.

4 http://utveckling.skane.se/utvecklingsomraden/kulturutveckling/kultur-och-digitalisering/. Himtad 2017-11-30.
5 http://www.kulturradet.se/sv/bidrag/ovriga bidrag/Centrumbildningar/. Hamtad 2017-11-30.
6 http://www.kulturradet.se/sv/bidrag/ovriga bidrag/Centrumbildningar/. Himtad 2017-11-30.
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Finansiering

Centrumbildningarnas arbetsformedlande verksamhet inom de berérda konstomradena finansieras i
forsta hand genom bidrag fran Kulturradet via respektive centrumbildnings riksorganisation, ett forfa-
rande som inférdes 2008.7 Kulturradet ger dven i vissa fall andra typer av stdd, exempelvis i fallet Dans-
centrum Syd dar man gar in med ett riktat bidrag for att centrumbildningen ska kunna erbjuda daglig tra-
ning till sina medlemmar.

Atta av de nio centrumbildningar som ingar i denna rapport erhaller dven arligt verksamhetsbidrag fran
Region Skanes kulturnamnd. Undantaget ar Centrum for dramatik Syd, vars regionala verksamhet &r ny-
startad. Nagra av de aktuella centrumbildningarna far daven bidrag och stod exempelvis fran Malmo stad
och fran Skanes angransande regioner, som Region Kronoberg, i form av projektbidrag. Samtliga centrum-
bildningar finansieras dven till viss del via medlemsavgifter och andra intakter kopplade till verksamheten.
Teatercentrum Sédra och Danscentrum Syd arbetar sedan 2012 i ett antal gemensamma projekt och delar
lokaler med Riksteatern Skane, i 6verenskommelse med och finansierat av Region Skane inom ramen for
Resurscentrum for scenkonst. | Resurscentrum for scenkonsts lokaler hyr dven Musikcentrum Syd och
Centrum for dramatik Syd sina kontorsplatser.

| rapporten kommer centrumbildningarnas erfarenheter av och tankar kring alternativa finansieringsmo-
deller att tas upp.

1.4 Om Indikator

Institutet for kvalitetsindikatorer AB, Indikator, ar ett foretag specialiserat pa att genomfora kvantitativa
och kvalitativa matningar av kvalitet, attityder och forandringseffekter, framst inom offentlig verksamhet.

Vi har lang erfarenhet av bade stérre och mindre projekt och har var bas i Géteborg. Vi arbetar gdrna med
uppdrag som ar av betydelse for samhallet och som vara uppdragsgivare och deras medarbetare upplever
som viktiga.

1.5 Om undersdkningen

Urval

Undersokningens urval bestar i forsta hand av de nio centrumbildningar, noterade ovan, och deras riksor-
ganisationer och i andra hand nagra, av Region Skane, namngivna intressenter som har mer eller mindre
regelbunden kontakt med en eller flera av de aktuella centrumbildningarna. Under intervjuerna har det
tillkommit ytterligare organisationer som inte fanns med i Region Skanes ursprungliga anvisningar. En sa-
dan organisation dr exempelvis Skanes Hemsl6jdsforbund, en annan dr Media Evolution Center i Malmo.

Kontaktvagar

Indikator kontaktade inledningsvis organisationerna via mail for att boka in tid for intervju. Allt eftersom
intervjuerna fortskred framkom det fler intressenter och berdrda parter som pa nagot satt samverkade
med en eller flera av de undersdkta centrumbildningarna. De kontaktades efterhand under datainsam-
lingsperioden. Vissa av de organisationer som anvisats av Region Skane hanvisade till andra som de ansag
var mer insatta och kunniga pa omradet.

Intervjuteknik

Representanter fran Indikator har personligen traffat foretradare eller representanter for centrumbild-
ningarna vid flera tillfallen och genomfort intervjuer med dem. Vanligtvis har métena skett med en cent-
rumbildning per tillfalle dar Indikator utifran en intervjuguide fort samtalet framat med syftet att skapa en
bild dels av den enskilda centrumbildningen och dels av centrumbildningarna som grupp. | forekommande

7 sid. 9 i Oversyn av Kulturrddets bidragsgivning till centrumbildningarna, Statens kulturrdd, 2011.
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fall har intervjuer genomforts via telefon. Under projektets datainsamlingsperiod genomfordes totalt 32
intervjuer vid olika tillfallen.

Material

Rapportens innehall baseras foretradesvis pa anteckningar fran genomfoérda intervjuer. Andra informat-
ionskallor som anvants ar e-mailkorrespondens med respondenter, insamlade verksamhetsberattelser
och arsredovisningar fran respektive centrumbildning samt det material som ar offentligt via centrumbild-
ningarnas egna webbplatser. Indikator har dven fatt ta del av rapporten Oversyn av Kulturrddets bidrags-
givning till centrumbildningarna fran Kulturrddet.?

Kvalitetssakring

Som en del i arbetet att kvalitetssdkra insamlade data har de intervjuade centrumbildningarna och 6vriga
respondenter fatt mojlighet att 1asa igenom ett utkast pa den text som beror deras verksamhet. De har
kunnat ge kommentarer for att upptacka och ratta till eventuella tolkningsfel, missuppfattningar eller om
de upplevt att viktig information saknats.

8 Oversyn av Kulturrddets bidragsgivning till centrumbildningarna, Statens kulturrad, 2011.
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2. Faktabaserad beskrivning av respektive centrumbildning

Foljande avdelning av rapporten innefattar en systematisk och faktabaserad genomgang av respektive
centrumbildning. For att ge en generell 6verblick inleds denna del av rapporten med gemensamt sam-
manfattande fakta i tabellform och avslutas — under rubriken 2.10 Gemensam sammanfattning — i en sam-
manfattande text.

Avsnitten for varje centrumbildning inleds med en figur i syfte att visualisera hur vi, Indikator, har uppfat-
tat organisationsstrukturerna, vilka delar som ingar och om det finns andra regionala grenar i landet. Dar-
efter foljer en text som beskriver verksamheten med utgangspunkt i Region Skanes villkor for verksam-
hetsbidrag. Under nasta rubrik sammanstalls centrumbildningens nuvarande och framtida behov och de
beskrivs med utgangspunkt i forsta hand i hur de kommunicerats till oss under intervjutillfdllen och i
andra hand i annat insamlat material.

For att ge en generell 6verblick av vilka bidrag centrumbildningarna erhaller ssmmanfattas dessa for verk-
samhetsaret 2016 alternativt 2017 i ett cirkeldiagram. Har tas ocksa upp om, och i sa fall vilka, speciella
metoder for finansiering som vi har identifierat hos organisationen ifraga. Respektive avsnitt avslutas med
en figur dver vilka mojligheter och utmaningar varje centrumbildning sjalva anser sig sta infor i framtiden.
Fortsattningsvis refereras anslutna i Stiftelsen Konsthantverkscentrum som medlemmar torts att detta
inte ar en ideell forening.

Sammanfattande gemensam faktatabell

Centrumbildning

Yrkesverksamma serieskap- | Ideell férening | 1968 ca 800 nation- | Ja Ja Ja
s e . are och serieintresserad all- ellt, varav 196
Serieframjandet «
maénhet. yrkesverk-
samma
Yrkesverksamma dramati- Ideell forening | 2014 35 Nej Nej Ja, dock ej
TR GG e B ker, Gversattare och manus- parkering,
tik Syd forfattare, for scen, film, tv, syntolkning,
radio och nya medier. horslinga
Férfattarcentrum Y"rkesverksamma Ideell forening | 1974 ca 400 Nej Ja Ja
forfattare och debutanter.
Syd
Professionella och semi-pro- | Ideell férening | 1981 ca 200 Ja Nej Ja, hiss och
FilmCentrum Syd fessionella filmare i Region anpassad
Skane. toalett
Professionella frilansande Ideell forening | 1991 17 juridiska Ja Ja Ja, dock ej
dansare, pedagoger och ko- (Utgors av 42 parkering,
D . svd reografer samt foreningar, personer) syntolkning,
anscentrum Sy firmor eller bolag som pro- 60 enskilda horslinga
ducerar dans i Region 1 stod
Skane.
" . Yrkesverksamma konstnérer | Ideell férening | 1965 ca 240 Nej Nej _
onstnars;entrum i Skane, Kronoberg, Kalmar
=y och Blekinge lan.
Fria professionella teatrar Ideell férening | 2005 21 teatraroch |Ja Nej Ja, dock ej
. bade stora och sma som yr- 14 personer parkering,
Teatercentrum Sodra . . - - -
kesmassigt utovar fri teater- anslutna till syntolkning,
konst i sodra regionen. natverket horslinga
Frilansande professionella Ideell forening | 2013 ca 100 indivi- | Nej Nej Ja, dock €]
e TG och'yr}fesverkse?mma musi- duella med- parkerlng,
ker i sédra Sverige. lemmar syntolkning,
horslinga
Professionellt verksamma Stiftelse 2009 ca 150 Nej Nej, endast | Ja
Konsthantverkscent- .
o konsthantverkare och sl6j- via samar-
rum Skane
dare. beten
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Verksamhetsstruktur

Serieframjandet
Kansli Malmo

7 anstallda

Riksorganisation baserad i Malmo

Seriecenter

Svenskt Seriearkiv
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Bild & Bubbla

Kulturtidskrift om serier

Serieférmedlingen

- Uppdragsformedling for
tecknade serier
- Delat ansvar hos samtliga
pa kansliet

Rum for serier

Utstallningslokal och seriebutik

Seriefrdmjandet dr en riksorganisation beldgen i Malmé. Seriescenen i sédra Sverige dr framtrddande sa-
vdl nationellt som internationellt och det dr dérfér passande att kansli och personal sitter i Malmé. Fére-
ningen far arbetsférmedlande bidrag fran Kulturrddet och bedriver férmedlande verksamhet sedan 2015.
Det finns en bred kompetens bland kansliets medlemmar och lokalerna dr vélplanerade och spridda i olika
byggnader i centrala Malmé. Féreningen producerar en kulturtidskrift om serier och har en utstdllningslo-

kal och seriebutik i ndra anslutning till kansliets lokaler.

Om verksamheten

Sprida kunskap om tecknade serier
Serieframjandet sprider genom utstallningar och
festivalverksamhet kunskap om tecknade serier.
Foreningen har arrangerat festivaler som | Serier-
nas Varld, AltCom, Jonkopings seriefestival, Serie-
veckan i Goéteborg och Orebro seriefestival. Dessu-
tom har féreningen varit medarrangor vid Stock-
holms internationella seriefestival samt deltagit i
festivaler som seriefestivalen i Angouléme i Frank-
rike och MoCCA i USA.

Foreningen ger dven ut kulturtidskriften Bild &
Bubbla som tar upp seriefenomen och I6pande
uppdaterar om vad som hander i serievarlden.

| utstallningslokalen Rum fér serier haller fore-
ningen olika aktiviteter som workshops, férelas-
ningar och boksigneringar riktade till allmanheten.
Galleriet staller ocksa ut serier och arbetar med
olika teman tillsammans med att féreningen dven
anordnar vandrande utstallningar som kommer
hela landet till del.

Foreningen driver och forvaltar dven Svenskt Serie-
arkiv som bidrar till att dokumentera, bevara och
formedla seriemediets historia i Sverige.

Serietecknarkompetens till skolor och bibliotek

En del i Serieformedlingens verksamhet 2017-2018
bestar i ett samarbete med Staffanstorps kommun.
Drygt 3200 elever far ta del av serieworkshops och
projektet gar inom ramen for Skapande skola. Yr-
kesaktiva medlemmar far mojlighet att genomféra
workshops for elever och larare. Féreningen for en
dialog med kommunen om hur manga works-
hops/tillfdllen det ska bli och testar det med mal-
sattning att utdka projektet till andra delar av lan-
det.

Under ett antal ar drevs férmedlingen med pro-
jektmedel, men fran och med 2015 har féreningen
fatt stod fran Kulturradet och har sedan dess arbe-
tat mer strukturerat med férmedling. Féreningen
sprider information om hur olika intressenter kan
arbeta med serier och hur serier kan anvandas i

Institutet for kvalitetsindikatorer

Region Skane
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olika sammanhang for att 6ka antalet arbetstill-
fallen for yrkesaktiva serieskapare. Férmedlingen
tar ocksa emot uppdrag och bestéllningar fran olika
aktorer och formedlar kontakter mellan medlem-
mar och uppdragsgivare.

Bidra till 6kad mangfald

Foreningen vill nd de som inte vanligtvis kommer i
kontakt med serier. Féreningen var med och star-
tade upp projektet Tusen serier med fokus pa in-
vandrartdta omraden. Projektet knoppades av och
blev en egen verksamhet som fortsatter arbetet.

Nuvarande och framtida behov

Behov

Foreningen ar bekymrade over Serieformedlingen
— som efterfragas av medlemmar — och menar att
resurserna ar for knappa for att finansiera en tjanst
som fokuserat kan dgna sig at de fragorna. For att
ge resultat skulle de behdéva en koordinator eller
handlaggare som ansvarar for Serieférmedlingen.
Foreningens storlek pa bidrag fér formedling &r
mindre i forhallande till andra rikstdckande cent-
rumbildningar.

Féreningen ar daven oroade pa grund av hoga lokal-
kostnader och menar att de ar i behov av mer stéd
for lokaler for att kunna bedriva sin omfattande
verksamhet.

Foreningens medlemmar efterfragar ett utvidgat
resurscentrum med en 6ppen resurslokal for rad-
givning och handledning. Dartill finns det ett stort
intresse fran medlemmarnas sida for tillgang till ut-
rustning.

I nuldget har féreningen genom projektet Digital
utveckling for tecknade serier med medel fran Reg-
ion Skane inom stédformen Developer in Residence

Institutet for kvalitetsindikatorer

Region Skane

institutet

or kvalitetsindikatorer

Uppskattningsvis ar ungefar tre fjardedelar av fore-
ningens samtliga medlemmar man och konsfordel-
ningen ar nagot jamnare bland yrkesverksamma
medlemmar. Bland nya medlemmar &r det nagot
fler kvinnor, vilket dven syns bland serieskolans
elever. Féreningen har en jamstalldhetspolicy och
arbetar for att fa en jamn kénsfordelning pa ut-
stallningar och andra aktiviteter som arrangeras.

Métesplats och resurscentrum

Foreningen erbjuder ett antal arbetsplatser for yr-
kesverksamma serietecknare i sina lokaler. Aven
lokalerna Rum for serier blir en métesplats for seri-
eintresserade genom utstallningar, workshops och
seriebutiken.

kunnat anstalla en kompetens som utvecklar deras
hemsida och andra digitala kanaler. Nar projektet
ar avslutat finns det behov av specifik kompetens
med uppgift att ansvara for det I6pande arbetet
med den digitala kommunikationen.

Mojligheter

Det finns stora mojligheter och behov av att inspi-
rera till att utoka anvandningen av serier. Fore-
ningen ser mojligheter inom samarbeten med néa-
ringslivet speciellt vad galler att fa in uppdrag till
den arbetsformedlande verksamheten.

Skapande skola ar av intresse for féreningens med-
lemmar och har planerar féreningen forsatt arbete
med utveckling och marknadsféring.

Foreningen bollar med Teatercentrum Sodra for
ett samarbetsprojekt om teater och serier. Viljan
finns att samarbeta med andra centrumbildningar
och under hésten 2017 har Seriefraimjandet inlett
ett samarbete med Forfattarcentrum Syd, Centrum
for dramatik Syd och lllustratérscentrum. Detta gar
ut pa gemensam marknadsforing riktad mot skolor
i Skane. Fler samarbeten vantas folja.
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o institutet

for kvalitetsindikatorer

Finansiering

Bidragsstorlek 2016

601 000 kr

. 456 000 kr
A=l 250000 kr

126 092 kr

3560627 kr

= Malmo stad: Verksamhetsstod = Region Skane: Verksamhetsbidrag
= Kulturrddet: Arbetsférmedlingsstéd = Ovriga verksamhetsbidrag
= Ovriga bidrag
Foreningen ser stora mojligheter till samarbeten med néringslivet, speciellt vad géller den arbetsformed-

lande verksamheten. Dessa mojligheter avser dock inte en finansieringsmodell for sjdlva féreningen utan
ett dkat antal uppdrag, vilket skulle ge medlemmarna arbetstillfallen och inkomster.

Mojligheter och utmaningar

e Resurser for utokad
formedlingsverksamhet

e Hoga lokalkostnader

e Svart att fa bidrag for
utrustning

e Anvanda serier i fler
sammanhang i samhallet

e Samarbeten med naringslivet

o Utokat arbete inom ramen
for Skapande skola

e Samarbeten med Ovriga
centrumbildningar

e Kompetens att fortsatta
arbetet med digitala
plattformar

MOJLIGHETER
UTMANINGAR
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2.2 Centrum fér dramatik Syd

Verksamhetsstruktur

Riksorganisation

Gemensam styrelse

Verksamhetsledare

Centrum for
dramatik Syd

Regionalt kontor
Malmo

Projektledare 50%

Om verksamheten

Centrum fér dramatik Syd (CFD Syd) arbetar med
fortbildning och formedling av uppdrag till sina
medlemmar. Omvarldsbevakning ar ytterligare en
stor del av foreningens uppgift som syftar till att
hitta projektsamverkansmajligheter och arrangera
kompetensutveckling.

Foreningens medlemmar bestar i dramatiker, over-
sattare och manusforfattare for exempelvis tv,
film, radio och andra medier. Nationellt har fore-
ningen cirka 360 medlemmar varav 35 i Syd med
en given malsattning av att bli fler.

CFD Syds projektledare har god kontakt med var-
dera av de 35 medlemmarna vilket ger styrka till

Nuvarande och framtida behov

Mojligheter internationellt

Stora distributionsplatsformar, ex. Netflix och HBO
kommer under de ndrmaste aren att producera ett
stort antal tv-serier vilket innebar mojligheter for
CFD Syds medlemmar. Efterfragan ar hog pa kvali-
tativa originalmanus inom genren drama, humor
och nordic noir.

institutet

for kvalitetsindikatorer

Formedling, marknadsforing
& kompetensutveckling

Del av projektledarens roll

Verksamhetsutveckling &
medlemsrekrytering

Del av projektledarens roll

den fortsatta utvecklingen. Syd ar i nuldaget den
enda regionala grenen av Centrum for dramatik
(CFD). Riksorganisationens verksamhetsledare ar
delaktig i och stottar CFD Syds dagliga arbete vilket
ger ytterligare styrka och potential till regiondelen.

| dagslaget far CFD Syd inget verksamhetsbidrag
fran Region Skane, men de har goda forhoppningar
om att beviljas detta for verksamhetsaret 2018.

Foreningen hyr sin kontorsplats beldgen i Resurs-
centrum for scenkonsts lokaler i Kulturhuset Ma-
zetti i Malmo av Riksteatern Skane. | lokalerna hyr
daven Musikcentrum Syd, Teatercentrum Sodra och
Danscentrum Syd in sig.

CFD Syd ser ocksa en mojlighet att samverka med
Oresundsregionens aktorer, bl.a. den Danske Film-
skoles Efteruddannelse och organisationen Drama-
fronten i Kbpenhamn med vilka man idag samver-
kar i projektet Nordic DRAMA Platform.

| juni 2016 pitchade 13 manusforfattare, varav tva
fran CFD Syd, sina idéer inom film/tv for ett antal
producenter i Berlin. Detta mojliggjordes genom
ett samarbete med AF Kultur Media och EURES

Institutet for kvalitetsindikatorer

Region Skane
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(Den Europeiska Portalen For Rorlighet | Arbetsli-
vet).

CFD mottar regelbundet information fran organi-
sationerna Federation for Screenwriters in Europe
och Nordic Writers Guild via Dramatikerforbundet
vilket kommer regionkontoret till del.

Majligheter nationellt

Redan idag driver CFD Syd flertalet projekt som
Dramatiskt berdttande pd museer och kulturarvsin-
stitutioner, Dramatik i skolan och Manusfolket och
ar samverkanspart i Kontext — att Igta tingen tala!

Finansiering

institutet

for kvalitetsindikatorer

CFD Syd upplever sig ha ett val fungerande samar-
bete med Dramatikerférbundet och de andra cent-
rumbildningarna inom ord, scen och film. Fére-
ningen ser dartill positivt pa majlighet till samar-
bete inom Resurscentrum for scenkonst.

Skapande skola ar en stor uppdragsgivare for fore-
ningens medlemmar dar det finns mojlighet till ut-
veckling och ytterligare férmedling av uppdrag.
Foreningen har sitt utbud inom Skapande skola
samlat pa sin hemsida.

Foreningen ar medlemmar i Media Evolution i
Malmo med férhoppning om framtida samarbete.

Bidragsstorlek 2016

= Region Skane: Utvecklingsbidrag

= Kulturradet: Arbetsférmedlingsstod

Riksorganisationen Centrum for dramatik har lagt en egen insats till verksamheten i CFD Syd som uppgar
till knappt 20 tkr. Dessa medel tillsammans med de 100 tkr som &r del av verksamhetsanslaget fran Kultur-
radet tacker dock inte overhead-kostnader (indirekta kostnader), arbete fran styrelseledamoéter och reg-
ionalrepresentanter, och heller inte fullt ut arbetsledning fran projektledare.

Institutet for kvalitetsindikatorer

Region Skane
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o institutet

for kvalitetsindikatorer

Mojligheter och utmaningar

¢ Nya distributionsplattformar

¢ En yrkesroll under férandring
vad galler arbetsvillkor,
uppdragsgivare & konkurrens

e Formedling pa en
internationell marknad

e Dramatiskt berattande i rorlig
bild ar ett av informations-
samhallets vassaste
kommunikationskanaler

e Okad kunskap om dramatiskt
berattande hos larare och
pedagoger

o Natverket Manusfolket

* Nya uppdragsgivare &
branscher

e Samverkan med ovriga
centrumbildningar

e Skapande skola

e Strukturella forandringar i
film, tv & mediabranschen

¢ Antalet utbildade 6kar pa en
begransad marknad

e Starka den samtida

dramatikens stallning pa
scenomradet

MOJLIGHETER
UTMANINGAR
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2.3 Forfattarcentrum Syd
Verksamhetsstruktur

Formedling

Formedlare anstalld pa
80%

Egen styrelse

Forfattarcentrum Syd
Kansli Malmo

institutet

for kvalitetsindikatorer

Riksorganisation

Paraplyorganisation for
forfattarformedlingen och
gemensamma fragor

Verksamhetsledare/projek
tledare 100%

Kansli Lund

Administrativ

ekonomitjanst for
ordférande 10%

Poeten pa hornet

Timavlonad
administrator 20%

Lokal for publika
arrangemang

Forfattar-

Forfattar- centrum

centrum
Vast

Forfattar- Norr
centrum Ost

Férfattarcentrum Syd driver en vil fungerande férmedlingsverksamhet, med 6kat antal bokningar. Aven
samarbetet med Forfattarcentrum Vdst kring projektet Jag skriver i dina ord har exempelvis gett stor ut-
delning i antal férmedlade tillfdllen pG gymnasieskolor. Den publika lokalen Poeten pa hérnet dr vilkdnd
och bidrar till att skapa en lokal litterdir scen for exempelvis uppldsningar och boksldpp.

Om verksamheten

Férmedling

Foreningen driver en forfattarférmedling — via ett
digitalt bokningssystem — som byggdes upp om-
kring ar 2000. Redan tidigt skapades den digitala
databas som ligger till grund for dagens boknings-
system. De bokningar som okar i storst utstrack-
ning ar barn- och ungdomsforfattare. Biblioteks-
bokningar fortsatter att 6ka medan bokningar fran
Skapande skola minskat nagot.

Foreningen bekraftar att det finns ett tydligt sam-
band mellan utékad formedlartjanst och dkat antal
bokningar.

Okad mangfald

Foreningen arbetar for att bli battre pa att inte-

grera invandrade forfattare i verksamheten. Det
finns ocksa en plan for att skapa samtal med den
yngre generationen.

Fysisk motesplats for medlemmar

| foreningens tva kanslilokaler finns det idag inte
arbetsstationer for medlemmarna att hyra in sig
pa, vilket inte heller efterfragas av medlemmar.
Daremot ar kansliet i Malmo6 en samlingspunkt for

styrelsens sammankomster och vid diverse med-
lems- och fortbildningstraffar.

Poeten pa hornet, Forfattarcentrum Syds lokal for
publika arrangemang i Malmo, finns tillganglig for
alla féreningens medlemmar att hyra gratis vid ex-
empelvis boksldapp och andra utatriktade arrange-
mang. Poeten pa hornet ar numera ett valkant be-
grepp i kulturkretsar 6ver hela landet och nar 6ver
Oresundsbron genom &terkommande jazzkvéllar
med musiker fran Képenhamn.

Skriv- och lasframjande projekt

Forfattarcentrum Syd driver projekt som syftar till
att frdmja lasande och skrivande av litteratur. Ett
sadant projekt ar Boktackling dar foreningen riktar
sig till fotbollsintresserade barn och vill stimulera
lasning pa deras fritid genom att arrangera besok
av forfattare som skriver fotbollsbocker, besok av
forfattare pa fotbollsklubbar och -lager. Under for-
fattarbesoket far alla barn en egen bok. Projektet
finansieras via Sparbanks-stiftelsen Skane.

Jag skriver i dina ord &r ett annat projekt som fram-
jar lasande och skrivande hos unga. Projektet har

Institutet for kvalitetsindikatorer
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utvecklats till en rikstackande skrivartavling for
gymnasieelever dar juryn bestar av Forfattarcent-
rums medlemmar. | alla ovan namnda projekt
skapas arbetstillfallen for foreningens medlemmar.

Stodja inarbetade och nya litterdra scener
Foreningen stodjer nya litterdra scener genom att

Nuvarande och framtida behov
Majligheter for publik verksamhet

Foreningen upplever ett behov av att behalla en
livaktig lokal som Poeten pa hornet och har en dia-
log med Malmé stads kulturférvaltning for att for-
battra de ekonomiska villkoren. Det betyder att
foreningen vill hitta en billigare kanslilokal i
Malmo.

En generell utmaning for foreningen ar att det
finns en forestéllning om att litteraturframtradan-
den inte ska kosta pengar. Det ar problematiskt ef-
tersom exempelvis forfattarbesok eller upplas-
ningar alltid ar kopplade till faststdllda arvoden
samt 6vriga kostnader som resor, och boende. For-
fattarcentrums roll ar att férklara det for dem som
vill boka en forfattare.

Okad férmedling och fler sprak

Foreningen vill 6ka bemanningen pa forfattarfor-
medlingen och fortsatta att hitta och generera
uppdrag at forfattare. Féreningen vill ocksa arbeta
for att samla sina medlemsférfattare pa sociala
medier i storre utstrackning.

Foreningen vill bli battre pa att formedl|a stod till
invandrade forfattares skrivande samt att jobba

Institutet for kvalitetsindikatorer

Region Skane

institutet

or kvalitetsindikatorer

erbjuda medlemskap aven for forfattare med
bocker utgivna i andra lander och pa andra sprak.
Foreningen fokuserar just nu pa olika sprak och att
na den yngre generationen. Dartill satsar fore-
ningen pa utdkad verksamhet och att starka nat-
verken for litteratur i Lund.

mer med sprak i allmanhet och minoritetsspraken i
synnerhet.

Samverkan digitalisering och framtid

Nyligen deltog foreningen pa en framtidsworkshop
i Umea, dar ombud och styrelseaktiva diskutera
foreningens framtid, med anledning av 50-arsjubi-
leet. Det dr dnnu inte helt definierat hur och om
verksamheten vill fornya sig och det behover for-
ankras med foreningens bidragsgivare.

Samverkan med andra och pa landsorten premie-
ras och ses som en positiv utmaning av féreningen
samtidigt som det genererar fler moten som ska
foljas upp och fler relationer som ska vardas.

Den digitala utvecklingen arbetar organisationen
aktivt med och det har anordnats konferenser i
amnet. Féreningen har dartill stallt sig fragan om
hur de presenterar Forfattarcentrum for att pa sa
satt utmana sin image. Den digitala kommunikat-
ionen ar tidskravande och féreningen ar i behov av
en informations- eller kommunikatorstjanst for att
skota de digitala kanalerna pa ett mer profession-
ellt satt.
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Finansiering

institutet

for kvalitetsindikatorer

Bidragsstorlek 2016

782 000 kr

= Region Skane: Verksamhetsbidrag

= Malmo stad: Verksamhetsstod

340 000 kr

<

468 000 kr

160 000 kr

= Region Skane: Projektbidrag

Kulturradet: Arbetsférmedlingsstod

Foreningens verksamhetsledare arbetar effektivt for att starta projekt som hen sedan har for avsikt att
lata leva vidare pa egen hand. Ett exempel pa detta ar Litteraturrundan dar féreningen var med och tog
initiativ till projektet och genomforde detta i fyra ar. Innan de avslutade sitt engagemang hjélpte de 6vriga
intressenter att gemensamt bilda en ekonomisk férening for att driva projektet vidare. Ett annat projekt
som visar pa alternativa finansieringsmodeller ar Boktackling som finansieras av Sparbanksstiftelsen

Skane.

Mojligheter och utmaningar

e Publik verksamhet, Poeten pa
hornet

* Fler sprakomraden,
minoritetssprak

* Yngre generationen
e Samverkan i diverse former
o Utoka formedling

¢ Fortsatt arbete inom
Skapande skola

» Digital databas som mojliggor
matbara resultat

e Region Skane har forstaelse

MOIJLIGHETER

for verksamheten

¢ En allmant radande forestall-
ning om att kultur ar gratis

¢ Tids- och resurskravande med
samverkan

e Kommunikator,
informationstjanst

® Beroende av bidragsgivare
» Digital databas som ar i
behov av utveckling

e Integrera fler invandrade
forfattare

UTMANINGAR

 Vara angelagen for den yngre
generationen
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2.4 FilmCentrum Syd

Verksamhetsstruktur

Formedling
Genomsyrar hela
verksamheten

FilmCentrum Syd
Kansli Malmo

institutet

for kvalitetsindikatorer

Riksorganisation

Verksamhetsledare

Separat styrelse pa riksniva

Verksamhetsledare

Kontorslokaler

for uthyrning

Teknikutrustning

Inspelningsutrustning, ljud-
ljus och redigeringsstationer

100%

Lokaler
For kansli,
kompetensutveckling,
visningsverksamhet och for
uthyrning till casting

FilmCentrum Syd dr en sjdlvklar och nédvdndig Iéink mellan skolor och filmbranschen som verkar fér fler
och bdttre filmer i Skdne. Med sina centralt beldgna lokaler, sin personal och utrustning kan FilmCentrum
Syd erbjuda projektutveckling, handledning och teknikstdd till sina medlemmar. Féreningen dr inriktad pd
att stédja kort-, konst- och dokumentdirfilm samt musikvideor.

Om verksamheten

Talang- och kompetensutveckling

Den kompetensplattform som foreningen bedriver
har till uppgift att hjdlpa medlemmarna att ut-
veckla sitt filmsprak. Plattformen bestar av delarna
produktionsstdd, kurser och formedling.

Kompetensutveckling i form av produktionsstéd —
bestdende av handledning, teknik och redigerings-
stod — ar foreningens karnverksamhet. Det ar ett
forum dar idéer har mojlighet att diskuteras och
vaxa fram.

| samarbete med Film i Skane erbjuds filmare — ut-
over ovan — att soka stipendium, om 5000 kr. Un-
der ett ar erbjuds maximalt tio stipendier.

For att bredda medlemmars kompetens erbjuder
foreningen flertalet kurser och workshops inom ex-
empelvis klippning av film, ansdkningar och manus-
skrivande med syftet att direkt forbattra arbets-
marknadsforutsattningarna for enskilda medlem-
mar.

Foreningen hjalper genom sitt natverk till att sprida
medlemmarnas filmer till viktiga filmfestivaler varl-
den over. Pa lokal niva sprids filmerna - i samar-
bete med Folkets Bio Malmé och Film i Skdne - via
den egna visningsverksamheten. Foreningen for-
medlar arbetstillfdllen dels via sitt utomstaende
natverk och dels via direktkontakt med produkt-
ionsbolag som efterfragar medlemmarnas kompe-
tens. Dartill genom att foreningen pa arlig basis an-
litar sina medlemmar fér uppdrag som exempelvis
workshopledare eller forelasare.

ARF - Antirasistiska filmdagar

ARF i Malmo — som riktar sig till barn och unga
inom skolvarlden — ligger under FilmCentrum Syd
vars styrelse beslutade att avveckla sjalva festiva-
len Antirasistiska filmdagar 2016 for att istdllet
vara en aret runt verksamhet med syfte att vara
narvarande for skolorna under hela lasaret. Under
2016 erbjod foreningen skolor ett stort antal vis-
ningstillfallen, exempelvis i samband med Férintel-
sens minnesdag och Internationella kvinnodagen.
Eftersom foreningen arrangerar filmvisningarna er-
bjuds medlemmar harigenom arbetstillfallen.

Institutet for kvalitetsindikatorer
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Nuvarande och framtida behov

Utmaningar och behov

Foreningen ar i behov av nya datorer och uppdate-
rad teknik. Personalgruppen ar i behov av kompe-
tensutveckling for att sta battre rustade for den di-
gitala utvecklingen.

Mojligheter och samverkan

FilmCentrum Syd vill fortsatta utveckla sin kompe-
tensplattform och fa méjlighet att bland annat an-
lita mer erfarna och etablerade filmare, samt satsa

Finansiering

institutet

for kvalitetsindikatorer

pa ett storre utbud av kompetensutveckling, men
det kraver ekonomiska resurser. FilmCentrum Syd
ar bland annat medlemmar i Media Evolution Cen-
ter i Malmo och ser méjlighet att darigenom ocksa
bredda filmarnas arbetsmarknad genom samver-
kansprojekt med exempelvis spelindustrin. Fore-
ningen har bland annat haft inledande samtal kring
samarbete med Hyper Island i Karlskrona.

Bidragsstorlek 2017

225000 kr

329290 kr

329 120 kr

60 000 kr

= Region Skane: Verksamhetsbidrag = Region Skane: Tillfalligt bidrag

Malmo stad: Tillfalligt bidrag

m Fonder och stiftelser

420 400 kr

325000 kr

879 000 kr

= Malmo stad: Verksamhetsstod

= Kulturradet: Stod till formedling = Arbetsmarknadsstod/Lonebidrag

FilmCentrum Syds verksamhet finansieras delvis via exempelvis arbetsmarknadsstdd, uthyrning, samver-

kansprojekt samt fonder och stiftelser.

Mojligheter och utmaningar

e Fordjupat samarbete med
Film i Skane och Boost Hbg

e Fordjupat samarbete med
folkhogskolor

e Hyper Island-samarbeten

e Spelindustrin

e Media Evolution Center i
Malmo

e Skapande skola och
filmresurspedagoger

MOJLIGHETER

e Digitala krav och uteblivna
bidrag

® Behov av ny teknik

e Politisk utveckling

e Resurskravande med
samarbeten

e Matbara resultat av
formedling

UTMANINGAR
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2.5 Danscentrum Syd

Verksamhetsstruktur

Formedling/

institutet

for kvalitetsindikatorer

kommunikation

Formedlare och
kommunikator 50%

Resurscentrum

for scenkonst
Tillsammans med
Teatercentrum Sodra

Riksorganisation

Verksamhetsledare

Styrelsen har representanter
fran varje regional styrelse

 Danscentrum Syd

Kansli Malmo

DC Stock-

Verksamhetsledare DC Norr DC Vst

100%

Teknikpool
Tillsammans med
Teatercentrum

holm

Sédra Tre dansstudios

Studioadministrator 50%

Danscentrum driver daglig tréning fér sina medlemmar och det gér féreningen aktiv med en verksamhets-
ledare och personal som kdnner sina medlemmar vdl. Féreningen erbjuder ett s k juridiskt medlemskap, till
en hégre kostnad, ddr det ingar handledning och stéttning. Med sin teknikpool har medlemmarna tillggng
till nédvdndig teknik for en rimlig kostnad. Danscentrums riksorganisations styrelse bestdr av representan-
ter fran de regionala styrelserna vilket bidrar till god regionkdnnedom. Danscentrum dr en av dgarna till

Dansalliansen och en av stiftarna till Dansens hus.

Om verksamheten

Anordna daglig traning

Danscentrum Syd (DC Syd) erbjuder daglig traning i
sina lokaler i Mazettihuset i Malmé. Foreningen
har en anstalld pedagog pa 25% och flertalet gast-
pedagoger bjuds regelbundet in. Foreningen har
forsokt ta tillvara och tillgodose 6nskemal fran
medlemmar genom utvarderingar och feedback
angaende tréningarnas tidpunkt, former, upplagg
och langd.

Studio for repetition

For att erbjuda daglig traning till sina medlemmar
disponerar foreningen tre studiolokaler. Via de bi-
drag som foreningen erhaller subventioneras med-
lemmarnas hyra av studiorna.

Férmedling, stéd och samordning

Flera arbetstillfallen har under 2016 skapats och
formedlats till foreningens medlemmar. Exempel-
vis olika visningar av danssolon, producent- och

dokumentationsuppdrag och uppdrag inom ramen
for Skapande skola och Vass-scenkonst som vdgar.

Workshops, vidareutbildning

Under 2016 holls sex olika workshops — i flertalet
fall dans-workshops. Féreningen har dven syftat till
att ge medlemmar kompetensutveckling genom att
traffa koreografer med olika bakgrund och som ar-
betar pa olika sdtt genom medverkan i Konstnars-
namndens Internationella Dansprogram. Komplet-
terande aktiviteter planeras under nasta ar, sdsom
workshops i koreografi, improvisation och method
sharing.

Teknikpool

Utrustningen i teknikpoolen finns att tillga for fore-
ningens juridiska medlemmar. Poolen har byggts
upp och drivs tillsammans med Teatercentrum
Sodra.
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Resurscentrum for scenkonst

Danscentrum Syd upplever att de inte bara skapar
natverk med de centrumbildningar — Musikcent-
rum Syd, Teatercentrum Sodra och Centrum for
dramatik Syd — som har kontorsplatser pa Resurs-
centrum for scenkonst, utan aven med deras beso-
kare och samarbetspartners. Resurscentrums loka-

Nuvarande och framtida behov

Omraden for utveckling

Danscentrum Syd ser potential i Skapande skola
och arbetar for att utveckla det arbetet. Det finns
ett stort intresse for Skapande skola fran forening-
ens medlemmar. Féreningen ar medveten om att
det kravs resurser i form av personal och kompe-
tensutveckling av medlemmar for att gora ett bra
jobb har.

Det finns dartill en vilja att arbeta med Malmaos yt-
teromraden och att vara uppsékande genom att
initiera dansprojekt i samarbete med andra aktorer
i Skane.

Organisatoriska utmaningar och mdéjligheter
Foreningen ser positivt pa mojligheter och utma-
ningen bestar egentligen i hur de ska vélja och vart
de vill rikta energin sa att det gagnar bade sam-
halle och medlemmar. Ytterligare en utmaning be-
star i att de ar en liten organisation med ett fatal
anstallda pa kontoret som behdver hantera en

Finansiering

institutet

for kvalitetsindikatorer

ler upplevs 6verlag som attraktiva och val avpas-
sade for verksamheten.

Vass-scenkonst som vdgar ar ett projekt som orga-
niseras av Resurscentrum med syftet ar att skapa
langsiktiga arbetsmojligheter till fria grupper pa
flera orter i regionen. Projektet resulterade i totalt
fem visningar under 2016.

okad efterfragan fran sina medlemmar pa admi-
nistrativt stod. Den radgivande verksamheten har
okat bade konstnarligt och praktiskt, dd medlem-
mar sjdlva producerar mer an tidigare. Tyvarr er-
bjuds inte medlemmarna ett 6kat antal jobbtill-
fallen i samma utstrackning som de producerar.
For att hantera detta tittar féreningen pa att ut-
veckla ett produktionskontor likt Dansehallerne i
Képenhamn.

Ett uttalat medlemsbehov ar fler redskap till att ut-
veckla koreografi och att producera egna forestall-
ningar — och dessa tva omraden ar DC Syds huvud-
sakliga fokus under kommande ar.

Foreningen har satt ett tydligt mal att under de
narmaste sex manaderna bli mer synliga i Malmo
och darefter i regionen. Féreningen initierar samar-
beten med lokala aktérer sasom Moderna Museet,
Massive Entertainment, Malmo Opera med flera.

Bidragsstorlek 2016

296 000 kr

250 000 kr

291 000 kr

= Region Skane: Verksamhetsbidrag

Kulturradet: Stod till daglig traning

1135000 kr

= Malmo stad: Verksamhetsstod

Kulturradet: Arbetsférmedlingsstod
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® institutet

for kvalitetsindikatorer

Mojligheter och utmaningar

e Skapande skola, kravs att
resurser avsatts for att halla i
det

e Stort intresse for Skapande
skola

e Arbeta med Malmos
ytteromraden

e Okad synlighet i Malmo och i
regionen

e Okad férmedling

e Stora lokaler

e Juridiskt medlemskap
* Dansalliansen

e Skanes Danskollegium

e Prioriteringar, vart energin
ska riktas

e Okat administrativt tryck med

okad radgivande funktion

MOJLIGHETER
UTMANINGAR

* Dansehallerne, Kbpenhamn
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o institutet

for kvalitetsindikatorer

2.6 Konstnarscentrum Syd

Verksamhetsstruktur

Konstnarscentrum

Syd Riksorganisation

Styrelsen har representanter
fran varje regionalt kontor

Arbetande styrelse, en
anstalld kommunikator

fram till 1 januari 2018

Formedling

Soker projekt/uppdrag
fran byggprojektledare

ST

Konstndrscentrum Syd organiserar medlemmar i Skane, Kronoberg, Kalmar och Blekinge Idn. Féreningen
arbetar med att bistd bdade offentliga och privata uppdragsgivare med férmedling av konstndrer och annat
som ber6r konstndrlig gestaltning. Exempelvis bistar féreningen kommuner, regioner och andra offentliga
organisationer med information, rdd och hjélp vad gdller “Lagen om offentlig upphandling” i samband
med konstinkép och gestaltningsprojekt. Konstnédrscentrum Syd arbetar dven med kompetensutveckling av
egna interna konsulter och sina anslutna konstndrer. Féreningen arbetar med flera andra konstndrliga
projekt som t.ex. Skapande Skola, och informationskampanjer om 1%-regeln.

Om verksamheten

Stdrka, stimulera och stédja

Foretradare for Konstnarscentrum Syd (KC Syd) an-
ser att det basta sattet att stodja sina medlemmar
ar genom formedling av uppdrag. En vasentlig del
av uppdraget ar att stodja medlemmarnai att
marknadsfora sig sjalva och sin konst gentemot
presumtiva bestallare. En annan del ar att bista
medlemmarna med kompetens for att de ska
kunna delta i upphandlingar och tillhandahalla de
specifika exempel och prover som efterfragas.

Utbildningar och riktat arbete med offentlig konst
Som beskrivet ovan ar en stor del av féreningens
verksamhet inriktad pa att hitta uppdrag till med-
lemmar. Bland annat séker foreningens formedlare
efter nya byggprojekt i stat och kommun. Bland
dessa finns en efterfragan da aktuella byggprojekt
av den typen har satt av medel for konstnarlig ut-
smyckning.

Via ett telemarketingféretag bokar KC Syd in mo-
ten med presumtiva byggprojektledare. Under

2016 formedlade féreningen 6ver trettio rena ge-
staltningsuppdrag och fyrtio andra typer av upp-
drag i form av bland annat konsultarbete, projekt-
arbete och kursledning.

Inom ramen for Konstuppropet genomforde fore-
ningen tva seminarier. Dels ett offentligt semi-
narium pa Moderna Muséet i Malmé och ett in-
ternt pa Mediaverkstaden. Projektet handlar om
samarbetsformer och samverkan mellan kulturak-
torer och grund- och gymnasieskolan.

Organisationsutveckling

Ett omrade som KC Syd vill férdjupa sig inom ar att
bistd konstnarer som nyligen kommit till Sverige
och som till stor del saknar natverk, forstaelse for
hur konstsektorn fungerar och vilka kontaktytor
som behdvs for att nd ut med sin konst. Initialt ser
foreningen behov av att kartlagga omfattningen
och kompetensbehovet fér den har gruppen som
ar heterogen till sin karaktar.
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Nuvarande och framtida behov
Digitala utmaningar

KC Syd upplever att den storsta enskilda utma-
ningen ar att forbereda och forandra féreningen
infor den “digitala varlden”. Vilket betyder for-
medla tjanster och visualisera arbetstillfallen i digi-
tala medier.

En annan utmaning ar nar enskilda kommuner pa
eget initiativ anlitar rekryteringsféretag som har i
uppdrag att hitta konstnarer till publika verk. Detta
blir till en konfliktsituation for KC Syd.

Finansiering

institutet

for kvalitetsindikatorer

Antal kontra innehall

Foreningen upplever att Region Skane och Kultur-
radet i vissa lagen fokuserar allt for ensidigt pa att
varva fler medlemmar. KC Syd och systerverksam-
heterna vill hellre fokusera pa att fylla verksamhet-
erna med innehall for de existerande medlem-
marna.

En stor del av féreningens medlemmar ar éver 50
ar och darfér kommer det krévas arbete med for-
yngring framover.

Bidragsstorlek 2017

425 000 kr

= Region Skane: Verksamhetsbidrag

= Region Kronoberg

308 000 kr

68 000 kr

25000 kr

= Region Skane: Utvecklingsbidrag

Kulturradet: Arbetsformedlingsstod

Foreningens anstallda kommunikator far i princip hela sin ersattning via s.k. nystartsjobb som administre-
ras av Arbetsférmedlingen, med ambitionen ar att framover hitta annan finansiering for att kunna tillsvi-

dareanstélla denna viktiga kompetens.

Mojligheter och utmaningar

e Okat antal férmedlade
uppdrag

e FOoryngring av
medlemsgruppen

MOJLIGHETER

e Digitalisering
e Kommuner anlitar

rekryteringsforetag for
kommunal utsmyckning

e Arbeta for foryngring av
medlemsgruppen

¢ Finansiering for att
tillsvidareanstalla
kommunikator

e Resultatmatningar

UTMANINGAR
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2.7 Teatercentrum Sodra

Verksamhetsstruktur

Formedling

80% av den totala
verksamheten syftar till
formedling

Teatercentrum Sodra
Kansli Malmo
Verksamhetsledare 100%,
Kommunikat6r/producent

for scenkonst 50%

Resurscentrum

Tillsammans med
Danscentrum Syd och
Riksteatern Skane

Teknikpool

institutet

for kvalitetsindikatorer

Riksorganisation

Gemensam styrelse

Verksamhetsledare

Teatercent-
rum Vastra

Teatercent-
rum Ostra

Teatercentrum
Norra

Tillsammans med Dan-
scentrum Syd

Teatercentrum Sédra arbetar med att férmedla medlemsteatrarnas férestéllningar och erbjuder kompe-
tenshdjande verksamheter som seminarier, kurser och workshops. Tillsammans med Danscentrum Syd och
Riksteatern Skdne driver féreningen Resurscentrum fér scenkonst och férvaltar en teknikpool. Féreningen
ligger i framkant vad gdiller digitalisering och arbetar édven kulturpolitiskt for att synliggéra medlemmar-

nas behov och férbdttra deras méjligheter.

Om verksamheten

Férmedling, stéd och samordning

Genom olika utbudsdagar, exempelvis Skdnsk Tea-
terdag, har Teatercentrum Sodra (TCS) salt flera f6-
restallningar, samt natt nya malgrupper och pa sa
viss skapat och formedlat arbetstillfallen for med-
lemmar. Féreningen bedriver dven formedling
inom ramen for Skapande skola.

Workshops och vidareutbildning

Foreningen inledde under 2015 ett samarbete med
Teateralliansen som har resulterat i flera kompe-
tensutvecklande tillfdllen under 2016. Exempel pa
teman for dessa tillfallen har varit radioteater och
chubbuck-teknik, dar dven Malmo stadsteater varit
inkluderat i samarbetet.

Teatercentrum pa nationell niva har dartill arrange-
rat kurser i rost och mentorsverksamhet som kom-
mit sédra regionens medlemmar till del.

Utveckla samverkan med kommuner, arrangorer
och andra aktérer

Teatercentrum Sodra har arbetat mycket med digi-
tala I6sningar, exempelvis live-streamade forestall-
ningar vilket mottagits sa positivt att det resulterat
i foreldsningar i Finland kring streaming och digi-
tala plattformar i anknytning till teater.

For att 6ka majligheterna for natverksbyggande
och ge potentiella bestallare en béttre bild av utbu-
det har féreningen tagit fram digitala presentat-
ioner dver de forestallningar de har att erbjuda.

De frukostsamtal féreningen arrangerat — med in-
bjuden teater som traffar skadespelare, producen-
ter, politiker och tjansteman — har varit valbesokta
och ar en produktiv kanal i att agera natverksbyg-
gande och skapa nya méten. Aven samarbetet med
Malmofestivalen syftar till att nd nya malgrupper
och sprida den fria teatern i regionen.
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Resurscentrum for scenkonst

Teatercentrum Sodra menar att samarbetet inom
ramen for Resurscentrum har lett till flera moten
och fungerat natverksbyggande. Féreningen har
tilltro till Resurscentrum och sedan i varas nar Dan-
scentrum Syd fick en ny verksamhetsledare, har
samarbete och samsyn kring anvdndandet av Re-
surscentrums medel forbattrats avsevart. Verksam-
heterna har naturligtvis olika behov, men identifie-
rar idag tillvagagangssatt och projekt pa ett satt
som fungerar for alla parter.

Nuvarande och framtida behov

Kommunikation

Teatercentrum Sodra ar den enda regionala grenen
av Teatercentrum som har en kommunikatér an-
stalld. Det ar medel fran Region Skane har mojlig-
gjort den halvtidsanstallningen. Féretradare for
TCS menar att det visar pa ett behov for motsva-
rande heltidstjanst pa nationell niva foér att sam-
ordna kommunikationsbehoven 6ver landet. Posi-
tiva erfarenheter har dven synliggjort behovet av
en regionalt placerad kommunikatér som enkelt
skulle kunna fylla en heltid.

TCS ser en regionalt placerad kommunikatér som
en forutsattning for att pa ett professionellt satt
kommunicera verksamheten gentemot medlem-
mar och relevanta intressenter. Kommunikatdrens

Finansiering

institutet

for kvalitetsindikatorer

Teknikpoolen

Tillsammans med Danscentrum Syd driver fore-
ningen en teknikpool dar medlemmar till kraftigt
subventionerat pris kan hyra utrustning. Under
aret har bland andra Teater Sagohuset, Teater
Theatron, Teater InSite, Modern Art, Express-
teatern och Teater Reagera utnyttjat poolen. Nar
tekniken varit ledig har dven icke medlemmar kun-
nat hyra, men da till marknadspris.

insats tacker aven att i kontakt med medlemmar
kommunicera deras verksamheter och behov.
Detta sa att féreningen i sin tur kan anvanda in-
formationen till att marknadsféra dem ut mot upp-
dragsgivare, tillsammans med att fanga upp fort-
bildningsbehov, pagaende diskussioner och sa vi-
dare. Foreningen ser det som en framgangsfaktor
att vara ndra medlemmarna.

En utmaning for TCS ar att ha tillrackligt med resur-
ser for att regelbundet kunna erbjuda relevant
kompetensutveckling till sina medlemsteatrar.

Bidragsstorlek 2017

1026 000 kr

= Region Skane: Verksamhetsbidrag

Teatercentrum har pa riksniva verksamhetsbidrag fran Kulturradet om totalt 2 960 tkr. En del av detta
kommer Teatercentrum Sodra till del i form av gemensamma funktioner.

Institutet for kvalitetsindikatorer

Region Skane

Sida 27 av 44



® institutet

for kvalitetsindikatorer

Mojligheter och utmaningar

e Resurser for fortsatt
kompetensutveckling

* Regionalt anstalld
kommunikator

e Digitala I6sningar och
utbudsdagar

MOJLIGHETER
UTMANINGAR
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2.8 Musikcentrum Syd

Verksamhetsstruktur

Musikcentrum Syd
Kontor Malmo

Verksamhetsledare 60%

Formedling

Formedlare 50%

institutet

for kvalitetsindikatorer

Riksorganisation

Separat styrelse, ingen
verksamhetsledare.

Musikcentrum
Ost Vst

Musikcentrum

Musikcentrum Syd dr en intresseorganisation fér fria musiker och andra musikutévare som prioriterar
samverkan och ndtverkande fér att skapa arbetstillfillen och verka for att utveckla musikbranschen. Fére-
ningens medlemmar spelar allt fran jazz, folk, klassiskt till opera och barnmusik.

Om verksamheten

Stodstruktur

Musikcentrum Syd (MCS) har utvecklat och konkre-
tiserat sin formedling och medlemmarna har moj-
lighet att marknadsfora sig och sin musik via fore-
ningens hemsida. Féreningen arbetar dven med att
utveckla en formedlingsstrategi och deltar pa mas-
sor och liknande som ett steg i att marknadsfora
foreningens medlemmar och deras akter. Dartill ar-
rangerar féreningen workshops om marknadsfo-
ring, entreprendrskap, kommunikationsstrategi,
ekonomi, varumarkeskommunikation med mera.
Foreningens personal traffar sina medlemmar re-
gelbundet, exempelvis via natverksluncher dar
bokare och studios deltar vilket genererar ett uto-
kat ndtverkande for medlemmarna.

Via hemsidan kan medlemmar boka tid fér konsul-
tation och bolla idéer kring projekt, samarbeten,
produktion och sa vidare. Det finns dven kompe-
tensutvecklingsmaterial, och MCS forelaser for
medlemmar och musikstuderande om hur man s6-
ker bidrag inom kulturomradet.

Oka antalet medlemmar och formedlade arbets-
tilifallen

Musikcentrum Syd arbetar for att 6ka antalet med-
lemmar och har ett mal i 300 medlemmar. Fore-
ningen upplever att det ar svart att rékna pa anta-
let formedlade arbetstillfdllen i dagslaget.

Samverkan med kommuner, arrangorer och andra
aktorer

Foreningen arbetar for att finna nya samarbetsfor-
mer exempelvis genom mentorsprogram. De vill
utoka sin verksamhet utéver Malméomradet och
arbetar i dagslaget mot Kalmar, Blekinge och Kro-
noberg och dven Oresundsregionen i stort.

MCS har sett ett behov att férnya sin kommunikat-
ionsstrategi och darfor investerat i den kommuni-
kativa och marknadsférande delen av verksam-
heten. Aven internationella samarbeten &r priorite-
rade dar foreningen deltar i en av varldens storsta
massor for folk- och varldsmusik, Womex — World
Music Expo och Jazzahead. MCS har i dagslaget
kontakt med organisationer i Polen, Danmark och
Tyskland och kommer att utveckla samarbete un-
der 2018.

| dagslaget hyr foreningen kontorsplatser i Resurs-
centrum for scenkonsts lokaler och vill garna utdka
samarbetet till andra former.
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Nuvarande och framtida behov

Medlemmar och utveckling

Foreningens medlemmar kdnner sig ofta ensamma
i sin yrkesroll och har behov av mer stéttning dn
vad foreningen i dagslaget kan erbjuda. Darfor
finns det tankar pa att underséka utdokade former
av medlemskap.

Foreningen vill satsa mer pa att bygga natverk och
arbeta med mentorsprogram. Det finns dartill ett
behov av att utdka antalet unga, nyanlanda och
kvinnliga medlemmar. For att lyckas med det be-
hoévs kompetensutveckling och personalresurser.

De flesta medlemmar ar bosatta i Malmo och sédra
regionen i stort ar inte representerat i nagon storre
utstrackning. Foreningens verksamhetsledare arbe-
tar aktivt med att mota Region Kalmar, Blekinge
och Kronoberg.

Det finns en problematik kring att riksorganisat-
ionen &r sa resultatfokuserad och féreningen vill i
framtiden ta bort fokus fran annat &n antal salda
forestallningar, akter eller antal formedlade arbets-
tillfallen.

Lokaler, organisation och begransningar
Musikcentrum Syd ar néjda med sina lokalers pla-

Finansiering

institutet

for kvalitetsindikatorer

cering i kulturhuset Mazetti, Malmo. Att dela loka-
ler med Danscentrum Syd, Centrum for dramatik
Syd, Teatercentrum Sodra och Riksteatern Skane &r
mycket positivt och 6kar mojligheten for samar-
bete. Det finns 6nskemal om att efterlikna Dans-
centrum Syd i organisationsstruktur med lokaler
dér medlemmar kan repetera pa daglig basis. En
nackdel vad galler lokalerna finns dock i att de ar
Iasta vilket inte uppmuntrar till spontana besok av
medlemmar.

For att effektivisera formedlingsarbetet finns det
ett behov av att strukturera om féreningens hem-
sida och fa till en battre kategorisering och en digi-
tal 16sning for saljplattformen, vilket redan provats
under november och december 2017. Med en digi-
tal 16sning skulle féreningen dessutom kunna leve-
rera matbara resultat. Det finns en tanke om att
samarbete med universitet eller Media Evolution
Center kring kunskap och utveckling av digitali-
sering.

Det finns vissa fragetecken kring rollen som fér-
medlare men samarbete med Arbetsformedlingen
har paborjats. Bland annat anvander man gemen-
samma internationella natverk for att underlatta
for arbete i Polen, Tyskland och Danmark.

Bidragsstorlek 2017

10 000 kr

272 000 kr

600 000 kr

= Region Skane: Verksamhetsbidrag = Kulturradet: Arbetsformedlingsstod Sparbanken Syd: Stipendium

Pa sin hemsida — musikcentrumsyd.se — uppmanar foreningen naringslivet, féreningar, arrangorer, in-
stitutioner med flera att hora av sig for sma och stora projekt. Det kan gélla programlaggning av evene-
mang eller konsertserier for unika upplevelser, men ocksa pedagogiska projekt, fortbildning, arrangérsut-

veckling eller internationalisering.
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® institutet

for kvalitetsindikatorer

Mojligheter och utmaningar

eKompelxiteten i verksamheten och
dess mal

eMedlemsstyrt

eMalgrupperna unga, nyanlanda
och kvinnor

eMatbara resultat

eBristande natverk for medlemmar

eFungerande kommunikation med
Region Skane

eKontorslokalen utdkar mojligheten
for natverkanden och samarbeten
eMalgrupperna unga, nyanldanda
och kvinnor

eDigitalisering av
formedlingsarbetet

eEfterfolja Danscentrums format

eUtokade samarbeten med
angransande regioner

¢Qlika typer av medlemskap
eMedia Evolution center

eBristande kunskap bland
medlemmar om
kommunikationsstrategi

eDigitalisering av
formedlingsarbetet

eKrav pa att leverera det Region
Skane efterfragar

MOJLIGHETER
UTMANINGAR
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2.9 Konsthantverkscentrum Skane

Verksamhetsstruktur

Formedling

Riksorganisation

Genomsyrar hela
verksamheten

Gemensam styrelse,
verksamhetsledare
och funktioner som
ekonomi, formgivning
och kommunikator for
| )
Konsthantverkscentrum Skane ala reglonala grenar

Kontor Malmo

Projektledare 1,3 tjanster

KHVC Norr

KHVC Goteborg _
Under utveckling

Konsthantverkscentrum dr en stiftelse med mycket kunskap och kraft inom sitt konstomrdde. Verksam-
heten drivs av en riksorganisation med regional verksamhet i Skdne. Samarbetet mellan verksamheten i
Skdne och organisationens rikskansli ér vél fungerande, ddr gemensam budget och funktioner i form av
formgivare, kommunikatér och ekonom avlastar och ger styrka till den regionala grenen. Medlemmarnas
6nskan premieras och stiftelsen dr genom enkdtundersékningar vdl insatt i vad medlemmarna vill. Nétbu-
tiken dr en tillgdng fér stiftelsens medlemmar ddr de far hjdlp att synas bade nationellt och férhoppnings-
vis i framtiden internationellt. | Skdne syns en tydligare inriktning pG konsthantverket som ndringsverk-
samhet med en hég andel utévare som bedriver sin verksamhet pa heltid én utévare i 6vriga landet. Om-
vdnt dr det en mindre andel som erhdller stipendier och arbetar med utstdllningar och platsspecifika ge-

staltningsuppdrag.

Om verksamheten

Vidgad publikkontakt och stimulera konsthant-
verksomradet

Konsthantverkscentrum Skane (KHVC Skane) har
initierat och driver projektet Utvalt tillsammans
med Form/Design Center och Skanes Hemsl6jds-
forbund. Projektet drivs i tre ar vardera enligt sta-
fettprincip och samtliga organisationer deltar re-
gelbundet i styrgruppens arbete. Utvalt innebar
manga publika kontaktytor under vandringsutstall-
ningens turné och darmed 6kad publikkontakt
samt workshops som stimulerar omradets utévare
i stort.

Stiftelsen har dven ett intressant samarbete med
en hyllad krogare i regionen sedan 2009 som bidra-
git till att fler i branschen blivit intresserade av lik-
nande samarbeten.

| Skane drivs ocksa tva projekt med inriktning mot
publikférmedling. Det ena &r turnéutstallningen 1

Kubik konsthantverk i samarbete med riksforbun-
det Sveriges konstféreningar, projektet startade
2011 och har genomforts vart tredje ar. Det andra
projektet ar 7xkonsthantverk som &r ett nytt trea-
rigt samarbete med Konstframjandet Skane och ar-
rangeras i deras galleri i Malmo.

Stiftelsen deltar ocksa i flertalet massor och utstall-
ningar exempelvis Formex i Stockholm — en massa
for inképare och aterforsaljare dar cirka 12 med-
lemmar medverkar i massans storsta monter. Den
natbutik stiftelsen driver for medlemmarnas pro-
duktioner — pa konsthanverkscentrum.se — bidrar
ocksa till en 6kad offentlig narvaro och ger mojlig-
het for medlemmar att bedriva naringsverksamhet.

Internationellt bedriver Konsthantverkscentrum
samarbeten med systerorganisationer i de nordiska
landerna, och har ett natverk som Sveriges med-
lemsorganisation i World Craft Council och dess
europeiska gren.
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Lank mellan samhdlle och konstnar

De viktigaste lankarna mellan samhallet och med-
lemmarna utgors formodligen av den publika verk-
samheten via utstallningar, deltagande i massor
och projektet Utvalt samt stiftelsens natbutik.

I sammanhanget kan dven Handgjort pd Youtube
namnas. Det ar en filmkurs som anordnades i
Malmo under 2016 och syftade till att sprida kun-
skap om hur man filmar och redigerar for hemsida
och andra sociala medier. Kursen genomférs nu pa
flera stéllen i landet med kompletterande finansie-
ring.

Nuvarande och framtida behov

Behovsinventering

KHVC Skane har genomfort enkatundersékningar
bland sina medlemmar for att definiera behov,
onskemal och utvecklingsomraden. Vid starten
gjordes en forstudie med runda bordet-samtal som
gav en indikation pa vad stiftelsens medlemmar ef-
terfragar. Dartill genomférdes en regional enkat till
medlemmar under 2009 som gav en tydlig agenda
att arbeta efter. Under 2016 genomfordes en ny
nationell enkdt med majlighet till filtrering pa
Skane.

Mojligheter till formedling och forséljning
Stiftelsen har tagit fram ett arbetspaket och inven-
terat utbudet for Skapande skola. Medlemmar er-
bjuds ocksa att verka pedagogiskt inom Bdsta bien-
nalen — en konstbiennal for hela familjen med vil-
jan att gora samtidskonst tillganglig for alla — dar
man exempelvis haller workshops for barn. Stiftel-
sen formedlar tillfallen inom Skapande skola nar de
far forfragningar fran skolor, men ser ett bristande
intresse for det pedagogiska arbetet hos sina med-
lemmar. Medlemmarna ar mer intresserade av
andra former av formedlingsverksamhet.

Stiftelsen ser ett behov av att arbeta mer med for-
saljning, men for att klara av det finns behov av re-
sursforstarkning. | dagslaget ar smyckeskonsten
inte stark i Skane men det ar nagot stiftelsen forso-
ker lyfta.

Konsthantverkscentrum Skane arrangerar konst-
hantverksmarknaden Unik Form sedan 2009. Sedan
2014 har marknaden arrangerats vartannat ar i
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Som ansluten i KHVC kan man lagga upp produkt-
bilder och sin profil i en sokbar portfolio pa stiftel-
sens hemsida: konsthantverkscentrum.org. Portfo-
liosdkningen anvands av allmanhet, arkitekter och
konstforeningar. Hemsidan drivs av en kommuni-
kator baserat i Stockholm.

I samverkan med Turism i Skane tog stiftelsen un-
der 2010 fram en digital guidesajt — konsthant-
verk.skane.org — som visar vagen till yrkesverk-
samma konsthantverkare och andra besoksmal
med koppling till omradet i regionen. Konsthant-
verkscentrum Skane fungerar som redaktér for si-
dan som uppdateras 2—3 ganger per ar. Konsthant-
verkscentrum Skane har dven samarbetat med
andra aktorer inom turismomradet.

samband med Lunds kulturnatt. | Skane samverkar
Konsthantverkscentrum ocksa med Wands Konst
kring en ny kollektion med konsthantverk fran ett
tiotal olika utévare till deras butik.

Den tidigare projektledartjansten har delats upp i
tva deltider (totalt 130 procent) och det starker or-
ganisationen att inte vara lika personberoende
som tidigare.

Det finns vissa svarigheter med att rekrytera den
yngre generationen konsthantverkare, da dessa
inte har kunskap om vad centrumbildningen kan
bidra med och varfoér ett medlemskap kan vara vik-
tigt. Just nu arbetar stiftelsen pa en strategi att
presentera for styrelsen i december 2017.

Digitalisering och framtid

Stiftelsen ser digitaliseringen bade som en majlig-
het och som ett hot. Att stiftelsen har tillsatt en
kommunikationstjanst pa 50 procent pa riksniva
upplever inte KHVC Skane som tillrackligt. Den
tjansten skulle behdva utdkas och starkas da kra-
ven pa digitalisering 6kar och ar resurskravande.

Det ar svart for stiftelsen att mata resultat av den
formedlande verksamheten da det exempelvis inte
gar att veta hur manga nya kunder de far kontakt
med pa olika massor och utstéllningar.

En stor mojlighet for centrumbildningen och dess
medlemmar ar att konsthantverket i liten skala lig-
ger i tiden med 6kad konsumtion av det smaskaliga
och hallbara.
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Finansiering

Bidragsstorlek

98 000 kr

739 000 kr
= Region Skane: Verksamhetsbidrag = Region Skane: Projektbidrag

Totalt far stiftelsen 2 345 tkr i bidrag fran Kulturradet. En del av de pengarna gar till verksamheten i
Skane, i form av tjansteresurser som verksamhetsledare, ekonom, kommunikatér och formgivare samt
styrelse. Uppskattningsvis ror det sig om 25 procent av en heltidstjanst, vilket motsvarar 172 tkr per ar.

Stiftelsens ekonomi ar stabil, men beroende av bidrag och darfor arbetar de aktivt for att utoka finansie-
ringen. Pa riksniva arbetar stiftelsen med Foreningen Kultur och Naringsliv for att se pa mojligheten att
hitta en huvudsponsor till centrumbildningen.

Projektet Utvalt som drivs enligt stafettprincip, med overlamning vart tredje ar, visar ett resurs- och kost-
nadseffektivt satt att bedriva projekt.

Mojligheter och utmaningar

e Prioritering: Knappa resurser

e Svart att entydigt mata
formedlingsresultat

e Digitalisering resurskravande

e Rekrytera den yngre
generationen

¢ Nya verksamhetsomraden:
tex. Skapande skola

» Hogskola/universitet inom
omradet saknas i regionen

¢ Internationella projekt
e Omvarldsbevakning

* Bidragsberoende, bade pa
riks- och regional niva

e Samarbeten skapar mervarde

e Riksorganisationens
kontaktyta

e Tydlig, valférankrad agenda
e Interna fortbildningar

e Natbutik och
digitaliseringsstrategi

e Samarbeten inom turism (TiS)

e | takt med tidsandan -
omradet vacker intresse

e Minskad personbundenhet
e Sponsorer fran naringslivet

MOJLIGHETER
UTMANINGAR
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2.10 Gemensam sammanfattning

Centrumbildningarna ar medlemsstyrda organisationer vilket betyder att de alla delvis ser olika ut till
struktur och innehall. Samtidigt garanterar det att verksamheterna alltid arbetar med det som &r relevant
for de egna medlemmarna.

Formedlingsarbete dr centrumbildningarnas huvudsakliga uppgift och alla nio centrumbildningar som ar
foremal for den hér rapporten arbetar med formedling, om an pa olika satt. Flertalet av centrumbildning-
arna namner att deras medlemmar efterfragar utokad formedlande verksamhet.

Kompetensutveckling av medlemmar ar en annan viktig del av centrumbildningarnas uppdrag. Det arran-
geras diverse kurstillfallen, seminarier, frukostsamtal, férelasningar och workshops i syfte att starka med-
lemmars kompetens. Gemensamt for centrumbildningarnas medlemmar ar att de ofta upplever sig som
ensamma i sin yrkesroll och dar fungerar centrumbildningen som ett viktigt stéd i form av att medlem-
marna far inga i dess inarbetade natverk pa bade lokal, regional och nationell niva.

Fyra av nio centrumbildningar delar lokaler i Kulturhuset Mazetti i centrala Malmaé. Ytterligare en cent-
rumbildning sitter i samma hus men i separata lokaler. Dartill delar tva centrumbildningar lokaler i en nar-
liggande byggnad.

Medlemsantalet varierar mellan de aktuella centrumbildningarna. Det gor dven kontakten mellan anstalld
personal, styrelse och centrumbildningens medlemmar. Medlemsformerna skiljer sig at mellan olika cent-
rumbildningar och ett par foreningar namner ett intresse for att utéka medlemskapsformerna for att moj-
liggbra mer handledning. Serieframjandet skiljer sig fran ovriga i avseende av att de dven inkluderar en
serieintresserad allmdnhet i sin primara malgrupp och inte bara yrkesverksamma konstutévare.

Flertalet centrumbildningar har forstaelse for att det géller att utvecklas nar det galler digitalisering.
Detta, tillsammans med en anstalld kommunikator, ar en forutsattning for att pa ett professionellt satt
kommunicera verksamheten gentemot medlemmar och relevanta intressenter.

For de flesta av centrumbildningarnas medlemmar finns det intresse for Skapande skola och for att klara
av skolornas forvantningar kravs det ett strukturerat arbete fran verksamheternas sida.

Alternativa finansieringsmodeller

| vara intervjuer med centrumbildningarna har det uppkommit ett flertal olika tankar kring och erfaren-

heter av alternativa finansieringsmodeller som exempelvis kan fungera som komplement till Region Ska-
nes verksamhetsbidrag, Malmo stads verksamhetsstod och Kulturradets stod till den formedlande verk-

samheten.

Ett flertal av centrumbildningarna har namnt samarbeten med naringslivet som en méjlig kompletterande
finansieringsmodell. Konsthantverkscentrum arbetar pa riksniva med hjalp av féreningen Kultur & Na-
ringsliv att hitta en huvudsponsor till verksamheten. Stiftelsen arbetar med fragor som “hur ndarmar vi oss
sponsring” med malet att hitta en huvudsponsor.

Tva av de projekt som Forfattarcentrum Syd driver eller medverkar i har finansiering fran andra hall an
Region Skane och Kulturradet. Exempelvis finansieras Boktackling av Sparbanksstiftelsen Skane och Jag
skriver i dina ord finansieras delvis av Svenska Postkodstiftelsen. Riksorganisationen Teatercentrum har
tilldelats projektstod fran PostkodLotteriets Kulturstiftelse for att 6ka mangfalden inom den fria teater-
konsten vilket mojliggér genomfoérande av aktiviteter, seminarier, workshops och sa vidare, i alla fyra reg-
ioner.

En modell for att driva langsiktiga projekt som visat sig resurs- och kostnadseffektiv dr projektsamarbete
enligt stafettprincip. Konsthantverkscentrum Skéane driver projektet Utvalt i samarbete med Form/Design
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Center och Skanes Hemslojdsforbund, dar ledningen for genomforandet 6verlamnas vart tredje ar. Reste-
rande ar sitter 6vriga tva huvudman med i styrgruppen. Skanes Hemsl6jdsforbund och Konsthantverks-
centrum Skane diskuterade fram formerna fér Utvalt och samarbetade for detta under ett par ar innan
projektet sjosattes, strax innan kom ocksa Form/Design Center med som fullvardig samarbetspart. Vid
uppstart finansierades projektet, med en mindre summa, av Region Skane och idag ar det sjdlvgdende
med egna medel. Den representant vi varit i kontakt med fran Skanes Hemslojdsforbund menar pa att det
finns en styrka i att vara tre separata organisationer som leder projektet tillsammans, forutsatt att respek-
tive organisation har egna muskler. Projektet Utvalt &r resurs- och kapitalkravande under de tre ar man
leder genomférandet och ingen av de tre involverade organisationerna hade klarat av att driva projektet
under nio ar pa egen hand. Styrkan ligger i att projektet med sin stafettliknande uppbyggnad mojliggor
langvariga och valfungerande samarbeten.

Forfattarcentrum Syd namner aven Litteraturrundan — som borjade som ett projekt i foreningens egen
regi med finansiering av Region Skane — som en alternativ modell. Da projektet fatt fart hjalpte forening-
ens verksamhetsledare 6vriga intressenter att bilda en ekonomisk férening for att driva projektet vidare
efter fyra ar. Detta gor i forlangningen att Forfattarcentrum Syds medlemmar fortfarande kan ta del av
fordelarna med projektet men féreningen behoéver inte ldgga resurser pa att arrangera det, dven om man
fortfarande hjalper till att finansiera projektet tillsammans med exempelvis Sparbanksstiftelsen Skane och
ABF Skane.

Andra noteringar om hur verksamheterna far in pengar ar exempelvis genom uthyrning av utrustning och
lokaler. Aven kurs- och seminarieverksamhet kan bidra till centrumbildningarnas intakter.
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3. Koppling till nationell niva

Serieframjandet ar Sveriges organisation for konstformen tecknade serier och ar en riksorganisation med
sate i Skane utan fristaende regionala verksamheter. Forfattarcentrum Riks har funktionen av en paraply-
organisation for forfattarformedlingen och gemensamma fragor och fordelar verksamhetsbidraget fran
Kulturradet ut till de regionala kontoren. Férfattarcentrum Riks styrelse bestar av en representant fran
varje regional styrelse. Musikcentrum Riks samordnar de regionala verksamheternas formedling och mu-
sikpolitiska arbete. Riksorganisationen fordelar ocksa verksamhetsbidraget fran Kulturradet och summan
till respektive regiongren fordelas efter behov. Konstnarscentrums huvudstyrelse bestar av en represen-
tant fran varje regiongren och de har till uppgift att férdela verksamhetsbidraget fran Kulturradet ut till
regiongrenarna. Féreningens medlemmar &r det pa nationell niva men tillhér en viss region.

FilmCentrum &r en ideell kulturférening och moderbolag till aktiebolaget FilmCentrum Distribution SWE
AB. FilmCentrum bedriver egen verksamhet och har en separat styrelse. FilmCentrum férdelar verksam-
hetsbidraget fran Kulturradet ut till den enda regionala grenen FilmCentrum Syd.

Danscentrum Sverige fungerar som en paraplyorganisation med rollen att arbeta nationellt med aktuella
fragor. Riksorganisationen ar ansvarig for kontakt med Kulturradet och de fordelar verksamhetsbidraget
till regiongrenarna dar summan fordelas efter behov. Pa riksniva ska féreningen agera stéd och vara den
extra hand som de regionala verksamheterna efterfragar. Riksorganisationens styrelse bestar av represen-
tanter fran de regionala styrelserna och det mojliggor effektiv aterkoppling mellan vad som beslutas och
diskuteras pa riksniva ut till regionalniva.

Riksorganisationen Centrum for dramatik och regionkontoret Syd har gemensam styrelse och agerar som
en samlad verksamhet. Organisationens verksamhetsledare pa riksniva arbetar i nara kontakt med pro-
jektledare pa regionkontor Syd. Stiftelsen Konsthantverkscentrum och dess regiongrenar har gemensam
styrelse, budget och funktioner i form av kommunikator, ekonom och formgivare med flera, administre-
rade pa riksniva. Regionalt har féreningen tillsatta projektledare. Teatercentrum ar en organisation nat-
ionellt med en gemensam styrelse och det ar riksorganisationen som fordelar det arliga verksamhetsbi-
draget fran Kulturradet ut till de regionala grenarna.

P4 riksniva arbetar Centrum foér dramatik, Teatercentrum, Forfattarcentrum och Oversattarcentrum i en
lobbygrupp tillsammans gentemot Kulturradet, Kulturdepartementet och Konstradet. Danscentrum Sve-
rige i sin tur beskriver sig som en nationell opinionsbildare och samarbetar med Teatercentrum och Tea-
terforbundet i uppropet for den fria scenkonsten. Uppropet turnerar runt i Sverige och nast pa tur star
Kulturutskottet i Stockholm. Uppropet handlar om att starka produktionsvillkoren, skapa goda arbetsmil-
joer och ekonomi for de fria dansarna. Konstnarscentrums huvudstyrelse har till uppgift att foretrada i
nationella drenden. Musikcentrum Riks ar det fria musiklivets starkaste rost i kulturdebatten och verkar
for ett levande mangsidigt och starkt musikliv i hela landet. FilmCentrum arbetar kulturpolitiskt for
svenska filmarbetares ratt och mojlighet att leva av sina varv. Stiftelsen Konsthantverkscentrum arbetar
pa olika satt nationellt. Exempelvis sitter stiftelsen med i olika dialog- och referensgrupper, méter Arbets-
formedlingen regelbundet och har en representant narvarande i Nationella radet for kulturarbetsmark-
naden.
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4. Koppling till de lokala, regionala och nationella konst- och
kulturfalten

Centrumbildningarna har en sjdlvklar koppling till de lokala och regionala konst- och kulturfalten genom
sina medlemmar — vilka utgor en del av dessa falt — och deras kontaktnat. Centrumbildningarna sjalva ut-
gor i sin tur en del av dessa falt tillsammans med andra konst- och kulturorganisationer. Ett annat satt
som de ar kopplade till falten ar genom samarbeten och kontakter med exempelvis folkhégskolor och
andra utbildningsinstitutioner pa omradet.

Forfattarcentrum Syd har tydliga kopplingar till och utokar det lokala och regionala litterara faltet, exem-
pelvis genom Litteraturrundan, ett projekt som startades av Forfattarcentrum Syd och sedan vidareut-
vecklades till en egen ekonomisk férening. Foreningen har tillsammans med Skanes hembygdsférbund ar-
rangerat Skdnska bokmdssan aren 2010, -12 och -16. Planen &r att fortsdtta samarbetet under 2018. Aven
Centrum for dramatik Syd samarbetar med Skdanes Hembygdsforbund, exempelvis i projektet Kontext —
att Igta tingen tala!

Danscentrum Syd och Teatercentrum Sédra har genom Resurscentrum for scenkonst direkt koppling till
Riksteatern Skane som de tva féreningarna driver gemensamma projekt och delar lokaler. Flertalet av de
tva féreningarnas medlemmar bestar av fria dans- och teatergrupper i sédra Sverige vilka utgér en stor
del av det lokala och regionala faltet.

FilmCentrum Syd har samarbeten med folkhogskolorna i Skurup och Fridhem som bada har filmlinjer i sitt
utbildningsutbud. Just nu samarbetar folkhdgskolorna och FilmCentrum Syd i ett aterkommande projekt
dér elever fran folkhégskolorna besdker centrumbildningen i Malmo som star for undervisning och works-
hops. Eleverna far kunskap i att sélja in egna projekt, planera budget i syfte att forbereda sig pa arbetslivs-
livet som stundar efter avslutade utbildningar. FilmCentrum Syd samarbetar dartill nara Film i Skane och
Folkets Bio Malmo, tva viktiga aktorer inom den regionala och lokala filmscenen.

For att beskriva mangden av olika samarbetsformer- och partners dar centrumbildningarna ingar vill vi har
namna att Konsthantverkscentrum Skane bland annat ingar i Region Skanes kulturndmnds bildkonst- och
formkollegium, Arbetsformedlingens natverk fér kulturorganisationer och att de samarbetar med Basta
Biennalen via huvudman Ystad Konstmuseum.

Konstnarscentrum Syd samarbetar med ett flertal organisationer pa konstomradet och aven med offent-
liga organisationer som kommuner, landsting och regioner. Féreningen arbetar aktivt for att férmedla
uppdrag i form av bestallningar av olika offentliga gestaltningar och utsmyckningar vilket i sin tur betyder
att medlemmarnas konstverk kommer den breda allmanheten till del.

Ett par av centrumbildningarna ingar i Konstitutets referensgrupp. Konstitutet har till uppgift att féra en
Oppen dialog kring vad som hander i bild- och formkonstomradet i Region Skane. Malet &r att starka
konstfaltet och tillsammans 6ka samverkanseffekten. Referensgruppen ar informell och varje méte féljer
en kort dagordning som utvecklas fritt under métets gang. De aterkommande fragorna ar Hur dr tillstan-
det fér bild- och formkonstomrddet i Region Skdne, Méjliga samarbeten/samverkan och Hur kan vi ut-
veckla vart arbete tillsammans? samt att alla narvarande berdttar om pagaende projekt.

Serieframjandet ar den forening vi tydligast ser har en koppling till det nationella faltet, i egenskap av att
vara en rikstackande organisation. Foreningen ger ut en nationell kulturtidskrift om konstformen och del-
tar i och arrangerar dven flertalet massor och festivaler for serier runt om i landet. Dessutom arrangerar
foreningen vandringsutstallningar som kommer hela landet till del. Till skillnad fran de évriga centrumbild-
ningar som ingar i den har rapporten har Serieframjandet inga specifika regionala grenverksamheter.
Detta till trots har de en forankring i seriekulturen lokalt, som ar stark i Malmo, exempelvis genom nara
samarbete med Serieskolan i Malmaé. Serieskolans elever har sin slututstallning i Serieframjandets utstall-
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ningslokaler Rum for serier. Har produceras ocksa en ny utstéllning varje manad vilket enligt representan-
ten for Serieskolan uppskattas av skolans elever. For manga elever pa Serieskolan ar Seriestudion —som
drivs av Serieframjandet — den forsta arbetsplatsen efter avslutade studier. | Seriestudion traffar seri-
eskapare forlaggare, redaktérer och andra vilket innebar en métesplats som i praktiken leder till jobb och

uppdrag.

Ovriga centrumbildningar, utéver Seriefrimjandet, har ocksa trots sitt primdra uppdrag att verka regionalt
kopplingar till nationell niva. Dels genom samarbeten med sina regionala motsvarigheter runt om i landet
och dels genom sina riksorganisationer som i manga fall driver kulturpolitiska fragor pa nationell niva.°
Exempelvis har Danscentrum Syd, via sin riksorganisation, koppling till den nationella aktéren Dansallian-
sen, vars verksamhet ar statligt finansierad och dgs av Danscentrum, Svensk Scenkonst, Teaterférbundet
for scen och film samt Trygghetsradet TRS. Dansalliansens huvudsakliga uppgift dr att anstalla dansare och
darigenom ge dansare mdjlighet till en grundanstallning, tillsammans med att de erbjuder kompetensut-
veckling, formedling och samarbeten. Liknande verksamheter finns i form av TeaterAlliansen och Musikal-
liansen.

5. Koppling till angransande regioner: Region Kronoberg, Reg-
ion Halland och Region Blekinge

Maijligheten att samverka med centrumbildningar i Region Skane uppfattas positivt av de representanter
vi varit i kontakt med fran Region Halland, Region Kronoberg och Region Blekinge. For Region Hallands del
synes samarbetet med centrumbildningar framst ske med centrumbildningar i vastra Sverige (Goteborg),
medan Region Kronoberg och Region Blekinge huvudsakligen orienterar sig mot Skane. Det &r enligt reg-
ionernas representanter tydligt att det finns stor potential till att utveckla samarbetet. Dels genom att de
angransande regionerna stracker ut handen mot centrumbildningarna och manifesterar ett intresse att
arbeta mer strukturerat. Men ocksa att regionerna erbjuder centrumbildningarna att ska medel f6r in-
satser som syftar till att skapa arbetstillfallen for kulturarbetare i dessa regioner. Dartill har representan-
terna 6nskemal om att centrumbildningarna marknadsfor sig tydligare gentemot kulturarbetare verk-
samma i Kronoberg och Blekinge. Det sker redan idag men har potential att fa battre utfall om det sker
mer strukturerat.

9 For en beskrivning av centrumbildningarnas kopplingar till sina respektive riksorganisationer se avsnitt 3. Koppling till nat-
ionell niva.
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6. Andra intressenters perspektiv pa centrumbildningarna

6.1 Statliga intressenters perspektiv

Vi, Indikator, noterar att man fran Kulturradets sida ar forsiktiga med att |dgga sig i hur arbetet fungerar
pa regional niva. Kulturradet som fordelar verksamhetsbidrag till centrumbildningarnas riksorganisationer
har sitt tydliga fokus pa att mottagarna huvudsakligen dgnar sig at arbetsférmedlande uppgifter. Dock ar
Kulturraddets representant forsiktig med att uttala sig om hur centrumbildningarna tolkar sin roll, hur de
nar fram till sina mal eller ens om de medel som Kulturradet fordelar till centrumbildningarnas riksorgani-
sationer i nasta steg fordelas pa ett rattvist satt.

Skapande skola ar en nationell satsning som finansieras av Kulturradet med malet att langsiktigt integrera
konst och kultur i undervisningen déar eleven ska tillgodogora sig formagan till eget skapande. Bidraget for-
delas arligen till grundskolans &rskurs F—9.1°

Vi har varit i kontakt med representanter fran grundskoleférvaltningen och kultur- och fritidsforvalt-
ningen, i bade Region Skane och angransande regioner, och de beskriver centrumbildningarna som en vik-
tig funktion i att fa skolorna att boka konstnarer inom Skapande skola. Att boka en konstnar via centrum-
bildningarna ar en trygghet for skolorna vilket ar en garanti for att konstnaren verkar professionellt.

Det ser olika ut for hur mycket kompetens kring Skapande skola respektive centrumbildning har. Teater-
centrum Syd omnamns i och med att de har en kontaktperson som ar val insatt i hur Skapande skola fun-
gerar samt att de arrangerar fortbildningar till sina medlemsteatrar. Representanterna ser som en av
nyckelfaktorerna for ett lyckat samarbete att centrumbildningen arrangerar pedagogisk kompetensut-
veckling och att konstnaren kan laroplanen. Det ar viktigt att det finns kompetens kring att verka i skolans
varld och mota elever. Dartill ar det en fordel om centrumbildningen har en specifik tjanst, eller en person
med ett tydligt delegerat uppdrag att ansvara fér Skapande skola och agerar kontaktperson och bokare
gentemot skolorna, samt dialogpartner till grundskoleférvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen.

En av grundskoleforvaltningens representanter tror att centrumbildningarna skulle vinna pa att lara av
varandra kring projekt Skapande skola. Konstfack i Stockholm haller en kurs for bildkonstnarer som vill
arbeta i skolan och det finns intresse fran Malmo Hogskolas hall att skapa en liknande utbildning i Malmo.
Det ser grundskoleférvaltningens representanter som nagot positivt.

Elever i arskurs F—9 &r intresserade av det som hander i samhallet i realtid och hér ser grundskoleférvalt-
ningens representanter att kommunens bidragssystem behover fungera snabbare.

Kultur- och fritidsforvaltningens representanter poangterar att det ar énskvart att centrumbildningarna
marknadsfor sig mer och att de garna far visa ett tydligare intresse fér Skapande skola. | en av de kommu-
ner vi varit i kontakt med upplever de att centrumbildningarna fortfarande dr anonyma fér kommunens
larare.

Vid intervju med representanter fér Arbetsformedlingen Kultur Media Syd framkom att arbetsfor-
medlingen arbetar for ett utdkat strukturellt samarbete med centrumbildningarna pa regional niva i egen-
skap av deras formedlande verksamhet. Ambitionen for Arbetsférmedlingen Kultur Media Syd ar att
samla alla centrumbildningar for att gemensamt hitta satt att samarbeta. Arbetsférmedlingen har intresse
av att samarbeta med centrumbildningarna da deras uppdrag liknar arbetsférmedlingens och de har en
positiv bild av centrumbildningarnas férmedlande arbete. Arbetsférmedlingens representant hanvisar till
centrumbildningarna som ett komplement och bollplank.

10 http://malmo.se/Kultur--fritid/Kultur--noje/Barn--familj/Kultur-till-forskolor-och-skolor/Skapande-skola.html| Hamtad
2017-12-08.
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6.2 Nationella intresseorganisationers perspektiv

| vara samtal med centrumbildningarnas riksorganisationer noterar vi att vastra och sodra Sverige gene-
rellt far mer bidrag fran landsting och region jamfért med 6stra Sverige (Stockholm). Norra Sverige finns
inte alltid representerat i riksorganisationen och i de fall de ar det kan vi tydligt se att man far vasentligt
mindre regionalt stod jamfort med systerorganisationerna soderut. | Stockholm synes bidragen till cent-
rumbildningarna vara begrasande. Kanske beror detta pa geografisk placering och det faktum att manga
kulturarbetare per automatik soker sig till storstaden for att soka jobb. Har ar inkomsterna fran andra
uppdrag dominerande och viktiga for att uppratthalla verksamheten.

Den representant vi varit i kontakt med fran Centrum for dramatik menar att det ar en styrka for organi-
sationen att endast ha en styrelse — en styrelse pa nationell nivd med regionala representanter fran Syd
och Vast. En gemensam styrelse innebéar en administrativ effektivitet i hela organisationsledet vilket spa-
rar tid och resurser. Att 6ka antalet formedlade uppdrag lokalt, regionalt, nationellt och internationellt ar
organisationens framsta verksamhetsmal, ett arbete som kraver resurser i form av bl.a. personell kompe-
tens. Det ar darfor viktigt att centrumbildningarnas offentliga anslag fran stat och region uppraknas i takt
med att organisationen expanderar, antalet medlemmar 6kar, formedlingsverksamheten vaxer och sam-
verkansmojligheterna utokas.

| samtal med representant fran Danscentrums riksorganisation framkommer det ocksa har att ekonomin
ar avgorande for en val fungerande organisation. Med en underfinansierad organisation, baserad pa ofor-
andrad statlig bidragsstorlek sedan 2008, kommer det eventuellt krdvas ett omtag av foreningens organi-
sering. Riksorganisationens representant ser mojligheter i en stérre samordning mellan Danscentrum i
olika delar av landet och anser att det skulle skapa utrymme for respektive verksamhet att vidareutveck-
las utifran regionala behov. Danscentrum Syds tankar att i hogre grad bli ett produktionskontor i likhet
med det som finns pa Dansehallerne i Képenhamn skulle till exempel betyda att man mer operativt kan
stédja sina medlemmar och bidra till den fria danssektorns utveckling i sédra Sverige.

Den representant vi varit i kontakt med fran Konsthantverkscentrum pa riksniva varnar om att stiftelsen
ar en organisation dar medarbetare i hela verksamheten ar val informerade om vad organisationen gor
som helhet, bade regionalt och pa riksniva. Framtida utvecklingsmojligheter som namns i vart samtal ar
bland annat de behov och 6nskemal som medlemmarna givit uttryck fér i 2016 ars medlemsenkat, beho-
vet att foryngra medlemskaren samt den utveckling som foljer av att stiftelsen rekryterat en ny kommuni-
kator utbildad pa Hyper Island. Det finns en utmaning i att medlemmars behov i Konsthantverkscentrum
forandras over tid och plats. Enkdtundersdkningen 2016 visar att behoven till viss del ser olika ut i landet.
Medlemmar i Skane och norra delen av landet har 6nskemal som skiljer sig nagot fran ovriga Sverige. Yt-
terligare en utmaning ligger i att vara verksam och relevant i hela landet och inte enbart i storstadsregion-
erna, en utmaning som delas av fler riksorganisationer.

6.3 Malmd stads perspektiv

Malmo stad och bidragshandldaggarna ar lokaliserade nara flera av centrumbildningarna. De representan-
ter vi har intervjuat menar att det underlattar kommunikationen och s dven forstaelsen for behov i den
aktuella verksamheten. Malmo stad ar positiv till 6kat samarbete inom och utanfoér regionen och ser moj-
ligheter med nationell och internationell samverkan. Utgangspunkten fran Malmo stad &r att forslag till
beslut tas fram med hansyn tagen till konstomradets behov och darefter med hansyn till respektive verk-
samhets behov och i konkurrens med eventuella andra liknande verksamheter. Ambitionen ar att strate-
giskt framja olika verksamheter som i sin tur framjar riktningen som Malmo stad vill se inom konstomra-
det. Inriktningen ar relativt generellt hallen och utgar fran grundldggande krav pa exempelvis demokrati
och likabehandling, delaktighet, mangfald, och jamstélldhet. Daremot ar det oklart hur val dessa krav ef-
terlevs av centrumbildningarna och hur val de f6ljs upp av staden. | inriktningsdokumentet Ndmndsmal
for Kulturnémnden frdn 2017 anges sarskilt att fordelningen av kulturstodet ska ge forutsattningar for ut-
veckling, samverkan och férnyelse inom kulturlivet.
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7. Avslutande analys
7.1 Formedling

Vi kan konstatera utifran de intervjuer vi genomfort att formedling av arbete till medlemmar ar den domi-
nerande uppgiften i huvuduppdraget som ligger pa centrumbildningarna. | syfte att 16sa uppgiften tolkar
centrumbildningarna sitt formedlingsuppdrag pa olika satt. Flera centrumbildningar har kommit fram till
att kompetensutveckling av medlemmarna éar viktigt for att lyckas i sitt huvuduppdrag. En stor andel av
centrumbildningarna har konstaterat att digitalisering och anvandandet av digitala plattformar for att
skapa fler motesplatser ar en viktig faktor. Introduktionen av kommunikatorer i verksamheterna ar ytterli-
gare en faktor som nagra foreningar har identifierat och som flera gérna vill vidareutveckla.

Dartill ser vi att centrumbildningarnas analys av hur de bast skapar och utvecklar nya arbetstillfallen till
sina medlemmar skiljer sig at. Det kan vara rimligt att anta att det bor finnas utrymme for en del variat-
ioner utifran verksamheternas art och inriktning. Vi ser dock att centrumbildningarna pa regional niva
skulle kunna vinna pa fordjupad strukturerad kunskapsdelning med varandra. Vi tror ocksa att detta skulle
gynna Region Skane pa sadant satt att fordelade ekonomiska resurser anvands mer effektivt och gér hori-
sontell nytta. Utan medveten struktur ser vi potentiella risker i att centrumbildningarna glider isar ifraga
om arbetsmetoder, omvarldsbevakning, digitalisering etc.

Centrumbildningarnas representanter har fran flera hall papekat att det kravs resurser i form av personal
for att lyckas med direkt formedling, som definierad av Kulturradet ovan. Med utékad personalstyrka kan
centrumbildningarna arbeta mer strukturerat och informativt ut till potentiella uppdragsgivare. Andra in-
tressenter sa som Skapande skola har ocksa efterfragat en tydlig personalresurs hos centrumbildningarna
med detta uppdrag.

Indikators forslag for framtida utveckling

Vi tror att Region Skane skulle kunna spela en viktig roll i den héar fragan. Inte genom att stélla krav pa hur
kunskapsdelningen kan och bor ske, men att den sker pa ett strukturerat satt. Dels utifran centrumbild-
ningens unika forutsattningar, dels tillsammans med en eller flera andra centrumbildningar med ett ar-
betssatt som kompletterar den egna verksamheten. Att arbeta som exempelvis Forfattarcentrum med ett
bokningssystem verkar for oss vara effektivt och ge matbara resultat vilket vi ser som en god mojlighet for
Ovriga centrumbildningar i regionen.

7.2 Koppling till riksorganisationer

Att centrumbildningarna dr medlemsstyrda betyder att de alla ser delvis olika ut till struktur och innehall.
Utefter var genomgang av respektive verksamhetsstruktur, som ar godkand av vara respondenter, ser vi
att det finns fem olika forhallanden till riksorganisationen och dessa ér,

1. Enbart lokaliserad i Skane utan fristaende regionala verksamheter — Seriefrémjandet.

2. Riksorganisation med separat styrelse som fungerar som en paraplyorganisation utan att bedriva egen
verksamhet med verksamhetsledare — Musikcentrum Riks, Férfattarcentrum Riks och Konstndrscentrum.
3. Riksorganisation med separat styrelse som bedriver egen verksamhet med anstalld verksamhetsledare
— FilmCentrum.

4. Riksorganisation med separat styrelse som bestar av representanter fran varje regional styrelse som
bedriver verksamhet med anstalld verksamhetsledare — Danscentrum

5. Riksorganisation och regional gren har gemensam styrelse med en verksamhetsledare pa riksniva som
har fullt mandat 6ver regiongrenarnas verksamhet. Pa regional niva leder projektledare det dagliga arbe-
tet — Centrum fér dramatik, Konsthantverkscentrum och Teatercentrum.

Utifran var datainsamling tolkar vi det som att Centrum fér dramatik, Konsthantverkscentrum och Teater-
centrum ar exempel pa fungerande organisationer i fraga om koppling till regional och nationell niva. Or-
ganiseringen skapar tydlighet i verksamhetens olika roller och ger de regionala projektledarna bra stod i
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sitt dagliga arbete. Organisationens medarbetare blir vdl medvetna om vad organisationen gér som hel-
het, bade regionalt och pa riksniva. Att ett par centrumbildningar med separat styrelse ser en omorgani-
sering mot gemensam styrelse som en mojlig vag for dem att sjalva bli mer kostnadseffektiva gor att vi
tycker det ar viktigt att uppmarksamma verksamhetsstrukturerna i denna avslutande analys.

Indikators observation

Att vara en organisation nationellt med en gemensam styrelse skapar forutsattningar for att arbeta funkt-
ionellt och att férdela bidrag effektivt vilket i sin tur kan bidra till att fa ut mer nytta till bade medlemmar
och allmanhet.

7.3 Villkor for verksamhetsbidrag

Vi noterar att de villkor som Region Skane stéller for att bevilja verksamhetsbidrag i vissa fall kan vara sub-
jektiva och relativt enkla att tillmotesga. Vara samtal med representanter for de regionala centrumbild-
ningarna har bland annat visat att olika tolkningar av uppdraget har bidragit till att verksamheterna priori-
terar annat i forman till formedlingsuppdraget. Vi saknar enhetlighet i synen pa effektivitet bland cent-
rumbildningarna vilket i forlangningen kan leda till mindre fokuserade verksamheter utan kvantifierbar
uppfoljning. For vissa centrumbildningar ar det en sjalvklarhet att mata och folja upp den egna effektivite-
ten i formedlade uppdrag. Andra har svart att hitta fram till parametrar som kan anvandas for att folja
upp den egna effektiviteten. For de som tillhér den senare kategorin tolkar vi det som att det ar svarare
att bringa klarhet i hur val de har lyckats i sitt uppdrag.

Indikators forslag for framtida utveckling

Vi ser att Region Skane har utrymme att stélla krav pa att centrumbildningarna utvecklar metoder och
matt for att mata sin produktivitet. Vi tror att ett tydligare kravstallande skulle kunna fa positiva effekter
for alla parter, dar matbara produktivitetsmatt tillsammans med malsattning over tid kan tas fram i sam-
rad mellan centrumbildning och bidragsgivare. Detta skulle ge fordelar, dels i form av att verksamheterna
sjdlva kan félja upp sin verksamhet och utveckla den och dels i form av att Region Skane tydligare kan se
vilka effekter beviljade bidrag ger.

7.4 Alternativa finansieringsmodeller

| vara intervjuer med centrumbildningarna, deras riksorganisationer och andra nationella intressenter har
det blivit tydligt att de regionala centrumbildningarna i Skane ar mer valfinansierade an sina systerorgani-
sationer i andra delar av Sverige. Vi har blivit informerade om att det till stor del beror pa en fokuserad
och langsiktig politisk kultursatsning i Region Skane, inte minst i satsningen pa centrumbildningar. Det har
i sin tur skapat trygghet kring finansiering och utveckling av féreningarna i regionen. Samtidigt kan vi kon-
statera att 6kad regional finansiering i vissa delar av Sverige innebar att riksorganisationer ser utrymme
att allokera centrala medel till andra regionala centrumbildningar utan motsvarande stod.

Vi har fatt indikationer pa att centrumbildningar med lagre grad av verksamhetsstod fran landsting eller
region i storre omfattning pa egna initiativ soker andra former av finansiering till verksamheten. Vi tror att
en hog grad av regional finansiering 6kar ansvaret pa regionala beslutsfattare att driva och félja upp en
transparent kulturpolitik val forankrad hos medborgarna.

Indikators forslag for framtida utveckling
Vi ser positivt pa Region Skanes finansiering av de regionala centrumbildningarna. Kultursektorn synes
vara ett konstant underfinansierat offentligt omrade.

Vi tror emellertid att centrumbildningarnas integritet och sjalvstandiga roll gynnas av en viss andel egenfi-
nansiering som med fordel inte kommer fran den offentliga sektorn eller i form av 6verskjutande projekt-
medel. For att centrumbildningarna ska arbeta mer fér egenfinansiering tror vi att det kan kravas att Reg-
ion Skane anger detta i sina férvantningar och villkor.
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7.5 Okat samarbete centrumbildningar emellan

Flera av de centrumbildningar som ar foremal for denna undersékning delar antingen lokaler med
varandra eller sitter i samma centralt beldgna byggnad. Utmaningarna for flera av centrumbildningarna ar
likartade; behov av kommunikation, strukturerat formedlingsarbete, marknadsféring, digital utveckling
och sa vidare. Det gar visserligen att hdvda att verksamheterna skiljer sig sa mycket at att ett fordjupat
samarbete inte gar att forverkliga. Men utgar vi fran centrumbildningarnas karnverksamhet, att formedla
arbeten, ser vi att det finns manga beroringspunkter. Region Skane har genom Resurscentrum for Scen-
konst styrt medverkande organisationer mot en samverkan kring gemensamma resurser. Var slutsats som
oberoende konsult ar att detta upplagg har framjat samarbetet mellan medverkande centrumbildningar.

Indikators forslag for framtida utveckling

Var uppfattning ar att givet centrumbildningarnas roll och uppdrag bér utrymmet for 6kat samarbete mel-
lan verksamheterna undersokas. Genom ekonomiska incitament och villkorsstyrning till Iimnade verksam-
hetsbidrag finns maojlighet for Region Skane att vara drivande part i utvecklingen mot ett utokat samar-
bete centrumbildningarna emellan.

7.6 Angransande regioner

| vara kontakter med representanter i landsting och regionbildningar fran angransande regioner har det
framkommit att samarbetet med centrumbildningar i Region Skane dr av mer blygsam karaktar. | en reg-
ion hade de offentliga verksamheterna i huvudsak orienterat sig mot centrumbildningar i andra delar av
Sverige. | andra angrdansande regioner var samverkan mellan institutioner, myndigheter och féretag a ena
sidan och centrumbildningarna i Region Skane a den andra, av liten omfattning och sporadisk karaktar.
Vid mer an ett tillfalle motiverades detta av regionens begransande resurser, inte minst inom kulturomra-
det. De fatal aktiviteter vi har identifierat har i huvudsak sin grund i att en eller tva centrumbildningar ak-
tivt sokt medel eller samarbete i den angrdnsande regionen.

Indikators forslag for framtida utveckling

Innan centrumbildningarna paborjar eventuella kommunikationsinsatser gentemot angransande regioner
tror vi att det kan vara lampligt att undersoka den eventuella potentialen i fraga om nya medlemmar och
presumtiva uppdrag i de tilltankta regionerna. Darefter bor en informationsinsats mot de aktuella region-
erna ske i samrad mellan centrumbildningarna och regionerna for att skapa storsta mojliga effekt. Sanno-
likt kommer de tilltdnka regionerna vara intresserade av att kulturarbetare ska kunna bo och verka i sina
nuvarande kommuner utan att behdva soka sig till storstaderna for att skapa jobb. Darfor ser vi att ett ut-
Okat samarbete mellan regioner och centrumbildningar enbart kan fa en sa kallad vinn-vinn-effekt.
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