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Sammanfattning

Natverket Offentlig Konst i Skane (NOKS) ar ett natverk for kommunala handlaggare av offentlig
konst i Skane. Dessa tjansteperson har olika tjanstetitlar i olika kommuner, till exempel intendent,
konstpedagog, kulturstrateg, utvecklare offentlig konst, kultursamordnare, kultursekreterare, med
flera.

NOKS uppfattar sig som en aktor verksamt i tva olika system; det ”skanska konstekosystemet” (dvs
en geografisk avgriansning) respektive det “offentliga byrakratiska konstekosystemet” (dvs en
sakpolitisk avgransning pa kommunal, regional och nationell niva). NOKS menar att bada dessa
perspektiv och sammanhang - “ekosystem” — ar viktiga att aktivt vara delaktig i, for att kunna stddja
sina medlemmar i deras arbete med den offentliga konsten. NOKS ser ocksa en roll att spela som
intermediar mellan dessa bada system.

NOKS agerar som en kunskapsaktor for sina medlemmar. Det innebar att NOKS vill stodja
kunskapsutveckling genom sina medlemsaktiviteter. Detta gér NOKS pa tre satt; genom insatser av
riktad, tematisk kompetensutveckling kring for konsthandlaggarna relevanta sakfragor; genom
informationsspridning av framfor allt praktiska exempel som underlattar det dagliga arbetet for
konsthandlaggarna, samt genom; att vara en arena for ett kollegialt sammanhang fér medlemmarna.

Arbetssituationen for de skanska kommunala konsthandlaggarna ar mycket komplex och kraver
fardigheter och kunskaper inom fyra vitt skilda kompetensomraden:

e Strategiskt utvecklande och drivande; "freda konsten” mot andra intressen inom det
kommunala arbetet.

e Pedagogiskt strategiskt arbete med konstsamlingen, internt och externt.

e Det administrativa hantverket.

e Affarsrelationen med konstnarer och andra externa aktorer i konstekosystemet

Forstudien ar genomford som ett samskapat larande med fyra olika “roster”: utforskande samtal i
forstudiens arbetsgrupp; intervjuer av fyra skanska kommunala konsthandlaggare; en
enkatundersodkning till NOKS medlemmar samt; en utforskande workshop med professionella
skanska konstnarer.

Forstudien bekraftar bredden i konsthandlaggarnas arbetsuppgifter genom att lata réster fran
skanska professionella konstnarer spegla konsthandlaggarnas egna beskrivningar. De professionella
konstnéarerna lyfter bland annat fram 6nskemal om aterkommande samtal ”6ver aktorsgranser”
inom det skanska konstekosystemet for att systemet ska fungera bra.

Forstudien bekraftar NOKS tidigare gjorda bedémning om behov av ett digitalt stod for att
verksamheten ska 6verleva och utvecklas pa sikt. Férstudien visar att utvecklandet av ett sadant
digitalt stod med fordel kan genomforas i samskapande med andra aktorer inom det “skanska
konstekosystemet” och det “offentliga byrakratiska konstekosystemet”. En samagd
informationsplattform kan pa sa satt starka arbetet med den offentliga konsten i de skanska
kommunerna, inom det “skanska konstekosystemet” samt bidra till utveckling av det ”offentliga
byrakratiska konstekosystemet”.

Att inleda ett samskapande utvecklingsarbete med andra aktorer kan i sig bidra till de
nyckelaktiviteter som NOKS vill tillhandahalla sina medlemmar som kunskapsaktor.
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Inledning

Ett samagt initiativ och delat behov

Forstudien Ndtverk fér offentlig konst i Skane — plattform fér ldrande och informationsdelning har
genomforts under varen och sommaren 2022. Forstudien ar saméagd av Natverket for offentlig konst i
Skane och Region Skane.

| forstudiens arbetsgrupp har féljande personer medverkat

Lotta von Biltzingsléwen, kulturstrateg, Kultur- och fritidsforvaltningen, Kristianstads kommun
Linnea Liliekvist, kulturstrateg, Bromoélla kommun

Emil Nilsson, intendent Lunds konsthall, Lunds kommun

Nina Wenedikter, konstpedagog, Angelholms kommun

Jaana Jarretorp, Utvecklare bild och form, Region Skanes kulturférvaltning

Konsult Anna Ranger, Reflekta, har haft uppdraget som processledare for arbetet samt arbetet att
skriva forstudierapporten.

Bakgrund

Natverket for Offentlig Konst i Skane

Natverket for offentlig konst i Skane (NOKS) bildades 2018. Idag ar samtliga Skanes 33 kommuner
med i natverket. Det 6vergripande syftet for natverket ar att forbattra och utveckla hanteringen av
offentlig konst i Skane.

NOKS har formulerat att natverket har féljande syfte och mal (ett urval):

* Att skapa en plattform och natverk for bade teoretisk och praktiskt kunskapsutbyte, med ett
tvarsektoriellt perspektiv, rérande konsten i det offentliga rummet. Plattformen ska
utarbetas sa att den utgor ett kunskapsstod till kommuner vid t ex framtagande av
konstpolicy och stod vid upphandling, inkdp, forvaltning av offentlig konst i Skanes
kommuner, en plattform att anvdanda om behov finns.

* Att med en starkt bestallar- och forvaltarkompetens rérande offentlig konst sdkerstalla en
hog kvalitet av denna samtidigt som samarbete 6ver olika discipliner underlattas. Med detta
starks daven den kreativa naringen rérande uppdrag i det offentliga rummet.

* Att stimulera och ge kunskap till tjansteman och personal i kommunerna i deras arbete med
offentlig konst.

NOKS har i en tidigare forstudie fran 2018 identifierat ett behov av en digital plattform. Skanes
kommuner skulle vara behjalpta av en gemensam plattform pa vilken tjanstepersoner kan hamta in
och utbyta information inom arbetet med offentlig konst. Informationen kan galla styrdokument
som: konstpolicys, riktlinjer for inkdp och underhallsplaner osv. | samma forstudie identifieras behov
av kompetensutvecklingsinsatser samt ett kollegialt ssmmanhang for de skanska kommunala
konsthandlaggarna. Konsthandlaggarna uttrycker darutéver behov av riktade insatser mot politiker
och kollegor inom andra sakfrageomraden inom de kommunala férvaltningarna, for att starka
konstens roll.

Region Skane
Né&r Region Skane uppfor nya byggnader ar konsten en naturlig del av byggprocessen och en viss del
av budgeten for byggkostnaden avsatts alltid for konstnarlig gestaltning. Det innebar att Region
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Skane ar en stor bestéllare av konst. Det galler 16s konst i form av till exempel malningar och
skulpturer samt konstnarlig gestaltning skapad for specifika platser, miljoer och sammanhang.

Region Skanes kulturférvaltning har de senaste 15 aren arbetat med bildkonstens och formomradets
infrastruktur i Skane pa ett strategiskt satt som ar vdldokumenterat via bl. a kartlaggningar,
forstudier och PM. En samverkan mellan regionen och kommunerna i Skane, och konstorganisationer
samt de professionella kulturskaparna ar en férutsattning for att framja en kulturpolitiskt vardefull
utveckling.

Forstudiens syfte, mal och avgransning

Forstudien tar sin utgangspunkt i de behov som konstaterats i forstudien 2018, infor bildandet av
NOKS. Syftet med nuvarande forstudie ar att fordjupa forstaelsen for pa vilket satt NOKS kan bista
sina medlemmar med kompetensutveckling, information och ett kollegialt sammanhang. Malet ar att
visa hur en digital plattform kan forstas som ett av flera verktyg for NOKS i ett sadant arbete, samt
att visa hur den kan komma till stand och drivas dver tid.

De skanska kommunala konsthandldggarna kan i sin roll beskrivas som en av manga
funktioner/aktorer i det levande skanska "konstekosystemet”. Detta forhallningssatt och val av
perspektiv paverkar avgransningen av forstudien. | stallet for att anlagga ett snavare, mer
instrumentellt perspektiv pa vad en digital plattform for kommunala konsthandlaggare och andra
kommunala tjanstepersoner kan innebara, ser vi en mojlighet att arbetet med den digitala
plattformen i sig kan bidra till att skapa kontakter for informationsutbyte, kunskapsutveckling och
tvarsektoriellt kollegialt sammanhang 6ver sektors- och aktorsgranser inom det skanska
konstekosystemet.

Avgransningen av forstudien begransar sig darfor inte enbart till att underséka hur de kommunala
konsthandlaggarna upplever och beskriver utmaningarna i sin arbetssituation och vilka behov de har,
utan omfattar dven en ambition att tillvarata erfarenheter och perspektiv fran externa aktérer
utanfér den kommunala verksamheten. Vi avgransar dock externa aktorer i den har forstudien till
verksamheter, organisationer, ateljéféreningar och gillen som samlar bild- och formkonstnarer
verksamma i Skane.

| den tidigare forstudien lyfts behovet av att utveckla mojligheter till kunskapsutveckling om konst for
politiker och tjanstepersoner verksamma inom andra sakfrageomraden i den kommunala
verksamheten. | nuvarande forstudie har vi inte valt att narmare undersoka vilken typ av information
eller kunskap som politiker och tjanstpersonkollegor inom de skanska kommunerna efterfragar for
att battre forsta den offentliga konstens roll och position i de kommunala planeringsprocesserna. Vi
har valt att ndrma oss fragestallningen utifran de kommunala konsthandlaggarnas perspektiv. Det
innebar inte att det finns goda skal att framover narma sig fragan igen.

Perspektiv och definitioner som ligger som grund for
arbetet

Ett relationellt perspektiv
Vi har valt att anvanda begreppet ekosystem snarare an infrastruktur, eftersom vi vill lyfta fram inte
bara kontaktytor mellan aktorer, utan snarare relationen mellan aktérerna i systemet.

Geografiskt systemperspektiv - Det skanska konstekosystemet
Forstudiens resonemang kretar kring utmaningar och behov som skanska kommunala
konsthandlaggare upplever i sitt vardagliga arbete med offentlig konst. Férstudiens resonemang
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utgar fran ett systemperspektiv, det vill sdga att de kommunala handldggarna inte bara ar
professionella funktioner i den egna organisationen och den kommunala verksamheten, utan att de
ingdr som aktorer i ett stérre system av aktorer som alla utgor det skdnska konstekosystemet.

Byrakratiskt systemperspektiv — Den svenska konstbyrakratin

De utmaningar och behov som skanska kommunala konsthandlaggare upplever och beskriver
relaterar inte enbart till det skanska (geografiska) konstekosystemet. Manga delar av den
kommunala konsthandlaggarens arbetsuppgifter relaterar till organiseringen av, och andra aktérer
inom, det offentliga systemet for offentlig konst, i ett regionalt och statligt perspektiv.

Arbetet med den offentlig konsten &r manga ganger en del av de kommunala planeringsprocesserna i
stort, vilket gor att andra sakfrageomraden i den offentliga forvaltningen paverkar arbetet for de
kommunala konsthandlaggarna. Politiken for Gestaltad Livsmiljo ar ett exempel pa detta. Ett annat
exempel ar ansvaret for verkstallande av den sa kallade 1%-regeln som i vissa kommuner ar placerat
hos andra handlaggarkompetenser dn den som ansvarar for offentlig konst. Det ar i dessa granszoner
mellan sakfragor som mycket av de kommunala konsthandldggarnas vardagliga arbetsuppgifter
utspelar sig.

Det professionella omdémet och tillitsbaserad styrning och ledning

Det professionella omdémet ar tjanstepersonens formaga att omsatta sitt formella kunnande,
tillganglig information och sin ackumulerade erfarenhet for att hantera en specifik situation pa basta
professionella satt utifran overgripande malbild. Detta forhallningssatt ar den grundlaggande
utgangspunkten i tillitsbaserad styrning och ledning.

Konsthandlaggare

Vi anvander konsekvent begreppet konsthandlaggare for att bendamna de tjanstepersoner som i den
kommunala verksamheten har ansvaret for den offentliga konsten i kommunen. Dessa tjansteperson
har olika tjanstetitlar i olika kommuner, till exempel intendent, konstpedagog, kulturstrateg,
utvecklare offentlig konst, kultursamordnare, kultursekreterare, med flera.

Kunskapsaktor

| enlighet med valet av att anvanda ett synsatt som praglas av relationer och (eko)system snarare an
infrastruktur, anvander vi i forstudien begreppet Kunskapsaktor snarare an kunskapsplattform for att
bendamna NOKS roll och uppdrag foér sina medlemmar.

Kunskapssystem och informationspixlar
Vi skiljer pa kunskap respektive information. Kunskap kan beskrivas som ett ”system” av tankar.
Systemet byggs upp av antaganden/teorier och nyckelord/begrepp.

Den kunskapsfilosofiska forskningen kan hjélpa oss att fa syn pa olika typer av kunskapssystem i
samhallet, hur de tar sig uttryck och konkurrerar om tolkningsforetradet, till exempel ett
naturvetenskapligt kunskapssystem och ett konstnarligt kunskapssystem och vilka grundlaggande
antaganden och férhallningssatt som skiljer dem at.

Information kan beskrivas som ”pixlar” av meddelanden. Information utgar alltid fran ett specifikt
kunskapssystem och kan beskrivas som en pusselbit som passar helt ratt endast i ett specifikt pussel.

Larande
Nar vi lar kan vi gora det pa tva olika satt. Vi kan lagga nya informationspixlar till det kunskapssystem
vi redan har. Vi andrar inte vart satt att tanka, men vi blir klokare och kunnigare inom det vi redan
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kan. En annan typ av larande ar att férdndra sitt sdtt att tdnka, att byta kunskapsperspektiv for att fa
syn pa nya sammanhang.

Allt larande sker pa individniva

Ibland talar vi om larande organisationer. Vad det handlar om ar att organisationen har
aterkopplingssystem sa att erfarenheter (som individer gor i sitt arbete) registreras i organisationens
administrativa system sa att erfarenheten kan lagras och anvandas av andra (individer) inom samma
organisation. Det ar dock viktigt att komma ihag att ldrande alltid sker pa individniva, inom en individ
- antingen sjalv eller tillsammans med andra - som en aktiv och manga ganger arbetskravande
process.

Tre forutsattningar for larande

For att en larprocess ska uppsta kravs att gjorda erfarenheter processas med hjélp av sprdk som kan
belysa erfarenheten pa ett konstruktivt satt, samt att det finns utrymme for reflektion (tid, utrymme
och metod) sa att den gjorda erfarenheten kan lankas in i individens redan befintliga
kunskapssystem.

reflektion

Gjorda
erfarenheter

Sprak &
ord att

Lirande kan beskrivas somen propeller med tre rotorblad.

Om det inte gar att lanka in den gjorda erfarenheten i det befintliga kunskapssystemet utan att det
uppstar sprickor i den logik som ligger till grund for kunskapssystemet, pratar vi om att det sker ett
paradigmskifte. Ett paradigmskifte kan ske pa individuell niva och &r ofta en djuplodande upplevelse
att varlden 6ppnar sig pa ett nytt satt vilket gor att vi borjar agera pa ett annat satt an tidigare.

Samskapat situationsbaserat larande

Formaga att vaxla mellan kunskapssystem ar nodvandig for allt samskapande. Genom att ha olika
kunskapssystem “i gang samtidigt” i samtalet, och tillsammans forséka upptacka hur de dverlappar
och korsbefruktar varandra, skapar vi méjligheter att tillsammans
aktorer/verksamheter/organisationer emellan, ta oss an komplexa samhallsutmaningar. Vi kan da
tillsammans hantera systemnivan dar den komplexa samhallsutmaningen hér hemma, och skapa
noédvéndiga forandringar; férandringar som ingen aktdr/verksamhet/organisation ”“langre ner i
systemet” pa egen hand kan genomfora.
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Metod

Zooma in och zooma ut — ett processorienterat utforskande med fyra “roster”
Utgangspunkten for vart forstudiearbete har varit tanken om ett samskapat larande. Genom att
slappa in olika intressenterfarenheter, “roster”, i arbetsprocessen, har en larprocess utvecklats for
arbetsgruppen. Drivkraften for larprocessen har varit att skapa fordjupad forstaelse utifran fyra
nivaer — individniva, gruppniva, verksamhetsniva och systemniva.

For att kunna zooma in och zooma ut i var larprocess har vi valt att arbeta med fyra “roster”:

Projektets arbetsgrupp

Intervjupersoner (fyra konsthandlaggare verksamma i fyra olika kommuner i Skane)
NOKS:s medlemmar

Yrkesverksamma konstnarer i Skane.

HwnNPR

En larprocess under sex manader

Arbetet har haft ett upplagg som en utforskande larprocess under februari till september 2022. Med
larprocess menar vi att resultatet fran varje genomférd aktivitet ger oss riktningsvisare om vad nasta
aktivitet bor vara och omfatta, for att vi ska fa den helhetsforstaelse som vi efterstravar.

Larprocessens aktivitetsflode

1. Presentation av NOKS hittillsvarande verksamhet for processledaren, inklusive inlasning av
befintligt bakgrundsmaterial.

2. Fokussamtal med projektet arbetsgrupp om forforstaelse, perspektiv och fragestallningar i
uppdragsbeskrivningen.

3. Utforskande heldagsworkshop med projektet arbetsgrupp, med fokus pa omvarldsbevakning
och omvarldsperspektiv.

4. Halvstrukturerade djupintervjuer med fyra kommunala konsthandlaggare i fyra skanska
kommuner.

5. Studiebesok till Halmstad konstmuseum och Region Halland, en heldag tillsammans med
NOKS:s medlemmar, arbetsgruppen samt processledaren.

6. Fokussamtal och enkdt med NOKS:s medlemmar

7. Mote med arbetsgruppen infér workshop med externa aktorer (yrkesverksamma konstnarer
i Skane)

8. Halvdagsworkshop med yrkesverksamma konstnarer i Skane.

9. Arbetsmoéte/reflekterande samtal med arbetsgruppen om resultatet av varens larprocess och
hur insamlat material lagger grunden for formulering av syfte, mal och avgransning for
NOKS:s kunskapsplattform.

10. Utkast till rapport.

11. Arbetsmote/reflekterande samtal med arbetsgruppen utifran utkast till rapport.

12. Rapportskrivning.

13. Arbetsmote/formerande samtal med arbetsgruppen utifran forslag till beskrivning
larprocessens perspektiv och definitioner samt formuleringar av syfte, mal och avgransning
for NOKS:s kunskapsplattform.

14. Fardigstallande av rapport.

15. "Remissrunda” till de fyra intervjuade personerna.

16. Rapporten slutfors.

9 2022-10-26



Material som ligger som underlag for analys och forslag

Foljande material har anvants och/eller tagits fram under férstudien:

e  Forstudie infér bildandet av ndtverket for offentlig konst i Skane. Slutrapport 2018-06-02.
Kristianstads kommun och Region Skane.

e Sammanstallning: Omvarldsbevakning - exempel pa befintliga digitala plattformar (Bilaga 1)

e Konsti Kalmar lan. Policy och riktlinjer for offentlig konst — en del av gestaltad livsmiljo i
Kalmar lan.

e Sammanstillning: Intervjuer med fyra skdnska kommunala konsthandlggare (Bilaga 2)

e Sammanstallning: Enkat till NOKS:s medlemmar (Bilaga 3)

e Sammanstillning: Workshop med externa konstnarsaktdrer (Bilaga 4)

e Exempel pa samskapad kompetensutvecklingssatsning mellan offentlig sektor och
civilsamhallet (Bilaga 5)

e Exempel pa material att dela pa en digital informationsplattform (Bilaga 6)

e Rekommendationer Konstndrliga gestaltningar (2017) Konstnarernas Riksorganisation.

e Offentlig konst. Handbok fér statliga bestdllare (2021) Statens Konstrad

Forstudiens resultat

Materialet i forstudien kan struktureras och analyseras utifran olika perspektiv. Vi har valt att utga
fran de arbetsuppgifter som de kommunala konsthandlaggarna har i sitt vardagliga arbete; det ar ju
utifran det perspektivet som de beskriver sina utmaningar och behov, och utifran det perspektivet
som NOKS:s som natverk och kunskapsaktor kan stodja sina medlemmar (bilaga 2). For att belysa
dessa utmaningar och behov har vi valt att vava in reflektioner fran professionella konstnarer (bilaga
4). Observera att dessa reflektioner inte har formulerats som ett direkt ”"svar” pa de utmaningar som
konsthandlaggarna beskriver, utan ska ses som en spegling av konsthandlaggarnas utmaningar
utifran konstnarernas egen beskrivning av det skanska konstekosystemet.

Situationen for den kommunala konsthandlaggaren i Skane

De kommunala konsthandlaggarna ar ofta ensamma i sitt uppdrag att forvalta den offentliga konsten
inom kommunen. Det ar heller inte ovanligt att den offentliga konsten inte ar synliggjord i de
kommunala planerna och den interna arbetsordningen.

Forutsattningarna for de kommunala konsthandlaggarnas i deras uppdrag skiljer sig avsevart at
mellan de 33 skanska kommunerna. Uppdraget har olika placering inom den kommunala
organisationen och konsthandldggarna sjdlva har olika professionell bakgrund, inte alltid inriktad pa
bildkonst. Det ar med andra ord en uppgift med vitt skilda arbetsuppgifter och utmaningar som
moter den kommunala konsthandlaggaren.

Den kommunala konsthandlaggaren - ett uppdrag med fyra facetter

Bredden i den kommunala konsthandldaggarens arbetsuppgifter kraver fyra typer av fardigheter:
utvecklande & drivande fardighet; pedagogisk fardighet; fardighet i det administrativa hantverket
samt; affarsmassig fardighet. Under vart och ett av dessa tre teman finna en rad olika, mer konkreta
utmaningar.

1. Utvecklande & drivande
"Freda konsten” mot andra intressen inom det kommunala arbetet. Det handlar om att strategiskt
driva fragor som beror den offentliga konsten i de interna arbetsprocesserna i den kommunala
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organisationen; att driva, positionera och utveckla i férhallande till andra sakpolitiska fragor. Det
handlar om att utifran den position man som konsthandlaggare har i den aktuella kommunen -
Konsthandlaggarens position i den kommunala organisationen varierar starkt mellan de skanska
kommunerna. - hitta viagar framat for strategiska och operativa fragor rérande den offentliga
konsten gentemot kollegor inom olika forvaltningar sa val som gentemot politiken.

Exempel fran intervjumaterialet:

e ”Det dr andra férvaltningar som bestdller konsten. Jag projektleder. Bestdllaren vill ofta att
konsten ska géra nytta — tex gd att kldttra pd eller “lysa upp” en plats. Intressen som krockar
— kan konsten inte bara fd vara konst; fd vara det ovidntade, det mdngdimensionella, méta
det existentiella?!”

e ”Jag dr mycket sjélv i min roll, for bédsta resultat férséker jag samverka sG mycket som méjligt
med lokala aktérer sGsom féreningar och andra verksamheter inom kommunen. Ingen
kulturplan, inga kulturmdl. Bara 7 st KF mal. Jag lutar mig mot mal 4: Kommunens invanare
ska ha majlighet till meningsfull och utvecklande fritid. Man har ingen erfarenhet av att
jobba med konst. Det blir personbundet, svart fG med kollegor internt fér de har inte tid.
Kultur och fritid har aldrig fatt vara med i processen fran bérjan.”

e “Ndr (vard)personal ‘vet’ vad deras mdlgrupp vill ha dr en utmaning; att de blir
representanter och tror sig veta.”

Reflektioner fran professionella konstnarer pa samma tema:

e "Konstndrens samarbete med kommunen i samband med uppdrag dr ofta komplicerat och
arbetskrdvande eftersom det konstndrliga uppdraget ofta spédnner éver mdnga olika
kompetens- och ansvarsomraden inom den kommunala organisationen. Det behévs en
tjiéinsteperson inom kommunen som ér facilitator fér samarbetet mellan konstnéren och den
offentliga byrdkratiska milién; som underldttar fér konstndren att fa svar/tillstdnd fér de
delmoment i det konstndrliga arbetet som kréver sadan.”

e "Konstens roll i relation till gestaltning och arkitektur, samt till demokrati behéver nyanseras,
belysas och férstirkas. Den gestaltade livsmilién har genom sitt “program” fatt en mer
framskjuten plats i samhdllsplaneringen jimfért med tidigare, men detta dr inte
ndédvéndigtvis till godo fér konsten, i vissa fall kanske tvért om. Det finns behov av att
synliggdra konst i relation till gestaltad livsmiljé och arkitektur.”

e “Tillgdngen pd billiga bostdder och billiga ateljéer och verkstdder ér relativt sett god, men det
finns en pataglig risk att detta hdller pad att féréndras; tillgdngen minskar. Inte minst
tillgangen till lokaler dér verksamhet som kan upplevas osanitdr kan bedrivas, ér hotad.”

Att pa ett strategiskt satt utveckla méjligheterna foér invanarna att mota offentlig konst innebar for
de kommunala konsthanldggarna aven att tillsammans med olika externa aktorer vara utvecklande
och drivande och skapa samverkan och synergieffekter mellan olika typer av aktiviteter mellan
kommun och 6vriga samhallet.

Exempel fran intervjumaterialet:

e ”"Jag arbetar utifran ett perspektiv av kulturarv, snarare dn konst-perspektiv. Jobbar med
kultur vildigt brett mot barn, skola, museer, féreningar.”

o "Ett exempel dr vart konstprojekt ‘Véxtkraft’. BID dr en arbetsmetod frdn Svenska
Stadskdrnor som alltid ska vara i trepart, det vill séiga vara ett samarbete mellan offentlig
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sektor, privat sektor och idéburen sektor. Vi har haft ett lyckat projekt dér vi samarbetat med
madlet att skapa konst pd kommunens elskdp. Syftet har varit att synliggéra konst i
lokalsamhdllet tillsammans med konstndrer fran den lokala konstféreningen. Konstnérerna
har stdllt upp med tid och genomfért de konstndrliga aktiviteterna. Projektet finansierades av
kommunen och Sparbanksstiftelsen Finn. Projektet har i stort uppfattats som lyckat, men det
har ocksa framkommit kritik som menar att det dr fel att konstndrerna inte fdr betalt fér
nedlagd tid. Fran kommunens sida ser vi detta som ett sdtt att synliggéra konsten, vilket vi i
foérldngningen hoppas ska skapa opinion for att faktiskt avsédtta mer medel sa att vi pa sikt
kan genomféra stérre projekt och upphandla konstndrer. Vi har ju i nuldget ingen budget for
offentlig konst, sa detta dr ett sdtt att genomféra projekt med begrinsade medel. Projektet
har mdnga olika virden och har engagerat bland annat affdrsidkare, vilka har blivit
ambassaddrer for projektet, och politikerna vill géirna satsa pa den lokala konsten.”

e “Skapande skola, 7:or mdlar tunnlar varje ar med professionell konstndr.”

e “Jag har frihet att utveckla, hitta sétt att driva frdgorna framat, visa vad kulturen kan vara.
Har kulturbudget men inte till offentlig konst. Om vi hade en tjénst till hade vi kunnat séka
mera pengar utifrén.”

Reflektioner fran professionella konstnarer pa samma tema:

e "Tendens till “6vercurering” av konsten. Tdnk pd métet i andra banor.”
e ”“Ta in konstndrer som rddgivare pd remiss, arvoderat.”

2. Pedagogiskt strategiskt arbete med konstsamlingen, internt och externt

Att utveckla arbetssatt att na ut med konsten till kommuninvanarna ar en viktig del av arbetet for de
kommunala konsthandlaggarna. Det handlar om att utveckla pedagogiska strategier att géra
konstsamlingen till en levande angeldgenhet for olika malgrupper inom den kommunala
verksamheten, till exempel anstéllda, boende inom aldreomsorgen, barn pa forskolan och i skolan.

Exempel fran intervjumaterialet:

e ”Behéver (smart) strategi med hénsyn till spretigt uppdrag och ingen budget — kanske
medvetenhet om smarta knep/tips for konstpedagogik utifrgn konstsamlingen; hur kan
samlingen av I6skonst bli den ryggraden for ett strategiskt offentlig-konst-arbete?”

e ”Konst pad dldreboenden.”

e "Deltar i FOU-projekt som dr kunskapsutvecklande, tex konst i demensvarden”

e “Uppmanat pd intrandtet att ser ni konst som bara stdr och samlar damm, sé hér av er till
mig. Nu dr vaktmdstare mfl lite mer vakna. Det handlar om kulturella och ekonomiska vérden
fér kommunen.”

Reflektioner fran professionella konstnarer pa samma tema:

e “Konstndrernas kompetens, kraft och driv — hitta nya samarbetsmdjligheter som kan ta detta
tillvara, till inom skola.”

3. Det administrativa hantverket

Det administrativa hantverket (det forvaltande uppdraget) for de kommunala konsthandlaggarna har
en bredd som spanner fran rutiner for inkdp av konst, 6ver rutiner for arkivering och avyttring, till
skotselplaner for specifika konstverk avseende materialvard, vandalisering, stold med mera. | det
administrativa hantverket ingar att skapa budgetutrymme och prioritera bland uppgifter som éar
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underbudgeterade, att satta sig in i lagar for vad som ar mojligt och inte, att hantera digitala
stédsystem som inte alltid ar &ndamalsenligt anpassade, eller helt enkelt att klara sig utan 6nskvarda
digitala stod for att de inte finns utvecklade.

Behoven av kunskap, information och utveckling av administrativt stéd ar omfattande och varierar i
hog grad med vilken utbildningsbakgrund den aktuella konsthandlaggaren sjalv har.

Exempel fran intervjumaterialet:

e “Férvaltningsrutiner for befintlig konstsamling: Hur géra val av ink6p? Hur underhdlla
samlingen? Hur hantera férsvunna verk? Hur férhalla sig till donationer? Hur avyttra konst
som inte Idngre dr aktuell fér samlingen?”

e ”"Géra offentlig konst sékbar.”

e ”Behov att diskutera med andra kring materialval/hédllbarhet/pengar: En bronsskulptur har
blivit stulen. Materialet ér attraktivt som konstndrligt material fér offentlig konst, men
samtidigt stéldbegdrligt. — Hur kan man ténka annorlunda kring materialval.”

Reflektioner fran professionella konstnarer pa samma tema:

e ”“Mdnga konstndrsdrivna projekt dokumenteras och arkiveras inte. Detta bér géras och géras
forskningsbaserat s att det dr s6kbart. Ett viktigt fokus dr konstndrliga metoder. Det bér
finnas en post i varje konstbudget fér detta. Konsten ska inte vara en isolerad enhet utan
integreras som en del i, och relateras till, ett levande samhdille.”

4. Affarsrelationen med konstnarer och andra externa aktorer i konstekosystemet

En (valfungerande) affarsrelation &r i grunden en (samskapande)relation mellan nagon som har
behov och ndgon som kan fylla behovet. Om behovet dr av komplex karaktar (vilket offentlig konst
kan beskrivas som) kan affarsrelationen behdéva vara dynamisk och undersékande for att det behov
som finns ska kunna motas pa basta majliga satt. | denna samskapandeprocess ar tilliten viktig for att
det gemensamma utforskandet ska fungera pa ett &ndamalsenligt satt. En affarsrelation ar (nar den
fungerar bra) med andra ord en gemensam larprocess som slutar i en 6verenskommelse om vad som
ska goras, hur det ska géras och med vilka resurser/till vilket pris.

Lagen om offentlig upphandling (LOU) ar en juridisk konstruktion som i hog grad paverkar arbetet for
konsthandlaggarna. Lagen ar komplicerad och kraver juridisk kompetens. Det medfor att
konsthandlaggaren behéver 6verlata en stor del av affarsrelationen med leverantérer till juridiskt
utbildade kollegor som inte nédvandigtvis har kompetens om konst. LOU skapar darmed en
osdkerhet i affarsrelationen som paverkar dess grad av tillit och kvalitet.

LOU tenderar ocksa att instrumentalisera relationen med leverantérerna generellt. Kraven pa, och
den professionella ambitionen hos de offentligt anstallda konsthandldggarna dr hoga avseende
opartiskhet, likabehandling med mera. Detta paverkar och kan ibland hdmma en spontan gemensam
kunskapsutveckling mellan kund och leverantor i affarsrelationen.

Exempel fran intervjumaterialet:

e “Trubbigt sprdk kinns som hég tréskel. Men man mdste vaga gora, prata, préva for att ldra
sig.”

e ”Finns bra hjilp vid upphandling: Kulturbryggan, Upphandlingsbryggan, Abo universitet — for
konstndrer och tjinstepersoner.”
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e "Var pd méte ‘Kulturpolitiska 6verldggningar’ (Region Skdne) — bra sétt att komma till tals
med varandra om vad som funkar eller inte funkar. Man dr ofta rédd att géra fel.”
e “Jag kan orientera mig kring LOU eftersom jag tidigare i livet arbetade som jurist.”

Reflektioner fran professionella konstnarer pa samma tema:

e ”Som konstndr dr du alltid en singuldr rést, det ligger i konstens sjdlva kunskapsform.
Féretréder du en organisation eller institution ér du en representant fér en annan typ av
kunskapssystem. Detta skapar en utmaning i relationen. Det dr viktigt att det frdn
kommunens sida finns en grundldggande férstdelse fér vad konst dr och att
tjiéinstepersonerna Idr kdinna konstlivet och hur konstndrer arbetar.”

e "Ett konstndrligt CV skiljer sig fran pd manga sdtt fran ett “vanligt” CV och kompetensen att
ldsa ett konstndrligt CV upplevs som bristfillig. Viktigt med tillréicklig kompetens fér att géra
en sjdlvsténdig bedémning av ett CV, annars upprepas endast tidigare bedémares
utlatanden.”

e ”“De ekonomiska kraven och konstruktionerna i samband med LOU-upphandling férsvdrar
méjligheterna att vara professionellt verksam som konstndir, eftersom kraven som stéills inte
motsvarar den ekonomiska situation/konstruktion i vilken flertalet professionella konstndrer
lever och verkar.”

e "En aspekt av detta dr den svdllande administrationen vilket gér upphandlingsférfarandet
mycket tungrott for manga konstndrer — man behéver inte bara vara konstndr, man behéver
ocksa ha byrakratisk kompetens.”

Upphandling i samband med 1%-regeln

1%-regeln for fast konst i samband med nybyggnation tillampas inte av alla skanska kommuner.
Undersdkningen visar darutover exempel pa att i en kommun som tillampar 1%-regeln ar det inte
nodvandigtvis konsthandlaggaren som ansvarar for forfarandet, utan detta ligger pa
samhallsbyggnadsforvaltningen och handlaggare med féretradesvis teknisk bakgrund eller nagon
form av arkitektkompetens och inte en konstnarlig kompetens.

Exempel fran intervjumaterialet:

e ”Bestdllning vid 1%-regeln. Det dr viktigt att uppdraget till konstndren far forbli sG éppet som
mdjligt. Jag behéver ofta virna konstndrens intressen. Bestdllaren kan uttrycka énskemal om
tex knyta an till platsens historia. Det dr dndd sG mycket som specas: budget, inne/ute,
aspekter pa underhdll, hdllbarhet, inte sla sig, inte kunna pilla loss.”

e “Kommunen har inte beslutat om 1%-regeln — men bygger ndsta inget heller (Men hénder att
privata fastighetsdgare tar initiativ till konstndrlig utsmyckning, tex graffitti).

e ”1%-regeln ligger pa samhdllsbyggnadskontoret, jag vet inte hur aktivt det arbetet dr.”

e ”Ingen 1%-regel.”

Reflektioner fran professionella konstnarer pa samma tema:

e ”Isamband med upphandling finns det generellt sett en bristande kompetens och férstdelse
fér det konstndrliga arbetssdttet vilket férsdmrar konstndrens professionella férutséttningar
att utféra sitt uppdrag. Det finns enskilda ticinstepersoner som bdde férstar villkoren och
arbetar fér att underldtta kontakten och samarbetet med den offentliga organisationen och
dess byrdkrati.”
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“Den som gér inkdp av konst bér ha utbildning inom konst.”

Behov av tre slag

De utmaningar och behov som framkommer i férstudiearbetet kan motas pa olika satt. Det finns
behov av riktade kompetensutvecklingsinsatser. Det finns behov av férbattrad tillgang till
information av olika slag. Det finns behov av ett kollegialt sammanhang fér de kommunala
konsthandlaggarna vilka ofta ar ensamma i sina arbetsuppgifter i den kommunala organisationen.

Riktad kompetensutveckling
Forstudiens material ger exempel pa behov av riktad kompetensutveckling bland annat kring
foljande:

Forvaltningsrutiner, manualer, for befintlig konstsamling

Hur gora inkdp

Nya material for fast konst

Pedagogik och metodik fér specifika malgrupper, tex dldre, dementa, skolbarn mfl
Antikvariska fragor

Konstvetenskap

LOU

Reflektioner fran professionella konstnarer pa samma tema:

“Gdoteborg har fatt pris fér hur man gjort vid inkép av offentlig konst.”

”Hade varit bra med feed back pd ansékningar sa att man ldr sig.”

"Vi far betalt i efterskott, borde fG 50% i forskott”

Du ska redovisa din ekonomi i ansékningar. Om du dr skyldig pengar diskvalificeras du. Men
det dr viktigt att kolla vad skulden faktiskt handlar om. Ekonomin f6r en professionell
konstndr kan skilja sig fran andra ‘affdrsaktérer.”

“Open calls behévs men behéver designas vdl. Att krdva utstéllningsférslag dr oetiskt (att
kréva att sG mycket jobb ldggs ner). Det tyder pG att bedémarna inte har tillrédcklig
kompetens fér att bedéma ett férslag.”

Tillgang till information
Forstudiens material ger exempel pa behov av tillgang till information bland annat kring féljande:

Exempel pa hur upphandlingsprocessen kan beskrivas

Exempel pa hur konsten kan lyftas i det kommunala arbetet

Exempel pa pedagogiska metoder och metodik mot specifika malgrupper, tex dementa,
aldre, forskola, skola, allmanhet

Exempel pa delmoment i det administrativa hantverket, tex checklista vid inkép av konst, vid
avyttring av konst, med mera

Reflektioner fran professionella konstnadrer pa samma tema:

”Konstndrer kan arbeta arvoderat i skolorna.”
“Konstndrer kan arbeta som arvoderade remissinstanser.”
”Administrationen som svdller inom konstomrddet.”
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Kollegialt sammanhang
Forstudiens material ger exempel pa behov av kollegialt sammanhang bland annat kring foljande:

e "Rollen att vara facilitator for ’konstlogiken’ i den egna organisationen — att nG in med
konsten.”

e  ”Att konst fdr vara konst.”

e ”NG ut med konsten.”

e “Ibland tvekar jag att ta in en viss konstndr (tex Lars Vilks) pga sékerhet, hot,
vdrderingsfrdgor som ger mig mycket extraarbete. Det dr bra att bli ifrdgasatt men ibland
duckar jag pga den opinion jag da behéver hantera. Kan NOKS bidra med att man i sGdana
ldgen har mer pad fotterna? Stétta i den offentliga debatten? Hur kan vi backa upp varandra?
Detta gdiller inte minst internt — hur kan vi méta okunskap?”

e "Jobba tillsammans inom NOKS fér att nG gemensam publik (inte skicka utstdllningar mellan
oss, for vi dr s ndra geografiskt éndd). Men hur kan vi skicka besékare mellan oss?
Marknadsféra varandra? Géra gemensam “runda” fér offentlig konst.”

e "Har mdnga idéer om konkreta fragestdllningar som dr intressanta att ha ett konstndrligt
kunskaps- och erfarenhetsutbyte kring — men dessa ér mer av resonerande karaktdr dn av

g

saklig ‘hur géra’.

Reflektioner fran professionella konstnarer pa samma tema:

e "l ett internationellt perspektiv ér allmdnbildningen om konst Idg i Sverige.”

e "Problematiskt att ha politisk ambition med konsten.”

e "Utveckla ett annat kvalitetsbegrepp for konsten ¢n ett politiskt.”

e “Konstndrer instrumentaliseras. (Men konstndrer skulle ocksd kunna svara med ’jag férstar
era 6nskningar, men 6nskningar gdr inte alltid i uppfyllelse.”)”

NOKS:s roll som natverk och kunskapsaktor

De kommunala konsthandldggarna behéver hantera en bredd av arbetsuppgifter, allt fran strategiska
fragor till detaljerade rutiner for forvaltning av den offentliga konsten. Det stalls med andra ord stora
krav pa det som ibland kallas det professionella omdomet; att pa egen hand kunna, efter
omstandigheterna ta kloka beslut i den dagliga verksamheten.

Forstudien visar att de kommunala konsthandldggarna pa manga satt redan idag hittar vagar och
informationskanaler for att hantera de utmaningar de moéter i sitt vardagliga arbete. Det 6ppnar for
fragan hur NOKS kan gora sig relevant i konkurrensen med andra kunskapsaktérer. Vad kan NOKS
bidra med som ingen annan kunskapsaktor kan bidra med for att méta de skanska
konsthandlaggarnas behov? Hur kan NOKS utvecklas och hitta satt for organisering for att dverleva
pa sikt?

Stod for det professionella omddmet — ett forum for larande

Det dr mojligheten till kollegialt samtal och kollegialt sammanhang foér de skanska konsthandlaggarna
som ar styrkan for NOKS i jamférelse med andra kunskapsaktorer. NOKS &r inte bara en
kunskapsaktor utan i grund och botten ett natverk fér sina medlemmar.

Med utgangspunkt i de kriterier som kréavs for larande och utveckling av ett professionellt omdéme -
1. Konkreta och relevanta exempel och erfarenheter; 2. Ett sprak som med hjalp av teorier och
begrepp formar belysa exempel och erfarenheter samt; 3. Utrymme for enskild och gemensam
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reflektion — har NOKS unika mdjligheter att stodja kunskapsutveckling och mojligheten till ett
professionellt omdéme hos sinamedlemmar.

Genom att ha medvetenhet om de tre olika typerna av behov — kompetensutveckling, information
samt kollegialt ssmmanhang - som de skanska konsthandldggarna har, men samtidigt ha insikten om
att dessa tre olika typer av aktiviteter kan korsbefrukta varandra, kan NOKS vara en unik och relevant
kunskapsaktor for de skanska konsthandldggarna.

Genom att arbeta med en geografisk avgransning — det skanska konstekosystemet — men hamta
inspiration fran, samt i delmoment knyta an till, andra offentliga aktérer och system, kan NOKS
utvecklas till en spannande synapsfunktion som starker den skanska kommunala konsthandlaggaren
genom tillgang till relevanta och riktade kompetensutvecklingsinsatser, relevant information samt ett
levande kollegialt sammanhang.

Genom att arbeta integrerat med de tre olika typerna av aktiviteter blir NOKS:s verksamhet ett
standigt aterkopplande system; genom att all verksamhet praglas av ett kollegialt samtal skapas
standigt nya erfarenheter av vad som kan och behéver utvecklas for att mota de utmaningar och
behov som konsthandlaggarna moter i sitt vardagliga arbete.

Det innebar ocksa att riktade kompetensutvecklingsinsatser kan omsattas i ett lokalt perspektiv dar
kollegialt samarbete dver kommungranserna kan utvecklas.

NOKS:s aktiviteterna kan, da sa ar lampligt, samskapas med aktorer pa olika nivaer och kring olika
sakfragor i det byrakratiska konstekosystemet, och/eller tillsammans med lokala aktérer inom det
skanska konstekosystemet.

Pa sa satt stimuleras kunskapsutveckling kring sakfragor samtidigt med strategiska perspektiv for hur
NOKS och dess medlemmar kan medverka till att utveckla och stédja den offentliga konsten roll fér
allmanheten i Skane.

NOKS som nitverk och kunskapsaktor
for de skanska kommunala
konsthandlaggarna

Riktad kompetensy Tillgang till information

Kollegialt sammranhang

Genom att verka for riktad kompetensutveckling, tillgdng till information samt ett kollegialt sammanhang, skapar
NOKS unika méjligheter for de skanska kommunala konsthandldggarna att utveckla sitt professionella omdome.

Stod med hjalp av digital plattform — ett forum for informationsdelning
Som stod for informationsdelning behdver NOKS ett lampligt digitalt stod. Den omvarldsbevakning av
digitala plattformar som vi genomfért i forstudien visar pa flera for NOKS intressanta inslag (Bilaga 1):
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Vastra Gotalandsregionen

Vastra Gotalandsregionen har en 6ppen hemsida med syfte att stétta kommunala tjanstepersoner
kring kultur, konst, arkitektur, form och design. Initiativet kommer fran Region Vastra Gotaland i
dialog med kommunerna och ar en langsiktig satsning som ekonomiskt bars av Region Vastra
Gotaland. Hemsidan ar en av tre delar tillsammans med en referensgrupp samt konsulenter; pa sa
satt kan information spridas men satsningen innebar ocksa majlighet att stalla fragor och fa stottning
kring olika fragor. P4 hemsidan finns information "vem gor vad” vilket ger ett bra stdd for orientering
inom omradet. Satsningen omfattar information om Gestaltad Livsmiljo sa val som om ett konst- och
konstnarligt perspektiv.

For NOKS intressanta aspekter:

e En Oppen hemsida med ett offentlig-sektor-perspektiv.
e Har finns intressanta verktyg kring “vem gor vad” att lata sig inspireras av.
e Ett samagerande mellan Region Vastra Gotaland och kommunerna i regionen.

Region Blekinge

Som effekt av en konferens kring Gestaltad Livsmiljo driver Region Blekinge en hemsida for
konferensdeltagarna. Hemsidan kraver log-in, men det ar fritt fér vem som vill att ansluta till
gruppen. Hemsidan riktar sig till alla offentligt anstallda som i sitt arbete kommer i kontakt med
Gestaltad Livsmiljo.

For NOKS intressanta aspekter:

e Har finns en intressant digital stomme att knyta an till eller lata sig inspireras av.
e Ett natverk av yrkespersoner som arbetar med Gestaltad livsmiljo, att eventuellt knyta an till.
e En aktdr i ndromradet att eventuellt samarbeta med.

Konst i Halland

Konst i Halland a@r en 6ppen hemsida som riktar sig till alla som associerar sig med konst. Hemsidan ar
en langsiktig satsning fran Region Halland. Sidan férser anvandaren med aktuell omvérldsbevakning
inom konstfaltet i Halland och har ambitionen att vara en slags propeller fér det regionala konstlivet.

For NOKS intressanta aspekter:

e Spdnnande roll att vara “propeller” for det regionala konstlivet.
e Langsiktig satsning fran Region Hallands sida med fokus att stimulera ett hallandskt
konstekosystem genom ett digitalt stod.

SKR: Reglab

Reglab dar ett utbildningsprojekt som finansierats av Vinnova och Tillvaxtverket med syfte att stddja
och starka regioner i arbetet med regional utveckling. Projektet bestar av ett antal larprojekt kring
sakfragor som aktualiserats av medlemmarna. Larprojekten ar slutna grupper som bestar under en
viss tid. Grupperna ar formerade i triple helix, det vill sdga riktar sig till offentliga aktérer, privata
aktorer samt akademin.

For NOKS intressanta aspekter:

e Intressant upplagg, som dessvarre ar i en fas av projektavslut.
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e Skulle ett nytt initiativ dven kunna omfatta kommunala aktérer?!
e Skulle ett nytt initiativ kunna ha offentlig konst som tema for ett larprojekt?!

Statens Konstrad

Statens konstrad har en 6ppen och informativ hemsida kring en lang rad fragor kring och perspektiv
pa offentlig konst, allt fran policyfragor, finansiering och férvaltning. Hemsidan riktar sig brett till alla
med intresse for eller en roll i arbetet med offentlig konst, utifran ett nationellt perspektiv.

For NOKS intressanta aspekter:

e Flera av de behov som NOKS:s medlemmar har kan adresseras till den nationella nivan, vilket
gor Statens Konstrad till en intressant aktor att samarbeta med.

KC Syd

KC Syd ar en organisation som féretrader professionella konstnarer i Skane, Blekinge och Kronobergs
lan. Malgruppen for hemsidan ar den som &r intresserad, bland annat bestéllare av konst. Sidan &r
medlemsdriven och projektdriven. Hemsidan ar 6ppen men med vissa delar som kraver log-in.
Hemsidan finansieras genom arligt stod fran bland annat Region Skane.

For NOKS intressanta aspekter:

e Ett samarbeta med KC Syd kan vara intressant, men viktigt att frdgor om makt och roller halls
medvetna.

Konstpool

Konstpool ar en affarsdriven tjanst som riktar sig till upphandlare och leverantorer av offentlig konst.
Genom en prenumeration ges anvandaren tillgang till aktuell omvérldsbevakning och information om
upphandlingar av konst.

For NOKS intressanta aspekter:

e Ett samarbeta med Konstpool kan vara intressant, men viktigt att fragor om makt och roller
halls medvetna.

Byggahus.se

Byggahus.se vander sig till alla som vill bygga sitt dromhus. Siten ar affarsdriven genom annonser och
merforsaljning. Ett centralt inslag dr det anvdandarforum dar anvdndare kan stélla fragor och andra
anvandare samt professionella aktorer ger svar, i sa kallade anvandardrivna "tradar”.

For NOKS intressanta aspekter:

e Intressant att inspireras av strukturen, tex FAQ
e For att funktionen med anvdndardrivna “tradar” ska fungera, kravs ett stort underlag av
anvandare samt ett oberoende redaktorskap och tillgang till experter i sakfragor

Digitala l6sningar
| forstudien har arbetsgruppen orienterat sig om mojliga digitala |6sningar fér en
informationsplattform, bland annat pa Offentliga rummet samt pa en affarsdriven intranatplattform.
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Dessa siter kan vara intressanta att studera narmare i ett senare skede av arbetsprocessen i samband
med verkstallande av en digital plattform.

Kalmar lan
Konst i Kalmar Ién. Policy och riktlinjer for offentlig konst — en del av gestaltad livsmiljé i Kalmar Ién

ar ett pdf-dokument med syfte att orientera kring strategiska saval som praktiska fragor rérande
arbete med offentlig konst. Bland annat har man i dokumentet en utforlig lista med lankar till en rad
aktoérer inom offentlig konst.

For NOKS intressanta aspekter:

e Pdf-dokumentet &r intressant som inspiration
e Lanklistan langst bak i dokumentet ar innehaller mycket anvdandbar information, giltig dven
for NOKS:s medlemmar.

NOKS:s roll som kunskapsaktor i ett systemperspektiv

NOKS ar en kunskapsaktér med syfte att starka de kommunala konsthandlaggarna i sitt uppdrag att
forvalta och utveckla kommunernas samlingar av offentlig konst. Det innebar bland annat att de
kommunala konsthandlaggarna dven utgor del av det skanska konstekosystemet. Det innebar att det
som angar NOKS i viss grad angar det 6vriga skanska konstekosystemet, och att sddant som angar
andra aktorer i det skanska konstekosystemet mycket val kan vara viktiga angeldgenheter for de
kommunala konsthandlaggarna for att mota de behov som konsthandlaggarna beskriver.

Ett sadant synsatt kan tillampas pa var och en av de tre behovskategorierna ovan. Det medfor att det
satt pa vilket NOKS agerar som kunskapsaktor, och de aktiviteter som NOKS genomfér for att mota
sina medlemmars behov, till viss del bor kunna ske i samskapande med andra aktorer, bade inom det
skanska konstekosystemet saval som med aktorer i det offentliga byrakratiska systemet for offentlig
konst pa nationell och regional niva.

Andra aktérer i det skanska
konstekosystemet

Studiebes ok

Statliga konstaktorer pa

NOKS Kompetensutveckling . S
nationell niva

Utforskande samtal

Regionsamverkan

Informationsdelning Sydsverige

Paverkans och
utvecklingsarbete

b

Genom att agera for de skdnska kommunala konsthandldggarna men i samverkan med andra aktorer, mojliggor
NOKS kvalitet och bredd isina aktiviteter. Pa sa sdtt agerar NOKS somen del av ett storre geografiskt (skansk)
respektive byrékratiskt konstekosystem for att utveckla och stirka allminhetens tillgang till konst.

Regionala konstaktorer i
sodra Sverige - Halland,
Blekinge; Kalmar mfl

Reflektioner fran professionella konstnarer pa samma tema:
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e "Ur ett perspektiv av skdnskt konstekosystem 6nskar de medverkande konstndrerna en
utvecklad relation med den offentliga delen av ekosystemet, sa att synergier kan utvecklas
som pda kort och Idng sikt kan stdrka konstlivet i Skane.”

e “Bredda gruppen konstndrer (jfr ssmmansdttningen av deltagare vid den hdr workshopen;
férhallandevis homogen grupp).”

e “Aka ut pd besok i olika verksamheter, tillsammans 6ver aktérsgrédnser.”

e “Férvalta att det finns manga konstndrer och verksamheter i Malmé och Skane.”

Aktiviteter for en fortsatt utveckling av NOKS som
kunskapsaktor

Med utgangspunkt i de behov som forstudien identifierat samt med malsattningen att starka de
skanska kommunala konsthandlaggarna genom riktade kompetensutvecklingsinsatser, genom
tillgang till information samt genom att vara ett aktivt natverk for kollegial samhorighet, foreslar vi
foljande aktiviteter for att starka och utveckla NOKS som natverk och kunskapsaktor.

De aktiviteter som presenteras nedan ar inte dmsesidigt uteslutande. Tvart om bér de uppfattas som
samverkande kuggar i den rérelse som utvecklar NOKS till en stark och stadig kunskapsaktor for de
kommunala konsthandlaggarna.

NOKS utveckling som en kunskapsaktor for de skanska kommunala konsthandlaggarna kan och bor
fortsatta med resultatet fran forstudien som underlag, parallellt och oberoende av hur arbetet
fortskrider med att utforska och identifiera maojligheten till samagerande med andra aktorer.

Ett digitalt bibliotek med exempeldokument

Konsthandlaggarna i de skanska kommunerna ar ofta sjalva i sitt uppdrag. Ett digitalt bibliotek med
exempeldokument fran andra kommuner, sa som policys, processbeskrivningar med mera, kan
fungera som stéd och inspiration for konsthandlaggaren i det dagliga arbetet i brist pa kollegiala
samtal. (For exempel se bilaga 6.)

NOKS:s digitala bibliotek med exempeldokument ar en natverksaktivitet pa sa satt att det ar
medlemmarna i natverket som sjalva bidrar med de exempeldokument som finns i biblioteket.

Forslagsvis inleds arbetet med att verkstalla det digitala exempelbiblioteket med en fysisk aktivitet
(eller digitalt mote/workshop) i ndtverket dar idén presenteras och medlemmar fér varandra
presenterar goda exempel pa dokument som man vill lyfta fram. Syftet med en sadan aktivitet ar att
paborja skapandet av innehall till det digitala biblioteket. Aktivitetens praktiska och participatoriska
upplagg blir ocksa en reality check av hur idén med digitalt bibliotek med exempeldokument tas
emot av NOKS:s medlemmar och hur arbete kan nyanseras och begripliggéras/goras relevant.

Fragor

e | vilken utstrackning ar malgruppen for ett digitalt bibliotek med exempeldokument
endast kommunala konsthandldggare (dvs NOKS natverk)?

e Kanidén intressera kommunala konsthandlaggare dven utanfor Skane?

e Kanidén intressera andra regionala eller statliga aktorer?

e | vilken utstrackning ar malgruppen for ett digitalt bibliotek med exempeldokument alla
tjanstepersoners och politiker som i sina uppdrag hanterar fragor om offentlig konst?

e | vilken utstrackning ar malgruppen for ett digitalt bibliotek dven aktorer utanfor den
kommunala varlden?

e Hur ska biblioteket hallas uppdaterat och redigerat?
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e Kanidén kopplas till SKR:s arbete med Reglabs, till Region Blekinges hemsida “Konst och
gestaltad livsmiljo” eller till andra forum for kollegialt larande?

e Kan inspiration och material hamtas fran Vastra Gétalands hemsida?

e Kan en FAQ vara ett satt att strukturera materialet (FAQ utifran vilken malgrupp i sa
fall?)?

Ta fram inspirerande aktiviteter for starkande av den kollegiala kunskapsutvecklingen
NOKS har relevans som kollegialt natverk for konsthandlaggarna i de skanska kommunerna.
Natverkstraffarna inspirerar samt stimulerar kunskapsutveckling och larande. Upplagget av traffarna
bygger pa principen om att all kunskapsutveckling forutsatter tre ingredienser: 1) en egen eller delad
erfarenhet, 2) ord, begrepp och tankesystem, 3) utrymme fér reflektion.

Dessa kunskapsutvecklande aktiviteter kan vara studiebesok, besok av inbjudna talare, workshops
med mera. Aktiviteterna kan med férdel genomféras i samskapande med andra aktorer i det skanska
konstekosystemet, till exempel med foljande teman (se bilaga 5 fér exempel pa en samskapad
kompetensutvecklingsinsats):

e Offentlig konst visavi Gestaltad Livsmiljo — tva kunskapssystem som mots och krockar?

e Pavar sin sida av LOU — vi delar erfarenheter som blir till kunskapsutveckling!

e Konstens verkstad syns och hors — skapa utrymme for konstnarlig verksamhet i den
tillrattalagda samhallsplaneringen. Exemplet Frankrike®.

e Valavinkdp — Exemplet Géteborg.

e Viskickar besokare mellan oss? Marknadsféra varandra? Géra gemensam “runda” for
offentlig konst mellan kommunerna i Skane.

Fragor

e Hur kan NOKS:s arbete organiseras for att ta fram, planera, administrera, genomféra och
folja upp inspirerande aktiviteter for NOKS:s medlemmar, utan att arbetsbelastningen
blir ohallbar for enskilda tjanstepersoner?

e Kan ett samskapande och dialogbaserat forhallningssatt med andra aktorer i det skanska
konstekosystemet samt i det regionala och nationella byrakratiska konstekosystemet
vara ett satt att identifiera aktiviteter som gar att realisera resursmassigt?

e Med vilka aktorer i det skanska konstekosystemet kan samtal inledas for att tillsammans
ta fram for bada parter relevanta kunskapsutvecklande aktiviteter?

e Kan arbetsuppgifter i samband med utveckling och genomférande av aktiviteter for
kollegial kunskapsutveckling “samkdras” med ansvar och arbetsuppgifter for det digitala
stddet (se nedan); dvs att dessa arbetsuppgifter placeras inom en och samma
roll/funktion/tjénst?

Ta fram tematiska kompetensutvecklingsinsatser
De utmaningar som de kommunala konsthanldaggarna moter i sitt vardagliga arbete spanner éver en
mycket stor bredd: allt fran upphandling och annat strategiskt arbete for att utveckla arbetet med

1 Konstnarerna lyfte i sitt samtal under workshopen fram Frankrike som exempel pa hur man med
hjalp av lagstiftning gett juridiskt skydd at de ljud som "naturligt” tillhér landsbygden (tex, laten fran
djur, ljud fran lantbrukets maskiner mm). Bakgrunden till denna lagstiftning var enligt konstnarerna den
situation som uppstatt da landsbygden gentrifieras genom att manniskor véljer att bo pa landsbygden
for att "fa lugn och ro” och vacker klagan mot de ljud som man upplever stor.
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den offentliga kosten inom kommunen, till specifika arbetsmoment som restaureringsplaner av
enskilda verk eller system for arkivering.

Forstudien visar att det finns behov av majlighet till kompetensutveckling pa bland annat féljande
teman:

e Konstpedagogik for specifika malgrupper, tex inom aldre- och demensvarden
e Nya material for fast konst

e Konstvetenskap

e Ett konstnarligt (kunskaps)perspektiv i samhallsplaneringen

e Rutiner och digitalt stod for forvaltning av konsten

e Attgallraisamlingen

Fragor

e Med vilka aktorer i det skanska, nationella och internationella (?!) konstekosystemet
(offentliga aktérer av olika slag, akademi och andra forsknings- och utbildningsaktorer,
idéburna aktorer/civilsamhallet, affaraktorer som tex konstnérer) kan samtal inledas for
att i samskapande ta fram tematiska kompetensutvecklingsinsatser som moéter de behov
som konsthanldggarna i de skanska kommunerna méter?

e Hur kan kompetensutvecklingsinsatser riggas som samskapandeprojekt tillsammans med
andra aktorer for att samanvanda resurser men ocksa for att mojliggora att utveckla
spinn off-effekter som gynnar NOKS: dvriga verksamhet som till exempel strategiskt
paverkansarbete med utgangspunkt i de behov som identifierats i detta projekt, tex
utveckling av ett nationellt register for offentlig konst, system for systematisk arkivering
av konstprojekt.

e Kan arbetsuppgifter i samband med att ta fram tematiska kompetensutvecklingsinsatser
”samkoéras” med ansvar och arbetsuppgifter for det digitala stoédet (se nedan); dvs att
dessa arbetsuppgifter placeras inom en och samma roll/funktion/tjanst?

Lyfta centrala fragor for det administrativa hantverket med offentlig konst

De kommunala konsthandlaggarna har inte alltid adekvata system som stod for en effektiv
forvaltning av den offentliga konsten. Man saknar ofta rutiner for hantering av situationen kring
inkop, donationer, utlaning, forlust, forsakring, avyttring med mera. Den offentliga konsten ar inte
alltid registerhallen eller, om den &r det, kan registren vara ofullstandiga eller daterade. Detta ar en
forvaltningsutmaning i det vardagliga arbetet for de kommunala konsthandlaggarna. Det innebar
dessutom att utlaning av konst kommunerna emellan forsvaras.

| projektet har dven ett mer grundlaggande perspektiv fér utmaningarna for den offentliga konsten i
Sverige identifierats, namligen att bildkonsten — trots bildens och bildkommunikationens dominans i
vart samhalle av idag — inte alls har samma legala forutsattningar som det skrivna ordet. Som
jamforelse kan namnas LIBRIS for det skrivna ordet, som ett nationellt system for registerhallning av
objekt. Ett annat exempel ar det legala stéd som det skrivna ordet har genom bibliotekslagen som
sakerstaller invanarnas ratt till tillgang till litteratur, vilket i forlangningen innebar en gynnsam grund
for det konstnarliga litterara utévandet i landet.

Fragor
e Hur kan NOKS medverka till att administrativa rutiner och stodsystem utvecklas for att
underlatta de kommunala konsthandldaggarnas arbetssituation och i forlangningen medverka
till att sakerstalla medborgarnas tillgang till konst?
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e Vilka aktorer regionalt och nationellt kan identifieras som tankbara partners i ett sadant
strategiskt paverkans- och utvecklingsarbete?

e Kan ett sddant utvecklingsarbete initierats som en samskapandeaktivitet mellan
medlemmarna i NOKS natverk, genom en workshop dar medlemmarna delar erfarenheter
och exempel pa administrativa rutiner kring konstsamlingen, med malet att ta fram en
gemensam handbok for rutiner for de olika situationer som finns i samband med
forvaltningen av kommunens offentliga konst?

Utveckla digitalt stod for informationsdelning

| sin verksamhet som kunskapsaktor har NOKS behov av att kunna dela information pa ett smidigt
satt. NOKS:s verksamhet har hittills varit helt avhangig styrgrupp arbete med att kommunicera och
administrera de aktiviteter som genomforts. For att utveckla verksamheten och kunna tillmotesga de
behov som identifierats, behdver NOKS ett digitalt stod som férenklar informations- och
administrationsarbetet inom natverket i samband med de aktiviteter som genomfors.

Det digitala stodet bor ocksa kunna utvecklas for olika &ndamal, som till exempel att hdrbargera ett
digitalt bibliotek med exempeldokument (presenterats ovan).

Det digitala stodet bor vara enkelt och resurssnalt, men ska med enkelhet kunna utvecklas sa att fler
funktioner kan laggas till for att mota behov som successivt identifieras i NOKS utveckling.

Fragor
e Hur kan de tekniska losningarna se ut for ett sadant digitalt stod; vilka alternativ finns?
e Hur ser arbetsgangen ut for att utveckla ett sddant digitalt stod?
e Vad ar kostnaden for utvecklingen av ett sadant digitalt st6d?
e Har NOKS en grafisk profil som ar tillamplig for ett sadant digitalt stéd?
e Vem ska dga och administrera det digitala stodet?

Utveckla ett samskapande arbetssatt med andra aktorer for att samanvanda resurser
NOKS &r ett natverk och en kunskapsaktor med syfte att méta de skanska kommunala
konsthanlaggarnas behov av kollegialt sammanhang, inspiration, kunskaps- och
kompetensutveckling. NOKS ar samtidigt en liten aktor med begransade resurser. De aktiviteter
NOKS hittills har erbjudit sina medlemmar ar planerade och administrerade av NOKS styrgrupp. Detta
arilangden inte ett hallbart arbetssatt. Resultatet av projektet visar att det finns en oro bland NOKS
medlemmar — de skanska kommunala konsthandlaggarna — for hur NOKS ska 6verleva pa sikt.

Projektet visar att flera av de behov som finns hos de skanska kommunala konsthandldggarna har
beroringspunkter med de behov, utmaningar och majligheter som medverkande konstnarer
identifierat. Likasa kan antas att de behov som skanska kommunala konsthandlaggare beskriver delas
med kommunala konsthandlaggare i andra delar av landet. | férlangningen av ett sddant perspektiv
kan antas att det finns berdringspunkter, i viss utstrackning, aven med intressen hos nationella
aktérer med ansvar for offentlig konst.

Med ett sadant resonemang som underlag finns det skal att anta att det skanska konstekosystemet
skulle gynnas av hogre samverkan mellan de ingdende aktérerna. Samt att den offentliga konstens
position i samhallet och samhallsplaneringen skulle gynnas av utveckling av generella verktyg som
stod for det administrativa hantverket.
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Sammantaget ar de behov som NOKS vill méta delvis av en karaktar sa att ett samskapande
arbetssatt med andra aktorer regionalt och nationellt bor ses som en méjlighet. Och inte endast en
mojlighet — ett samskapande arbetssatt med andra aktérer medfor att arbetet i viss grad forses med
"inbyggd” omvarldsbevakning och “spontan” innovationsformaga, samtidigt som ramarna utvidgas
for samanvandning av resurser for olika projekt och aktiviteter.

Déarfor bor idén om ett digitalt stod for informationsdelning som beskrivs ovan, redan inledningsvis
ses i ljuset av ett samdgt initiativ tillsammans med andra aktorer.

Fragor
e Vilka aktérer i det skanska konstekosystemet kan vara tdnkbara samverkanspartners for ett
digitalt stod for informationsdelning?
e Hur ska det ekonomiska dgandet och ansvaret se ut?
o Ar Region Skane en mdjlig aktor fér detta?
e Hur ska dagande och ansvar for innehallet i det digitala stodet se ut?
o Kan en samskapandegrupp med olika aktorer fran det skanska konstekosystemet
vara ett tankbart arrangemang for detta?
= Hur ska en sadan grupp formeras och se ut?
= Hur ska arbetsuppgifterna fér en sadan grupp formuleras?
= Hur ska beslutsgangen i en sadan grupp se ut?
e Hur ska det operativa arbetet med ett digitalt stéd arrangeras?
o Kan det operativa arbetet lejas ut till ndgon aktor i det skanska konstekosystemet?
= Hur ska kravspecen se ut for det operativa arbetet?
=  Hur ska den juridiska och ekonomiska relationen se ut mellan aktérerna?
e Kan Idéburet-Offentligt-Partnerskap (IOP) vara ett alternativ?

Slutord — Ett tydligt NOKS i samverkan med andra aktorer
Vart forstudiearbete har identifierat behov och mojligheter; behov av riktad kompetensutveckling,
tillgang till information och ett kollegialt sammanhang fér de skanska kommunala
konsthandlaggarna; och maéjligheter for NOKS som natverk att mota dessa behov for sina
medlemmar.

NOKS som natverk och kunskapsaktér har en roll att spela i ljuset av ett skanskt konstekosystem.
Genom att bidra till att sammanfora olika aktorers kompetenser och samskapa l6sningar kring de
behov som NOKS:s medlemmar beskriver, kan NOKS medverka till att det skanska konstekosystemet
utvecklas hallbart infér framtiden.

NOKS har ocksa en roll som kunskapsaktér inom det offentliga byrakratiska konstekosystemet. Att
vara en synaps mellan den kommunala nivan och den regionala nivan innebar en majlighet att méta
behov av samordning for att starka den offentliga konsten i Skane. P4 motsvarande satt innebar det
en mojlighet att skapa synergier och samarbeten med andra regionala aktérer i det offentliga
konstekosystemet. Slutligen innebar det en majlighet for de skanska kommunala konsthandlaggarna
att ha en rost for ett strategiskt utvecklingsarbete inom det byrakratiska konstekosystemet som nar
dven nationell niva; for att langsiktig mota de behov som de kommunala konsthandlaggarna moter i
sitt dagliga arbete.

Ett viktigt steg i NOKS fortsatta arbete ar att fa tillstand ett digitalt informationsstod, for att avlasta
NOKS styrgrupp den mangd administrativa arbetsuppgifter som féljer med de aktiviteter man
anordnar. Ett digitalt informationsstéd kan och bor ocksa utvecklas som struktur for att samla och
dela information for att méta behov som de kommunala konsthandldggarna moter i sitt arbete.
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Resultatet av var forstudie visar att idén om ett digitalt stod for informationsdelning bor ses i ljuset
av ett samagt initiativ tillsammans med andra aktérer. Forstudiens resultat bidrar med viktiga
perspektiv for att sdkerstéalla att NOKS:s medlemmars behov tillgodoses i ett sadant samskapande
arbete. Sa kan NOKS vara en tydlig aktor i samverkan.
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Bilaga 1: Omvarldsbevakning - exempel pa befintliga digitala plattformar
Arbetsgruppen har gemensamt analyserat féljande befintliga digitala plattformar. Listan ar
framtagen av projektdgarna gemensamt, for att ge en bredd i perspektiv kring vad en digital
plattform kan innebéra och ha for funktioner.

Region Blekinge: Konst och gestaltad livsmiljé (mn.co)

Konstpool: Konstpool.se / Hem, Nyhetsbrev, Teknisk support

Plattform KC Syd: hem | Plattform KcSyd

Véstra Gotalandsregionen: https://www.vgregion.se/f/kulturutveckling/regional-utveckling-
och-tjanster/kultur-och-konstarter/samtida-konst-arkitektur-form-och-design/Offentlig-
konst/verktyget-vem-gor-vad/

Byggforum: https://www.byggahus.se/forum/

Konst i Halland: http://www.konstihalland.se/

Reglab: https://www.reglab.se/

Offentliga rummet: https://offentligarummet.se/

Intranatsplattform: https://www.spintr.com/

10. Statens konstrad: https://statenskonstrad.se/arbeta-med-konst-i-offentliga-miljoer/

WP

L o N,

Analysarbetet genomfordes pa sa satt att arbetsgruppen gemensamt forde utforskande och
reflekterande samtal kring var en av de listade plattformarna. | samtalet utkristalliserades successivt
faktorer som framstar som vasentliga for var och en av plattformarna (vanstra kolumnen i matrisen
nedan). Genom detta arbetssatt skapas inte bara en gemensam kannedom om befintliga plattformar,
utan dven en forstaelse for vilka faktorer som kan/bor vara vardefulla att beakta och forhalla sig till i
NOKS arbete att bestamma syfte, mal och avgransningar for ett funktionellt digitalt stéd for
verksamheten.

De tre sista plattformarna i listan ovan, nr 8,9 och 10 ar inte dokumenterade i matrisen nedan av
foljande anledningar:

e Offentliga rummet: https://offentligarummet.se/ - Fokuserar digitala I6sningar. Kan vara
intressant att titta vidare pa i ett senare skede av arbetet.

e Intranatsplattform: https://www.spintr.com/ - Fokuserar digitala |6sningar. Kan vara
intressant att titta vidare pa i ett senare skede av arbetet.

e Statens konstrad: https://statenskonstrad.se/arbeta-med-konst-i-offentliga-miljoer/ -
Statens konstrad kan vara 6verordnande intressant att aktivt relatera till och uppvakta i ett
senare skede av arbetet.
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Bilaga 2: Intervjuer med fyra skanska kommunala konsthandlaggare

De fyra intervjupersonerna ar identifierade av NOKS:s styrgrupp. Intervjupersonerna arbetar i fyra
olika skanska kommuner och urvalet representerar en god spridning vad géller kommunstorlek och
geografisk placering.

Intervjuerna genomférdes som telefonintervjuer i maj 2022.

Manual till telefonintervjuer
Telefonintervjuerna genomfoérdes som halvstrukturerade samtal utifran foljande manual.
Intervjuerna tog cirka en timme vardera.

Bakgrund:

Namn, arbetsplats, titel/befattning?

Hur lange har du arbetat i nuvarande tjanst?
Vad har du arbetat med tidigare?

Vad har du fér utbildningsbakgrund?

o O O O

En vanlig arbetsdag:

o Om du skulle beskriva en vanlig arbetsdag fér mig, hur skulle den se ut da? (vad skulle du
genomfora for arbetsuppgifter, vilka personer skulle du arbeta tillsammans med, vilka
medborgare eller andra intressenter skulle du mota)?

Reflekterande fragor:

o Vad har du for tankar om konstens roll i samhallet?
o Vilka ar de stora utmaningarna for dig i ditt jobb att starka konstens roll i samhallet?
o Vilka mojligheter ser du att starka konstens roll i samhallet?

Avslutning:

o Tack sa mycket for att du deltagit i denna behovsanalys, innan vi slutar: ar det nagot som jag
borde ha fragat som jag glomt att fraga?

Sammanfattning av intervjuer

Resultatet av de fyra intervjuerna dr nedan sammanstallda utifran tematiker av relevans for att forsta
de skillnader som finns mellan de kommunala konsthandlaggarnas situation. Det ar dessa skillnader
som dven utgdr underlag for hur den enskilde konsthandldggaren tar sig an sina arbetsuppgifter samt
vilka utmaningar hen beskriver och utifran det vilka behov hen presenterar.

For att forenkla atergivningen av svaren anvands nedan siffrorna 1-4. Det ar dock inte sa att en 1:a
under en rubrik motsvarar samma person som en 1:a under en annan rubrik. Detta for att inte
identifiera de intervjuade personerna och vad de lyfter fram.

Det som eventuellt framstar som citat nedan, ar processledarens intervjuanteckningar, och darmed
inte ordagranna atergivningar av vad intervjupersonen uttryckt.

Utbildningsbakgrund

1. Etnolog + museikunskap, museiguide mm
2. urist, reseledare i Venedig (“marinerad i konst”), konstvetare
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3. Konstvetare och litteraturvetare, har jobbat med konst aktivt lange
4. Kulturvetare

Arbetsmdissig situation i den kommunala strukturen

Konsten har sjalvklar plats i kommunen och har alltid haft

o
o
o

Man tar den offentliga konsten pa allvar
Politikerna ar kunniga och engagerade
Medborgarna visar stort engagemang

Jag ar mycket sjalv i min roll, for basta resultat forsoker jag samverka sa mycket som
moijligt med lokala aktorer sdsom foreningar och andra verksamheter inom kommunen.

O

Ingen kulturplan, inga kulturmal. Bara 7 st KF mal. Jag lutar mig mot mal 4:
Kommunens invanare ska ha majlighet till meningsfull och utvecklande fritid.
Man har ingen erfarenhet av att jobba med konst. Det blir personbundet, svart fa
med kollegor internt for de har inte tid. Kultur och fritid har aldrig fatt vara med i
processen fran borjan.

Sektor Samhiéllsbyggnad har fatt uppdrag fran politiken att ta fram
arkitekturpolicy; Strategi for gestaltad livsmiljo. Det har gjort att jag fatt bra
kontakt med sektor samhallsbyggnad. Med det behdvs mer resurser for att
genomfdéra projekt inom strategin, bade tid och pengar.

Jag forsoker jobba utifran perspektivet att visa vad kulturen kan vara, och inom
det vad offentlig konst kan vara. Det innebar att mitt jobb hela tiden innebar nya
saker, intressanta projekt och forandringar. Jag har frihet att utveckla, hitta satt
att driva fragorna framat.

Har kulturbudget men inte till offentlig konst.

Om vi hade en tjanst till hade vi kunnat séka mera pengar utifran.

Ett exempel &r vart konstprojekt 'Vaxtkraft’. BID &r en arbetsmetod fran Svenska
Stadskarnor som alltid ska vara i trepart, det vill sdga vara ett samarbete mellan
offentlig sektor, privat sektor och idéburen sektor. Vi har haft ett lyckat projekt
dar vi samarbetat med malet att skapa konst pa kommunens elskap. Syftet har
varit att synliggora konst i lokalsamhallet tillsammans med konstnéarer fran den
lokala konstforeningen. Konstnarerna har stéllt upp med tid och genomfort de
konstnarliga aktiviteterna. Projektet finansierades av kommunen och
Sparbanksstiftelsen Finn. Projektet har i stort uppfattats som lyckat, men det har
ocksa framkommit kritik som menar att det ar fel att konstnarerna inte far betalt
for nedlagd tid. Fran kommunens sida ser vi detta som ett satt att synliggora
konsten, vilket vi i férlangningen hoppas ska skapa opinion for att faktiskt avsatta
mer medel sa att vi pa sikt kan genomfora storre projekt och upphandla
konstnarer. Vi har ju i nulaget ingen budget for offentlig konst, sa detta ar ett
satt att genomfora projekt med begransade medel. Projektet har manga olika
varden och har engagerat bland annat affarsidkare, vilka har blivit ambassadoérer
for projektet, och politikerna vill garna satsa pa den lokala konsten.

Jag ar projektledare for att vara bryggan mellan bestallare och konstnar. Min tjanst ar
placerad centralt i kommunens kulturarbete och jag har god tillgang till kollegor som
ocksa arbetar med konst och kultur, samt till kollegor som arbetar med malgrupper som
for den offentliga konsten inom kommunens verksamhet.

O

Deltar i FOU-projekt som &r kunskapsutvecklande, tex konst i demensvarden
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e Jag har fria hander och fortroende fran min chef
o Inte ha for stora ambitioner, utan man far ta ett steg i taget
o Vilyfte kommunkonsten i nya Kulturplanen
o Viskulle behéva nagon mer som driver dessa fragor
o Uppmanat pa intranatet att ser ni konst som bara star och samlar damm, sa hoér
av er till mig. Nu ar vaktmastare mfl lite mer vakna. Det handlar om kulturella
och ekonomiska varden for kommunen.

1%-regeln

Kommunen har inte beslutat om 1%-regeln — men bygger nasta inget heller (Men hander att
privata fastighetsagare tar initiativ till konstnarlig utsmyckning, tex graffitti).
1%-regeln ligger pa samhallsbyggnadskontoret, jag vet inte hur aktivt det arbetet ar.
Ingen 1%-regel
Det ar andra forvaltningar som bestéller konsten. Jag projektleder. Bestéllaren vill ofta att
konsten ska gora nytta — tex ga att klattra pa eller "lysa upp” en plats. Intressen som krockar
— kan konsten inte bara fa vara konst; fa vara det ovdntade, det mangdimensionella, mota
det existentiella?! Intressen som krockar, vad man lagger i ord tex: Vad ar ett samarbete
mellan en landskapsarkitekt och en konstnar. Visar sig att landskapsarkitekten har gjort hela
platsen klar nar konstndren slapps in. Bestallning vid 1%-regeln. Det &r viktigt att uppdraget
till konstnaren far forbli sa 6ppet som mojligt. Jag behdver ofta varna konstnarens intressen.
Bestallaren kan uttrycka 6nskemal om tex knyta an till platsens historia. Det ar anda sa
mycket som specas:

=  Budget

= |nne/ute

= Aspekter pa underhall

= Hallbarhet

= Inte sla sig

= |nte kunna pilla loss

Viktiga fragor for att ta upp, frdgor som NOKS kan hjélpa till att driva, stédja, utveckla

Hur underlatta fér dem som gor jobb i NOKS?

Hur gora val av inkop?

Hur jobba aktivt med samlingen?

Hur underhalla samlingen?

Hur hantera forsvunna verk?

Hur forhalla sig till donationer? (Hur skriva avtal)

Hur avyttra konst som inte langre ar aktuell for samlingen?

Ibland tvekar jag att ta in en viss konstnar (tex Lars Vilks) pga sakerhet, hot, varderingsfragor
som ger mig mycket extraarbete. Det ar bra att bli ifrdgasatt men ibland duckar jag pga den
opinion jag da behover hantera. Kan NOKS bidra med att man i sddana ldgen har mer pa
fotterna? Stotta i den offentliga debatten? Hur kan vi backa uppvarandra? Detta galler inte
minst internt — hur kan vi mota okunskap?

Jobba tillsammans inom NOKS for att na gemensam publik (inte skicka utstaliningar mellan
oss, for vi ar sa néra geografiskt 4nda)
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*  Men hur kan vi skicka besdkare mellan oss? Marknadsfora varandra? Géra gemensam
"runda” for offentlig konst

*  GoOra offentlig konst sdkbar

*  Hur tar vi hand om fast utomhuskonst?

*  Hur tar vi hand om |6skonsten?

* Behover (smart) strategi med hansyn till spretigt uppdrag och ingen budget — kanske
medvetenhet om smarta knep/tips for konstpedagogik utifran konstsamlingen; hur kan
samlingen av I6skonst bli den ryggraden for ett strategiskt offentlig-konst-arbete?

*  Forvaltningsrutiner for befintlig konstsamlingen

» Utgar fran samlingen av I6skonst i det kommande konst-arbetet

*  Angaende upphandling: Trubbigt sprak kdnns som hog tréskel. Men man maste vaga gora,
prata, prova for att lara sig.

* Nar (vard)personal "vet” vad deras malgrupp vill ha dr en utmaning; att de blir
representanter och tror sig veta

* Behov att diskutera med andra kring materialval/hallbarhet/pengar: En bronsskulptur har
blivit stulen. Materialet ar attraktivt som konstnarligt material for offentlig konst, men
samtidigt stéldbegarligt. — Hur kan man tanka annorlunda kring materialval.

* Behov att diskutera: vi har pengar att kopa in men inte att underhalla

* Guide over hela kedjan av offentlig konst, fran kdpa in, forvalta, avyttra etc

* Driftsplan, skotselplan, budget

* Konstinventering RegitART

*  Konst pa dldreboenden

* Rutiner for konst pa boenden som inte ar var konst

*  Hurgallra

*  Omviinte hittar konst som finns i registret

* Interna samarbetet

*  Kontakt med politiken

*  Manualer kring hantering av konstsamlingen

e Strategisk utveckling (férvaltningsbudget, materialval)

e Omvirldsbevakning (materialval)

* Jag ar kulturvetare. En riktad kurs i konstvetenskap hade varit bra!

Tankar om hur NOKS ska hitta en relevant roll

o Finns bra hjilp vid upphandling: Kulturbryggan, Upphandlingsbryggan, Abo
universitet — for konstnarer och tjanstepersoner

o Trubbigt sprak kdnns som hog troskel. Men man maste vaga gora, prata, prova for
att lara sig

o Var pa mote “Kulturpolitiska 6verlaggningar (Region Skane) — bra satt att komma till
tals med varandra om vad som funkar eller inte funkar. Man ar ofta radd att gora fel

o Vad ska en kunskapsplattform egentligen innehalla. — Man googlar runt, man hittar
ju inte allt man séker pa samma stélle

o Hartillgang till kollegor som arbetar med barn/unga resp dldre — mycket bra tillgang.
Det starker min kompetens som "brygga” mellan bestallare och konstnar. De har
ocksa manga vardefulla natverk.
Har tillgang till konservator
Deltar i FOU-projekt som ar kunskapsutvecklande, tex konst i demensvarden
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Bilaga 3: Enkat till NOKS:s medlemmar

Aktiviteten genomfordes i bussen i samband med NOKS:s studieresa till Halmstad 24 maj 2022.
Uppgift och fragor att samtala kring

Hur ser ditt professionella natverk ut?

Samtala med din granne i bussen! Fundera tillsammans och forsok mala en bild
for dig sjalv och varandra: Vilka aktoérer/krafter har/tar du stéd av i utforandet
av ditt uppdrag. Det stéd som du kanner kan handla om en upplevelse av “att
dra at samma hall”, trots att man har olika uppdrag, mandat mm; det kan
handla om att du far vardefull information, tips eller nagot helt annat.
Aktorerna kan vara kollegor eller politiker inom den kommunala
organisationen, det kan vara externa aktorer lokalt i kommunen, aktérer pa
regional eller nationell niva, eller internationella aktorer. Med andra ord: Hur
ser ditt personliga professionella natverk ut? Tankt garna vitt och brett.

Na&r ni har samtalat och borjar identifiera de positiva krafter/aktérer som ni har
tillgang till for att utfora ert uppdrag med kommunens offentliga konst — skriv
ner dessa krafter/aktorer har nedan/pa baksidan. Beskriv ocksa helt kort pa
vilket satt de bidrar till att underlatta for dig i ditt arbete.

Lamna in era svar pa det har pappret anonymt. Det ni skriver ner har nedan
kommer inte att kunna kopplas till er eller er kommun, utan kommer att bli en
del av en generell (omvarlds)beskrivning nar vi skriver fram det sammanhang
som NOKS:s kunskapsplattform ska vara en del av.

Som en del av arbetet med underlaget till NOKS:s kunskapsplattform kommer
vi att arrangera workshops riktade till externa “pa konstfaltet” for att fa deras
bild av Hur kan konstfdltet och det offentliga samarbeta fér att utveckla och
stdrka arbetet med offentlig konst i Skane. Om ni har tankar och idéer om
aktorer som bor bjudas in till denna workshop ar vi tacksamma om ni skriver
aktorens namn och garna anger kontaktperson.

Viénligen Anna Ranger, processledare

Lokala aktorer internt i organisationen

Lokala externa aktorer

Regionala aktorer

Nationella aktorer

Internationella aktorer
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Aktorer att bjuda in till workshop Hur kan konstfdltet och det offentliga samarbeta fér att utveckla
och stérka arbetet med offentlig konst i Skdne

Enkatsvar

Nedan redovisas uppgiften samt en sammanstallning av de svar som deltagarna skrev ner i samband
med att de samtalade med varandra tva och tva. Ett 6verordnande intryck fran styrgruppen ar att de
samtal som foérdel mellan deltagarna i bussen hade en intensitet och en angeldagenhet som inte
aterspeglas i de svar som deltagarna skrev ner i enkaten. Svaren motsvarar dock val den bild av
konsthandlaggarnas situation och behov, som NOKS: styrelse och tillika arbetsgruppen for projektet
sedan tidigare.

Sammanlagt 15 enkéatsvar lamnades in. Svaren redovisas tematisk nedan. D3 syftet med
inventeringen ar att fa en bild av bredden i konsthandlaggarnas professionella natverk (inte av
frekvens) sa redovisas ett visst svar endast en gang dven om det forekommer pa flera enkater.

Lokala aktorer internt i organisationen

e (projektledare pa) fastighetsférvaltning

e (Projektledare pa) stadsbyggnadsforvaltning

e Stadens konstrad

e Strateger pa andra forvaltningar

e Museum

e Det finns potential i att kunna verka "tvarsektoriellt” inom kommuner, men kommuner ar
ofta hierarkiska och fungerar i stupror vilket kan motverka detta

e Sambhallsbyggnad, Stadsmiljogrupp, (1%-regeln)

e Xxx-enhet (kan ej tydas), ang underhall (svar och luddig fraga)

e Skolan/utbildning

e Socialférvaltningen

e Beroende pa vad som projekteras

e Landskapsarkitekt

e Gatukontoret

e Strategiska planerare

e Kommunikatoér

e Bibliotekarie

e Halsopedagog

e Turism-naringslivschef

e Namndsekreterare

e FoOreningssamordnare

e Rektor

e  Kulturombud

e Fritidsledare

e ladrare

e Chefer

e  Kulturskola

e  Fritidsgardar

e Stadshibliotek

e Kommunens 6vriga verksamheter

o Vaktmastare (hanger konst)
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e Cheferna inom kulturverksamheterna
e Driven och utvecklingsorienterad kultur- & fritidschef med stora visioner! Aven kollegor.
Motiverande att vara en del i en helhet som vill mycket, att inte behova dra lasset sjalv.
e Okad samverkan mellan enheterna i kultur- & fritid
e Kommunikationsavdelning
e Kulturndamnden, politikerna
e Barn och skola
e Teknisk forvaltning (skog- o markforvaltare)
e Plan o bygg (samhallsbyggnad)
e Ekonomiavdelning
e Kommunal konsthall
e Kommunikator kultur- & fritid
o  Kultur- & fritidsnamnd
e Konstkommitté — utskott av namnd + tjanstepersoner
e Barn- & utbildningsforvaltningen
e Omsorgsforvaltningen
e Miljoforvaltningen, xxx-enheten (kan ej tydas)
e Teknisk forvaltning
e Upphandlingsavdelning
e Konstpedagog
e Konservator
e Tekniska o Fastighetsenheten (samhéllsbyggnad)
e Kommunjurist
e Egna enheten — kultur, turism & fritid (chef och kultursamordnare)
e Konstinkdpskommitté — politiker
e  Kultur- och fritidsférvaltningen samarbetar med samhallsbyggnadsforvaltningen. Jag kan
aven diskutera med kultur- och fritidschefen och museichefen
e Narmaste chef som har nara dialog med 6vriga forvaltningar
e Projektledare och andra, pa andra férvaltningar; miljo-, stadsbyggnad-, fastighet-
e Ungdomsradet — fritidsgarden i staden
e Byggkunniga tjansteman fran kommunalt byggforetag
e Parkforvaltningen
Lokala externa aktorer

e Privata aktérer med konservators-, byggnadsantikvarisk, materialspeicalistkompetens
e NOKS

e Lokala skulpturféreningen (visningar och en app)

e Kodpmannafdreningen (konst pa elskap)

e Forskoleklasser/barn

e Kulturféreningar

e Civilsamhalle

e Kommuninvanare

e Centrumfoérening

e FOretagare

e Studieforbund

e KKN:are inom teater och dans

e Politiker i Kulturndmnden (sic att detta anges under externa aktérer)
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e Konstféreningen

e Foreningar — 6kad samverkan: kommunen marknadsfor deras aktiviteter i vara kanaler
e Sprakguide (guidade turer)

e Byggforetag

e Konstnarer

e Maedborgare, invanarinvolvering (barn, unga, breda allméanheten)
e Skyltfirma

e Lokalpress

o Arkitektfirma

e Landskapsarkitekt

e Byggbolag

e Kommunalt byggbolag ABK

e Medborgarna: vuxna + barn ar ett utvecklingsomrade, Barnkonventionen
e Lokalpress for att férankra olika processer

e Foreningar, ex Ifécenter

e Engagerade medborgare

e Kommunalt bostadsbolag

e Lokala konstnirer pa Osterlen

e Kivik Art center

e Gylleboverket

e Konservatorer, ofta egna foretagare

e Konstndrerna sjdlva ar kanske de viktigaste aktorerna

e Svenska kyrkan

e Lunds universitet med Skisserna museum

Regionala aktorer

e Privata aktérer med konservators-, byggnadsantikvarisk, materialspeicalistkompetens

e NOKS

e NOKS —se andra verksamheter bra

e NOKS. Nytt sammanhangfér mig men upplever redan att det ar otroligt vardefullt att mota
andra som jobbar med liknande fragor. Natverka, utvecklande att dela erfarenheter

e Region Skane

e Region Skane kulturférvaltning och kulturnamnd

e Kultursamordnare och andra som jobbar med samma uppgifter i andra kommuner — olika
natverk

e Regionens tjansteman

e Olika natverk

e Andra kommuners tjansteman

e Konstnarer

e Byggforetag

e  Skyltfirma

e Andra konsthallar och utstallningar

e Konstkonsult

e Konstframjandet Skane

e Ostra Skanes Konstnarsgille
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e Wanas Konst runt konstpedagogik och offentlig konst Barn-Unga
e Bdsta biennalen

e Regionmuseet Kristianstad

e KCSyd

e Andra regionen och kommuner

e Lansstyrelsen

e Moderna museet i Malmo

e Natverket MOCUS (?, kan ej tydas) — information/konferenser

e Region Skanes medarbetare, Nils Magnus Skold till exempel

Nationella aktorer

e Privata aktorer med konservators-, byggnadsantikvarisk, materialspeicalistkompetens

e Nej, men hade gérna fatt tips om natverk samt personer med likande tjanst som min i andra
kommuner/regioner

e Andra kommuner med motsvarande uppdrag (stérre/medelstora kommuner)

e Statens Konstrad

e Kulturradet

e Forum for utstallare (bra fortbildningar, natverk)

e Andra kultursamordnare i samma bat med sma resurser

e Vetinte

e Konstnarer

e Andra kommuner (for att hdmta inspiration)

e Statens konstrad

e RAA
e Konstkonsult
e KRO

e Konservatorer

e Nationalmuseum

e Upphandlingsbryggan

e Samtidskonstdagarna

e Hur gor andra utlysningar av uppdrag? Anvand!
e Moderna museets konservatorer

Internationella aktorer

e Nej, tar garna tips

e Nej, men hade gérna fatt tips om natverk

e AlR-organisationer

e Inget jag anvander mig av

e Hamta inspiration mest

e Konstnarer/konstnarsgrupper

e Documenta biennal Kassel — inspiration

e Konferensresor internationella forkonstexpertis
e EU-medel (LEADER, Kreativa Europa)

e Danska kommuner
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e Konstnarer verksamma i Oresundsregionen, SUPERFLEX till exempel
e Internationella kuratorer, bade utstallningsmakare och de som arbetar med offentlig konst.
Exempel: Gabriella Burkhalter och Jes Fernie

Att bjuda in till workshop Hur kan konstféltet och det offentliga samarbeta fér att utveckla och stdrka
arbetet med offentlig konst i Skdne

e Konstframjandet Skane
e Skissernas museum

e KCSyd
e Jenni Lindbom och Karin Hermerén som skrivit boken ”Riktlinjer for forvaltning av offentlig
konst”.

e Raéngenilund
e Wanas slott
e Kivik Art Center
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Bilaga 4: Workshop med externa konstnarsaktorer

Malgrupp for workshopen
Inbjudan sdndes med e-post till verksamheter, organisationer, ateljéforeningar och gillen som samlar
bild- och formkonstnéarer verksamma i Skane.

Inbjudan till workshop

Hur ser bild- och formkonstens ekosystem ut i
Skane?
Tisdag 28 juni kl. 12-15 pa Media Evolution City i Malmé

Vi valkomnar medlemsorganisationer for konstnarer verksamma i Skane att medverka i en
undersokande workshop for att beskriva bild- och formkonstens ekosystem i Skane.

Hur ser detta ekosystem ut utifran konstnarernas horisont och perspektiv? Vilka ar de svaga
lankarna i detta ekosystem? Vilka behov finns? Vilka utvecklingsmdjligheter finns?

Natverket Offentlig Konst i Skane (NOKS) ar en sammanslutning med syfte att starka arbetet
med offentlig konst i de skdnska kommunerna. Medlemmar i natverket ar Skanes 33 kommuner.

Ett viktigt fokus for NOKS ar ett levande och mangfacetterat konstliv i Skane. Det ekosystem som
utgor ett levande konstliv i Skane omfattar manga olika aktérer med olika perspektiv,
erfarenheter, drivkrafter och utmaningar. NOKS vill garna fa en uppdaterad forstaelse for hur
medlemsorganisationer for Skanes konstnarer beskriver hur detta ekosystem for konstlivet i
Skane fungerar. Vilka ar de viktiga utmaningarna? Vilka mojligheter finns infor framtiden?

Syftet med workshopen

Syftet med workshopen ar att synliggora perspektiv samt inventera tankar och erfarenheter fran
de skanska konstndrernas medlemsorganisationer. Resultatet fran workshopen kommer att vara
ett av flera underlag i ett pagaende arbetet att ta fram en kunskapsplattform for att stddja, starka
och utveckla kommunernas arbete med offentlig konst i Skane.

Workshopen &r inte ett tillfalle fér diskussion med aktérer fran offentlig sektor utan ett tillfélle att
under ledning av en extern processledare bidra med tankar och erfarenheter fér att medskapa en
relevant beskrivning av hur bild- och formomradet i Skdne fungerar. Anna Ranger, fran Reflekta,
kommer att leda workshopen. Anna &r anlitad som extern processledare pa uppdrag av NOKS fér
att ta fram beslutsunderlag infér en satsning att utveckla en kunskapsplattform som stéd for
kommunernas arbete med offentlig konst.

Kan du inte den 28 juni men vill anda bidra?

Om du inte har mdgjlighet att komma till workshopen men garna hade velat vara med — mejla
jaana.jarretorp@skane.se och beratta varfér du garna skulle vilja vara med. Ange kontaktuppgifter
sa att vi eventuellt kan kontakta dig med uppféljande fragor.

Program

12.00 Véalkomna, introduktion och presentation.

12.20 Lunch och ett férsta gemensamt samtal om hur konst-ekosystemet i Skane kan beskrivas.
13.00 Vad ser vi for trender 6ver tid som paverkar utvecklingen av konstlivet i Skane?

14.00 Vi inventerar styrkor, svagheter, méjligheter och hot utifran en hur konst-ekosystemet i
Skane fungerar.

14.45 Sammanfattning och avslutning av dagen.
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Sammanfattning av samtal om hur det skanska konstekosystemet kan beskrivas

Samtalet genomfordes som ett 6ppet utforskande samtal, dar deltagarna inledningsvis arbetat i
grupper med uppgiften att beskriva det skanska konstekosystemet. Utifran resultatet fran
gruppuppgiften fordes ett 6ppet och utforskande samtal i helgrupp. Processledaren forde
anteckningar pa whiteboard. | efterarbetet har processeldaren tematiserat dessa anteckningar i
foljande rubriker: fysiska forutsattningar for konstutévande; kompetens om konst och konstens roll i
samhallet samt; relationen och kontaktytan mellan konstnaren och den kommunala aktéren.

Fysiska férutsdttningar foér konstutévande

De fysiska forutsattningarna for att vara verksam konstnar i Skane ar relativt sett god. Malmo ar en
motor som ger energi for konstlivet i hela regionen. Avstanden &r inte langre dn att man kan bo i
andra delar av regionen och dnda ta dela v den energi som Malmo ar upphov till.

Tillgadngen pa billiga bostader och billiga ateljéer och verkstader ar relativt sett god, men det finns en
pataglig risk att detta haller pa att férandras; tillgangen minskar. Inte minst tillgangen till lokaler dar
verksamhet som kan upplevas osanitar kan bedrivas, ar hotad.

Kompetens om konst och konstens roll i samhdllet

Konstens roll i relation till gestaltning och arkitektur, samt till demokrati behdver nyanseras, belysas
och forstarkas. Mycket pengar gar till gestaltning av offentliga platser utan medverkan av
professionella konstradgivare. Konst ar inte entydigt med estetik. | ett internationellt perspektiv ar
allméanbildningen om konst lag i Sverige. Det bidrar till att man som konstnar arbetar i motvind pa
manga satt. Den gestaltade livsmiljon har genom sitt “program” fatt en mer framskjuten plats i
samhallsplaneringen jamfort med tidigare, men detta ar inte nédvandigtvis till godo for konsten, i
vissa fall kanske tvart om. Det finns behov av att synliggdra konst i relation till gestaltad livsmiljé och
arkitektur.

Manga konstnarsdrivna projekt dokumenteras och arkiveras inte. Detta bor géras och goras
forskningsbaserat sa att det ar sokbart. Ett viktigt fokus ar konstnarliga metoder. Det bor finna en
post i varje konstbudget for detta. Konsten ska inte vara en isolerad enhet utan integreras som en del
i, och relateras till, ett levande samhille.

Relationen och kontaktytan mellan konstndren och den kommunala aktéren

Konstnarens samarbete med kommunen i samband med uppdrag ar ofta komplicerat och
arbetskrdavande eftersom det konstnarliga uppdraget ofta spanner 6ver manga olika kompetens- och
ansvarsomraden inom den kommunala organisationen.

| samband med upphandling finns det generellt sett en bristande kompetens och forstaelse for det
konstnarliga arbetssattet vilket férsamrar konstnarens professionella forutsattningar att utfora sitt
uppdrag. Det finns enskilda tjanstepersoner som bade forstar villkoren och arbetar for att underlatta
kontakten och samarbetet med den offentliga organisationen och dess byrakrati. En aspekt av detta
ar den svéllande administrationen vilket gér upphandlingsférfarandet mycket tungrott for manga
konstnarer — man behdéver inte bara vara konstnar, man behover ocksa ha byrakratisk kompetens.

Ett konstnarligt CV skiljer sig fran pa manga satt fran ett "vanligt” CV och kompetensen att ldsa ett
konstnarligt CV upplevs som bristfallig. Viktigt med tillracklig kompetens for att géra en sjalvstandig
bedémning av ett CV, annars upprepas endast tidigare bedémares utlatanden. Den som goér inkdp av
konst bor ha utbildning inom konst.

De ekonomiska kraven och konstruktionerna i samband med LOU-upphandling forsvarar
mojligheterna att vara professionellt verksam som konstnar, eftersom kraven som stélls inte
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motsvarar den ekonomiska situation/konstruktion i vilken flertalet professionella konstnarer lever
och verkar.

Som konstnar ar du alltid en singular rost, det ligger i konstens sjalva kunskapsform. Féretrader du en
organisation eller institution ar du en representant for en annan typ av kunskapssystem. Detta
skapar en utmaning i relationen. Det ar viktigt att det fran kommunens sida finns en grundlaggande
forstaelse for vad konst ar och att tjanstepersonerna lar kdnna konstlivet och hur konstnarer arbetar.
Det behdvs en tjansteperson inom kommunen som ar facilitator for samarbetet mellan konstnaren
och den offentliga byrakratiska miljon; som underlattar for konstnaren att fa svar/tillstand for de
delmoment i det konstnarliga arbetet som kraver sadan.

Ur ett perspektiv av skanskt konstekosystem dnskar de medverkande konstnarerna en utvecklad
relation med den offentliga delen av ekosystemet, sa att synergier kan utvecklas som pa kort och
lang sikt kan starka konstlivet i Skane.

Sammanfattning av SWOT-analys av det skanska konstekosystemet
Deltagarna genomforde i helgrupp en gemensam swot-analys (styrkor/svagheter/maojligheter/ hot)
hos och for det skanska konstekosystemet.

Styrkor

e Relativt sett billigt att bo i Malmo

e Manga konstnarer i Malmo (pga manga olika omsténdigheter)

e Relativt billiga lokaler/ateljéer

e Mojlighet att vara verksam utanfor storstan och anda vara “nara”
e Manga konstnarer i Skane

e Konstnarers breda och djupa kunskap och “driv”

Svagheter

e Manga kommuner har salt ut sin mark

e Saknas forvaltning av redan befintlig konst

e Saknas kunskapsformedling kring befintlig konst

e  Gruppen konstnarer ar relativt homogen ur ett intersektionalistiskt perspektiv

e Ofta homogena grupper i urvalet av producenter av offentlig konst

e Att vdva in naringslivets pengar som finansiering, for da ar konsten inte fri (en tandldkare
skulle inte behova laga tander gratis for att ha lokal)

e Hur LOU paverkar mojligheterna att gora ersattningskonstruktioner som matchar de
ekonomiska forutsattningar som galler for flertalet professionella konstnarer

e Kortsiktig finansiering av kulturanslag

e Tendens till "6vercurering” av konsten

e Hur bidragen delas ut

o Svart

o Arbetskravande

o Redovisningstungt

o Exkluderande (kraver hog (byrakrat)sprakformaga, dyslexi etc)
o Beddmarnas konstkompetens
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Mojligheter

Hot

Aka ut pa besok i olika verksamheter, tillsammans 6ver aktorsgranser

Forvalta att det finns manga konstnarer och verksamheter i Malmo

Konstndrsdrivna verksamheter, tex gemensamma fester

Bevara industrilokaler i Skane

Billiga lokaler ger blomstrande plats - och plats fér subkulturer

Oronmarka centralt beldgna lokaler

Bra investering for en kommun att stodja konstlivet

Nya regelverk for hur offentlig konst forvaltas

Bredda gruppen konstnarer (jfr sammansattningen av deltagare vid den har workshopen;
forhallandevis homogen grupp)

Ta in konstnarer som radgivare pa remiss, arvoderat

Konstnarernas kompetens, kraft och driv — hitta nya samarbetsmojligheter som kan ta detta
tillvara, till inom skola

Flerariga finansieringsbeslut skulle skapa behovlig langsiktighet och mojlighet att planera och
utveckla

Ha byggnader kvar, stora gamla industrilokaler

Konstnarer kan arbeta som arvoderade remissinstanser

Goteborg har fatt pris for hur man systematiskt arbetar vid inkop av offentlig konst

| Frankrike har man lagstiftat om att alla ljud som &ar lankade till landsbygden &r skyddade.
Detta kan relateras till eventuella oldgenheter som uppstar i samband med konstnarligt
skapande och att forutsattningarna for denna typ av skapande maste fa skydd att existera.
Specialiserade kollektivverkstader runt om i Skane, tex glashytta, skapar kontaktytor och
natverk. Behovs fungerande kommunikationsstruktur for var de finns, nar de ar lediga,
bostader i narheten mm.

Open calls behévs men behover designas val. Att krava utstallningsforslag ar oetiskt (innebar
mycket gratisarbete); det tyder pa att bedémarna inte har tillrdcklig kompetens for att
beddéma ett forslag.

Att bostader och lokaler blir dyrare

Ateljévaningar ombildas till fracka loftlagenheter

Politiskt villkorade medel

Att konsten och konstnaren instrumentaliseras for att uppfylla politiskt 6nskade krav

En kulturpolitik som ar fientlig mot samtidskonst och ett fritt konstutévande

Programmet Gestaltad Livsmiljo tenderar att estetisera konstens roll i det offentliga rummet;
bli utsmyckning

Om det inte finns plats for konst i samhallet sa forvinner den

Administrationen som svaller inom konstomradet

Att mycket fokus gar till internationella konstnarer och ”affischnamn” istallet for att fokusera
det "narproducerade” (vilket ju lyfts som argument i andra branscher)

For att MU, medverkans- och utstéallningsersattning, ska fungera behdvs mer kunskap. Man
far forhandla bort medverkansersattning men inte utstallningsersattning

Vi far betalt i efterskott, borde fa 50% i forskott

Konstnaren ska redovisa sin ekonomi i ansokningar. Om konstnaren ar skyldig pengar sa
diskvalificeras hen, utan att ta reda pa vad skulden faktiskt handlar om.
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Vad tar du med mig fran vara timmar tillsammans?
Workshopen avslutades med att deltagarna ombads kort, individuella och anonymt skriva ner vad de
framst tagit med sig fran eftermiddagen. Svaren nedan &r redovisade person for person.

Person A

Det var valdigt givande att fa hora erfarenheter fran flera hall och bolla med I6sningar men dven
kunna framféra missndje i flera teman. Manga goda idéer om samarbeten mellan Region, konstnarer
och kommuner.

Trevlig konsult och en mojlighet att mota branschfolk. Jag far hoppas att detta kan hjalpa till
samarbetsfoérbattringar konst/samhille.

Person B

Att inte alla konstnarer kan soka/maijlig kandidat till offentliga uppdrag baserat pa ovidkommande
anledningar sa som anstrangd privatekonomi.

Hur likartad situationen/forutsattningarna ar for konstnarer fran olika platser i Skane.
Person C
Att den fria konsten aldrig ska ta for given.

Mer kommunikation likt detta! Lyssna till var kompetens, den ar stor och viktig for DEMOKRATIN.
Skane besitter enorm konstnarlig kunskap som kan framja regionen.

Person D

Det kdnns som att vi 6ppnat upp/skrapat pa ytan pa ett samtal med stor méjlighet till att fordjupas.
Stor konstnarlig kompetens i regionen. Hoppas pa uppféljning!!

Person E

Tar med mig det delade inifranperspektivet — ger kraft att formulera tillsammans; bade strukturella
utmaningar och det som kan upplevas som enskilda/subjektiva erfarenheter, men som visar sig vara
just en delad konstnarlig erfarenhet eller verklighet.

Tar med mig diskussioner om konstens frihet och armslangds avstand som grundlaggande for
demokrati och vikten av kunskap inom offentlig férvaltning.

Person F

Natverket — dvs kontakter

Att fler har samma problem — ger en generell forstaelse som leder till logistik

e Bracoach! Trevlig eftermiddag

e Att konstnarer/kulturarbetare definitivt 4r engagerade personer. Ger gott hopp!
Person G

e Attdet ar bra att diskutera tillsammans med andra konstnarer
e Narproducerat — kdnns som en spannande tanke
e Konstnarer levererar — alltid!

Person H

En mojlighet att tycka till och forhoppningsvis bli lyssnad pa. Den fria konsten dr oumbarlig for ett
demokratiskt samhalle.
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Person |
Har traffat nagra = utvidgat mitt kontaktnat. Kunnat se vara gemensamma situationer.
Person )

Att jag hoppas dessa samtal lyfts och fortsatter inom NOKS! Vi har knappt kommit i gang! Tack for
idag!

Person K

Bra och intressant att diskutera/motas runt verkliga fragor. Ser att vi alla har en stor kompetens och
erfarenhet i fragorna — att vi till stor del har samma erfarenhet. Underbart att traffa sa kloka och
kunniga manniskor som dessutom &r sa generésa med sina kunskaper.

Aterkoppling angdende hur inbjudan gatt ut
Efter workshopens slut delgav nagra av deltagarna spontan aterkoppling angaende hur inbjudan gatt
ut och formulerats:

- Vid inbjudan till liknande workshops, be oss sprida inbjudan/informationen till vara
kontakter. Garna fler moten, mycket finns att fordjupa. Tack for denna méjlighet.

- Till framtida moten, uppmana till spridning av inbjudan sa den kan na konstnarer utanfér de
etablerade natverken.

- Region Skane jobbade med Samtidskonstdagarna med att erbjuda deltagarersattning till
konstnarer — mycket bra! Det skulle kunna appliceras pa denna typ av moten ocksa for
bredare deltagande!
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Bilaga 5: Exempel pa samskapad kompetensutvecklingssatsning mellan offentlig sektor
och civilsamhallet

NATVERKET

|déburen sektor Skane

SISAM

Skines studieforbund i1 samverkan

SKONDAL
BRACKE
HOGSKOLA

REGION

SKANE

Civila samhallet i samverkan

Generella perspektiv och skénska erfarenheter

KURSTRAFFAR

2022

20-21 april
17-18 augusti
26-27 okiober

PLATS

Kursen genomférs i olika
lokaler i Skéne.

KOSTNAD

4 000 kr (exkl. moms) f&r
deltagare frén idéburna
organisationer.

6 000 kr (exkl. moms) fér
deltagare frén offentliga
organisationer.

Litteraturkostnader tillkommer.

Utbildningen é&r en poéingbe-
réttigad uppdragsutbildning

pé hégskolenivé som skall

bekostas av arbetsgivare eller

annan juridisk person.
Se &vriga avtalsvillkor f&r
uppdragsutbildning

www.esh.se/avtalsvillkor.

5 hogskolepodng - grundnivé

Crvilsamhillet och dess organisationer klis 1 en rad olika namn som
idéburna organisationer, foreningsliv, folkrorelser, osv., och de har
en lang tradition inte minst 1 Sverige. Dessa aktorer har ocksa linge
ansetts viktiga av det offentliga och har spelat, och fortsitter att
spela, olika roller 1 samhillet.

Fmellanat betonas civilsamhillets demokratibidrag och den rost-
birande funktion det civila samhillets organisationer har genom
att organiscra sirintressen och ge dem en méjlighet att géra sin
réist hérd 1 det offentliga samtalet och 1 relation till maktbirande
mstitutioner. Andra ginger betonas civilsamhillets roll som
vilfardsproducent dir olika servicefunktioner uppritthalls, eller
som en killa till (social) innovation dir nya 16sningar och metoder
uppfinns, provas och utvirderas.

Dessa olika aspekter och roller visar ocksa pa en lang tradition av
relationer mellan det civila samhillet och det offentliga pa olika
nivaer och 1 olika kapaciteter. Sadana relationer kan ta sig olika
uttryck och hanteras pa olika sitt, exempel som kommer att tas
upp pa kursen ir overenskommelser, offentliga upphandlingar och
idéburet-offentligt partnerskap.

I kursen kommer organisationer aktiva i Skane, och olika former av
samverkan som sker 1 Skane, att vara en utgangspunkt men Sppnar
£

regionet.

Kursen kommer att ge dig som deltar en 6kad forstaclse for det
civila samhillet och dess organisationer men dven kunskaper om
hur samverkan mellan offentliga organisationer och civilsamhilles-
organisationer kan se ut och utvecklas. Lirfarenhetsutbyte mellan
aktorer mom det civila samhillet och det offentliga dr dirfor ocksa
en viktig del av kursen.
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KURSLEDARE

Kursansvarig Pelle Aberg,
lekior, docent 1 statsvetenskap,
mangérig erfarenhet av civil-
samhallesforskning och
undervisning.

KONTAKTUPPGIFTER

Far frigor om innehéll kentakia:

Kursledare

Pelle Aberg
076-636 51 29
pelle.aberg@esh.se

Studierektor
UK Hammare

076-636 50 40
ulf. hammare@esh.se

For friagor kring anmalan
och administration:

08-555051 19

uppdrag@esh. se

www.esh.se/uppdrag

MALGRUPP

Kursen vinder sig till dig som arbetar inom civilsamhillet och dess

organisationer, samt inom offentliga organisationer, frimsti Skine
men iven i andra regioner.

KURSINNEHALL

Del 1: Civilsamhiillet och éverenskommelser
Civilsamhiillets utveckling: begrepp, aktirer, traditioner och

forindringar.

Overenskommelser frin olika perspektiv

Del 2: Civilsamhiillets olika roller och samverkan mellan det
offentliga och civilsamhiillet

Civilsam hillets roller i demokratin, vilfirden och sam hillet
Civilsamhiillen och samverkan pi lokal nivi

Del 3: Samverkan och utveckling

Offentlig upphandling och idéburet-offentligt partnerskap
Offentlig bidragsgivning dll civilsamhillet
Aterrapportering och utvirdering

UNDERVISNINGSFORMER

Undervisningen genomférs under sex kursdagar och sker av peda-
gogiska skil i grupp om hégst 30 deltagare. Kursen bygger pien
blandning av férelisningar med interaktiva moment, panelsamtal,
bearhetningspass och en kursuppgift som finns med som en integrerad
del av de tre modulerna. Denna variation av arbetsformer syftar
bide dll litteraturbearbetning och erfarenhetsutbyte. Kursen ir
upplagd si att deltagarna ska kunna integrera kunskaper med egna
erfarenheter och aktuella verksamheter.

EXAMINATIONSFORMER

Fér att bli godkiind pa kursen krivs nirvaro vid kurstillfillena
samt godkind individuell skriftlig uppgift.

FORKUNSKAPSNIVA

Utbildningen ir en uppdragsutbildning dir inte behsrighet fordras

av deltaga.rna som pa reguljia'.r/anna.n hb'gskoleutbildning. Uppdrags-
uﬂ)ildninga.r fiiljer dock samma krav och haller samma kvalitet som
annan hégskoleutbildning vilket medfor att deltagama bér ha allmin
hégskolebehsrighet for att kunna tillgodogtras sig utbildningen.

Behérighet att soka har den som utses och finansieras av sin arbetsgivare.

ANMALAN

Anmilan sker pa hogskolans hemnsida: wwrwesh.se/civilsarmhilleSkane
Sista anmilningsdag dr den 20 mars 2022,

Anmilan behandlas enligt principen *f5rst till kvarn®™ inom tvi
grupper: dels idéburna- och dels offentliga organisationer.
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Bilaga 6: Exempel pd material att dela pa en digital informationsplattform
Kristianstads kommun har tagit fram en informationsfilm som visar handlaggandeprocessen i
samband med upphandling av fast konst inom ramen for 1%-regeln.

Nedan aterges filmens startbild respektive slutbild.

| 1% konSt - (26) Teknisk heskrivning - @
55 funkar det! (—/ Stuthesiktning

Slutrapportering

@ Genongzramh

Uppstartsmite

= val av @ Invigning

\

Underhall

[Q/)D ﬁ:ﬁ.ﬁmi-,

Annons glﬂndllng Muhg% Beslut skissuppdrag k
v Inventering

o Tilldelning och
avtalstecknande

o Utviirdering av

@ Konstprogram skissuppdrag

| 1% konst -
sa funkar det!

Sluthesiktning

Nir konstverket dr pd plats ska
det besiktigas av bestillaren,
0sA-gruppen, konstkensulten
och konstnaren samt inbjudna

experter ex, leksikerhet.

Invigning

Invigning av
konstgestaltningen organiseras
tillsammans med verksamhetan.

@ Konstprogram

En konstkonsult & anlitad for att leda produktionen
av de konstrdrliga gestaltningsuppdragen it
kommunen. Ett konstprogram arbetas fram
som underiag till upphandlingen av en konstnir.
Konstprogrammet ar ett rorligt of fentligt
dokument som faljer hela arbatet.

@ Utvirdering av
skissuppdrag

0SA-gruppen och verksamheten samlas far
att utvardera skissférslagen enligt kriterier i
upphandlingsunderlaget, Ett firslag tas fram @

ach presentaras for Konstkommittan. Garantibesiktning
ABSOLUT SEKRETESS gllar!

Sex minader innan garantitiden pd 2 4r
Léper ut, genomfdrs en gemensam besiktning
av konstgestaltningen.
Annons

upphandling
Usphandiaren annonserar ut

underlag fér konstgestaltningen
som sedan sprids.

Bilaga 7: Program for NOKS:s sex hittills genomforda natverkstraffar

Pa foljande sidor aterges programmen for de sex natverkstraffar som NOKS hittills genomfort sedan
starten 2018.
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Uppstart i Kristianstad med presentation av olika satt att arbeta med konstprocess samt
presentation av kartlaggningen 2018

Traff i Landskrona runt konstsamlingar skotsel och vard vt 2020

Traff pa Skissernas museum/ Ké6penhamn ht 2019

Traff Kristianstad — KRO konstnérliga rekommendationer ht 2020

Traff Hassleholm — Skaneleden konst in motion/ Kavlinge / Ostra Goinge / Osby 2021
Traff Halland vt 2022
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SKANE

Vilkommen till den férsta triffen fér Nitverket for Offentlig Konst i Skane
19 oktober 09.30 - 15.30
Kulturkvarteret, Kristianstad

PROGRAM

09.30 Registrering och kaffe i Caféet
10.00 Vilkomna - Ulrika Cedell, Kultur- och fritidschef, Kristianstads kommun

Presentation av Styrgruppen for Nitverket for Offentlig Konst i Skdne —

Marika Reuterswdrd, Kristianstads konsthall, Claudia Schaper, Kristianstads konsthall, Lotta
von Biiltzingsldwen, Kristianstads kommun, Sara Horvath, H66rs kommun och Birthe Wibrand,
Landskrona kommun.

10.10 Sammanfattning av rapporten “Forstudie infér bildandet av ett natverk for offentlig konst i
Skane” — Susan Bolgar, projektledare.

10.30 Kunskapsnav offentlig konst = Asa Martensson, projektchef Statens Konstrad
Statens konstrad har startat ett arbete fér att skapa ett nationellt kunskapsnav
for offentlig gestaltning. Projektchef Asa Martensson berittar om arbetet och
om hur de nationella satsningarna kan kopplas till de regionala pa basta satt.

11.15 Paus

11.30 Organisationsplan for offentlig konst — Anneli Berglund, konstkonsulent
Region Kalmar lén
Anneli Berglund var den drivande kraften bakom Kalmar l&ns regionala
konstpolicy med tillhérande riktlinjer fér hantering av offentlig konst
tillsammans med Regionférbundets kansli 2014.
Hur har konstpolicyn fungerat i praktiken. Finns det ndgot hon skulle vilja
starka upp, andra pa eller ta bort?

12.00 Lunch Kulturkvarteret
13:00 Hur arbetar vi med den offentliga gestaltningen?
Tva skanska kommuner berattar om hur de arbetar med sin offentliga konst. Vilka processer
finns och vilka utmaningar méts man av?
Kristianstads kommun - Claudia Schaper, intendent Kristianstads konsthall
Landskrona kommun - Birthe Wibrand, konstintendent Landskrona kommun
13.40 Workshop
Hur arbetar vi vidare med Nétverket fér Offentlig Konst i Skane? Gruppsamtal utifran
fragestaliningar som delas ut innan workshopen.
Kaffe serveras under passet

14.45 Sammanfattning av dagen / planering av nista triff

15:30 Tack for idag!
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PRAKTISK INFORMATION

ANMALAN
Anmalan mejlas till: Susan Bolgar, projektledare, info@kulturstrategi.se

Sista anmalningsdag: 5 oktober

Kaffe och lunch serveras kostnadsfritt under konferensen.

Onskar du specialkost? Skriv det i mejlet nar du anmaler dig.

HITTA HIT
Kulturkvarteret ligger ca 500 m fran jarnvégsstationen i Kristianstad.
Har finns all information du behdver for att hitta:

http://www.kulturkvarteret.com/om-oss/

FRAGOR
Har du frdgor? Kontakta Susan Bolgar, 0731-84 02 00 eller info@kulturstrategi.se

Varmt vilkommen!

Styrgruppen for Natverket for Offentlig Konst i Skdne
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LANDSKROMNA STAD

NOKS — Natverk for Offentlig Konst i Skane

Valkomna till ndtverksmote med fokus pa offentlig |6skonst.
Landskrona museum 19 mars kl. 13.30-16.30

https://www.landskrona.se/se-gora/kultur-noje/museerochkonsthall/museum/

Lokal
Buss
Anmalan

Program
13.30

13.40

14.00

14.20

14.50

15.20

16.15

Vilkomnal

Thulinsalen, 3 van, Landskrona museum.
Buss linje 3 gar fran stationen till Radhustorget/museet, karta se ovan lank
senast den 14 mars till birthe.wibrand@landskrona.se

Valkomna till NOKS och Landskrona museum - kort introduktion

Désirée Lennklo, intendent, Tomelilla konsthall, berdttar om registersystemet
regitArt, och om hur Tomelilla arbetar med I6s konst.

Birthe Wibrand, konstintendent, Landskrona museum/konsthall, berdttar om
overgang till registersystem Primus och om hur Landskrona arbetar med

loskonst.

Diskussion om loskonst — registersystem, hantering, underhall, gavor,
donationer mm

Fika

NOKS planering for 2019-2020 - ekonomi, planer for hésten, val av styrgrupp
hoésten 19, information om dokumentation och webb-sida.

Slut

Styrgruppen for Natverket for Offentlig Konst i Skane
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INBJUDAN TILL NOKS
NATVERKSMOTE
FREDAGEN DEN 8/11 2019

Vilkommen till hostens natverkstraff pa Skissernas
Museum i Lund med inspirationsresa till Kipenhamn.
NOKS, Nitverk fér Offentlig Konst i Skane, arrangerar arligen tva
natverkstraffar. Hostens heldagsprogram ar nu satt och vi ser fram
emot en produktiv och inspirerande dag tillsammans.

November manads m&te kommer att ta avstamp pa Skissernas
museum i Lund, med bland annat visning av konsten, forelasningar
och gruppdiskussioner. Eftermiddagen spenderas i Kopenhamn dar
vi tar del av urbana gestaltningsprojekt som binder samman
aktuella samhallsfragor med konst, arkitektur och tillgdnglighet.

Med reservation for programandringar och halltider.

Bindande anmalan.

Filippa Forsberg, Intendent Kristianstad konsthall

filippa.forsberg@regionmuseet.se
0733-135437

52

Program

08.30-09.00
Registrering, kaffe,
drop-in

09.00-09.10
Valkommen & intro

09.15-10.00
Foreldasning med Petra
Johansson verksamhets-
ledare for Art Inside Out,
Halland

10.00-10.30
Forelasning: Forvaltning
av offentlig konst

10.30-10.45
Powerpaus fika

10.45-11.30
Natverks specifik dialog &
val av styrgrupp

11.30-12.15
Visning av Skissernas
museum

12.15-13.00
Lunch

13.00-14.00
Buss till Kopenhamn

14.15-15.15

Herlevs hospital,
Konstndrlig gestaltning av
Poul Gernes

16.00-17.00

Besok av Superkilen
Kopenhamn - visning &
samtal om process och
resultat
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Vilkommen till Natverket fér Offentlig Konst i Skdne den 28 september

Kl 09:00-15:00
Plats: Kulturkvarteret, Kristianstad eller Digital medverkan

PROGRAM

09.00 Registrering och fika — Kulturkvarteret Café & Bistro
09.30 Vilkomna — Lotta von Biiltzingsléwen, Kulturstrateg, Kristianstads kommun

Presentation av Styrgruppen fér Nitverket for Offentlig Konst i Skdne -
Linnea Liliekvist, Bromdlla kommun, Lotta von Biiltzingsléwen, Kristianstads kommun, Emil
Nilsson, Lunds kemmun och Nina Wenedikter, Angelholms kommun

09:45 Rekommendationer for konstnérliga gestaltningsuppdrag, april 2020
Katarina Renman Claesson, férbundsjurist, KRO

Forberedelse och upphandling av konst kréver kunskap, kompetens och erfarenhet hos bade
bestéllare och konstnarer, men manga problem och missférstand uppstar forst under sjalva
genomforandet av gestaltningsuppdraget samt darefter under verkets forvaltning. KRO har tagit
fram en skrift som publicerades april 2020. Texten lyfter vad som kan vara bra att tinka igenom i
gestaltningsprocessens olika faser. KROs férhoppning ar att rekommendationerna ska anvindas
s att bestallare och genom att identifiera och diskutera det som kan orsaka problem kan
undvika dem. Lank till rekommendationer fér konstnérliga gestaltningsuppdrag:
http://kro.se/content/rekommendationer-konstnérliga-gestaltningar

10:45 Paus — benstrickare
11.00 Fortsdttning
12.00 Lunch Kulturkvarteret Café & Bistro

13:00 Hur arbetar vi med den offentliga gestaltningen?
Fragor och funderingar till KRO

13.40 Workshop
Hur arbetar vi vidare med Natverket for Offentlig Konst i Skane?
Gruppsamtal utifran frégestéllningar som delas ut innan workshopen.
Kaffe/Te serveras under passet

14.45 Sammanfattning av dagen/ planering av nésta traff

15:30 Tack for idag!
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PRAKTISK INFORMATION

ANMALAN
Anmadlan mejlas till: Lotta von Biiltzingsldwen

lotta.von.bultzingslowen@kristianstad Sista anmalningsdag: 21 september

Kaffe och lunch serveras kostnadsfritt under konferensen.

Onskar du specialkost? Ange 6nskemal vid anmilan.

Digital medverkan

Lank fér digital medverkan skickas ut efter anmalan.

HITTAHIT
Kulturkvarteret ligger ca 500 m fran jarnvagsstationen i Kristianstad.
Har finns all information du behover for att hitta:

http://www.kulturkvarteret.com/om-oss/

Sikert evenemang

Konferensen ar upplagd efter rddande riktlinjer fér konferenser under Covid -19 pandemin.

Varmt vilkommen!

Styrgruppen for Nitverket for Offentlig Konst i Skdne
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Vilkommen till Natverket fér Offentlig Konst i Skane den 15 oktober 2021
TEMA: Konst, Natur & Halsa

Kl 09:00-12:00
Plats: Hassleholms Kulturhus, Réda salongen eller Digital medverkan

PROGRAM
09.00 Registrering och fika — Hissleholm Kulturhus 2 vaningen
09.30 Vilkomna - Styrgruppen for Nitverket for Offentlig Konst i Skane —

Linnea Liliekvist, Bromélla kommun, Lotta von Biiltzingsléwen, Kristianstads kommun,
Emil Nilsson, Lunds kommun och Nina Wenedikter, Angelholms kommun
09:40 NOKS Plattform/Statligt konstinkép
Jaana Jdrretorp, utvecklare bild och form, Region Skdnes kulturférvaltning
Plattform - Region Skane vill tillsammans med NOKS underséka mdjligheten att skapa en
(digital) plattform fér kunskapsdelning inom omradet offentlig konst.
Statligt konstinkdp — om Statens konstrads inkép av konst fran konstnérer i Skane i augusti.
09:50 Projekt Skaneleden Konst
Mattias Givell, Verksamhetschef Wanas Konst
Projektets vision dr att skapa vérldens ldngsta konstutstéllning i naturen med samtida
internationell och platsspecifik konst med malet att fler malgrupper ska hitta ut i naturen
samtidigt som folkhdlsan gynnas. Satsningen &r ocksa viktigt ur ett besoksnaringsperspektiv
och bidrar till att Skéne blir en stark destination inom outdoor- och beséksnéring, bade
regionalt, nationellt och internationellt. Projektet vill fora stad och landsbygd ndarmare
varandra och sammanféra naturalskaren med konstélskaren i nya upplevelser och skapa
mdten mellan generationer, kulturer och samhallsgrupper.

10:20 FIKA / Workshop

10:50 Projekt Skdneleden konst - In Motion

Sara Rossling, Projektledare,
Nina Wenedikter Angelholm kommun, Lotta von Biiltzingsléwen, Kristianstads
Kommun, Heidi Viman, Kivlinge Kommun
Skaneleden In Motion &r ett kommunsamverkansprojekt med intresse i den offentliga
konstens utveckling med perspektiv pa stad och land. Med Skaneleden som lank genom
regionen i skdrningspunkten kultur/natur/halsa syftar projektet till att frimja beséksnéring
och rérelse, med sarskilt fokus pa ungas psykiska hélsa och malet att skapa tre platsspecifika
konstgestaltningar langst med Skaneleden.

11.20 Forstudie — knyta KKN samt konst till Skaneleden pa landsbygden,
0sby kommun och Ostra Géinge kommun
Jan Carlsson, Kultur- och fritidschef Ostra Gdinge kommun
Presentation av Osby- och Ostra Goinge kommuns kommunsamverkansprojekt.

11.30 Konstkarta Kévlinge Kommun
Heidi Viman, kultursamordnare, Kavlinge Kommun
Kavlinge Kommun presenterar sin konstkarta av offentlig konst som digitaliserats i gratisappen

Shuttle.

11:40 Linnéa Jahn, utvecklare bild och form, Region Skanes Kulturférvaltning
Konst Idngs lederna och regionala perspektiv.

11.55 Sammanfattning och avslut
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PRAKTISK INFORMATION

ANMALAN

Anmalan mejlas till:

Linnea Liliekvist

Kulturstrateg
Telefon: 0456-822258

E-post: linnea.liliekvist@bromolla.se
Sista anmalningsdag: 7 oktober 2021

Fika serveras kostnadsfritt under NOKS N&tverkstraff

Onskar du specialkost? Ange dnskemal vid anmalan.

Digital medverkan

Lank for digital medverkan skickas ut samma dag som natverkstraffen

HITTA HIT

http://hassleholmkulturhus.se/hassleholm-kulturhus/hassleholm-

kulturhus/ditt-besok/oppettider.html#Hittahit?categoryld=

Sikert evenemang

Konferensen ar upplagd efter rédande riktlinjer fér konferenser under Covid -19 pandemin.

Varmt vilkommen!

Styrgruppen fér Natverket for Offentlig Konst i Skdne
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Vilkommen till Natverket fér Offentlig Konst i Skdne den 24 maj 2022
TEMA: Studieresa till Halland — NOKS méter Resurscentrum Konst i Halland

Kl 08:30-18:00
Plats: Hallands Konstmuseum i Halmstad eller Digital medverkan under férmiddagen

PROGRAM

Buss - Féranmal! (se ldnk nedan) Begrénsat antal platser!

08:15 Samling Lunds centralstation, bussldge vid Cykelcenter

08:30 Buss avgdr mot Halmstad (total restid ca 2 h)

09:10 Buss hdmtar upp i Helsingborg, Hamntorget framfor Sundsbussarna

(Tid i Helsingborg &r ungefarlig — kom i god tid!)
Akuta fragor pa morgonen som sent tag eller annat? Ring kontaktperson Emil: 046-359 49 28
Under bussresan till och fran Halmstad tar vi tillfdllet i akt att samtala kring viktiga perspektiv pd den

kunskapsplattform som ér under utveckling. Processledare Anna Ranger kommer att presentera ndgra
fragestdllningar att diskutera utifréan!
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10:30 Ankomst till Halmstad och Hallands Konstmuseum

Fika serveras i konferensrummet!

10:40 - 10:50 Vilkomna

10:50 - 11:10 Presentation av resurscentrum Konst i Halland. Charlotta Hanno,
utvecklare bild- och formomradet, Kultur i Halland och Evelina
Lindblom, avdelningschef Publik och regional narvaro Hallands
Konstmuseum/Konst i Halland.

11:10-11:30 Presentation av Nitverk for offentlig konst Skine (NOKS)
Lotta von Bultzingslowen, kulturstrateg, Kristianstads kommun
Plattform for kunskapsdelning, Jaana Jarretorp, utvecklare Bild och
Form och Anna Ranger, processledare utveckling plattform NOKS
presenterar det pagaende utvecklingsarbetet av en gemensam
plattform fér kunskapsdelning.

11:30-11:45 Gruppdiskussion Natverk
11:45 -12:05 Offentlig konst och stadsutveckling exempel Varberg

| Varbergs centrum pagdr en omfattande stadsomvandling med tva
flerdriga byggprojekt; Véstkustbanan och Visterport. Kommunen
arbetar med konst under byggtiden i samverkan med Trafikverket och
Statens konstrad. D3 kommunen till stor del utgors av landsbygd sa
kommer Bodil Hedberg, samordnare offentlig konst i Varbergs
kommun, inte bara att beratta om hur kommunen arbetar med konst
som en del av samhallsomvandlingen i staden utan ocksa om arbetet
med konst pa landsbygden, utanfor det expansiva stadsrummet.

12:05-12:25 Offentlig konst och stadsutveckling exempel Helsingborg
Jennie Idoffsson och Isabell Dahlberg, utvecklare offentlig konst i
Helsingborgs stad, presenterar arbetet med "Strategi for konst — Ostra
Ramldsa” som tagits fram av SydVést tillsammans med Helsingborgs
stad. | planeringsarbetet av Ostra Ramldsa, som ar idag ar dkermark
men i framtiden ska rymma en helt ny stadsdel och Helsingborgs nya
sjukhus har konsten lyfts fram som en viktig del i stadsdelens framtida
identitet. For att strategiskt arbeta med konst kravs att konsten och
konstnarligt gestaltade miljder genomsyrar hela planeringsprocessen.
Darfor har fem verktyg tagits fram fér att underlatta det arbetet, riktade
till alla som arbetar i olika faser av stadsbyggandet, fran projektledare
och tjdnstepersoner till byggaktorer och fastighetsutvecklare.

12:25-12:35 Gruppdiskussion stadsutveckling

12:35-13.30 Lunch
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13:30 -14:30 Grupp 1 Visning av Hallands Konstmuseum

Guidad rundvandring med fokus pa de konstnarliga gestaltningarna i
byggnaden samt museets utstdllningsprogram och konstmagasin.
Medverkande: Magnus Jensner, museichef, Annelie Tuveros, intendent
utstéllningar, Anneli Adamsson, avdelningschef utstéallningar och
samlingar och Evelina Lindblom.

Grupp 2 Att tillgédngliggora konst - Kotten som férsvann.

Sedan 2012 har 10 000 feméringar i Halmstads kommun tagit del av
Halmstads offentliga konst genom Kotteprojektet. Joacim Eneroth,
intendent fér offentlig konst och Anna-Karin Johansson, konstpedagog i
Halmstads kommun presenterar hur en férvunnen tavla ur samlingen la
grunden till att en hel generation barn nu har en relation till
kommunens offentliga konst.

14:30 Fika och presentation av Pilotprojektet Konstvandring med digitala
glasdgon. Hur kan vi skapa kvalitativa kulturupplevelser for dldre?
Manga éldre, med begriansad mdjlighet att Iamna sitt hem, har uttryckt
en onskan om att ta del av konsten i Halmstad. Darfor startades VR-
projekt Konstvandring med digitala glaségon. Anna-Karin Johansson,
ger en intro och Emma Bérjesson, Hogskolan i Halmstad/ Leap for life
och Charlotte Libdck, representant fran dldrekulturen i Halmstads
kommun, berattar om pilotprojektet.

14:50 Grupp 1 Att tillgéngliggéra konst
Grupp 2 Visning av konstmuseum
15:50 Atersamling / sammanfattning av dag
16:10 Avresa med buss mot Helsingborg och Lund (ankomst Lund ca 18:00)
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PRAKTISK INFORMATION

ANMALAN

Gors via lank: https://www.bromolla.se/noks

Kontakt for fragor om anmalan:

Linnea Liliekvist, Kulturstrateg, Bromoélla kommun
Telefon: 0456-822258

E-post: linnea.liliekvist@bromolla.se

Sista anmilningsdag: 1 maj 2022

Vill du &ka med buss fran LUND // Helsingborg? Glém en ange ort vid anmilan!
Onskar du specialkost? Ange 8nskemal vid anmalan.

Fika och lunch serveras kostnadsfritt under NOKS Natverkstraff!

Digital medverkan

Lank for digital medverkan skickas ut samma dag som natverkstréffen

Varmt vilkommen!

Styrgruppen fér Nétverket for Offentlig Konst i Skane

Hallands Konstmuseum /Konst i Halland och Region Halland

Nitverket for offentlig konst i Skdne drivs med stéd fran Kulturnimnden, Region Skane

60 2022-10-26



	Sammanfattning
	Innehåll
	Inledning
	Ett samägt initiativ och delat behov

	Bakgrund
	Nätverket för Offentlig Konst i Skåne
	Region Skåne

	Förstudiens syfte, mål och avgränsning
	Perspektiv och definitioner som ligger som grund för arbetet
	Ett relationellt perspektiv
	Geografiskt systemperspektiv - Det skånska konstekosystemet
	Byråkratiskt systemperspektiv – Den svenska konstbyråkratin
	Det professionella omdömet och tillitsbaserad styrning och ledning
	Konsthandläggare
	Kunskapsaktör
	Kunskapssystem och informationspixlar
	Lärande
	Allt lärande sker på individnivå
	Tre förutsättningar för lärande
	Samskapat situationsbaserat lärande

	Metod
	Zooma in och zooma ut – ett processorienterat utforskande med fyra ”röster”
	En lärprocess under sex månader

	Material som ligger som underlag för analys och förslag
	Förstudiens resultat
	Situationen för den kommunala konsthandläggaren i Skåne
	Den kommunala konsthandläggaren - ett uppdrag med fyra facetter
	1. Utvecklande & drivande
	2. Pedagogiskt strategiskt arbete med konstsamlingen, internt och externt
	3. Det administrativa hantverket
	4. Affärsrelationen med konstnärer och andra externa aktörer i konstekosystemet
	Upphandling i samband med 1%-regeln


	Behov av tre slag
	Riktad kompetensutveckling
	Tillgång till information
	Kollegialt sammanhang


	NOKS:s roll som nätverk och kunskapsaktör
	Stöd för det professionella omdömet – ett forum för lärande
	Stöd med hjälp av digital plattform – ett forum för informationsdelning
	Västra Götalandsregionen
	Region Blekinge
	Konst i Halland
	SKR: RegLab
	Statens Konstråd
	KC Syd
	Konstpool
	Byggahus.se
	Digitala lösningar
	Kalmar län


	NOKS:s roll som kunskapsaktör i ett systemperspektiv
	Aktiviteter för en fortsatt utveckling av NOKS som kunskapsaktör
	Ett digitalt bibliotek med exempeldokument
	Frågor

	Ta fram inspirerande aktiviteter för stärkande av den kollegiala kunskapsutvecklingen
	Frågor

	Ta fram tematiska kompetensutvecklingsinsatser
	Frågor

	Lyfta centrala frågor för det administrativa hantverket med offentlig konst
	Frågor

	Utveckla digitalt stöd för informationsdelning
	Frågor

	Utveckla ett samskapande arbetssätt med andra aktörer för att samanvända resurser
	Frågor


	Slutord – Ett tydligt NOKS i samverkan med andra aktörer
	Referenser
	Bilagor
	Bilaga 1: Omvärldsbevakning - exempel på befintliga digitala plattformar
	Bilaga 2: Intervjuer med fyra skånska kommunala konsthandläggare
	Manual till telefonintervjuer
	Sammanfattning av intervjuer

	Bilaga 3: Enkät till NOKS:s medlemmar
	Uppgift och frågor att samtala kring
	Enkätsvar

	Bilaga 4: Workshop med externa konstnärsaktörer
	Målgrupp för workshopen
	Inbjudan till workshop
	Program
	Sammanfattning av samtal om hur det skånska konstekosystemet kan beskrivas
	Fysiska förutsättningar för konstutövande
	Kompetens om konst och konstens roll i samhället
	Relationen och kontaktytan mellan konstnären och den kommunala aktören

	Sammanfattning av SWOT-analys av det skånska konstekosystemet
	Vad tar du med mig från våra timmar tillsammans?
	Återkoppling angående hur inbjudan gått ut

	Bilaga 5: Exempel på samskapad kompetensutvecklingssatsning mellan offentlig sektor och civilsamhället
	Bilaga 6: Exempel på material att dela på en digital informationsplattform
	Bilaga 7: Program för NOKS:s sex hittills genomförda nätverksträffar


