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En forstudie om mikromeriter

Skanes regionala utvecklingsstrategi ”Det Oppna Skéne 2030 betonar vikten av effektiv
kompetensforsorjning och livslangt larande for att sakerstalla att foretag och
organisationer kan utvecklas och vixa. Som ett led i detta arbete har Region Skane
beviljats medel fran Europeiska Socialfonden att géra en forstudie av Mikromeriter i
Skane - MIMIS. Denna forstudie utgor en del i Region Skanes arbete med MIMIS. Den
har genomforts av Oxford Research i samarbete med Policy in Practice och Antrop.

Forstudiens syfte har varit att skapa en tydligare forstaelse for mikromeriter och dess
potential for starkt kompetensforsorjning, kompetensutveckling och livslangt larande
samt att, utifran respondenterna i projektets svar, identifiera behov, méjligheter och
forutsattningar hos olika aktorer for att arbeta vidare med utveckling av mikromeriter i
Skane. | forstudien har 17 samarbetsaktorer deltagit - fran naringslivet, fackférbund,
kommun, idéburen sektor, folkbildning och hégskola. De har deltagit genom att besvara
en enkat, delta i intervjuer, delta i ett verifieringsseminarium dar de preliminéra resultaten
verifierades, samt delta i en efterféljande workshop dér vi i en samskapande process
utformade fyra anvandarfall och hur mikromeriter kan bidra i deras utveckling. Det hér
dokumentet utgér en kortversion av forstudiens slutrapport.

Mikromeriter — ett verktyg for livslangt larande

Mikromeriter &r ett verktyg for att mota behoven av flexibel kompetensutveckling och
livslangt larande, bade pa individ- och samhallsniva. Dessa meriter bidrar till att
dokumentera kompetenser som ofta inte syns i formella utbildningssystem, och de kan
underlatta for arbetsgivare att matcha sina kompetenskrav med arbetskraftens
mangfacetterade kompetenser. Mikromeriter ar en form av korta moduler for utbildning
och kvalitetssékring som anvands vid kompetensutveckling, kompetenshdjning och for att
identifiera kompetensluckor. Det finns samtidigt vissa utmaningar med mikromeriter, inte
minst genom att mikromeriter befinner sig i mellanrummet” mellan offentliga och
privata sfarer och darigenom mellan informella och formella kvalifikationer. Det &r
viktigt att kvalitetssakringsprocesserna for mikromeriter ar andamalsenliga och
transparenta.

Mikromeriter har fatt okat fokus inom EU och nationella kvalifikationssystem for att
framja jamforbarhet och erkannande av kvalifikationer. 2022 antog Europeiska radet en
europeisk strategi for mikromeriter och de ingar dven i handlingsplanen for den
europeiska pelaren for sociala rattigheter.



Forutsattningar for mikromeriter i Skane

Samarbetsaktorerna som medverkat i studien har varierande kunskaper om mikromeriter.
En 6vervagande majoritet av samarbetsaktdrerna saknar erfarenhet av att utveckla eller
implementera mikromeriter. | dagslaget har en minoritet av dessa uttalade mal eller
uppdrag att arbeta med mikromeriter. Daremot arbetar samarbetsaktérerna med
narliggande omraden, men inte under begreppet mikromeriter. Exempelvis jobbar
aktorerna med kvalitetssakring, kompetensutveckling, digitala utbildningsmoduler eller
likande.

Mikromeriters potentiella véarde for att synliggora informella och icke-formella
kompetenser samt 6ka mangfalden och inkluderingen pa arbetsmarknaden bedéms vara
stort bland de medverkande samarbetsaktdrerna. Men huruvida vardet med mikromeriter
realiseras ar beroende av flera faktorer, exempelvis arbetsgivares engagemang for att
implementera mikromeriter och att mikromeriter blir ett trovérdigt och erként system for
att kvalitetssékra informella och icke-formella meriter. Mikromeriter kan inte 16sa bredare
samhallsproblem som ojamstalldhet och kénsstereotypa yrkesval, men mikromeriter kan
utgdra en viktig pusselbit i arbetet.

Mikromeriters potential i Skane

Det finns stora utmaningar med att rekrytera ratt kompetens idag och mikromeriter
erbjuder mojligheter att mota olika typer av behov. Av samarbetsaktorerna framgar att
mikromeriter potentiellt kan tillgodose bade individers och arbetsgivares behov genom att
skapa nya mojligheter for kvalitetssakring av kompetenser, flexibel utbildning och
karriarutveckling. Det handlar exempelvis om att mikromeriter kan bidra till 6kad
anstallningsbarhet och matchning mot arbetsmarknadens behov, synliggérande av dolda
kompetenser och erfarenheter, kompetensutveckling och beredskap for en foranderlig
arbetsmarknad. Mikromeriter kan ocksa bidra till att anstallda far sina kunskaper och
erfarenheter dokumenterade och kvalitetssakrade pa ett mer konkret sétt an en genom en
traditionell CV. Vidare kan mikromeriter erbjuda fordjupad och malinriktad
kompetensutveckling samt en uppbyggnad av skalbara yrkesroller.

Infor ett eventuellt genomforandeprojekt av mikromeriter i Skane ser de flesta
samarbetsaktorer att mikromeriter i ett forsta skede har storst potential inom yrken med
laga formella utbildningskrav, dar kunskaper enkelt kan avgransas och dar det rader
kompetensbrist. Det handlar exempelvis om serviceyrken, vard och omsorgsyrken,
industri och tillverkning samt tekniska och praktiska yrken.

Samarbetsakdrerna ser samtidigt att det finns vissa utmaningar och potentiella hinder vad
galler implementeringen av mikromeriter. Det inkluderar fragor som legitimitet och
kvalitetssdkring av mikromeriter, kostnader och finansiering samt tid, resurser och andra
organisatoriska hinder.



En framtida utformning av mikromeriter bor beakta foljande faktorer:

e Det ar viktigt att mikromeriter anpassas till olika branscher och tjanster.

o Det ar viktigt att ett system for mikromeriter ar smidigt utformat och
lattnavigerat.

o Det ar viktigt att mikromeriter utformas i samverkan mellan parter som i
framtiden kommer att ta fram och anvénda sig av mikromeriter.

o Det ar viktigt att mikromeriter utgor ett komplement till formell utbildning.

e Det ar viktigt att mikromeriter kvalitetssakras.

e Det ar viktigt att mikromeriter utformas pa ett satt som mojliggor ett nationellt
erkannande pa lang sikt.

Roller i ett eventuellt genomfdérandeprojekt

Det finns intresse for ett genomforandeprojekt for mikromeriter i Skane. Samtidigt kravs
ett ytterligare arbete med att tydliggéra och foérankra inriktning och roller, for att
samarbetsaktorerna ska kunna forankra och ta stallning till ett eventuellt deltagande i
projektet. Baserat pa de forutsattningar och det intresse som samarbetsaktorerna gett
uttryck for i enkat och intervjuer, foreslar vi att Region Skane tillfragar foljande aktorer
om att delta i en arbetsgrupp, i syfte att utarbeta en ansékan om projektmedel till ett
genomfdrandeprojekt:

e Hogskolan i Kristianstad.

e Medborgarskolan Syd.

e Region Skane, Avdelningen for regional utveckling.
e NATVERKET idéburen sektor Skane.

Vi beddmer att det kan finnas intresse for tre piloter i syfte att testa mikromeriter i liten
skala i nagra utvalda branscher i Skane. Dessa skulle dven kunna lagga grunden for ett
eventuellt genomforandeprojekt. Dessa piloter kan med férdel ha foljande inriktningar:

1. Personer utanfor arbetsmarknaden.
2. Vard och omsorg.
3. Smaforetag i olika branscher.

I samtliga fall behover dock inriktning och syfte med ett eventuellt genomférandeprojekt
tydliggoras, for att mojliggora for samarbetsaktérerna att ta stallning till en eventuell
medverkan.

Systemkarta for mikromeriter

For att fa en dvergripande bild av hur systemet fungerar har en systemkarta tagits fram.
Den visualiserar de viktigaste aktérerna och deras roller i ett framtida ekosystem for



mikromeriter. Systemkartan &r ett verktyg for att forsta och analysera samspelet mellan
aktdrerna och identifiera forbattringsomraden som kan sakerstélla att mikromeriter skapar
varde for bade individer och arbetsmarknaden. Figuren nedan beskriver de olika
aktdrerna och deras bidrag.
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Figur 1. Systemkarta 6ver Mikromeriter i Skane, framtagen av Antrop

Slutsatser och rekommendationer

| forstudien konstaterar vi att mikromeriter potentiellt kan tillgodose bade individers och
arbetsgivares behov genom att skapa nya mojligheter fér kompetensvalidering, utbildning
och Kkarriarutveckling. Samtidigt som det finns majligheter och férhoppningar med
mikromeriter, finns det en rad strukturella och operativa utmaningar som enligt
samarbetsaktorerna behover beaktas. Kortfattat drog vi féljande slutsatser av férstudien:

o Mikromeriter kan forbattra kompetensforsdrjning och breddad rekrytering i
Skane.

e Det ar viktigt att kvalitetssékringsprocessen ar trovardig och pa sikt nationellt
erkéand.

e | Skane har mikromeriter i ett inledande skede storst potential inom branscher
med laga formella uthildningskrav och kompetensbrist.

e Det finns vissa svarforenliga forvantningar pa arbetet med mikromeriter, genom
att samarbetsaktorerna efterfragar dels ett smidigt och enkelt system, dels ett
system med hdg legitimitet och trovardighet.

e Det finns god potential for ett genomforandeprojekt i Skane. Samarbetsaktorerna
visar en god samsyn om behov och utmaningar och flera aktorer har uttryckt



villighet att bidra. Men mer tydlighet om mal, inriktning och rollfordelning
behdvs.

Mot bakgrund av forstudiens slutsatser gav vi ett antal rekommendationer infor ett
eventuellt genomforandeprojekt av mikromeriter i Skane. Det handlar exempelvis om att
tydliggora och skapa samsyn om mal och roller, att beakta och beméta de utmaningar och
risker som identifierats i forstudien samt att testa I6sningar i mindre pilotprojekt. Vi
rekommenderar &ven att bygga vidare pa tidigare erfarenheter och tillvarata metoder och
arbetssatt som utvecklats i tidigare projekt.
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