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Slutsatser

Denna rapport identifierar styrkeomraden i skanskt
ndringsliv. Ett styrkeomrdde dr en del av niringslivet
som ir betydelsefull for att driva produktivitet och
darmed tillvixt. For att identifiera styrkeomradena i
Skane har niringslivet delats in i ett 40-tal sektorer
utifrin officiell branschindelning, och for att vilja
ut vilka sektorer som ir styrkeomridden anvinds sex
vigledande kriterier. Dessa idr att en sektor bor:

+ Ha hog produktivitetsniva och stor betydelse for
regionens ekonomi och sysselsittning

+ Ha stark anknytning till forskning och utveckling
+ Ha ett hogt kunskapsinnehéll

+ Priglas av fornyelse, innovation och
entreprendrskap

+  Vara konkurrenskraftig jamfort med omvirlden
och verka pd en global marknad

+  Haen flora av bade smd och stora foretag

I urvalet av styrkeomraden behover resonemang
foras, och kriterier vigas mot varandra. Vidare ska
identifieringen av styrkeomraden inte betraktas som
ett val av vilka branscher det offentliga ska stodja. Ett
styrkeomrdde dr snarare en del av skdnsk ekonomi
med kompetenser som dr visentliga for fornyelse och
utveckling. Niringslivsutveckling dr en stigberoende
process. Nya foretag, kluster och branscher vixer fram
ur befintligt niringsliv.

Hog produktivitetsniva och stor betydelse
fér ekonomi och sysselséattning

Sektorer med hog produktivitetsniva och stor

betydelse dr avancerade foretagstjgnster, Informations-

och kommunikationsteknik (IKT), verkstadsindustri,
Sforpackning, kemisk industri, Gvrig partibandel och Life
Science. Av dessa ir nagra specialiserade i den meningen
att de ar relativt storre i Skdne in i riket. Det galler
kemisk industri och forpackning samt i en mindre
utstrickning Life Science och évrig partihandel. IKT och
avancerade foretagstjanster ir lika stora i Skdne som 1
ovriga landet medan verkstadsindustrin ir mindre.

Av ovanstaende sektorer ar avancerade foretagstjinster
och dvrig partibandel problematiska att peka ut som
styrkeomrdden eftersom de ar tematiskt spretiga.
Mindre sektorer med hog produktivitetsniva dr stdl-
och metallindustri, byggnadsmaterial, elektronikindustri

och dorig tillverkning. 1 dessa finns det vissa stora
internationella foretag, men som sektorer betraktat
saknar de kritisk massa.

Utvecklingen i hogproduktiva sektorer har varit svag
sedan 2008. En forklaring dr en problematisk period
mellan 2008 och 2012. D4 genomfordes sparprogram,
omstruktureringar och nedliggningar i stora foretag
som Ericsson, Sony Mobile och AstraZeneca. IKT har
sammantaget utvecklats forsiktigt medan Life Science
har tappat betinkligt. Samtidigt vixer delar av dessa
sektorer starkt. Inom /KT finns tillvixt i branscher
som datakonsultverksambet och uigivning av dataspel,
samt expansiva foretag i Axis Communications

och Ubisoft Entertainment. Aven inom Life Science
finns en mylla dir foretag kan vixa, med exempel
som CellaVision, QPharma och Boston Scientific
Nordic. Verkstadsindustri, forpackning, ivrig partibandel
och kemisk industri har ocksa haft en forsiktig eller i
vissa fall negativ utveckling. Diremot har avancerade
Sforetagstjénster gatt starkt. Tittar vi pd utvecklingen frin
2014 har hogproduktiva sektorer gitt starkare.

Sektorer med stor betydelse och medelhog
produktivitetsniva dr byggnadsindustrin och livsmedel.
Livsmedel har en tydlig specialisering i Skdne och en
svagt positiv utveckling i termer av antal anstilla.

Kombinationen av stark konjunktur, ldga rintor,
snabb befolkningsokning och ett historiskt lagt
bostadsbyggande har bidragit. Det finns ocksa

en hogproduktiv bransch inom sektorn: teknisk
konsultverksambet inom bygg och anliggning.
Branschens kompetenser ir, tillsammans med

de stora byggbolagens, viktiga for att adressera
héllbarhetsutmaningar kopplade till bostads- och
samhillsbyggnad i det regionala tillvixt- och
innovationsarbetet. Mindre sektorer ir fordonsindustrin,
trévarnindustrin, media och metallvarnindustrin.
Utvecklingen har varit svag i dessa sektorer sedan ar
2008, aven om den starka konjunkturen de senaste
dren har gett industrisektorerna en skjuts.
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Sedan 90-talet har skinsk innovationsaktivitet
koncentrerats till IKT, Life Science, livsmedel och
forpackning.Den har manifesterats i foretag som Tetra
Pak, Ericsson, Axis Communications, QlikTech, Alfal
Laval, Gambro, Oatly och ProViva. Det finns ett
stigberoende i niringslivsutveckling. Den innovativa
formaga som finns inom dessa sektorer ir betydelsefull
att bygga vidare pa.

Sektorer med lag produktivitetsniva ar ofta
personalintensiva. Det giller exempelvis detalijhandel,
[foretagsservice, logistik & transport, beséksnéring och
areella livsmedelsndringar. Flera av dessa sektorer har
fatt brinsle fran befolkningstillvixten och outsourcing
och dirfor utvecklats vildigt starkt. Det ar stora
sektorer som dr betydelsefulla f6r ekonomin — men
de har en lig produktivitetsnivd. Det gér dem mindre
intressanta utifrin ett styrkeomradesperspektiv.
Andra sektorer selekteras bort pa grund av bade lig
produktivitetsniva och obetydlig storlek, exempelvis
konstndrlig och kulturell verksambet, e-handel, glas och
keramiska artiklar samt FoU.

Stark anknytning till forskning och utveckling

Det bedrivs en omfattande och framstdende forskning
i Skdne. Regionen har flera starka forskningspositioner
med potential att fornya naringslivet och forsorja det
med kvalificerad kompetens. Mest framtradande dr
forskningen inom livsvetenskaper som medicin och
fysiologi. Dir finns en kombination av volym, bredd
och kvalitet som kan driva utveckling och férnyelse
inom Life Science.

Andra framskjutna forskningspositioner finns inom
naturvetenskap, teknik, datavetenskap, agronomi,
energi och material. Dessa positioner har relevans

for fornyelse 1 flera sektorer. Materialforskning

har exempelvis tillimpningar inom Life Science

och kemisk industri. Etableringen av avancerade
forskningsinfrastrukturer som European Spallation
Source och Max IV bedéms forstirka Skines
position ytterligare. Agronomi har relevans for areella
livsmedelsnéringar och livsmedel, medan teknik och
naturvetenskap kopplar an till flera industrisektorer pa
ett Overgripande plan.

Forskning har emellertid bredare tillimpningsomraden
dn enbart i specifika ndringslivssektorer. Flera starka
forskningsfilt studerar hallbara samhillen utifran
olika perspektiv. Dessa forskningsfilt dr intressanta
som delar i ett innovationsarbete inriktat pd
systemlosningar som adresserar samhallsutmaningar
inom utslapp, energi, klimat och cirkularitet.

Ett hogt kunskapsinnehall

Sektorer med storst andel hogutbildade generellt dr
FoU, hiilso- och sjukvdrd, uthildning och avancerade
Sforetagstignster. Direfter toljer IKT, konstnirlig

och kulturell verksambet samt Life Science. Tittar vi
snivare pd andelen sysselsatta med en teknisk eller
naturvetenskaplig utbildning, vilket i en hogre
utstrickning samvarierar med produktivitetsniva, ir

IKT sirskilt framtridande. Andra sektorer ir avancerade
[foretagstjinster, elektronikindustrin, vatten, avfall &
dtervinning, fordonsindustri samt kemisk industri.

Det finns stora skillnader i utbildningsnivd mellan
industrisektorer. Sarskilt kemisk industri avviker med
fler hogutbildade generellt bland de sysselsatta.

Andra sektorer med en hog utbildningsniva generellt
ar fordonsindustrin, verkstadsindustrin, stdl- och
metallindustrin samt elektronikindustrin. Industrisektorer
med ett lagre kunskapsinnehall dr metallvaruindustrin,
trdvaruindustrin samt pappers- ¢ massaindustrin.

Aven livsmedel och byggnadsindustri har en lag
utbildningsniva.

Praglas av fornyelse, innovation och
entreprendrskap

Fornyelse, innovation och entreprendrskap kan fangas
pé flera sitt. Ett dr att titta pa sektorns historiska
tillvaxt. Att uigivning av dataspel inom IKT har vixt
kraftigt fingar rimligen att branschen priglas av

just fornyelse, innovation och entreprendrskap.

P4 motsvarande sitt indikerar utvecklingen for

Life Science problem med detta da sektorn har gétt
tillbaka kraftigt. Rapporten tittar dven pa hur stor
andel i respektive sektor som arbetar i de mest
snabbvixande foretagen i Skdne, samt hur stor andel
av foridlingsvirdet som kan tillskrivas nya foretag.

Storst andel anstéllda i snabbvixande foretag finns
inom fordonsindustri, byggnadsmaterial, social omsorg
och e-handel. Att det finns snabbvixande foretag inom
fordonsindustrin beror mycket pa en stark konjunktur
och att svensk fordonsindustri har gatt bra. Men det
synliggor ocksa att Skdne ir en del av det svenska
fordonsklustret med flera konkurrenskraftiga foretag.
Diremot har sektorn inget betydande nyforetagande.
Fornyelse sker i etablerade foretag.

Tvé sektorer med en stor andel anstéllda i snabbvixande
foretag ar livsmedel och IKT. Inom IKT betyder
nyforetagande mer for virdeskapandet, nagot som
delvis forklaras av laga trosklar for att starta ett [T-bolag
1jimforelse med att rulla iging en livsmedelsindustri.
Forpackning och kemisk industri har flera snabbvixande
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foretag men precis som 6vriga industrisektorer ett
nyforetagande som inte sitter nagra spar i det totala
vardeskapandet. Industrisektorer med fa snabbvixande
foretag ar metallvaruindustri, verkstad, elektronik, textil,
gummi- och plast samt pappers- och massa. Aven Life
Science, en sektor med langt fran idé till marknad, far
ett litet bidrag frin nya foretag.

Andpra sektorer har fi snabbvixande foretag men ett
omfattande nyforetagande, foretridesvis besoksndring
och areella livsmedelsnéringar. De ir sektorer som
priglas av en snabb omsittning av niringslivet.
Manga foretag startar samtidigt som méinga
forsvinner. Det dr ocksd delar av niringslivet med

ett lagt kunskapsinnehéll och lag produktivitetsniva.
Samtidigt visar tillvixten inom besoksndring pi en
formaga till fornyelse, iven om omvarldsfaktorer som
en svag krona ocksa gett briansle till utvecklingen.

Konkurrenskraftig jamfort med omvarlden
och verka pa en global marknad

Export fingar om en sektor finns pa en global
marknad. I absoluta tal ir varuexporten storst frin
livsmedel, kemisk industri, IKT och Life Science. Stora
exportorer dr Orkla Foods, Scan, Lantminnen,
Perstorp Speciality Chemicals, Sony Mobile, Axis
Communications, Ericsson och Gambro. Sitts
varuexporten i relation till omsittningen dr de mest
exportintensiva sektorerna gummi- & plastindustri,
pappers- och massaindustri, kemisk industri, stal- och
metallindustri samt _forpackning.

[ stdl- och metallindustrin finns Hogands Sweden,
inom gummi- och plastindustri Trelleborg Industri
och i pappers- och massaindustri Stora Enso. Aven
metallvaruindustri, textilindustri, elektronikindustri och
verkstadsindustri ir exporttunga sektorer.

Flera av ovan nimnda sektorer ar for sma for att vara
styrkeomraden i sig sjalva. Men betraktas industrisekto-
rerna som en grupp med gemensamma nimnare i hog
produktivitetsnivd och global marknad forandras bilden.
Aggregerat blir dessa sektorer mycket stora och betydel-
sefulla for Skine, utifrin antal anstillda och i rollen att
efterfraga tjanster. Det dr darfor relevant att ocksa prata
om tillverkningsindustrin i bredare termer dn sektorer i
det regionala tillvixt- och innovationsarbetet.

Avseende konkurrenskraft jimfort med omvirlden
finns det nigra sektorer som utvecklats starkare

i Skdne dn i dvriga riket. Det giller foretridesvis
forpackning, kemisk industri, verkstadsindustri,
elektronikindustri, besdksniring, foretagsservice och
byggnadsmaterial. Diaremot har stora hogproduktiva
sektorer som IKT, avancerade foretagstjinster och Life
Science utvecklats simre i Skane 4dn vad de borde gjort
givet den nationella utvecklingen.

En flora av bade sma och stora foretag

De flesta foretag ar smd. Det som skiljer sektorer
frdn varandra dr primart forekomsten av stora
foretag. Kunskaps- och teknikintensiva storforetag
har betydande spridningseffekter som paverkar lokal
ndringslivsdynamik. De gor betydande investeringar
i forskning och utveckling, de ar inkubatorer for
nya foretag, de sprider tyst kunskap som anstillda
forvarvat till omkringliggande niringsliv och de har
resurser att skala upp nya innovationer.

Sektorer med flest storre foretag ar logistik &
transport, /KT, livsmedel och byggnadsindustrin.
Storféretag inom livsmedel ir exempelvis Pagen,
Scan och Lantminnen. Inom /KT finns bland annat
Sony Mobile, Ericsson, CGI och UbiSoft medan

de tunga spelarna inom byggnadsindustrin ir Peab,
Skanska och Bravida. Andra sektorer med en relativt
hog produktivitetsniva och flera stora foretag ir
verkstadsindustrin, avancerade foretagstidnster, 6vrig
partihandel, fordonsindustrin samt byggnadsmaterial.
Life Science har tvd, lika manga som kemisk industri,
elektronikindustrin samt stil- och metallindustri.

Inomregionala skillnader i naringsstruktur

Att en sektor ska vara vil representerad i hela Skane

ir inget urvalskriterium. Men de styrkeomrdden som
pekas ut bér tillsammans ha en relevans for hela
regionen. I grova drag gir det en skiljelinje mellan 6st
och vist. Areella livsmedelsnaringar, livsmedel och

vissa industrisektorer ar sdrskilt betydelsefulla i de &stra
delarna av Skdne. Dir har ddremot sektorer som IKT, Life
Science och avancerade foretagstjinster mindre betydelse.

I nordéstra Skdne ir trivaruindustri, areella
livsmedelsniringar samt livsmedel relativt storre
sektorer i jaimforelse med Gvriga Skdne. Detsamma
giller de mindre sektorerna elektronikindustri,
pappers- & massaindustri samt byggnadsmaterial.
det syddstra hornet har areella livsmedelsnaringar,
detaljhandel, besoksniring samt i viss man
industrisektorerna fordonsindustri och gummi &
plastindustri en relativt stor betydelse.
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[ vistra Skdne tecknas ett annorlunda monster.

I nordvist ir stal- & metallindustri samt logistik

& transport jimforelsevis stora. I nordvist ligger
aven areella livsmedelsnaringar, kemisk industri,
fordonsindustri och metallvaruindustri 6ver det
skdnska genomsnittet. Sydvist har en storre andel
privatanstallda inom sirskilt /K7, avancerade
foretagstinster och foretagsservice. Andra sektorer i
sydvist som ar relativt stora dr orig partibandel och i
viss man Media och Life Science.

Skanska styrkeomraden

Sektorer som bedéms vara styrkeomriden i Skane
ar forpackning, kemisk industri, IKT, Life Science,
verkstadsindustrin, livsmedel och byggnadsindustrin.
[ varierad utstrickning kinnetecknas dessa av hog
produktivitetsniva, kritisk massa, starka kopplingar
till forskning och utveckling, hog kunskapsniva,
fornyelseférmaga och stor export.

Sektorer som inte valts ut som styrkeomrdden, men som
pa grund av viss kritisk massa och god produktivitet inda
ir intressanta ur ett tillvixt- och innovationsperspektiv,
ar avancerade foretagstidnster, Gvrig partibandel,
byggnadsmaterial, fordonsindustri, elektronikindustri,
gummi- och plastindustrin samt stdl- och metallindustrin.

I dessa sektorer finns flera intressanta foretag med hog
produktivitetsnivd och stor export.

Sektorer som valts bort har i olika grad lag
produktivitetsniva, ligt kunskapsinnehall och
svaga kopplingar till forskning och utveckling. De
ir besoksniringen, foretagsservice, social omsorg,
travaruindustri, textilindustri, metallvaruindustri,
utvinningsindustri, media, kulturella och kreativa
ndringar, FoU, glas och keramiska artiklar samt
e-handel. Andra sektorer viljs bort for att de
foretradesvis verkar pé offentligt finansierade
marknader, sisom hilso- och sjukvard.
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Introduktion

En slutsats frin den skinska produktivitetskommis-
sionen 4r att Skdne har en stor potential. Regionala
styrkor ir flera stora globala foretag, starka lirositen,
en vixande befolkning och nirhet till Képenhamn och
dess internationella flygplats. Samtidigt uttrycktes en
oro for en svag produktivitetsutveckling, vilken bland
annat forklaras av att traditionellt starka branscher som
likemedel och telekom har gitt déligt. Produktivitets-
kommissionen konkluderar att det 4r angeldget att oka
ndringslivets produktivitet i Skane.!

Hur ska det regionala tillvixt- och innovationsarbetet
bidra till 6kad produktivitet och frigora Skanes
potential? Rapporten nirmar sig den frigestillningen
genom att identifierar styrkeomraden i skdnskt
ndringsliv. Ett styrkeomrade ir en del av niringslivet
som dr betydelsefullt for att driva produktivitet och
dirmed tillvixt framover i Skane. Rapporten ir ett
underlag for en diskussion om prioriteringar i det
framtida regionala tillvixt- och innovationsarbetet. Den
utgdr dven en bred orientering i niringslivets struktur
och utveckling.

Kriterier for att peka ut
styrkeomraden

For att identifiera styrkeomraden har niringslivet delats
in i ett 40-tal sektorer utifrin officiell branschindelning.
Rapporten beskriver och diskuterar niringslivets
kunskapsinnehall, struktur och utveckling utifrdn dessa
sektorer. Identifieringen av styrkeomraden ska inte
betraktas som val av branscher det offentliga ska stodja.
Snarare ir ett styrkeomrade en del av skinsk ekonomi
dar det finns kompetenser visentliga for fornyelse och
utveckling av niringslivet. Naringslivsutveckling ar en
stigberoende process. Nya foretag, kluster och branscher
vixer fram ur befintligt niringsliv.

Vidare ir en sektor ingen sjilvforsorjande entitet.
Produktion organiseras i virdekedjor som korsar
bransch- och nationsgrinser. Tjinsteinnehéllet i
varuproduktionen okar allt mer?. Sddana samspel

ir svarfingade, men ar avgdrande for att forstd hur
ekonomin fungerar. I rapporten strivar vi efter

att kompensera for detta genom att fora allminna
resonemang om exempelvis hur industrin samspelar
med tjdnsteniringar.

For att vilja ut vilka sektorer som dr styrkeomraden
tillimpas sex vigledande kriterier.

* Sektorn bor ha hog produktivitetsniva och stor
betydelse f6r regionens ekonomi och sysselsittning

Kriteriet diskuteras i tva kapitel, naringslivets struktur
och niringslivets utveckling. I det forstnimnda
diskuteras variationen i produktivitetsniva och
storlek. En hog produktivitet fingar att foretag inom
en sektor ir konkurrenskraftiga, har en férmaga till
produkt- och processinnovation samt en 6ppenhet
for nya marknader. I det senare kapitlet beskrivs hur
sektorerna utvecklats de senaste dren.

* Sektorn bor priglas av férnyelse, innovation och
entreprendrskap

I kapitlet ndringslivets struktur beskrivs hur stor andel
snabbvixande foretag som finns i respektive sektor
samt hur stor andel av totalt foradlingsvirde som kan
tillskrivas nya foretag i en sektor. En sektors forméiga
till férnyelse, innovation och entreprendrskap fingas
dven i dess utveckling.

 Sektorn bor ha en stark anknytning till forskning
och utveckling

I kapitlet humankapital beskrivs regionens
forskningsstyrkor. Den analysen dr gjord utifrin
forskningsomraden vilka i varierad utstrickning
kopplar an till rapportens niringslivssektorer.

« Sektorn bor ha ett hogt kunskapsinnehall

I kapitlet humankapital beskrivs niringslivets
kunskapshojd i termer av andel hogutbildade per
sektor. I niringslivets struktur finns det dven ett
avsnitt som belyser andelen med en naturvetenskaplig
eller teknisk utbildning.

* Sektorn bor vara konkurrenskraftig jaimfort med
omvirlden och verka pa en global marknad

Kapitlen niringslivets utveckling och shift-share
sdtter Skdnes niringslivsutveckling i relation till
ovriga Sverige. I kapitlet niringslivets struktur
beskrivs graden av internationalisering genom att
mita varuexport samt utlindskt dgande.

* Sektorn bor ha en flora av bade sma och stora foretag

Stora foretag ar betydelsefulla for att frimja interna-
tionalisering, forskning och utveckling samt genere-
ra avknoppningar. Hur dessa fordelas efter sektorer i
skdnskt naringsliv synliggdrs i naringslivets struktur.

1 Andersson (2017a)
2 Tillviaxtanalys (2014)
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Utdver ovanstdende kriterier vigs tva andra faktorer
ocksa in. Dels hur vl representerad en sektor ar

i olika delar av Skéne, vilket diskuteras i kapitlet
Inomregionala skillnader i naringslivsstruktur.

Dels sektorers roll i att bidra till systemlosningar pa
samhallsutmaningar.

Att vilja styrkeomrdden dr att féra resonemang. Olika
kriterier behdver vigas mot varandra. Sirskilt viktigt
ar att en sektor har hog produktivitet, alternativt
forutsittningar att radikalt lyfta sin produktivitet.
Skilet till det dr att produktivitetsutveckling ir den
framsta drivkraften bakom att skapa vilstaind?. Det
regionala tillvixt- och innovationsarbetets inriktning
bor vara att frimja en strukturomvandling dir
hogproduktiva foretag, branscher och sektorer vixer.
Ligproduktiva sektorer har sjilvfallet en betydelsefull
roll for ekonomin och sysselsdttningen. Men det ir inte

inom sektorer med lag produktivitet och liga inkomster

som Skine foretridesvis behover utvecklas. Det skulle
gora oss till en ekonomiskt fattigare region.

Lasanvisningar

Rapporten disponeras i nio kapitel:

Datakdllor, definition och sektorsindelning: Ett
metodkapitel dir datakillor beskrivs och diskuteras
och de centrala begreppen foridlingsvirde, anstéllda
och produktivitet definieras. Kapitlet introducerar och
kommentera ocksd den sektorsindelning som rapporten
tar avstamp utifran.

Tillvéixtens drivkrafter: Kapitlet ger en oversiktlig
orientering i ekonomisk teori och diskuterar varfor
produktivitet dr betydelsefullt for ekonomisk tillvixt.

Omuwiirld: Beskriver 6versiktligt omvirldsfaktorer med

betydelse for tillvixt och utveckling, som demografisk
forindring, digitalisering och automatisering, lingsam
produktivitetstillvixt och ett 6kat fokus pa hallbarhet.

Humankapital: 1 detta kapitel beskrivs Skanes
forskningsstyrkor och kunskapsinnehallet i naringslivet.

Nringslivets struktur: Kapitlet redogor for naringslivets
struktur i termer av produktivitetsniva, storlek,
dynamik och nyféretagande, forekomsten av stora
foretag samt internationalisering.

Inomregionala skillnader i ndringslivsstruktur: Visa pa
skillnader i sektorers relativa storlek mellan regiondelar
i Skane.

Niringslivets utveckling: Beskriver utvecklingen i
néringslivet mellan dr 2008 och 2016. Sitter dven
utvecklingen i Skane i relation till riket.

Fran sektorer till styrkeomraden: Argumentera for varfor
vissa sektorer identifieras som styrkeomraden.

Sektorsfordjupningar: For de sektorer som identifieras
som styrkeomraden redovisas struktur och utveckling
pé bransch- och foretagsniva.

3 Ett mer utvecklat resonemang finns i kapitlet Tillvixtens drivkrafter.
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Datakallor, definitioner och

sektorsindelning

Rapporten anvinder tvd huvudsakliga grundmaterial,
Bisnodes foretagsdatabas och SCB:s registerbaserade
arbetsmarknadsstatistik.

Bisnodes foretagsdatabas innehéller ekonomiska data
for alla foretag och arbetsstillen i Skane. Den har an-
vants for att mata foridlingsvirde, antal anstillda och
produktivitet. Fore 2010 innehéller databasen endast
data for aktiebolag samt ett antal storre ekonomiska
foreningar. Eftersom det ar angeldget att kunna ge en
bild av utvecklingen som inte enbart omfattar den
kraftiga aterhimtningen av ekonomin som skett efter
finanskrisen 2008/09 har vi valt 2008 som startar. Det-
ta innebir att rapporten baseras pd utvecklingen for
aktiebolag och storre ekonomiska forening (som till
exempel Lantmidnnen, Coop och Riksbyggen). Andra
associationsformer, till exempel enskilda firmor och
handelsbolag, utgor en stor andel av foretagen, men
star for en relativt liten andel av forddlingsvardet i
ekonomin och antal anstillda. Nir datakillan ir SCB
har det inte varit mojligt att sirskilja aktiebolag fran
andra associationsformer. For att ta hinsyn till prisfor-
indringar i tidsserier har foradlingsvirdet beraknats i
fasta priser med hjilp av BNP-delflatorer frin natio-
nalrikenskaperna. Deflatorer finns tillgidnglig till och
med 2016, varfor tidsserierna i rapporten begrinsas till
perioden 2008-2016.

I Bisnodes databas fordelas ekonomiska virden pa
arbetsstillen med antal anstillda som nyckel. Metoden
innebir implicit att alla anstillda antas bidra med lika
mycket till féretagens ekonomi. Den 6vervigande ma-
joriteten av foretag har bara ett arbetsstille. For dessa
utgdr fordelning av ekonomiska virden pd arbetsstil-
len inget problem. Men det uppstar ett problem da
foretagen har flera arbetsstillen. SCB har belagt det
exakta antalet anstillda per arbetsstille med sekre-
tess, vilket innebar att Bisnode endast har tillgang till
klassindelade uppgifter om antalet anstillda. For att
uppskatta antalet anstillda per arbetsstille anvinder
sig Bisnode av flera metoder, ibland kontaktas foreta-
get, ibland fordelas antalet anstillda efter hur manga
som genomsnittligt arbetar pa ett arbetsstille i en viss
storleksklass. Fordelningen anstillda per arbetsstille
sker sa att summan av antalet anstillda alltid summe-
ras upp till ritt antal pa foretagsnivd. Osdkerheterna

i skattningen av antalet anstallda spiller dven 6ver i
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skattningen av bokslutsvirden per arbetsstille, och
dirmed foridlingsvirdet, eftersom dessa fordelas efter
arbetsstillenas andel av foretagets anstillda.

Definitioner

Foradlingsvirde, anstalld och produktivitet ir tre be-
grepp av central betydelse. Enligt Wikipedia definieras
foradlingsvirdet som:

For att ta ett exempel sa koper Person A en mobil-
telefon for 1 300 kronor, varav 300 kronor gar till
materialkostnaderna som det krivdes till att gora
mobiltelefonen. Dé har Foretaget B kvar 1000 kronor,
vilket ir forddlingsvirdet.

Foretagsekonomiskt sett, beraknas forddlingsvardet
som F = Kp + Rea + Avskr : dir F dr foradlingsvirde,
Kp ir personalkostnad, Rea ir resultat efter avskriv-
ningar, Avskr ir avskrivningar.”
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I Bisnodes foretagsdatabas definieras foradlingsvardet
enligt Simpler-metoden, vilket ir en analysmetod
framtagen av Anders Grufman®. I figuren framgér att
foradlingsvirdet ska ticka personalkostnader, avskriv-
ningar och kapitalkostnader. Det som blir &ver dr
avkastningen till dgarna.

bas innehaller. Indelningen ir ett forsok att hitta en
kompromiss mellan dverskidlighet och detaljrikedom.
Vi har strivat efter att fora ihop relaterade tjanste-, par-
tihandels- och tillverkningsbranscher till samma sektor.

Allokering av

foradlingsvarde
Forad- Forad- Personal-
lings lings kostnader (PK)
varde varde
(FV) (FV) Rénte-
brutto netto kostnader Kapital-
kostnader
Avkastningskrav (KK)
E fran agare
£
g .
e Avskrivn
(@]
Inkdp varor
och tjanster

Produktivitet definieras som foridlingsvirdet dividerat
med antalet arbetade timmar, alltsa hur mycket virde
varje arbetad timma skapar. Nar vi miter produktivitet
pa foretagsniva eller pa regional niva saknar vi uppgifter
over arbetade timmar och definierar ddrfor produktivite-
ten som foridlingsvardet dividerat med antalet anstillda.

Avslutningsvis bor ldsaren vara medveten om att upp-
gifter om anstillda avser antalet helarsanstillda enligt
bokslut och inte antalet forvirvsarbetande enligt
registerbaserad arbetsmarknadsstatistik. Tvéd halvtids-
anstillda motsvarar en helarsanstilld. Agaren till ett
enmansbolag riknas inte som anstilld. Aven detta
innebir en felkilla eftersom kvaliteten pa statistiken
over drsanstillda oftast dr lagre dn i den registerbasera-
de arbetsmarknadsstatistiken.

Aven om de killor som anvinds i rapporten innehaller
en mingd felkallor, vilka har beskrivits ovan, si bedo-
mer vi att kvaliteten dr tillricklig for att uttala oss om
overgripande trender. Lasaren bor dock tolka uppgif-
terna med viss forsiktighet nir de omfattar enskilda
bolag eller smi sektorer.

Sektorsindelning

Vi har delat in niringslivet i ett 40-tal sektorer utifrin
de drygt 800 branscher som Bisnodes foretagsdata-

I vissa fall har arbetsstillen som vi ansett varit felklas-
sade i SCB:s foretagsregister flyttats. Tetra Pak respek-
tive Sony Mobile dr i Bisnode branschklassade som
dvrig partibandel respektive FoU. Vi har flyttat Tetra
Pak till forpackning och Sony Mobile till KT, Andra
overflyttningar handlar om ett antal mindre foretag
som ombklassats frin FoU till Life Science, bland annat
CellaVison och QPharma. HemoCue har omklassats
fran IKT till Life Science. Anledningen till omklass-
ningarna ir att 6ka sektorsindelningens relevans. Vi
vill i sd stor utstrickning som mojligt samla exempel-
vis Life Science-foretag i samma sektor. Ett resultat av
omklassningar dr att FoU ir drinerad pa foretag.

Vi har dven konstanthallet branschklassningen sa att
alla arbetsstillen har den branschklassning de hade vid
senaste forekomsten i Bisnode. P4 sé sitt har vi tagit
bort omotiverade branschomklassningar som felkilla
ndr vi miter tidsserier. Samtidigt skapas en ny felkilla
satillvida att metoden inte fingar upp de omklass-
ningar som beror pé att verksamheten verkligen har
indrat inriktning under den studerade perioden. Dessa
ingrepp har inte varit majliga nar datakillan 4r SCB.

Sektorsindelningen synliggors i figuren nedan vilken
redovisar antal foretag efter sektor. Sektorerna huvud-
kontor, finans & forsikring, energi samt fastigheter
har exkluderats i rapporten. Anledningen ir att dessa

4 Grufman (2001)
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sektorer dr vildigt kapitalintensiva. Hir finns foretag
med huvudkontorsfunktioner och holdingbolag vilka
inte sdllan redovisar enorma foradlingsviarden med

fa anstillda ett &r, for att ndsta ha ett stort negativt
foradlingsvirde. Bakom ligger kapitalfloden snarare an
forindrad produktivitet eller konkurrenskraft i nigon
reell mening. Andra sektorer som exkluderas i rappor-
ten dr offentlig forvaltning, intresseorganisationer och
skog. Anledningen ir fa foretag och ett litet féradlings-
virde. Inom skog finns det betydligt fler foretag med
andra associationsformer men eftersom denna rapport
avgransas till bolag blir skog en vildigt liten sektor.

Innehallet i ndgra tjdnstesektorer behéver
kommenteras. Foretag i avancerade foretagstjinster
levererar tjanster inom omraden som juridik, ekonomi
och teknik. All kvalificerad tjansteproduktion

ir emellertid inte samlad ddr. Datakonsulter ir
foretridesvis klassificerade inom /K7, tekniska
konsulter inom bygg och anliggning finns i
byggnadsindustrin och konsulter verksamma i

energi-, miljo och VVS-teknik hittas i vatten, avfall

@ dtervinning. Tjinsteproduktion med ett ldgre
kunskapsinnehill, som stdd, tvitt och catering, finns
i foretagsservice medan tjinsteforetag inom skonhet-
och kroppsvérd klassificeras som detaljhandel.

En ytterligare sektor ir dorig partibandel. Hir finns stora
foretag som Duni, vilka tillverkar produkter for dukning
och servering, och vindkraftforetaget ENERCON Ener-
gy Converter. Ovrig partihandel 4r en tematiskt spretig
bransch dir det dr svart att finna en gemensam namnare
bland foretagen forutom att de ar orienterade mot parti-
handel. Mer tematiskt orienterade partihandelsbranscher
har fordelats ut i olika sektorer. Partibandel med emballage
finns exempelvis inom forpackning.

En ytterligare sak att vara medveten om ir att ménga
vilkinda storforetag i Skane ar organiserade i flera
foretag. Ibland finns dessa utspridda over flera sektorer.
Foretag inom IKEA-koncernen finns exempelvis inom
avancerade foretagstinster, detaljhandel, IKT, fastigheter,
media, huvudkontor, logistik & transport samt finans &
forsikring.

Antal foretag, Skane lan ar 2017

Avancerade foéretagstjanster -
Byggnadsindustri -
Detaljhandel -

IKT

Besoksnaring 4

Halso- & Sjukvard -
Logistik & Transport -

Ovrig partihandel -
Foretagsservice

Media -

Areella livsmedelsnaringar -
Livsmedel -+

Utbildning

Travaruindustri 1
Metallvaruindustri -
Verkstadsindustri -
Konstnarlig och kulturell verksamhet -
E-handel -

Vatten, Avfall & Atervinning -
Life Science -

Textilindustri -

Social omsorg -

FoU -

Kemisk industri -
Byggnadsmaterial -
Fordonsindustri -
Foérpackning -

Grafisk produktion m.m.
Skog -

Elektronikindustri -

Gummi- & Plastindustri -
Ovrig tillverkningsindustri -
Stal- & Metallindustri -
Pappers— & Massaindustri -
Utvinningsindustri

Glas och keramiska artiklar -

o-

2500 5000 7500

Kalla: Bisnode
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Tillvaxtens drivkrafter

I rapportens inledning konstaterades att om vi vill 6ka
virdet av den totala produktionen i samhillet finns
det i princip tvd metoder: Det ena ir att 6ka antalet
arbetade timmar, den andra ir att 6ka vardet av det vi
producerar per timme - var produktivitet. Men tillvix-
ten i sig sdger ingenting om hur de vixande ekonomis-
ka virdena fordelas. Inte heller sidger den nigot om
utvecklingen ar héllbar ur ett ekologiskt eller socialt
perspektiv. Vad som ska produceras, hur det ska pro-
duceras och hur produktionen ska fordelas ir darfor
frdgor som alltid omger den ekonomiska tillvixten.

Antalet arbetade timmar paverkar den ekonomiska till-
vixten om den arbetsfora befolkningen vixer och om
andelen i befolkningen som foérvarvsarbetar 6kar samt
om antalet arbetade timmar bland de forvirvsarbetan-
de okar. Kapitalintensiteten (kapitalstocken dividerat
med befolkningen) péverkar den ekonomiska tillvixten
genom att investeringarna viaxter snabbare dn befolk-
ningen. Det innebdr att ju rikare ett land, eller en region
ir, desto storre resurser kan avsittas for investeringar.

210
200
190
180
170
160
150
140
130
120
110
100

-— BNP
= timmar

Index (1980 = 100)

Utveckling av BNP och arbetade timmar
1980 - 2016, index (1980 = 100)

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015
Kélla: SCB / Sydsv. Handelskammaren

Produktivitet

Mer detaljerat, vilka faktorer forklarar ekonomisk
tillvaxt? Enligt neoklassisk nationalekonomisk teori ir
det primart tre faktorer:

Faktorer som forklarar

ekonomisk tillvaxt:
Antalet arbetade timmar
Kapitalintensiteten per invanare

Teknisk utveckling och innovationer
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Teknisk utveckling och innovationer paverkar den
ekonomiska tillvixten framforallt genom okad
produktivitet vilket kan ge konkurrensfordelar pa

kort eller lang sikt. Diaremot ir det inte sikert att en
6kad produktivitet pa foretags- eller branschnivé leder
till en hogre ekonomisk tillvixt per invanare. Det
forutsitter att den arbetskraft som frigors kan fa jobb i
andra vixande foretag och branscher.

Linge dominerade uppfattningen att de skillnader-
na mellan linder och regioner vad giller ekonomisk
utveckling lingsiktigt konvergerade, vilket det ocksa
linge fanns statistiskt stdd for. Men under senare tid
har teorier som betonar strukturella skillnader fatt
storre genomslag. Det avspeglar att skillnaderna i till-
vixt och produktivitet under senare decennier snarare
har 6kat mellan linder och regioner in minskat.
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Den Nya ekonomiska geografin menar att férklaring-
en till de 6kande skillnaderna finns i att kapital soker
sig till de mest produktiva regionerna. Det ir platser
med si kallade agglomerationsfordelar, det vill siga
regioner med redan hdga kunskapsnivaer och hog pro-
duktivitet, till exempel vissa storstadsregioner.’> Andra
forklaringar till regionala skillnader i tillvixt ir att
det finns skillnader i niringsstrukturen som péaverkar
produktiviteten. Kapital, kunskap och arbetskraft ror
sig inte friktionsfritt vare sig i tid eller rum. Dessa
strukturella skillnader dndras ofta langsamt vilket

gor att skillnader 1 produktivitet mellan branscher
och regioner kan kvarstd under ling tid. Det innebir
att foretag och branscher som har bittre formaga att
stilla om utifrin nya teknologiska genombrott far ett
forsprang. Ofta finns ett stigberoende som priglar
hur nédringsstrukturen ser ut regionalt. Lundquist &
Olander hivdar exempelvis att vissa regioner har fatt

ett forsprang nir nya radikala teknologier brutit fram.

Innovation, eller teknisk utveckling, har under senare
decennier kommit att betraktas som den avgorande
faktorn for ekonomisk tillvixt. Négot som forstirkts
av de vixande skillnaderna mellan regioner vad giller
produktivitetsutveckling och ekonomisk tillvixt.

Aven om innovationer och teknisk utveckling inte

ir den enda kallan till tillvixt uppfattas de regionala
ekonomiernas kunskapsbaser och innovationsformaga
brett som avgorande for regional ekonomisk tillvaxt i
ett langt tidsperspektiv.”

En framgédngsrik lansering av nya produkter kan leda till
en positiv produktivitets- och sysselsittningsutveckling.?

Innovationer inom samtliga tre kategorier kan ocksa
fa negativa effekter i form av utslagning av jobb och
produktion. Pa global nivd leder innovation till hogre
produktivitet och 6kad kdpkraft, men pa regional niva
kan det innebdara stora utmaningar att klara av en stor-
re strukturell omstallning for att mota de teknologiska
forindringar som sker.

Tekniska utvecklingen och innovationer sker i hog
grad internt i foretagen men kan frimjas av offentli-
ga investeringar i FoU och utbildning (fér att mota
foretagens behov av kompetens). Nar dessa processer
samspelar pd ett positivt sitt kan det leda till produk-
tivitetshojningar. Men dven samspelet mellan foretag
ir viktigt. Det forekommer att foretag arbetar med
“open innovation” och tillsammans med andra foretag
6ppnar upp sina processer. Aven samspelet mellan
foretag och underleverantorer dr viktigt for att frimja
innovationer och innovationsspridning.

Innovations- och omstallningsformaga

Innovationer och teknisk utveckling sker i stor grad pa foretagsniva.
Innovationer kan forenklat delas in i tre kategorier:

Processinnovationer som avser nya verktyg, maskiner och produktionspro-
cesser utvecklas eller introduceras i foretagen. Effekten blir att produktivite-
ten okar. Mer kan produceras med en lagre arbetsinsats.

Organisationsinnovationer som avser exempelvis just-in-time-logistik, digitala
affarsmodeller eller outsourcing. Dessa innovationer har en tendens att leda
okad produktivitet genom att de mojliggor en 6kad specialisering.

Produktinnovationer som avser nya produkter och tjanster som stimulerar en
Okad efterfragan fran konsumenter i form av andra foretag eller hushall.

5 Krugman (1991)

6 Lundquist & Olander (2007)
7 Karlsson & Taalbi (2018)

8 Wigren m.fl. (2005)
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Négra viktiga interna faktorer som paverkar foretagens En del forskningsstudier har pekat pa att foretagens

formaga att bedriva produkt- och innovationsutveckling ~ prestationsforméga (mitt som foradlingsvirde per

eller implementera tekniska system ar: anstilld) forklaras av foljande faktorer:

+ Den interna viljan och ambitionen att vixa « Foretagens interna humankapital (andel anstillda
(entreprendriell orientering) med minst tredrig hogskoleutbildning)

+  Tidigare skapade vinster som kan dterinvesteras + Innovativ input (FoU-utgifter per anstalld)

- Formaga att himta in och forddla ny kunskap och ~ +  Innovativ output (hur stor del av féridlingsvirdet

teknik (foretagets kompetens) kommer fran produktinnovationer)
« Foretagsstorlek och marknadsandel (mojligheter < Tydlig innovationsstrategi med vilja till produkt-
till monopolpriser) och processutveckling och en 6ppenhet f6r nya
marknader.
Foretagens formaga till innovation, produktivitet och
tillvixt paverkas ocksa av externa faktorer: En stor del av produktivitetsdkningen bestims
av foretagens formaga att utveckla och/eller
© Extern FoU implementera nya innovationer i produktionen. Vid

radikala teknikskiften tar det ofta ling tid innan nya

+ Lagar, regler, normer . . )
innovationer fir genomslag.

- Mojligheter att skydda intellektuella rittigheter
+ Nirhet till krivande kunder

« Underleverantorer och kvalificerade tjanster

- Kapital/finansiella 16sningar

- Tillgdng till arbetskraft med ritt kompetens

+ Konkurrens och samverkan
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Omvarld

Niringslivet paverkas av demografisk forindring,
urbanisering, digitalisering, globalisering och
klimatforindringar. Dessa breda trender har

flera implikationer for det regionala tillvixt- och
innovationsarbetet. Framaét ser vi en demografisk
utveckling som okar betydelsen av en framtida
produktivitetsutveckling och skirper konkurrensen
om internationella talanger. Forekomsten av globala
virdekedjor gor att hindelser som extremvider och
konflikter utomlands har konsekvenser dven for
skanskt ndringsliv. Dessutom okar medvetenhet
kring hallbarhetsfragor i bred bemirkelse, ndgot

som paverkar lagstiftning, efterfrigan och
konsumtionsmonster. Andra utvecklingsskeenden med
breda konsekvenser dr den pagiende digitaliseringen.

En mindre gynnsam demografi for
ekonomisk tillvaxt

Under det senaste decenniet har befolkningen i
arbetsfor alder okat forsiktigt eller minskat i de flesta
vastlander. Inom Europa ir variationerna stora. [
grova drag minskar den arbetsfora befolkningen

i de Ostra- och sddra delarna av Europa, medan
situationen dr mer gynnsam i de norra och

vistra delarna. Sverige och sirskilt Skdne har en
dldersmaissigt relativt gynnsam demografi. I Skdne
prognosticeras befolkningen i arbetsfor dlder att

vixa, men den kommer att vixa lingsammare in
ovriga befolkningen. Det innebir att andelen i
arbetsfor alder minskar trendmassigt dven i Skane.’
Kompetensforsorjningsbekymmer som uppstir som en
foljd av demografisk forandring kan till viss mildras av
invandring. Men det dr en utmaning att 6ka andelen
forvirvsarbetande for utrikes fodda.!°

Befolkningens utveckling i aldrarna 16-64 ar
Indexerad utveckling. 100 = ar 2010. Skuggad del &r prognosticerad.

120

1104

100

90

== Danmark

EU28 == Skane

Sverige

Kélla: Bisnode

9 Region Skine (2018a)
10 Region Skane (2018b)
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I andra linder, inte minst i Sydeuropa, ir
dldersstrukturen mindre férdelaktig, men dir finns &
andra sidan en outnyttjad reserv pd grund av ett lagt
arbetskraftsdeltagande bland kvinnor och ildre. Som
ett resultat av firre invanare i arbetsfor dlder i Europa
okar betydelsen av att vara attraktiv for specialiserad
och hogutbildad arbetskraft.

Det kan krasst konstateras att ekonomierna i vistvirlden
sannolikt inte kommer att f3 ett lika stort tillvixtbidrag
fran den arbetsfora befolkningen framéver som under de
senaste decennierna. Dirmed blir produktivitetstillvixt
in viktigare for ekonomisk tillvaxt.

Framvaxten av globala vardekedjor

Forutsittningarna for produktion globalt har succesivt
forandrats sedan tidigt 1990-tal. Tekniska framsteg inom
informations- och kommunikationsteknik mojliggjorde
att kommunicera och koordinera aktiviteter 6ver stora
avstind. Dirmed pibdrjades det som ekonomen Richard
Baldwin bendmner som den andra frikopplingen, att
produktionskedjan splittrades upp geografiskt. Den
forsta frikopplingen handlade om att varor producerades
pa en annan plats an vad de konsumerades. Bakom den
forsta frikopplingen ldg innovationer som dngmaskinen,
vilken minskade transportkostnader och mojliggjorde en
okad produktion.

Idag organiseras produktionen i globala virdekedjor.
Foretag har kunnat sinka sina kostnader genom att
flytta ut arbetsintensiva moment till linder med lagre
loneldge. Dirmed kunde hogkvalificerat tekniskt
kunnande kombineras med billig arbetskraft pa

ett stt inte var mojligt tidigare nir vardekedjorna

var nationella. Utvecklingen har stillt nya krav pa
policy. Traditionell industripolitik med bransch- och
foretagsstod har blivit foraldrad. Istillet har policy allt
mer kommit att inriktas pd humankapital, eftersom
personer ir betydligt mindre rorliga dn kapital, samt
pé att utveckla agglomerationsfordelar.!! Det senare
innebir att foretag finner stdd i sin ndrmilj6 i fragor
som handlar om kompetensforsérjning och utveckling
eftersom det finns en kritisk massa av kompetenser,
leverantdrer och infrastrukturer.!?

Okat fokus pa hallbarhet

De klimatforindringar och miljdproblem som idag ar
synliga globalt ir ett resultat av vira konsumtions- och
produktionsmonster. En vixande virldsbefolkning,
Okad levnadsstandard och konsumtion tinjer

pé grinserna for vad planeten langsiktigt tal vad

giller resursuttag, utslipp samt dverutnyttjande av
ekosystem.?

Hallbarhetsfragor har fatt okad uppmarksamhet de
senaste dren. Forflyttningen kan illustreras med hjilp
av organisationen World Economic Forum, vilka

ar 2010 skattade de tva storsta riskerna globalt till

ett plotsligt fall i tillgdngspriser samt ligkonjunktur

i Kina. Dessa hade 2019 ersatts av extremvider

och naturkatastrofer.”* Att svenskt och skanskt
niringsliv dr uppkopplat i globala virdekedjor gor

att klimatrelaterade hindelser i form av extremvider
skapar risker och kostnader ocksd har.!® Samtidigt som
medvetenheten okar i den ekonomiska eliten finns en
vixande global klimataktivism.

Niringslivs- och innovationsutveckling kan

inte frikopplas frin varken effekterna av
klimatforindringarna eller det vixande fokus som
klimatfrdgan och andra héllbarhetsdimensioner nu
roner. Rimligen kommer dessa rorelser att paverka
regelverk, efterfrigan och konsumtionsmonster
framover. Omstallningsbehovet ir stort i branscher
med stora vixthusgasutsldpp som transport, bygg och
tillverkningsindustri.' Det kan fordyra och forsvira
verksamhet i energikrivande branscher, men skapar
ocksa nya mojligheter. Det finns marknadsandelar
att vinna pa att ta fram nya produkter, tjinster och
systemlosningar som kan adressera klimat- och
héllbarhetsutmaningar.

Digitalisering och automatisering

Under ett antal ar har effekterna frin befintliga och
prognosticerade framsteg inom informations- och
kommunikationsteknologi diskuterats flitigt. Flera
samhallsdebattorer och forskare har pekat pa att
avancerad maskininlirning eller artificiell intelligens
kan revolutionera arbetsmarknaden i hinseendet

att avancerade yrken med kognitivt innehall sls ut.
Bedémningarna spretar emellertid.

11 Baldwin (2019) & Tillvixtanalys (2014)
12 Tillvixtanalys (2011:08)

13 Region Skane (2018c¢)

14 World Economic Forum (2019)

15 Industrins ekonomiska rdd (2018)

16 SCB: Miljérikenskaperna
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Vissa menar att mer an 50 procent av jobben riskerar
att férsvinna de narmaste 20 dren. Andra menar att
nettoeffekten pa antalet anstallda blir positiv. Ett
tredje forhallningssitt r att inte vara upptagen med
antalet jobb som eventuellt férsvinner utan istillet pa
hur innehallet i yrken férindras.”

Hur foretag anvinder ny teknik ir avgorande

for en positiv strukturomvandling. For regional
utveckling ar det centralt att foretag infor ny digital
teknik som exempelvis 18ser informations- och
kommunikationsproblem, tar fram individanpassade
varor och tjinster eller stadkommer ett hogre
resursutnyttjande.’® Strukturomvandlingens
implikationer dr svara att sia om, men det ir troligt att
omstillningstakten i ekonomin kommer att vara hog
i takt med teknologiska framsteg och 6kad mognad
pé anvindningssidan. Det sitter fokus pa regioners,
foretags och individers omstillningsforméga.

Fortsatt urbanisering

I flera decennier har det skett en dkad koncentration
av ekonomiska aktiviteter till storstadsomraden i
Sverige. Midnniskor vill ha nérhet till arbetsplatser och
samhillsservice och foretag (i synnerhet tjansteforetag)
ir beroende av nirhet till kunder och leverantorer
samt till ett stort utbud av kvalificerad arbetskraft. En
konsekvens av denna utveckling ir storre ekonomiska
skillnader mellan regioner men ocksa inom regioner.

I Skdne mirks dessa tendenser pé sa sitt att bade den
ekonomiska tillvixten och befolkningstillvixten
alltmer koncentreras till sydvastra Skane och i
synnerhet till Malmé.

Svag produktivitetstillvaxt sedan
finanskrisen

Globalt har produktivitetstillvixten varit svag sedan
mitten av 1990-talet. Det har forbryllat ménga
ekonomer i och med att vi dr inne i en period

med snabba teknologiska framsteg. Detta brukar
omnimnas som produktivitetsparadoxen.

Ett antal tinkbara orsaker brukar diskuteras.
En ir att produktivitetseffekterna av I'T- och
internetrevolutionen pé 90-talet har bérjat ebba ut.

Samtidigt kan det breda teknikskifte som for
ndrvarande pdgir i manga branscher kopplat till
digitalisering vara ett sainke for produktiviteten.

Sa linge den nya tekniken inte helt dr pé plats behover
det gamla systemet finnas kvar. Ett exempel ar att
uppritthélla och utveckla bide en fysisk butik och ett
e-handelssystem. En ytterligare orsak ir att det tar tid att
forstd hur ny teknik inom exempelvis maskininlirning
bast kan anvindas for att vara produktivitetshojande.

En annan anledning ir att tjinstesektorer, med
relativt l4g produktivitet, vixer snabbare dn
varuproducerande sektorer sedan ett par decennier
tillbaka. Detta forklaras dels av att tjansteinnehdllet
okar i varuproduktionen. Ibland gar denna utveckling
s& pass langt att foretag omklassificeras fran
industriforetag till tjansteforetag, till exempel Ericsson
ar 2015. Dels av att industrin lejer ut delar av den
egna tjansteproduktionen till externa tjansteforetag
alternativt knoppar av tjinstedelar av foretaget. Andra
anledningar dr forindrade konsumtionsménster

dir hushallen styr om sin konsumtion alltmer mot
tjanster, samt att it-teknik mojliggjort leverans av
tjdnster pd ett allt storre avstind.

Det finns dven penning- och finanspolitiska
forklaringar. Normalt brukar det ske en

utslagning av ineffektiva foretag i samband med

en konjunkturnedgang, men detta har, pa grund

av en expansiv penning- och finanspolitik, inte

dgt rum i samma utstrickning som tidigare. En
annan bidragande orsak ir ett mindre uppsving i
investeringstillvixten efter finanskrisen dn vad som ir
brukligt efter konjunkturuppgangar.

Den svaga produktivitetstillvixten efter finanskrisens
orsaker kan dven sokas i en bromsad globalisering.
Under perioden 1990-2010 fick globaliseringen

brinsle av sjunkande fraktkostnader, firre tullar,
teknikutveckling och finansiell liberalisering. P4 senare
ar har emellertid fraktkostnader slutat att falla, den
ekonomiska aktiviteten har blivit mer tjinsteorienterad
och svérexporterad, Kina som tidigare var starkt
beroende av insatsvaror fran vistlinderna har blivit
mer sjilvforsorjande i sin produktion. Dessutom har
protektionistiska vindar tilltagit med hot om hogre
tullar och handelskonflikter.

17 Henning m.fl. (2016)
18 SOU (2016:4)
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Humankapital

Tidigare priglades niringslivet i en region av
tillgdngen till naturresurser, hamnar och vattenleder.
Idag dr kvalificerad arbetskraft en allt viktigare
lokaliseringsfaktor. Samspelet mellan niringsliv,
akademi och utbildning ir en drivkraft for tillvixt.
Foljaktligen ar en stark anknytning till forskning och
utveckling samt ett hogt kunskapsinnehall viktigt nir
styrkeomrdden ska identifieras.

Forskningsstyrkor i Skane

I en bibliometrisk analys av Skanes forskningsstyrkor
har starka forskningsomraden och forskningsfilt
identifieras genom att titta pa specialisering

och kvalitet relativt andra ldrositen i Norden.?
Specialisering mits i antal publikationer 2011-2015 och
kvalitet 1 hur ofta publikationerna citeras. Analysen tar
avstamp i 27 forskningsomriden under vilka det finns
334 forskningsfilt.

Sammanfattningsvis bedrivs en omfattande och
framstdende forskning i Skdne. Regionen har flera
starka forskningspositioner med potential att fornya
néringslivet och forsorja det med kvalificerad
kompetens. Mest framtridande 4r forskningen inom
livsvetenskaper som medicin och fysiologi. Dir

finns en kombination av volym, bredd och kvalitet
som kan driva utvecklingen inom Life Science. Andra
framskjutna positioner finns inom naturvetenskap,
teknik, datavetenskap, agronomi, energi och material.

Skansk forskning ar overlag stark

Skane har fyra lirositen — Lunds universitet,
Malmé universitet, Hogskolan i Kristianstad

samt SLU Alnarp. Artiklar publiceras dven av
Skanes Universitetssjukhus, European Spalliation
Source, Region Skiane, World Maritime University,
Centralsjukhuset i Kristianstad och Skogsstyrelsen.
Lunds universitet svarar for 84 procent av
publikationerna.

I Skane finns flera forskningsinfrastrukturer.?’ De mest
framtridande i storlek dr European Spallation Source
(ESS) och MAX IV i Lund. Dir finns dven Lund Nano
Lab och ICOS for koldioxidmatning. Betydande

Lunds Universitet 24 838
Skane Universitetssjukhus 5971
Malm® Universitet 1673
:}I:;iies Lantbruksuniversitet 1029
Hogskolan i Kristianstad 433
European Spalliation Source 353
(ESS)

Region Skane 265
World Maritime University 65
Centralsjukhuset Kristianstad 46
Skogsstyrelsen 20
Totalt 34 692

forskningsinfrastrukturer finns ocksa vid SLU Alnarp
som kopplar an till landskapsarkitektur, biobaserade
material och klimat.

Opverlag star sig skansk forskning stark. Den
genomsnittliga kvalitén relativt Norden ar 1.08, vilket
innebir att citeringsgraden for en skansk artikel i
genomsnitt ar dtta procent hogre jamfort med en
nordisk. Skane har en styrkeposition inom tio av

27 forskningsomriden. En styrkeposition innebar

att det produceras relativt fler vetenskapliga artiklar

i Skdne i omradet samt att dessa dessutom citeras
oftare dn det nordiska genomsnittet for samma
omrade. Talande f6r den goda standarden ir att de
flesta forskningsomraden har en hogre kvalitet dn det
nordiska genomsnittet.

19 Ramboll (2019)

20 En forskningsinfrastruktur enligt Vetenskapsradet ir verktyg for forskare som databaser, anliggningar, laboratorium, biobanker och storskaliga berikningsverktyg.
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Figuren nedan visar kvalitet och specialisering for 27
forskningsomriden. Dentistry utmarker sig sarskilt
med en hog kvalitet och en mycket stark specialisering.
Det dr emellertid ett litet omriade om totalt 500
artiklar. Ovriga nio styrkepositioner ir Agricultural
& Biological Sciences, Chemistry, Environmental
Sciences, Medicine, Health Professions, Immunology
& Microbiology, Neuroscience, Nursing samt Physics
& Astronomy. Storsta forskningsomradet ar Medicine
med 15 000 artiklar. Direfter foljer Agricultural &
Biological Sciences samt Physics & Astronomy med
runt 4 000 artiklar vardera.

forskningsomriden har god kvalitet, omfattande
produktion men lag specialisering. Exempelvis
Engineering med 4 500 artiklar, Computer Science
med 3 000 och Material Science med 2 500.

Material ar ett forskningsomrade med breda
tillimpningar, bland annat inom livsmedel, Life
Science, flera industrisektorer och energi.?! Angiende
materialforskning har Skines position forstarkts
med etableringar av European Spallation Source
(ESS) och synkrotronljusanliggning MAX IV. Fullt
utbyggt kommer MAX IV att ta emot mer 4n 2 000

Forskningsomraden, ar 2011-2015

Kvalitet och specialisering i Skane relativt évriga Norden

o Dentistry
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Styrkepositioner utifrdn specialisering och kvalitet
sdger inte allt. Intressant ocksa ar att Biochemistry,
Genetics & Molecular Biology ér det nist storsta
omradet med 7 500 publicerade artiklar, en

positiv specialisering och kvalitet strax under
genomsnittet. Tittar vi pa total forskning i regionen
dominerar forskningsomraden som relaterar till
livsvetenskaperna. Dessa svarar for cirka 40 procent av
publicerade artiklar. Hir finns en forskningsmassig bas
for innovation och utveckling inom Life Science. Andra

forskare arligen frin Sverige och resten av virlden.
ESS ir en forskningsanldggning baserad pi en
kraftfulla neutronkilla som dr under uppbyggnad dir
anvindarprogrammet for forskare inleds 2023.

P4 bagge anliaggningarna gir det att studera olika
material for att forstd hur de ar uppbyggda och
fungerar. Anlidggningarna kan liknas vid gigantiska
mikroskop, dir de minsta bestindsdelarna av material
studeras. Det kan vara plaster, proteiner eller metaller.

21 FIRS (2016)
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Ett flertal branscher kan ha intresse av anliggningarna
i deras produktutveckling, sisom livsmedel-,
likemedel- och bilindustrin. Forskarna kommer till
storsta delen fran materialvetenskap, strukturbiologi,
kemi och nanoteknologi.

Forskningsfalt

Det bedrivs en omfattande och framstiende forskning
i Skdne inom flera forskningsomraden. For en mer
hogupplost bild av regionens forskningsstyrkor

tittar analysen dven pd underliggande forskningsfilt,
sorterade tematiskt nedan.

Livsvetenskaperna

Forskning inom livsvetenskaperna ir Skanes

frimsta vetenskapliga styrka. Bland de tio frimsta
styrkepositioner relaterar sex forskningsflt till
livsvetenskaperna. Bland annat Neurology, Urology,
Biomedical Engineering, Dentistry (general) samt
Endocrinology, Diabetes and Metabolism. Bredden ar
stor. Antalet betydande forskningsfalt ar for manga for
att redovisa i 16pande text.

Den omfattande forskningen skapar forutsittningar
for att driva utveckling och férnyelse inom Life
Science. En central fragestillning for det regionala
tillvixt- och innovationsarbetet ir hur den breda och
kvalitativa forskning som bedrivs i regionen an bittre
kan nyttiggoras i naringslivet. En samproduktion

av artiklar sker mellan Lunds universitet, Malmo
universitet och Skanes Universitetssjukhus och foretag
som Camurus, Novo Nordisk och AstraZeneca.

Agronomi och livsmedel

Skane har flera starka forskningsfilt med viss kritisk
massa som kan knytas till omriddena agronomi och
livsmedel. Foretridesvis Agricultural and Biological
Sciences (general), Soil Sciences, Agronomy and Crop
Science, Plant Science samt Food Science. Det finns
dessutom en skdrningspunkt mellan forskning inom
agronomi och livsmedel och den inom livsvetenskaperna
som handlar om diabetes och metabolism.

Fysik och kemi

Tva andra starka forskningspositioner finns inom

fysik och kemi. Starka positioner finns exempelvis i
forskningsfilten Physics and Astronomy samt Surfaces
and Interfaces. Inom kemi ir filt som Fluid Flow en
styrkeposition tillsammans med Analytical Chemistry,
Electrochemistry, Physical and Theoretical Chemistry
samt Spectroscopy. I sammanhanget kan dven
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Bioengineering nimnas, ett hogspecialiserat filt med
en kvalitet strax under nordiskt genomsnitt.

Material

Inom materialvetenskap finns en styrkeposition i
Material Science (general). Andra filt med god kvalitet
ar Surfaces, Coatings and Films, Electronic, Optical
and Magnetic Materials samt Materials Chemistry. Ett
forskningsfilt med viss specialisering men en nagot
samre kvalitet 4r Biomaterials.

Klimat, miljo och energi

Framskjutna forskningspositioner hir ar sarskilt
Environmental Sciences. Andra filt med gott
renommé ir Global and Planetary Change, Waste
Managment, Environmental Chemistry och
Renewable Energy.

Flera av dessa forskningsfalt har bredare
tillimpningsomraden in specifika niringslivssektorer.
De adresserar frigor som handlar om héllbara
samhillen utifrdn olika perspektiv. Dessa
forskningsfilt dr intressanta som delmingd i ett
innovationsarbete inriktat pd systemldsningar som
adressera utslapp, energi, klimat och cirkularitet.

Teknik

Starka forskningsfilt inom teknik dr Automotive
Engineering, Electrical and Electronic Engineering,
Mechanical Engineering, Industrial and
Manufacturing Engineering, Engineering (general)
och Mechanics of Materials. Forskningsfilten har flera
berdringspunkter med industriell utveckling. Det finns
ockséd en omfattande samproduktion mellan skinska
larositen och industri- och teknikforetag, inte minst
Ericsson och Volvo. Andra foretag som varit partners i
sampublicerade artiklar dr Siemens och Tetra Pak.

Datavetenskap

Inom forskningsomradet Computer Science har
Skane inga styrkepositioner i strikt bemarkelse. Men
flera forskningsfilt har en hog kvalitet, om dn en lag
specialisering. Bland annat inom Signal Processing,
Computer Networks and Communications,
Computer Science (general) samt Computer Science
Applications. Andra forskningsfilt med en god
kvalitet ar Computer Vison and Pattern Recognition
samt Hardware and Architecture.

Vidare finns ett behov av fortsatta studier av inte
bara Skénes forskningsstyrkor utan dven hela
Oresundsregionen.
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Utbildning

Utbildning dr en avgorande faktor for att stirka konkur-
renskraften hos naringslivet. Sedan 2008 har utbild-
ningsnivin - mitt som andelen sysselsatta med minst 3
ars eftergymnasial utbildning — 6kat inom nistan alla
sektorer i Skane. Det ir dock oklart vad som ir en effekt
av strukturomvandling och vad som ir en demografisk
effekt: Manga relativt [agutbildade sysselsatta slogs ut
av finanskrisen, vilken frimst drabbade tillverknings-
industrin. Samtidigt limnar manga dldre personer
arbetskraften och ersitts med yngre generationer som
genomsnittligen har en hogre utbildningsniva.

De hogsta utbildningsnivaerna finns inom FoU, hilso-
och sjukvard, utbildning och avancerade foretagstinster
medan den ligsta andelen finns inom metallvaruindustri
och glas- och keramiska artiklar. Nagra sektorer
uppvisar kraftiga okningar av andelen hogutbildade,

exempelvis fordonsindustri, /K7, utbildning

och dorig partihandel. Ett fital sektorer uppvisar
smirre minskningar, sisom FoU och forpackning.
Det bor dock noteras att smirre fordndringar av
andelen hogutbildade kan orsakas av att foretags
branschtillhorighet omklassats mellan aren.

Det finns stora skillnader i andelen hogutbildade
mellan industrisektorer. Sarskilt kemisk industri
avviker med relativt manga hogutbildade bland
de sysselsatta. Andra sektorer med relativt hog
utbildningsniva ar fordonsindustrin, verkstads-
industrin, stal- och metallindustrin samt
elektronikindustrin.

Andel hogutbildade per sektor 2008 och 2016
Gron punkt = 2008, lila punkt = 2016
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Halso- & Sjukvard

Utbildning

Ovriga féretagstjanster

IKT
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Social omsorg
Elektronikindustri
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Ovrig tillverkningsindustri
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Livsmedel
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Besodksnéring
Byggnadsindustri
Byggnadsmaterial
Pappers— & Massaindustri
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Logistik & Transport
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Metallvaruindustri
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Andra sektorer med relativt hog utbildningsniva

ir fordonsindustrin, verkstads-industrin, stdl- och
metallindustrin samt elektronikindustrin. Industrisek-
torer med ett lagre kunskapsinnehall ir foretridesvis
metallvaruindustrin, trivaruindustrin samt pappers- &
massaindustrin. En lagutbildningsniva finner vi dven i
byggnadsindustrin och byggnadsmaterial.

Andelen hogutbildade i Skdne ligger relativt ndra
riksgenomsnittet for flertalet sektorer. Ovrig
partihandel och férpackning har visentligt hogre andel
hogutbildade dn i riket, medan det motsatta galler

for Life Science, elektronikindustri och pappers- och
massaindustri.?2

Andel hogutbildade per sektor i Skane och i riket ar 2016
Gron punkt = Skane, lila punkt = Riket
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. Foretagsservice
Ovrig tillverkningsindustri
Textilindustri

Férpackning

Livsmedel
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Byggnadsmaterial
Pappers— & Massaindustri
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Metallvaruindustri
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Kalla: SCB

22 Notera att Tetra Pak inte ingar i Forpackning nir datakillan ir SCB.




Naringslivets struktur

I detta kapitel diskuteras sektorers produktivitetsniva
och storlek, bide i absoluta och relativa termer.
Kapitlet tittar dven pa sektorers dynamik, forekomsten
av stora foretag samt dess internationalisering.

Produktivitetniva, foradlingsvarde
och antal anstallda

For att vara ett styrkeomrade bor en sektor ha en

hog produktivitetsniva och ha en stor betydelse

for regionens ekonomi och sysselsittning. En hog
produktivitetsnivé i en sektor tyder pa att dess foretag
ir konkurrenskraftiga, har en férmaga till produkt-
och processinnovation samt en dppenhet for nya
marknader. Hogproduktiva sektorer driver dessutom
ekonomisk tillvixt. Aven om dessa sektorer kan vara
relativt smé efterfragar de tjanster som produceras och
konsumeras lokalt, exempelvis inom detaljhandel,
logistisk & transport och byggnadsindustrin.?

Produktivitetsnivan varierar kraftigt mellan sektorer.
Eftersom produktivitet ir centralt fér rapporten

delas sektorerna in i tre grupper utifrin deras
produktivitetsnivd — hog, medel och 1ig. Sektorer

med hog produktivitetsnivd och en betydande storlek
ar avancerade foretagstidnster, IKT, verkstadsindustri,
forpackning, kemisk industri, 6vrig partihandel och Life
Science. Mindre sektorer med en hog produktivitetsniva
ar elektronikindustrin, stil- och metallindustri samt
ovrig tillverkning.

I de senare sektorerna finns en del storre foretag som
ABB, Backer och Hoganis Sweden. Men som sektorer
betraktat saknar de kritisk massa.

Awvancerade foretagstjinster och IKT forsorjer 1 stor
utstrickning 6vriga ekonomin med kvalificerade
tjinster. Dess samspel med andra sektorer fingas
diremot inte i statistik. Rent allmint inkluderar
manga industriforetag virdeskapande tjanster for
att utveckla, producera, silja och marknadsf6ra sina
fysiska produkter. Det kan handla om forskning
och utveckling, IT-tjinster, reklam, finansiell
service, logistik, raidgivning och utbildning.?
takt med tjinstefieringen av industriproduktionen
blir tillgdngen till kvalitativa tjinster en del av den
industriella basen i en region.?

Storre sektorer med en medelhog produktivitetsniva ir
livsmedel och byggnadsindustrin. Byggnadsindustrin
ir den stOrsta sektorn i hela niringslivet sett till bade
antal anstillda och foridlingsvirde. Inom sektorn
varierar produktivitetsnivin mellan branscher.
Exempelvis har branschen teknisk konsultverksambet
inom bygg och anliggning en produktivitetsniva i
paritet med avancerade foretagstidnster. Mindre sektorer
med medelhdg produktivitetsniva ar fordonsindustrin,
travaruindustrin, media, vatten, avfall & dtervinning
och metallvaruindustri. Hir dterfinns dven hilso- och
sjukvird, med foretag som foretridesvis verkar pa

en offentlig finansierad marknad. Storsta foretag ar
folktandvarden.

23 Moretti (2013)
24 Lind (2010)
25 Baldwin (2019)
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Lagproduktiva sektorer dr ofta personalintensiva.
Detaljhandel, foretagsservice samt logistik & transport
ar de storsta sett till antal anstillda. Darefter foljer
besoksnaring och areella livsmedelsndringar. I

kraft av deras storlek ar de betydelsefulla sektorer

for ekonomin i stort, men deras produktivitetsniva
ar lag. Storleken och utvecklingen i dessa sektorer
bestims 1 hog utstrackning av demografiska faktorer.
Det giller aven till viss del besoksnaring dar
restaurangverksamhet ingar.

Produktivitetsniva efter sektor, Skane lan ar 2017
Linjen visar genomsnittet for Skane.
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Kalla: Bisnode

Kombineras rapportens kriterier om storlek och
produktivitet utkristalliseras ett antal sektorer som
sarskilt intressanta. Dessa dr avancerade foretagstjdnster,
IKT, Life Science, livsmedel, byggnadsindustrin, dorig
partihandel samt industrisektorerna kemisk industri,
verkstadsindustri och forpackning.

Avwancerade foretagstignster och dvrig partibandel ir
tematisk spretiga. Avancerade foretagstjianster siljer
tjdnster till hela niringslivet inom omraden som
revison, juridik och teknik. Sektorn bestar av generella
kompetenser som inte siger sirskilt mycket om
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Skanes specifika niringslivstyrkor. Diremot finns
det flera betydande foretag i sektorn, exempelvis
konsultforetagen WSP och AF med kompetenser

i hillbarhet, samhillsbyggnad och industriell
utveckling. Ovrig partihandel fingar inte heller
négot specifikt tematiskt omrade. Delar av sektorn
har ett avancerat kunskapsinnehill, och partihandel
ackompanjeras ofta av en overforing av kunskap.
Men det ar svart att finna en gemensam nimnare
bland foretagen férutom att de dr orienterade mot
just partihandel. Sektorn bestar av vitt skilda foretag
som Duni, vilka tillverkar produkter for dukning och
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servering, och vindkraftforetaget ENERCON Energy viktiga for ekonomin och har betydelsefulla samspel
Converter. Aven om avancerade foretagstjinster och med andra sektorer ir det svért att tala om dem som
dvrig partibandel har en hog produktivitetsniva, ir styrkeomraden.

Foradlingsvarde efter sektor, Skane lan ar 2017
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Antal anstallda efter sektor, Skane lan ar 2017
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Karaktaristiskt for
hogproduktiva sektorer

Utifrdn produktivitetsnivd och storlek har /KT,

Life Science, livsmedel, byggnadsindustri, kemisk
industri, verkstadsindustri och forpackning pekats

ut. De flesta av dem forenas av att de efterfragar
personal med eftergymnasial utbildning inom teknik
och naturvetenskap. Undantaget dr livsmedel och
byggnadsindustrin. Ingenjorer och programmerare
arbetar i en hogre utstrickning i hogproduktiva
sektorer. Detta tydliggor att kompetensfrigor behover
gd hand i hand med innovationsfragor i det regionala
tillvixt- och innovationsarbetet.

En forenande faktor ir ocksd innovation. Sedan
90-talet har skinsk innovationsaktivitet koncentrerats
till IKT, Life Science, livsmedel och férpackning. Inom
IKT ir Ericsson en framtridande aktor

tillsammans med bland annat Axis Communications
och Qlicktech. Skanes forpacknings- och
materialutveckling, med Tetra Pak som drivande
innovationsaktor, har i en hdg utstrickning

varit riktad mot livsmedelshantering. Aven
verkstadsforetaget Alfa Laval har innoverat med
kopplingar till livsmedelsindustrin och skanska
livsmedelsinnovationer som ProViva och Oatly kan
ocksa lyftas fram.

Skane har en tradition av utveckling inom Life
Science. Historiska exempel 4r Gambros konstgjorda
njure och processer for att rena blodtransfusioner
liksom Dracos astmamedicin bricanyl och sarlikande
spray frin Camurus.?® Det finns ett stigberoende i
ndringslivsutveckling. Den innovativa formiga som
finns inom IKT, Life Science, livsmedel och forpackning
ir betydelsefull att bygga vidare pa.

Andel sysselsatta med en teknisk eller
naturvetenskaplig utbildning, Skane Ian ar 2016
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26 Taalib & Karlsson (2018)
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Det kan ocksé konstateras att befintligt klustersarbete
i regionen, dar foretag arbetar med utvecklingsfragor
tillsammans med andra foretag, forsknings- och
utbildningsaktorer, finansidrer och offentlig sektor,

ar riktat till hogproduktiva sektorer. Region Skane
finansierar étta klusterinitiativ. Tvd har kopplingar till
IKT, Media Evolution och Mobile Heights, men dessa
engagerar foretag bredare in sd eftersom digitalisering
ir relevant for hela ekonomin. Bland de 400

medlemsforetagen finns exempelvis IKEA och Hovding.

I Mobile Heights dr fokus Internet of Things, tradlos
kommunikation och mobila tjinster. Medlemmar ir
bland annat Sony Mobile, Ericsson och Eon.

Vidare fingas foretag inom Life Science upp i Medicon
Valley Alliance och livsmedel har en utvecklingsarena

i Livsmedelsakademin. IUC Syd arbetar med industri-
foretag i bred bemirkelse medan forpackningsindustrin
har Packbridge. Energi- och miljofrigor har en arena
for utveckling i Sustainable Business Hub och det finns
dven ett klusterinitiativ for besdksnaringen.

Specialiseringskvoter

I detta avsnitt sitts sektorernas storlek i relation till
riket, Vistra Gotaland och Stockholms lin. Mattet
bendmns specialiseringskvot. Om kvoten ir lika med
ett (1) har sektorn samma relativa storlek och utgor
en lika stor andel av totalen. Ett virde storre dn ett
(1) innebdr att sektorn ar relativt storre i Skdne dn i
jamforelseregionen, medan ett virde mindre dn ett (1)
betyder att sektorn ir relativt mindre.?”’

En forsta frigestillning ar hur relativt stora de
hogproduktiva storre sektorerna dr i Skéne relativt riket.
Resultatet visar att IK7, avancerade foretagsyjinster och
byggnadsindustrin ar ungefir lika stora i Skdne som 1
Ovriga Sverige. En tydlig specialisering finns inom kemisk
industri och forpackning. Medan en viss specialisering
rader for dorig partibandel och Life Science. Sektorer med
en medelhog produktivitetsnivé framtrader livsmedel och
gummi- och plastindustrin som relativt stora sektorer.
Sektorer med en svagare specialisering i Skdne ar bland
annat verkstadsindusirin, elektrontkindustrin, stdl- och
metallindustrin, travaruindustri, metallvaruindustri samt
fordonsindustrin.

Specialiseringskvoter for Skane ar 2016 relativt
riket, antal sysselsatta
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27 For att rikna ut specialiseringskvoter anvinds arbetsmarknadsstatistik frin SCB (RAMS). Dir finns inte samma méjligheter gora justeringar pa foretagsniva, vilket
bland annat betyder att Tetra Pak ingar i 6vrig partihandel istillet fr forpackning och Sony Mobile i FoU istillet for IKT.
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Stora sektorer som detaljhandel, logistik & transport,
foretagsservice samt besdksniring dr ungefir lika stora
i relativa termer som i riket i stort. Glas och keramiska
artiklar framstar som mycket specialiserad, men dr en
vildigt liten sektor, i Skdne savil som i riket.

Specialisering ska tolkas med forsiktighet. Dels for

att det dr ett relativt matt. Bilden forindras nir Skane
istillet jimférs med Stockholms lidn eller Vistra
Gotaland. Dels for att det utifrin ett innovations-
perspektiv kan finnas intressanta foretag i sektorer
med svag specialisering. Att /KT dr en sektor med hog
produktivitet, manga anstillda och intensiv innova-
tionsaktivitet i Skdne gr inte att utldsa ur specialise-
ringskvoten. Utdver det dr det viktigt att vara medve-
ten om att lansindelningen i sig paverkar resultatet.

Tittar vi pd industrisektorer dr Skdne specialiserat
gentemot de Gvriga storstadslinen inom stil- och me-
tallindustri, kemisk industri, livsmedel samt forpackning.
Nimnvart ar att stdl- och metallindustrin ir relativt liten i
jamforelse med riket. Vidare dr avancerade foretagstjins-
ter, IKT och Life Science ungefir lika stora i Skine som i
Vistra Gotaland men betydligt mindre dn i Stockholm.
Niégot som visar de agglomerationsfordelar kvalificerad
tjansteproduktion har i stdrre och tatare regioner.

Skdne idr ocksa specialiserat inom FoU relativt

bide Stockholm och Vistra Gotaland. Det ska inte
tolkas som att Skane har ett mer forsknings- och
utvecklingsintensivt niringsliv 6verlag. Anledningen
ir snarare branschklassningsomstindigheter i form
av Sony Mobiles verksamhet i Lund. Forskning och
utveckling sker sjilvfallet dven i andra sektorer.?®

Specialiseringskvoter for Skane ar 2016 relativt
Stockholm, antal sysselsatta
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28 Nir datakillan dr Bisnode har Sony Mobile flyttats till IKT-sektorn.
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Svaret pa frigan om vilka sektorer Skdne ar specialisering, oavsett om riket, Vastra Gotaland eller
specialiserade pé beror pd jimforelseregion. Sektorer Stockholm utgor jaimforelseregion, ir kemisk industri,
dar Skéne har en hog produktivitet och en stark forpackning, livsmedel och byggnadsmaterial.

Specialiseringskvoter for Skane ar 2016 relativt
Vastra Goétaland, antal sysselsatta
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Dynamik - snabbvaxare
och nya foretag

I detta avsnitt studeras niringslivets dynamik pa tvd
satt. Forst tittar vi pd andelen snabbvixande foretag i
respektive sektor, darefter pa andelen nya foretag.

Snabbvidxare

En stor andel av nya arbetstillfillen skapas i snabbvixan-
de foretag, ofta omnimnda som gasellforetag. OECD:s
definition av gasellforetag ar att det ir de tio procent av
foretagen som har haft den hogsta organiska tillvixten
av ekonomi eller sysselsittning Gver en tredrsperiod.
Tillvixten berdknas enligt ett Birch-index, vilket innebar
att tillvixten i absoluta tal viktas med den procentuella
tillvixten for att skapa en avvigning mellan absolut och
relativ tillvaxt. OECD sitter en minimigrins pé antalet
anstillda pd 9 personer i sina berdkningar.

Myndigheten for Tillvixtanalys genomforde dr 2011 en
studie av snabbvixare, vilken omfattar féretag under
tidsperioden 1999-2008, vilka i periodens borjan hade
minst tre anstillda, en nettoomsittning pa minst 1 mil-

jon och minst 300 000 kr i féradlingsvarde.? I rapporten
konstaterades att snabbvixarna stod for hela sysselsitt-
ningsokningen under perioden och en oproportionerligt
stor andel av 6kningen av foridlingsvirdet. Tillvixtana-
lys konstaterade att gasellforetagen var yngre jamfort med
Ovriga foretag, fanns i alla storleksklasser dven om antalet
tillvixtforetag var fler bland sméd och medelstora foretag.
Gasellforetagen fanns i alla branscher, men de var nagot
overrepresenterade bland tillvixtbranscher som foretags-
inriktade tjdnster. Storstadsregionerna var Gverrepresente-
rade bland gasellforetagen, men de fanns i alla lin.

En viktig slutsats frin Tillvixtanalys undersokning var att
det inte finns nagot starkt samband mellan om ett foretag
varit ett gasellforetag en period och fortsatt snabb tillvixt
1 kommande perioder. Det ir alltsd en stor omsittning
bland de foretag som klassas som gasellforetag.

I denna rapport har en férenklad metod for att mata
snabbvixare anvints. Foretag som fanns bade 2010 och
2017 och hade minst 9 anstillda dr 2010 har valt ut.
Populationen omfattar 3 399 foretag. For dessa foretag
har vi berdknat ett Birch-index och valt ut den 6versta

Snabbvéxare i Skane, andel av antalet
anstallda per sektor ar 2016
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decentilen, det vill sdga de tio procent av bolagen som
haft hogst tillvixt nir den absoluta tillvixten av antalet
anstallda viktas med den procentuellt tillvixten. De 340
mest snabbvixande foretagen har darefter fordelats pa
sektor. En viktig skillnad jimfort med Tillvixtanalys
studie ar att vi inte kunnat ta hansyn till om tillvixten
varit organisk eller till exempel skett genom forvirv
eller uppkop.

Figurerna nedan visar hur stor andel de snabbvixande
foretagen star for av antal anstillda respektive forad-
lingsvirde i respektive sektor. Storst andel anstillda
hittar vi inom fordonsindustri, byggnadsmaterial, social
omsorg och e-handel. En liknade bild mélas upp nir
andelen av foridlingsvirdet studeras. Snabbvixarna stir
da for storst andel inom byggnadsmateriel, fordonsin-
dustri och stil & metallindustrin. En kommentar till
resultatet ar att stl & metallindustrin ir en liten sektor

med ett stort dominerande foretag som expanderat
kraftigt under mitperioden (Hoganas Sweden).

Tidigare 1 kapitlet har ett antal sektorer lyfts fram som
intressanta utifrin produktivitetsnivd och storlek.
Exempelvis IKT, Life Science, livsmedel, forpackning

och kemisk industri. Av dessa stir snabbvixare for en
stor andel av antal anstillda och féridlingsvirde inom
livsmedel och IKT. En mer genomsnittlig position har
kemisk industri medan forpackning och Life Science har en
mindre andel anstillda i snabbvixande foretag.

Omvint ir det intressant att titta pa de sektorer dir
snabbvixarna inte stdr for en sa stor del av sektorns an-
stillda eller foradlingsvirde. Dir finns areella livsmed-
elsniringar, metallvaruindustri, textilindustri, gummi-
och plastindustri samt pappers- och massaindustri. [
dessa sektorer dr vildigt fa anstillda i snabbvixande
foretag, ndgot som indikerar en svag dynamik.

Snabbvéaxare i Skane, andel av féradlings—
vardet per sektor ar 2016
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Nya foretag

Ett annat sitt att finga dynamik ar att titta pa hur stor

andel av foridlingsvirdet som kan tillskrivas nya foretag.

Sektorer dir nya foretag star for en stor andel av forid-
lingsvirdet kinnetecknas av laga trosklar for att starta
foretag. Det ar betydligt enklare att starta ett foretag
inom konstnirlig och kulturell verksamhet, besoksna-
ring eller avancerade foretagstinster in vad det dr att gora
detsamma inom kemisk industri. 1 sektorer som besoksna-
ring finns det ocksa en snabb omsittning. Manga nya
foretag startar samtidigt som manga forsvinner.

Hogproduktiva sektorer med stor dynamik dr avancera-
de foretagsticinster, IKT samt 6vrig tillverkningsindustri,
men det ar en valdigt liten sektor. Andra sektorer med
en hog produktivitetsniva kinnetecknas av hogre
trosklar. Ett nytt foretag inom Life Science, dar det dr
ldngt fran idé till marknad, kommer av naturliga skil
inte bidra till sektorns féradlingsvirde i en sirskild
hog utstrickning. Det gér att konstatera att de flesta
industrisektorer fr inga signifikanta bidrag till totalt
foradlingsvirde frin nya foretag.

Andel anstéllda i féretag 0—-3 ar efter sektor,
Skéane lan ar 2017
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Stora foretag

Stora foretag som verkar i kunskapsintensiva och hog-
produktiva sektorer spelar en sirskild roll i niringslivet.
For dven om sysselsdttningstillvixten i stor utstrickning
sker i sma och medelstora tjansteforetag har kunskaps-
och teknikintensiva storforetag spridningseffekter som
paverkar lokal niringslivsdynamik.

Spridningseffekterna kommer fran att kunskaps-
och teknikintensiva storforetag gor betydande
investeringar 1 FoU.

Den samhalleliga avkastningen av FoU overstiger

den foretagsinterna eftersom kunskap och metoder

sprids och nyttiggdrs pa andra stillen i ekonomin. Ur
storfoéretag avknoppas ocksa nya tillvixtbolag och genom
arbetskraftsrorlighet sprids tyst kunskap som anstillda
forvirvat till omkringliggande néringsliv. Och det dr
stora foretag som har resurser i form av kunskap, global
forsdljning, produktion och marknadsforing att skala upp
nya innovationer.*® I Skdne syns detta i att de tre foretag

som ligger bakom flest innovationer under perioden
1990-2013 ir Ericsson, Alfa Laval och Tetra Pak.’!

Sektorer med flest storre koncerner och foretag ar
logistik & transport, IKT, livsmedel samt byggnadsindu-
strin. Av dessa dr /KT, livsmedel och byggnadsindustrin
sarskilt intressanta eftersom de ar stora och har hog
produktivitetsnivd. Storforetag inom livsmedel dr exem-
pelvis Pagen, Scan och Lantminnen. Inom /KT finns
bland annat Sony Mobile, Ericsson, CGI och UbiSoft
medan de tunga spelarna inom byggnadsindustrin ar
Peab, Skanska och Bravida.

Andra sektorer med en hog eller medelhdg produkti-
vitetsniva och flera stora foretag ir verkstadsindustrin,
avancerade foretagstignster, dvrig partihandel, fordonsindu-
strin, media samt byggnadsmaterial. Life Science har farre
storforetag, de tva som identifierats ir Baxter (Gambro)

i Lund och Johnson & Johnson (McNeil) i Helsingborg.
Lika ménga har kemisk industri, elektronikindustrin, stdl- och
metallindusirin samt gammi- & plastindustrin.

o

5
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Internationalisering

Sedan borjan pa 90-talet har produktionen allt mer
organiserats i globala virdekedjor. Drivkrafter har varit
farre handelshinder och utvecklingen inom informa-
tions- och kommunikationsteknik som méjliggjort

att koordinera produktion och aktiviteter pa avstind.
Nir det var mojligt att bryta isir produktionskedjan
internationellt utlokaliserades allt mer arbetsintensiv
produktion till [inder med lagre 16ner.> Detta avsnitt
belyser tvd aspekter av ndringslivets internationalise-
ring, utlindskt dgande och export.

Utlandskt dgande

Globaliseringen syns i skdnskt niringsliv. 25 procent
av de anstillda i ndringslivet arbetar for ett foretag
med utlindska dgare. For anstillda i foretag med dver
50 anstillda ar motsvarande 40 procent. Motiven
bakom ett utlindskt dgande kan variera. Det kan vara
en strategi att fd access till svensk marknad, alternativt
kops ett bolag upp for att komma it kompetensen i det
forvirvade foretaget.

Vissa sektorer dr sdrskilt internationaliserade i termer
av dgande. Inom kemisk industri, pappers- & mas-
saindustri och Life Science arbetar dver hilften av

de anstillda i utlindskt d4gda bolag. Det utlindska
dgandet dr ocksd betydande inom /KT, livsmedel och
gummi- & plastindustri. I glas och keramiska artiklar,
dir det utlindska dgandet ocksa ar mycket stort, dr
en liten sektor med knappt 1 000 anstillda i ett 30-tal
foretag. Tva stora foretag dominerar sektorn, schwei-
ziska Geberit Produktion samt franska Saint-Gobain
Sekurit. Resultatet for forpackning beror pa att Tetra
Pak har Nederlinderna som dgarland.

Inom sektorer som areella livsmedelsniringar och
besoksnidring ar det utlindska dgandet litet. Detsam-
ma giller de storre sektorerna byggnadsindustri och
avancerade foretagstidnster.

Varuexport

Exportvirden fordelade pa sektorer dr skattade i en
modell som matchar information om foretags export
utifran olika intervall med foretags omsittning samt
Sveriges export pa aggregerad niva. Utover det har en
viss handpalidggning gjorts for att justera de storsta
foretagens export i Sverige.®® Tjansteexporten har inte
varit mojlig att skatta fram pd samma sitt.

Varuexporten i absoluta tal r storst frin livsmedel,
kemisk industri, IKT och Life Science. Stora exportdrer
1 dessa sektorer ir Orkla Foods, Scan, Lantminnen,
Perstorp Speciality Chemicals, Sony Mobile, Axis
Communications, Ericsson och Gambro.

Sitts varuexporten i relation till omsittningen ir de
mest exportintensiva sektorerna gummi- & plastin-
dustri, pappers- och massaindustri, kemisk industri,
stdl- och metallindustri samt forpackning. De skattade
exportvirdena for dessa sektorer utgor over hilften
av omsittningen. Sldende ir exporttyngden i nagra
mindre industrisektorer i Skane. Den aterspeglar ett
fatal dominerande foretag med omfattande interna-
tionell handel. I stdl- och metallindustrin finns Hoganis
Sweden, inom gummi- och plastindustri Trelleborg
Industri medan Stora Enso i Bromélla 4r i pappers-
och massaindustrin.

Flera av ovan nimna sektorer dr fér sma for att vara
styrkeomraden i sig sjdlva. Men betraktas industrisekto-
rerna som en grupp med gemensamma nimnare i hog
produktivitetsniva och global marknad foridndras bilden.
Aggregerat blir dessa sektorer mycket betydelsefulla for
Skéne utifran antal anstillda, foradlingsvirde och dven
irollen att efterfraga tjanster. Det dr ddrfor relevant att
ocksa prata om tillverkningsindustrin i bredare termer dan
sektorer i det regionala tillvaxt- och innovationsarbetet.

Av naturliga skil dr varuexporten frin tjinstesektorer
som avancerade foretagstjinster liten. Andra sektorer
med liten varuexport dr exempelvis byggnadsmaterial,
byggnadsindustri och media. Generellt ir hogproduk-
tiva sektorer betydligt mer exportbendgna dn medel-
och ligproduktiva.

32 Baldwin (2019)
33 Bisnode (2019)
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Andel anstéllda i bolag med utlanskt gande, Skane
ar 2017
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Varuexport efter sektor, Skane lan ar 2017
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Varuexportens andel av omsattningen efter sektor,
Skane lan ar 2017
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Inomregionala skillnader
I naringslivsstruktur

Det regionala tillvixt- och innovationsarbetet beho-
ver vara relevant for hela regionen. Dirfor dr det av
betydelse att visa hur naringslivsstrukturen skiljer sig &t
geografiskt. I detta kapitel diskuteras skillnader och lik-
heter i ndringsstruktur mellan Skanes fyra regiondelar.

For hela Skane dr byggnadsindustrin, detaljhandeln,
logistik & transport samt foretagsservice stora sektorer.
Tvé andra sektorer som dr vil representerade regionalt
ir livsmedel och besoksniring. Ur ett helaregionen
perspektiv, med hinsyn till resonemanget i féregiende
kapitel om produktivitetsniva, framstér sarskilt livs-
medel och byggnadsindustrin som intressanta sektorer.
Dessa kombinerar bred regional tickning, ménga
anstillda och medelhog produktivitetsniva.

For vissa sektorer ar skillnaden i andel anstillda liten mel-
lan regiondelar. Férutom de allra minsta sektorerna fram-
trader verkstadsindustri, social omsorg, utbildning och
hilso- och sjukvird som sektorer med en jimn rumslig
fordelning i Skane. I andra sektorer ir spridningen stor.
Storst dr den inom IKT och areella livsmedelsniringar.

I nagra fall dr en sektor ar sdrskilt betydelsefulla for
en specifik regiondel. I nordost ar det foretradesvis
trivaruindustri, areella livsmedelsnaringar samt livs-
medel som avviker i storlek 1 jimforelse med 6vriga
Skine. Aven elektronikindustri, byggnadsmaterial
och pappers- & massaindustri ir relativt sett storre i
nordost. Det beror pa storre foretag som Ballingslov
1 Hissleholm inom trivaruindustrin, Backer i samma
kommun inom elektronikindustri och Stora Enso i
Bromolla vilket finns i papper- och massaindustrin.
Jordbruk och livsmedelsforadling har ocksé en stor
betydelse i norddstra Skane. Dessa niringar anstiller
mycket folk, bland annat i foretag som Scan och The
Absolute Company. Men inom areella livsmedelsna-
ringar och livsmedel finns det 4ven méinga smaforetag.

I det sydostra hornet har sektorerna areella livsmedels-
ndringar, detaljhandel, besoksniring samt i viss min
fordonsindustri och gummi & plastindustri en relativt
stor betydelse. Andra sektorer dr framtridande pa
grund av dess litenhet. Diribland foretagsservice, IKT
och dorig partibandel.

I vistra Skane tecknas ett annorlunda ménster. [
nordvist avviker stil- & metallindustrin samt logistik
& transport markant frin dvriga regiondelar i storlek.
Andra sektorer dir nordvist ligger nigot 6ver det
skanska genomsnittet r areella livsmedelsniringar,
kemisk industri, fordonsindustri och metallvaruindustri.
I mindre sektorer ir det ofta ett fatal stora foretag
som ligger bakom en 6verrepresentation. Stal- och
metallindustrin ar framtridande i nordvist pa grund
av Hoganis Sweden, och kemisk industri pa grund av
foretag som Perstorp Speciality Chemicals, Kemira
Kemi samt GELITA Sweden. Fordonsindustrin har en
koncentration till Landskrona med BorgWarner och
Haldex.

Sydvist har en storre andel privatanstillda inom sir-
skilt IKT, avancerade foretagstidnster och foretagsservice
i jimforelse med 6vriga regiondelar. Over tio procent
av de privatanstillda arbetar inom /KT, en mer dn
dubbelt s stor andel som i nordvist. Detta speglar

att kunskapsintensiva tjanstesektorer utvecklas bast i
tita miljéer. Dir uppnés agglomerationsférdelar som
delning av investeringar med hoga fasta kostnader,
effektiv matchning och lirande genom 6verspillnings-
effekter av kunskap.’* Andra sektorer 1 sydvist som 4r
storre dn Skdnesnittet dr dorig partihandel, FoU och i
viss man Media och Life Science.

34 Tillvixtanalys (2017)
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Andel privatanstallda efter sektor i regiondelar i
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Naringslivets utveckling

Ett styrkeomrdden har en stor betydelse for regionens
ekonomi och sysselsittning. Betydelsen far ocksa
girna vara vixande. Detta kapitel belyser darfor hur
niringslivet i Skane utvecklats sedan ar 2008.

Forsiktig utveckling i Skane jamfort
med Ovriga storstadsregioner

Overgripande har det skanska niringslivet haft en
moderat ekonomisk utveckling under perioden 2008-
2016. Finanskrisen fortsatte att tynga den ekonomiska
aktiviteten fram till ar 2014, da iterhimtningen tog
fart pa allvar. Sett till féridlingsvirde har utvecklingen
varit svagare i Skdne dn i de andra storstadsregionerna.
Nir det giller antal anstillda i skinskt ndringsliv har
utvecklingen varit i paritet med Vistra Gotaland och
ndgot starkare dn i 6vriga riket. Daremot har Stock-
holms ldn vixt betydligt snabbare.

pé en i relativa termer starkare utveckling 1 Skine ar 2017.

Overlag har ligproduktiva sektorer utvecklats starkare
in hogproduktiva, bide nir det giller foradlingsvir-
de och antal anstillda.’® Detta géller i Skdne savil
som i riket i stort. Utvecklingen av ligproduktiva
sektorer har fitt brinsle frin en immigrationsdriven
befolkningsokning, vilket gynnar sektorer som social
omsorg, utbildning och detaljhandel. Likasa har den
dldrande befolkningen borjat sitta tydliga avtryck pa
efterfragan av dldreomsorg. Andra drivkrafter ir priva-
tisering av tidigare offentligt drivna verksamheter.

Hogproduktiva sektorer har utvecklats svagt
sedan finanskrisen. Foridlingsvardet i fasta priser
i Skdne har vixt lingsammare 4n i de andra
storstadsregionerna sedan 2008. I den skanska
produktivitetskommissionen drogs slutsatsen att
det beror pa dalig utveckling i nagra stora foretag

Antal anstéllda i naringslivet
Indexerad utveckling (2008 = 100).
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Naringslivets foradlingsvarde
Indexerad utveckling (2008 = 100), fasta priser.
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Utvecklingen i foradlingsvirde och antal anstallda
innebdr att produktivitetstillvixten har varit snabbare i
de tva andra storstadsregionerna dn i Skdne det senaste
decenniet, daven om Skane har tagit igen ndgot av tappet
de senaste dren. Statistik 6ver bruttoregionalprodukten
(BRP) samt foradlingsvirdet i lopande priser tyder dock

inom Life Science och IKT samt relativt sett fa stora
tekniktunga foretag generellt.’* Men det har ocksa
att gdra med att exporttunga foretag har arbetat i
motvind det senaste decenniet. Virldsekonomin har
nyligen gétt igenom den djupaste recessionen sedan
1930-talet.

35 Se Niringslivets struktur for vilka sektorer som ingdr i produktivitetsgrupperna hdg, medel respektive lig

36 Johansson (2017a)
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Europa, som ir Sveriges viktigaste exportmarknad,
har ut6ver finanskrisen dven genomlevt en skuldkris
och en efterfoljande ling period av konsolidering.
Det ir forst de senaste ren som vi har sett en
dterhimtning av efterfrigan frin omvirlden.
Foljaktligen ar det ocksa forst de senaste dren som
svenska exportforetag har fatt ett uppsving. En
annan anledning dr den fortsatta globaliseringen och
automatiseringen, vilken har medfort nedlaggningar
och utflyttning av produktion till lagkostnadslander
inom den hogproduktiva industrin samt en mindre
arbetskraftsintensiv produktion.

Hogproduktiva sektorer

Utvecklingen for sektorer med hog produktivitetsniva
ir hogst skiftande 1 Skdne. Starkast har avancerade
foretagstignster utvecklats. Det ir en stor och viktig
sektor for skinsk ekonomi som utgdr sju procent

av naringslivets foradlingsvirde. Sedan 2008 har
foradlingsvardet i fasta priser i denna sektor okat
snabbare 4n for niringslivet i stort, och utvecklingen
ser likadan ut i dvriga Sverige. Utfallet for sektorn har
direkt gynnats av att IKEA utokat sin verksamhet i
regionen eftersom IKEA Retail Services och IKEA
Services klassas som avancerade foretagstjinster.

Mer generella anledningar till uppgingen ar ett

okat tjansteinnehdll i svensk industri och svensk
export, liksom en 6kad efterfrigan av avancerade
tjdnster 6verlag. I synnerhet har utvecklingen

varit stark sedan 2014 da konjunkturen tog fart.
Eftersom avancerade foretagstjinster i stor utstrickning
riktar sig till varuproducerande foretag ir sektorn
konjunkturkinslig.

IKT

IKT1 Skane har utvecklats svagare an naringslivet

i stort sedan 2008. Det ir en stor sektor som svarar

for sju procent av naringslivets foradlingsvarde.

Den forhéllandevis svaga utvecklingen beror i stor
utstrickning pa att tva av de storsta spelarna — Ericsson
och Sony Mobile - genomlevt ett decennium med
sparprogram och omstruktureringar. Diremot dr
skillnaderna stora mellan branscher inom /KT
Datakonsultverksamhet och utgivning av dataspel r
exempel pa branscher med god utveckling. Samtidigt har
andra branscher sttt och stampat det senaste decenniet.’’

Sedan 2014 har utvecklingen i skdnsk /K7 varit
starkare. Den snabba digitaliseringen av samhillet och
rddande hégkonjunktur har varit gynnsam for sektorn.

Naringslivets foradlingsvarde i Skane efter produktivitetsgrupp
Indexerad utveckling (2008 = 100), fasta priser.
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Utvecklingen inom 5G ir central for stora delar av det
skinska telekomklustret och pd den marknaden finns
ett starkt momentum.

Life Science

Life Science har utvecklats negativt i savil
foradlingsvirde som antal anstillda. Sedan 2008

har foradlingsvirdet i fasta priser minskat med 60
procent och antalet anstillda har fallit med fyra
procent om éret i genomsnitt. Bakgrunden ér att
under dren 2009-2012 beslutade flera stora Life Science
foretag med verksamhet i Skane att skira ned eller
flytta utvecklingsverksamhet och produktion. Det
hérdaste slaget var nedliggningen av Astra Zenecas
forskningsverksamhet i Lund dé 900 anstillda blev
uppsagda. En del av forklaringen ir att Sverige, liksom
ovriga Visteuropa, har tappat mark gentemot Indien,
Kina och Japan nir industrin valt att koncentrera
verksamhet till firre platser.

Skansk Life Science finns ocksa i bredare sammanhang.
Det idr en del av Medicon Valley dir dven den danska
sidan ingdr. Medicon Valley betonar att sektorn dr
inne i en transformativ fas for tillfillet med tre nya
forskningsinstitutioner under uppbyggnad. Dessa ir
Biolnnovation Institute vid Képenhamns universitet
samt ESS och Max IV i Lund. Antalet anstillda pa
den danska sidan inom Life Science ir fler dn vad
Stockholms lin och Vistra Gotaland har tillsammans,
vilket fingar att skinska foretag inom Life Science ar
del av en storre kontext.®® Aven om utvecklingen ser
dyster ut for Life Science ssammantaget finns det ocksa
branscher inom sektorn som dr vixande.

37 Se sektorsfordjupning: IKT
38 Medicon Valley (2018)
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Industrisektorer med hog produktivitet

Flera hogproduktiva industrisektorer har haft en
svag utveckling. Verkstadsindustrin har sedan
2008 tappat tio procent av foridlingsvirdet i fasta
priser och antalet anstillda har minskat nagot.
Aven forpackning, en sektor som ir nira knuten till

livsmedelsproduktion, har haft en forhéllandevis
svag utveckling. Till viss del foljer forpackning
industrikonjunkturen, men eftersom 70 procent
av alla forpackningar ir kopplade till livsmedel ar
sektorn ndgot mindre konjunkturkinslig an annan
tillverkningsindustri.

50%

Sektorsutveckling i Skanes naringsliv, ar 2008-2016

R6d punkt motsvarar hela naringslivets utveckling.
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Kemisk industri dr en liten sektor som utgor strax over
en procent av foradlingsvirdet i skanskt naringsliv.
Utvecklingen har varit svag. Foradlingsvirdet i

fasta priser, antal anstillda liksom produktivitet har
fallit under perioden. Diremot har foéridlingsvirdet

i ldpande priser stigit vilket indikerar en positiv
prisutveckling. Snavas tidsperspektivet av till 2014-
2016 har kemisk industri faktiskt 6kat antal anstillda
med tre procent. En annan mindre industrisektor ar
elektronikindustrin, vilken utvecklats svagt med fall

i sdvil foradlingsvarde som antal anstillda sedan ar
2008. Bittre har det gatt for stal- och metall industrin,
men dess fina utveckling ir i allt visentligt ett resultat
av att ett enskilt foretag, Hogands Sweden, gitt bra.
Byggnadsmaterial dr en liten sektor som utgor drygt
en procent av foradlingsvirdet och antalet anstillda i
skinskt niringsliv. Utvecklingen i sektorn sedan 2008
har varit nagot starkare dn néringslivet 6verlag sett till
antal anstillda, men svagare i termer av produktivitet.
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Medelproduktiva sektorer

Den storsta sektorn i skansk ekonomi dr
byggnadsindustrin. Utvecklingen av antal anstillda
har varit i ndgot starkare dn niringslivet i stort
sedan dr 2008, men diremot svagare dn de andra
storstadsregionerna och 6vriga riket. En svagare
utveckling av den kopkraftiga efterfrigan i Skine
och nirheten till den danska byggmarknaden,

som drabbades hart under finanskrisen och

vars byggkonjunktur samvarierar med Skanes,

har sannolikt inverkat. Men under de senaste

dren har utvecklingen tagit fart. Sedan 2014 har
foradlingsvardet i fasta priser vaxt med runt tio
procent om dret och antal anstillda med knappt fem
procent om dret. Kombinationen stark konjunktur,
laga rintor, snabb befolkningsokning och ett lagt
bostadsbyggande under decennier har bidragit.

En annan stor sektor med en genomsnittlig
utveckling av antal anstillda och en nagot negativ
produktivitetsutveckling ar livsmedel. Det ar en sektor
med stor export dir Skine har en viss specialisering,
en historia av innovation och flera stora foretag.

Hilso- och sjukvérd i privat regi anstiller tre procent av
de privatanstillda i regionen. Sektorn har haft en mycket
stark utveckling sedan 2008. Bade foradlingsvardet i fasta
priser och antalet anstallda har 6kat med i genomsnitt
itta procent arligen.

Drivkrafterna dr en dldrande befolkning samt en
fortgiende privatisering. Aven vatten, avlopp &
itervinning har vixt sett till antal anstillda, men
daremot tappat i produktivitet.

Medelproduktiva industrisektorer som sedan 2008
backar i termer av antal anstillda och produktivitet

ir fordon-, trivaru- och metallindustrin. Skansk
fordonsindustri bestdr i huvudsak av underleverantorer
till bilindustrin. De senaste dren har dock varit starka
och antalet anstillda har vixt snabbt. Detta speglar
det faktum att motorfordon har varit en av Sveriges
viktigaste exportmotorer de senaste dren. Ocksa
travaruindustrin har gynnats av stark konjunktur

efter en svag period mellan 2008-2014. Aven for
metallvaruindustrin syns en ljusning de allra senaste
aren, vilket sannolikt har att géra med den starkare
konjunkturen, stigande metallpriser samt en svag krona.

Relaterat till fordonsindustri pdgir en korsbefruktning
med den kompetens som finns i regionen inom IT,
telekom och sakernas internet. Volvo Cars etablerade
2016 ett forsknings- och utvecklingscenter i Lund
vilket har vixt frin 35 till 125 anstillda pa tva

ar.¥ Bosch har ocksa en utvecklingsenhet i samma
kommun med inriktning pd mjukvara for bilindustrin
och sakernas internet.** Det dr ett exempel pa hur
tjansteinnehallet i varuproduktionen 6kar.

39 https://www.sydsvenskan.se/2018-12-21/volvo-vaxer-kraftigt-i-lund-tar-over-helt-hus-pa-ideon Hamtat: 2019-03-14

40 https://www.bosch.se/om-bosch/bosch-i-sverige/lund/ Himtat: 2019-03-14
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Lagproduktiva sektorer

Utvecklingen i flera ligproduktiva sektorer drivs av
demografi, privatiseringar av offentlig verksamhet samt
outsourcing. Social omsorg samt utbildning i privat regi
svarar fOr fyra respektive tvd procent av de anstillda i
skanskt naringsliv. Det dr tva sektorer med en vildigt
stark utveckling. Foradlingsvirdet och antal anstillda
har arligen 6kat med sju till nio procent. Social
omsorg, vilken omfattar dldrevird, personlig assistans,
individ- och familjeomsorg, flyktingforliggningar

och LSS boenden, har fitt en rejil skjuts av den stora
flyktinginvandringen.

Andra ligproduktiva sektorer som utvecklats starkt
sedan 2008 ir foretagsservice och besdksniring, Antal
anstillda motsvarar sju respektive fem procent av

de privatanstillda i regionen. Foridlingsvirdet har i
genomsnitt 6kat med tre till fyra procent arligen sedan
2008 i dessa sektorer medan antalet anstillda stigit med
mellan tre till sex procent om aret. Foretagsservice, dir
bemanningsforetag utgor en stor andel, har gynnats

av hogkonjunkturen och den hoga efterfragan pa

Shift-share

kompetens som foljer. Besoksniringen har ocksa dragit
nytta av ridande konjunkturlige i sdvil Sverige som
omvirlden, men framforallt av férsvagningen av den
svenska kronan med 19 procent i handelsviktade termer
och 17 procent gentemot EUR sedan borjan av 2014.

Detaljhandel, en stor sektor med 11 procent av de an-
stillda i Skdnes niringsliv, har utvecklats nagot starkare
in niringslivet 6verlag. Uppenbart har sektorn gynnats
av befolkningsdkningen. Diremot har segmentet sil-
lankdpsvaror under en lingre tid haft utmaningar med
en vixande internethandel, prisjimférande s6kmotorer
och férindrade konsumtionsmonster. Detaljhandeln
drabbas dessutom av den svagare kronan eftersom den
gor stora inkop i utlandet men évervigande siljer pa
den svenska marknaden.

Logistik- och transport har utvecklats svagare dn
naringslivet som helhet sedan 2008, bide avseende

antal anstillda och i produktivitet. Den omfattar
taxibolag, kollektivtrafik och godstransporter. Sektorn

ar for narvarande inne i en digitaliseringsomvandling,
synnerhet giller det godstransporter som behdver matcha

En shift-share analys besvarar fragan hur stor del av utvecklingen i en sektor som kan
harledas till regionala faktorer, respektive hur stor del som kan forklaras av utveckling-
en nationellt, bade i ekonomin i stort och i specifik sektor. Berakningen sker i tre steg:

For en specifik bransch beraknas den nationella komponenten, alltsa hur manga
anstallda eller hur mycket en sektor vaxt under studerad tidsperiod om den foljt

nationell utveckling i stort.

Sedan beraknas branschkomponenten, hur mycket en sektor skulle ha vaxt, uto-
ver den nationella trenden for utvecklingen som helhet, om den f6ljt den nationella

utvecklingen for sektorn.

Efter att dessa badda komponenter beraknas aterstar en restpost som utgor
skillnaden i antalet anstallda/foradlingsvarde mellan det faktiska talet och det be-
raknade vardet for sektorn om den foljt bade den allmanna utvecklingen och den
sektorspecifika utvecklingen i riket. Denna residual — den regionala komponenten
- fangar hur den regionala miljon har paverkat utvecklingen.

transportflddena for att inte lastbilar eller fartyg ska ga
tomma ena vigen. Dessutom har sektorn gynnats av en
tilltagande internethandel. Fehmarn Belt, som berdknas
vara fardigstilld &r 2028, borde dessutom leda till en
betydande uppgang av i synnerhet godstransporterna.
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I detta avsnitt fordjupas bilden av utvecklingen i Skine
genom att analysera den regionala komponenten. Vi
tittar pd forst pa utvecklingen av foridlingsvirde och
darefter pa utvecklingen av antal anstillda.
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Foradlingsvarde

Figuren nedan visar den regionala kompentents andel
av tillvixten i foradlingsvirde per sektor i Skane

samt sektorns faktiska tillvixt. Firgerna delar in
sektorerna i fyra grupper. Nir resultatet tolkas dr det
viktigt att ha med sig att sektorer dr olika stora. Sma
sektorer har lattare att f3 en stark relativ utveckling.
Det giller sarskilt stil- och metallindustri, 6vrig
tillverkningsindustri, e-handel, glas- och keramiska
artiklar, pappers- & massaindustri, textilindustri samt
konstnarlig och kulturell verksamhet.

Lila firgade sektorer har en positiv regional komponent
och en positiv tillvixt i forddlingsvirde. Det ar vixande
sektor som verkar vinna fordelar av att vara lokaliserade

i Skine. Hir aterfinns industrisektorer som forpackning
och elektronikindustri. Andra sektorer dr besoksniring,
foretagsservice och byggnadsmaterial. De stora
lagproduktiva sektorerna social omsorg och detaljhandel
har en regional komponent som ir positiv men néra noll.

Den grona gruppen fangar vaxande sektorer med en
negativ regional komponent. Det betyder att tillvixten
ir svagare in vad som kan forvintas utifrin nationell
utveckling. Grona sektorer ir bland annat avancerade

[foretagstjénster, IKT, byggnadsindustri och media. Den
regionala komponenten for /KT idr fortfarande negativ
iven om tidsperioden snivas in till tillvaxtaren 2014-
2016. Daremot forindras komponenten for avancerade
foretagstignster till starkt positiv med det kortare
tidsperspektivet.

Sektorer far en blé firg om de har en positiv regional
komponent men en negativ tillvixt. Kemisk industri,
metallvaruindustri och verkstadsindustri ar krympande
sektorer men som borde ha minskat dnnu mer givet
nationell utveckling.

I det nedre vinstra hornet samsas sektorer med bade

en negativ tillvixt och en negativ regional komponent.
Det ir sektorer som har krympt i Skdne sedan ar 2008
och som fatt ett negativt bidrag fran att befinna sig i
regionen. Dessa sektorer firgas roda och dr bland annat
fordonsindustrin, Life Science, gummi- & plastindustrin,
dorig partibandel och areella livsmedelsniringar.

Tva sektorer ligger vildigt nira origo - livsmedel samt
logistik & transport. Det dr sektorer som sammantaget
star still i Skine och analysen tyder pa att det finns
ingen, varken positiv eller negativ, regional paverkan
pé deras tillvaxt i forddlingsvirde.

Den regional komponentens andel
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Antal anstéallda

Figuren nedan visar den regionala kompentents andel
av tillvaxt i antal anstallda per sektor i Skdne samt
sektorns faktiska tillvixt. Firgerna delar in sektorerna
i fyra grupper.

Lila firgade sektorer har en positiv regional
komponent och en positiv tillvixt i antal anstéllda.
Det ir vaxande sektor som vinner fordel av att

vara lokaliserade 1 Skane. Hir 4terfinns livsmedel,
besoksnaring, byggnadsmaterial och areella
livsmedelsnaringar. Noteras kan att hilso- och
sjukvard, livsmedel och areella livsmedelsniringar far
bittre utfall pa den regionala komponenten nir antal
anstillda mits istillet for foradlingsvirde.

Den grona gruppen fingar vaxande sektorer med en
negativ regional komponent. Det betyder att tillvixten
for dessa sektorer dr mindre dn vad som kan forvintas
utifrin nationell utveckling. Gréna sektorer dr bland

annat /KT, byggnadsindustri, e-handel och utbildning.
Sektorer med en regional komponent som ir néra noll
ir avancerade foretagstianster och logistik & transport.

Sektorer med en positiv regional komponent men
negativ tillvixt i antal anstillda har firgats bla.
denna grupp finns industrisektorer som kemisk industri,
forpackning, verkstadsindustri samt elektronikindustri.
Det ir sektorer som minskar 1 antal anstillda, men
som utifrin nationell utveckling borde krympt dn mer.
Den regionala paverkan ir positiv.

I det nedre vinstra hornet finns sektorer med béde en
negativ tillvixt och en negativ regional komponent.
Det ir sektorer som har krympt i Skdne sedan ar 2008
och som dessutom verkar fa ett negativt bidrag fran att
befinna sig i regionen. Dessa sektorer firgas roda och
ir bland annat gummi- & plastindustrin, Life Science,
fordonsindustri, dvrig partibandel och media.

40%

Glas och keramiska artiklar
Kemisk industri Elektronikindustri

20%

Stal- & Metallindustri

Den regional komponentens andel av tillvaxt i antal anstallda 2008-2016
Uttryckt som andel av foéradlingsvardet 2014

Halso- & Sjukvard

Detaljhandel ]

M Fordonsmdustrl KT Loglstlk & Transport Avancerade 1ore1agst|anster

Byggnadslndusln

Utbildning

[ Konstnérlig och kulturell verksamhet ]

g
2 (e o “’_
5 @
12} B nadsmaterial
-E Oo/o Jele]
()
C
(o]
a
E Pappers— & Massaindustri
o Ovrig parnhandel
X {
g (e
9 _200/ 1
g " !
[h'd 1
1
1
1
1
1
0% (] |
b !
1
1
1
1
1
1
1
-60% 1
1

-20% 0% 20%
Tillvaxt i foradlingsvarde

40% 60% 80% 100%

Kalla: Bisnode




Skanska styrkeomraden | Fran sektorer till styrkeomraden

Fran sektorer till styrkeomraden

Rapportens syfte ar att identifiera delar av ndringslivet
som bedoms ha goda forutsittningar att driva
produktivitet och darmed tillvaxt framover i Skane.
Dessa benimns som styrkeomraden. For att peka

ut styrkeomraden har ett antal vigledande kriterier
anvints. Dessa ir att en sektor bor:

Ha hog produktivitetsnivd och stor betydelse for
regionens ekonomi och sysselsattning

Ha stark anknytning till forskning och utveckling
Ha ett hogt kunskapsinnehall

Priglas av fornyelse, innovation och
entreprendrskap

Vara konkurrenskraftig jimfort med omvirlden
och verka pa en global marknad

Ha en flora av bade smé och stora foretag

Att vilja styrkeomraden ar att féra resonemang. Vi
bedomer att byggnadsindustri, forpackning, IKT, kemisk
industri, Life Science, livsmedel och verkstadsindustri

ir skanska styrkeomrdden. Dessa sektorer tittar vi
ndrmare pd i sektorsférdjupningar i nista kapitel.

Men det finns ockséd andra intressanta sektorer for det
regionala tillvaxt- och innovationsarbetet att forhélla
sig till vilka kommenteras lingre ned i detta kapitel.
Avslutningsvis kommenteras sektorer som valts bort.

Byggnadsindustri

Ar den storsta sektorn i Skane sett till bade antal
anstallda och foridlingsvarde. Antal anstillda riknas

till 42 000 i 6ver 12 000 foretag. Sektorn har flera stora
foretag som Skanska, Peab, AF, Sweco, Ramboll och
Tyréns. Diremot ir sektorn inte storre i relativa termer
in i dvriga landet, och utvecklingen har sedan 2008 varit
ndgot svagare in i riket. Produktivitetsnivin dr medelhog
och utbildningsnivin sammantaget ganska lag.

Byggnadsindustrin har en vésentlig roll i att bygga ett
héllbart samhille. Inom sektorn finns hégproduktiva
branscher som teknisk konsultverksambet inom bygg
och anlidggning som tillsammans med de stora
byggbolagen ir viktiga kompetenser for att adressera
héllbarhetsutmaningar kopplat till bostadsbyggande,

boende och samhillsbyggnad i det regionala tillvaxt-
och innovationsarbetet. Andra pusselbitar ar starka
forskningspositioner i Skine inom bland annat klimat,
miljo och energi.

Forpackning

Férpackning anstiller 6 000 personer i 275 foretag,
produktivitetsnivan ir hog, exporten stor och sektorn
har en tydlig specialisering. Dessutom har Skéine en
tradition inom forpacknings- och materialutveckling
med stark forskning och ny framvixande
forskningsinfrastruktur kopplat till materialutveckling
med ESS och Max IV. Tetra Pak i Lund &r det stora
foretaget och padrivande som innovationsaktor,

inte minst riktat mot livsmedelshantering. Men
forpackningsindustrin i regionen dr aven del av andra
virdekedjor, sisom likemedel.

Sett till antal anstédllda dr sektorn svagt krympande.
Diéremot har produktiviteten vixt snabbare dn
niringslivet i genomsnitt. Och forpackning som
sektor har en bittre utveckling i Skdne jamfort med
ovriga landet. Fornyelse och entreprendrskap finns i
befintliga foretag. Diaremot sitter nyforetagande inga
spar i viardeskapandet. Kunskapsinnehallet, fingat
med de sysselsattas utbildningsnivd, 4r nagot ligre in
i andra hogproduktiva industrisektorer som kemisk
industri och verkstadsindustri.*!

IKT

IKT ir en stor kunskapsintensiv sektor med hog
produktivitetsniva och betydande export. Den
anstiller nastan 23 000 i 4 800 foretag. Flera foretag ar
stora med en pataglig innovationsaktivitet, exempelvis
Ericsson, Axis Communications och QlikTech. Vidare
har sektorn en god dynamik med méanga snabbt
vaxande foretag samt ett betydande nyforetagande.
Skane har dessutom en god forskningsposition inom
datavetenskap. I huvudsak finns de stora /K T-foretagen
koncentrerade till Malmo-Lund.

Utvecklingen sedan 2008 har varit forsiktig bade sett
till antal anstillda och produktivitet. Men det beror
mycket pd omstruktureringar och neddragningar hos
Sony Mobile och Ericsson. Flera branscher inom IKT
har utvecklas vil, exempelvis utgivning av dataspel och

41 Utbildningsstatistiken dr missvisande for forpackning eftersom Tetra Pak inte inkluderas nir datakillan dr SCB.
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datakonsultverksamhet. Tittar vi pa utvecklingen for
hela sektorn sedan 2014 4r den starkt positiv. Diremot
ar tillvixten inte starkare dn vad som kan forvintas
utifrin nationell utveckling i sektorn. IKT ir inte heller
en storre sektor i Skdne 4n i riket som helhet.

IKT ir ett brett kompentensblock med tillimpningar

1 hela ekonomin. Moderna industriféretag inkluderar
exempelvis manga virdeskapande tjanster for att
utveckla, producera, silja och marknadsfora sina
fysiska produkter, bland annat olika IT-tjanster. Ett
exempel dr korsbefruktningen mellan fordonsindustrin
och den kompetens som finns i regionen inom IT,
telekom och sakernas internet. Detta visar hur IKT
kan positionera regionen i industriella virdekedjor,
vilket stirker valet av /KT som styrkeomride.

Kemisk industri

Med hog produktivitetsniva, stor export, tydlig
specialisering och hogt kunskapsinnehall ar kemisk
industri ett styrkeomride. Betydande foretag ar
bland annat Akzo Nobel, Perstorp samt Kemira
Kemi. Dessutom har skinska lirositen starka
forskningspositioner i forskningsomraden som kemi
och materialutveckling.

Sektorn har drygt 4 000 anstillda férdelade pa cirka
300 foretag och dr dirmed det minsta styrkeomride
som pekas ut. Antalet anstillda har minskat sedan
2008, men diremot dkat ndgot om 2014 tas som
startar. En relativt stor andel anstéllda finns i
snabbvixande foretag. Det visar att fornyelsekraft
finns, men precis som i andra industrisektorer kommer
den inte till uttryck i form av nyforetagande. Foretag
ildre dn tre &r star for nastan allt foradlingsvirde.

Life Science

Det arbetar 5 500 personer inom Life Science i Skane
fordelade pé drygt 500 foretag. Sektorn praglas av fyra
faktorer. For det forsta finns det en omfattande och
kvalitativ forskning i regionen. En forskningsposition
som kan forstirkas ytterligare niar ESS och Max

IV ir fullt operationella. Dirmed finns en bas for
fornyelse och innovation. Samtidigt dr utvecklingen i
ndringslivet oroande svag. Astra Zenecas nedliggning
av forskningsverksamhet i Lund tillsammans med
neddragningar hos McNeil och Gambro tynger ned
sektorn. Nédgot som inte hindrar att sektorn fortsatt
har en viss specialisering, en hog produktivitetsniva,
omfattande varuexport och ett stort kunskapsinnehall.
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For det fjarde finns ett flertal vixande mindre FoU-
inriktade foretag i regionen som visar att det finns en
mylla for utveckling inom Life Science.

Det finns en rik historia av innovation inom skansk
Life Science - med Gambros konstgjorda njure och
processer for att rena blodtransfusioner, Dracos
astmamedicin bricanyl och sarlikande spray frin
Camurus. Sektorn dr ocksd en del av Medicon Valley
tillsammans med den danska sidan, med fler anstillda
inom Life Science in vad Stockholms lin och Vistra
Gotaland har tillsammans.

Livsmedel

Livsmedel ir en stor sektor i Skdne med foretag vil
spridda i hela regionen. Antalet anstillda ar drygt

19 000 i ndra 2 000 foretag. Sektorn har en tydlig
specialisering, en massiv export och flera stora
foretag som The Absolute Company, Orkla och
Scan. Ett ytterligare argument for sektorn dr en viss
dynamik med flera snabbvixande foretag, exempelvis
Oatly. Men sektorn star ocksa infér utmaningar.
Produktivitetsnivan ir medelhog, kunskapsnivan lg
och utvecklingen forsiktig.

Skane har en tradition inte bara inom
livsmedelsproduktion utan ocksa inom
livsmedelsinnovation. Samspel mellan livsmedel
och forpackningsforetaget Tetra Pak samt
verkstadsforetaget Alfa Laval har resulterat

i nya 18sningar for livsmedelshantering och
livsmedelsproduktion. Regionen har dven starka
forskningspositioner inom agronomi och livsmedel.

Verkstadsindustrin

Verkstadsindustrin dr den storsta industrisektorn

i Skdne. Den anstéller 7 700 i drygt 900 foretag.
Sektorn har en hog produktivitetsniva, stor export
och regionen har starka forskningspositioner inom for
sektorn relevanta omriden som teknik och material.
Alfa Laval ar det dominerande foretag och en
betydande innovationsaktor.

Sektorn har utvecklats svagt. Den har backat i

termer av bdde foradlingsvirde och antal anstillda.
Fornyelseférmdgan verkar dessutom vara ndgot svagare
in i andra industrisektorer. Storst foradlingsvirde
genereras 1 branschen tillverkning av maskiner och
apparater for kyla och ventilation dir Alfa Laval och
SWEP International huserar.
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Intressanta sektorer som
inte ar styrkeomraden

Sektorer som inte valts ut som styrke-
omraden, men som anda ar intressanta ur
ett tillvaxt- och innovationsperspektiv ar
avancerade foretagstjanster, ovrig parti-
handel, byggnadsmaterial, fordonsindustri,
elektronikindustri, gummi- och plastindu-
strin, vatten, avfall & atervinning samt stal-
och metallindustrin.

Anledningen till att avancerade foretagstjdanster och dvrig
partihandel inte pekas ut ir fOr att dessa dr tematiskt
spretiga. Darfor blir dessa problematiska att prata

om som styrkeomraden. Andra har valts bort for

att de 4r sma och betyder som sektorer betraktat lite
for regionens ekonomi, eller for att produktivitets-
eller kunskapsnivin ir lag. Diremot finns det starka
intressanta foretag i dessa sektorer. For att fa en
oversiktlig bild av dessa exkluderade sektorer synliggor
de storsta foretagen nedan. Totalt 25 stycken med 200
anstillda eller mer ar 2017, varav flera ir tekniktunga.

Stal- och metallindustrin ér en liten sektor med 1 500
anstillda i knappt 50 foretag. 60 procent ir anstillda

hos de tvd storsta arbetsgivarna, Hoganis Sweden och
Lindab Ventilation. Sektorn hoga produktivitetsniva
beror till stor del pa bidraget i foradlingsvarde frin
Hoganids Sweden. Négot storre ar elekironikindustrin
med 2 300 anstilla i knappt 200 foretag. Den hoga
produktivitetsnivan drivs upp av ett fatal storre
internationella foretag som ABB och Backer. I ungefir
samma storlek befinner sig gummi- & plastindustrin.
Trelleborg Industri samt Flextrus dr de betydande
foretagen i sektorn. Sammanlagt anstiller sektorn

2 800 i 190 foretag. Vidare dr Byggnadsmaterial en
hogproduktiv sektor med drygt 3 500 anstillda. Har
identifieras Swerock, tvé foretag inom Saint-Gobain
koncernen samt Ahlsell Sverige som stora foretag.

3 900 ir anstalla i Skdnes fordonsindustri. Dessa for-
delas pa cirka 300 foretag. Skdnska fordonsindustrin ir
liten 1 jamforelse med riket i stort och inte minst relativt
Vistra Gotaland. Men det finns ett antal underleve-
rantorer till fordonsindustrin med hog kompetens och
med en stor betydelse for lokala arbetsmarknader i
regionen, exempelvis BorgWarner, Haldex och Plastal.

I sektorn finns ocksa ubitstillverkaren Saab Kockums.
Ett uppmirksammat foretag med stark utveckling de
senaste dren i termer av antal anstillda dr sportbilstill-
verkare 1 Koenigsegg Automotive. Emellertid hade dessa
fortfarande firre an 200 anstillda ar 2017.

En betydligt storre sektor ir Avancerade foretagsijinster.
Sektorn kinnetecknas av minga smiforetag. Cirka

20 000 anstallda fordelas pa 14 000 foretag. Bland

de storre finns tre foretagsforekomster inom IKEA,
samt konsultforetag som WSP Sverige, AF-Industry
och Ohrlings. Aven orig partibandel ir en stor sektor
med néstan 10 000 anstillda i drygt 2 500 foretag.

Swerock 632 315 644 Byggnadsmaterial
Hogands Sweden 1186 272 511 Stal- & Metallindustri
WSP Sverige 351 026 453 Avancerade foretagstjanster
IKEA Retail Services 574 458 418 Avancerade foretagstjanster
BorgWarner Sweden 508 509 402 Fordonsindustri
Saint-Gobain Sweden 637 411 397 Byggnadsmaterial
Vestas Northern Europé 366 915 394 Ovrig partihandel
I:\F-Industry 299 438 376 Avancerade foretagstjanster
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Foradlingsvarde Antal
Foretag (tKr) anstéllda Sektor
IKEA Services 548 218 369 Avancerade foretagstjanster
Hilti Svenska 338 031 365 Ovrig partihandel
Lindab Ventilation 290 510 362 Stél- & Metallindustri
Saint-Gobain Ecophon 501 563 345 Byggnadsmaterial
ABB 476 751 341 Elektronikindustri
Saab Kockums 293 194 340 Fordonsindustri
AF-Infrastructure 297 073 334 Avancerade foretagstjanster
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 283121 306 Avancerade foretagstjanster
Plastal Sverige 224 395 282 Fordonsindustri
Inter IKEA Systems Service 297 302 262 Avancerade foretagstjanster
Ahlsell Sverige 311 954 256 Byggnadsmaterial
Backer 231 257 249 Elektronikindustri
Ernst & Young 233 461 243 Avancerade foretagstjanster
Haldex Brake Products 9726 238 Fordonsindustri
Flextrus 185 197 229 Gummi- & Plastindustri
Finja Prefab 140 241 209 Byggnadsmaterial
KB Components 140 994 201 Fordonsindustri
Trelleborg Industri 142 437 197 Gummi- & Plastindustri

Storst dr vindkraftsforetaget Vestas Northern samt
verktygsforetaget Hilti.

Avslutningsvis vatten, avfall ¢ dtervinning, en sektor
med 3 800 anstillda i 700 foretag. Det storsta
foretaget ir Ohlssons i Landskrona. Andra mindre
foretag ar Stena Recycling, SWECO Enviroment och
SUEX Recycling, vilka har kompetenser relevanta

i ett tillvixt- och innovationsarbete som adresserar
héllbarhetsutmaningar.

Sektorer som valts bort

Négra sektorer som har valts bort pa grund av lag
produktivitetsniva, ligt kunskapsinnehall och svaga
kopplingar till forskning och utveckling, exempelvis
besoksnaring, logistik & transport och foretagsservice.
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Aven om dessa sektorer har haft en god utveckling och
ir viktiga for sysselsdttningen i linet men kommer de
inte att driva produktivitetsutveckling och i forling-
ningen ekonomisk tillvixt. Sektorer som ar valdigt
smd har ocksa selekterats bort, exempelvis FoU, glas
och keramiska artiklar, 6vrig tillverkningsindustri
samt e-handel.

Andra sektorer viljs bort for att de foretradesvis verkar
pé offentligt finansierade marknader. Det galler hilso-
och sjukvérd, social omsorg samt till viss del kulturella
och kreativa niringar. Vidare viljs industrisektorer
som travaruindustri, pappers- och massaindustri,
textilindustri och metallvaruindustri bort trots en
medelh6g produktivitetsniva. Anledningen ir ett lagt
kunskapsinnehall, svag utveckling och svag dynamik.
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Sektorsfordjupning: Byggnadsindustri

Byggnadsindustrin ar det storsta sektorn i Skdne sett antal stora foretag. Peab, Skanska och Bravida har éver
till antal anstillda och foridlingsvarde. 12 000 foretag 1 000 anstallda. Utbildningsnivan i sektorn dr ndgot
anstiller drygt 40 000 personer. Arbetsstillena inom hogre i Skdne dn i riket som helhet.

sektorn har en god regional spridning. Det finns ett

Arbetsstéllen inom Byggnadsindustri Andel anstéllda inom
ar 2017 Byggnadsindustri av privatanstéllda
Arbetsstallen med minst 10 anstalida ar 2017
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Andel sysselsatta med minst 3 ars hdgskoleutbildning inom Byggnadsindustri &r 2016
Exklusive Ian med farre &n 5 anstéllda med lang hégskoleutbildning

Stockholms lan -
Skane lan -

Véstra Gotalands lan -
Riket -

Uppsala lan -
Kronobergs lan -
Vasterbottens l&n -
Vastmanlands lan -
Norrbottens lan -
Hallands lan -
Jonkdpings lan -
Ostergétlands lan -
Varmlands lan -
Orebro lan -
Vésternorrlands l&n -
Blekinge lan -
Jamtlands lan -
Gavleborgs lan -
Dalarnas lan -
Kalmar lan -
Gotlands lan -
Sodermanlands lan -

2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%
Kalla: SCB

3
2

53



Skanska styrkeomraden | Sektorsfordjupning: Byggnadsindustri

Struktur
Byggnadsindustrin bestir av 24 branscher med fler
Stora foretag Anstéllda (2017) in 200 anstillda. Storst sett till foradlingsvirde
Peab AB 3500 ar"bygganﬁe. av bos.tadshus och andra byggnader.
Direfter foljer teknisk konsultverksambet inom bygg
Skanska AB 1300 och anliggning, vilket ocksé dr den bransch med
] ] hogst produktivitetsnivd. Men flera branscher inom
sl bl el 1200 sektorn har en lag produktivitetsniva. Exempelvis
Ignition MidCo Sarl (Assemblin) 800 b}.rggnads.smckerlarbeten, maleriarbeten och '
elinstallationer, alla med manga anstillda. Det ir inte
Sweco AB 700 till dessa branscher som det regionala tillvixt- och
innovationsarbetet bor riktar sina blickar.
Thage i Tollarp AB 450
Stoby Malerfirma 350
Climat 80 AB 350
Erlandssson Holding AB 350
Instalco Intressenter AB 300

Antal anstallda efter bransch inom
Byggnadsindustri, Skane lan ar 2017

Byggande av bostadshus och andra byggnader -
Elinstallationer |

Varme- och sanitetsarbeten -

Teknisk konsultverksamhet inom bygg- och anlaggningstek 1
Byggnadssnickeriarbeten -

Maleriarbeten -

Mark- och grundarbeten -

Diverse dvrig specialiserad bygg— och anlaggningsverksa -
Anlaggning av vagar och motorvagar -

Ventilationsarbeten -

Golv- och vaggbelaggningsarbeten -

Arkitektverksamhet 4

Andra bygginstallationer 4

Takarbeten av plat |

Uthyrning och leasing av bygg— och anlaggningsmaskiner 1
Uthyrning av bygg- och anlaggningsmaskiner med férare -
Anlaggningsarbeten for el och telekommunikation 4
Partihandel med mdébler, mattor och belysningsartiklar -
Rivning av hus och byggnader

Tillverkning av monteringsfardiga trahus -

Ovriga anlaggningsarbeten -

Kyl- och frysinstallationsarbeten -

Anlaggning av jarnvagar och tunnelbanor -
Glasmasteriarbeten -

Takarbeten av andra material an plat -

Puts—, fasad- och stuckatdrsarbeten -

2500 5000 7500 1000
mKr

o-

Kélla: Bisnode
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Byggande av bostadshus och andra byggnader -

Teknisk konsultverksamhet inom bygg— och anlaggningstek -+
Elinstallationer -

Varme-— och sanitetsarbeten -

Mark- och grundarbeten -

Anlaggning av vagar och motorvagar -

Diverse 6vrig specialiserad bygg— och anlaggningsverksa -
Byggnadssnickeriarbeten -

Maleriarbeten -

Ventilationsarbeten -

Arkitektverksamhet -

Uthyrning och leasing av bygg— och anlaggningsmaskiner -
Andra bygginstallationer 4

Golv- och vaggbelaggningsarbeten -

Takarbeten av plat -

Anlaggningsarbeten for el och telekommunikation
Uthyrning av bygg— och anlaggningsmaskiner med forare -
Partihandel med mabler, mattor och belysningsartiklar -
Anlaggning av jarnvagar och tunnelbanor -

Tillverkning av monteringsfardiga trahus -

Kyl- och frysinstallationsarbeten -

Rivning av hus och byggnader -

Ovriga anlaggningsarbeten -

Puts—-, fasad— och stuckatdrsarbeten

Glasmasteriarbeten -

Takarbeten av andra material &n plat

Foradlingsvarde efter bransch inom
Byggnadsindustri, Skane lan ar 2017
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2000
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Kalla: Bisnode

Utveckling

Byggnadsindustrin har éverlag utvecklats som
ndringslivet i stort sett till antal anstillda medan
produktivitetsutvecklingen har varit nagot

svagare. Detsamma giller de storre branscherna
elinstallationer, virme- och sanitetarbeten, mdleriarbeten
samt mark- och grundarbeten. En annan stor bransch
ir byggnadssnickeriarbeten med en kraftig tillvaxt
av antal anstéllda. Strukturellt har branschen en lg
produktivitetsnivd och ménga enmansforetag. 2 500
anstillda fordelas pa 1 800 foretag.

Den hogproduktiva branschen teknisk konsultverksambet
inom bygg och anliggning har haft en positiv
utveckling av antal anstillda och en kraftig
produktivitetsutveckling. En kommentar till

55

utvecklingen dr att produktivitetsnivin 2008 var lig
och den tog ett rejilt hopp uppit under de forsta dren i
tidsperioden. P4 senare har produktivitetsutvecklingen
varit fortsatt positiv, om dn inte lika explosionsartad.
Stora foretag i branschen ar Tyréns, Ramboll, Sweco
Rail, COWI samt Vilinge Innovation Sweden.

Byggande av bostadshus och andra byggnader ir

den storsta branschen inom byggnadsindustrin.

Dess utveckling har varit svagt negativ i termer av
produktivitet och antal anstillda. I branschen ingar
flera stora foretag. Skanska, Peab, Thage i Skine, NCC,
MVB Syd och JM har alla dver 200 anstillda. Andra
branscher med en negativ utveckling av antal anstallda
ar tillverkning av monteringsfirdiga tribus, partibandel med
mobler, mattor och belysningsartiklar, ventilationsarbeten
samt glasmdsteriarbeten.
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Utveckling i fasta priser: Byggnadsindustri, ar 2008 — 2016
Branscher med 6ver 200 anstéllda. R6d punkt motsvarar branschens utveckling.

Teknisk konsultverksamhet

inom bygg- och anla
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Antal anstéllda 2016
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Sektorsfordjupning: Forpackning

Forpackningsindustrin i Skdne har 6 000 anstillda. 3 Tetra Pak gor att sektorn har en koncentration i Lund.
400 av dessa dr anstéllda inom Tetra Pak-koncernen. Sektorn 1 Skdne har en hogre utbildningsnivd dn vad
Andra stora foretag dr Smurfit Kappa och Ball Beverage.  den har i 6vriga landet

Arbetsstallen inom Forpackning ar Andel anstéallda inom Férpackning av
2017 privatanstéallda ar 2017
Arbetsstéllen med minst 10 anstéllda
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Andel sysselsatta med minst 3 ars hogskoleutbildning inom Férpackning ar 2016
Exklusive lan med farre &an 5 anstéllda med lang hogskoleutbildning
Skane lan -

Stockholms lan -
Riket -

Kronobergs lan 4
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Orebro 1&n -
Blekinge lan -
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Struktur

Forpackningsindustrin bestar av atta branscher med
fler 4n 200 anstillda. I rapporten har alla foretag
som ingdr Tetra Pak-koncernen slagits samman till en
egen “bransch” som motsvarar nira 3 400 anstillda.*?
Ovriga branscher ir jimforelsevis sma. Partibandel med
emballage har drygt 500 anstillda. Procurator i Malmo
ar det storsta foretaget med 100 anstillda. Branschen
har en del mindre foretag. Av totalt 117 foretag har
100 féarre dn 10 anstallda. Tillverkning av wellpapp och
wellpappforpackning har 500 anstillda i elva foretag. De
storsta foretagen dr Smurfit Kappa och Frontpac.

Plastforpackningstillverkning anstiller omkring 450
personer. Storsta foretaget heter Ecolean och ir ett
Helsingborgsforetag med cirka 190 anstillda som
tillverkar littviktsforpackningar. Att produktiviteten
i branschen ir lag dr delvis ett resultat av att Ecolean
redovisade ett negativt foridlingsvirde. Foretaget har
dock expanderat i omsittning och antal anstillda de
senaste dren.®

Tillverkning av littmetall bestir av blott tvé foretag. Ball
Beverage dr det storsta med 240 anstillda och drygt 90
procent av antal anstillda totalt.

Stora foretag

Anstillda (2017)

Tetra Pak (Koncernniva) 3400
Smurfit Kappa 250
Ball Beverage Packaging Fosie 250
Ecolean 190
A&R carton Lund 142
Procurator 100
J D Stenqvist 100
Frontpac 100
Erlandssson Holding AB 350
Instalco Intressenter AB 300

Branschens hoga produktivitetsniva dr darfor helt ett
resultat av Ball Beverage. Ovrig tillverkning av pappers-
och pappforpackningar utgors av tolv foretag och 300
anstillda. Foretagen A¢>R Carton och J D Stenguist ir
de stora arbetsgivarna med sammanlagt 250 anstillda.

Tetra Pak -

Partihandel med emballage -

Tillverkning av wellpapp och wellpappférpackningar -
Plastférpackningstillverkning -

Ovrig tillverkning av pappers— och pappférpackningar -
Traforpackningstillverkning -

Tillverkning av lattmetallférpackningar -

Forpackningsverksamhet -

Antal anstallda efter bransch inom
Forpackning, Skane lan ar 2017
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Kalla: Bisnode

42 Avser foretag med koncernmoder Tetra Laval Holdings BV.

43 Flextrus AB i Lund sysselsitter drygt 200 personer, men klassas av SCB som gummi- och plastindustri.
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Foradlingsvarde efter bransch inom
Forpackning, Skane lan ar 2017
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Kalla: Bisnode

Utveckling

Utvecklingen pa foretagsnivd mellan 2014-2017
synliggor flera expansiva bolag. Aven om antal anstillda
sammantaget under perioden minskat nigot har
foretag som Ecolean, Smurfit Kappa, Frontpac, AR
Carton och Gyllsjo Triindustri kunnat expandera. Storre
foretag som skurit ned pa verksamheten dr bland
annat Procurator, ] D Stenquvist och Bell Beverage. Efter
en lang tid av expansion i Tetra Pak-koncernen skedde
2014 en avveckling av fabriken i Lund som tillverkade
forpackningsmaterial.

Forpackning har haft en god produktivitetsutveckling
sedan 4r 2008. Daremot har antal anstillda inte vixt.
Att Tetra Pak aggregerat inte 6kat i antal anstillda far
genomslag pa hela sektorn. Flera mindre branscher
har diremot 6kat i antal anstillda under tidsperioden.
Det galler sirskilt dorig tillverkning av pappers- och
pappforpackning, plastforpackningstillverkning och
partibandel med emballage. 1 och med de allt hogre
miljokraven pa férpackningar i Europa ir branschen
for niarvarande mycket fokuserad pa att utveckla mer
miljovinliga och smarta alternativ och pd detta omrade
ir Skane vil positionerat.*

44 Intervju med Felix Helander, Packbridge, 2018-10-15.
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Utveckling i fasta priser: Férpackning, ar 2008 — 2016
Branscher med éver 200 anstéllda. Rod punkt motsvarar branschens utveckling.
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Sektorsfordjupning: IKT

IKT ir en stor sektor 1 Skine. Den bestir av 4 900 sektorn finns flera stora internationella foretag, daribland
foretag med cirka 22 000 anstillda. De ar i huvudsak Axis Communications, Ericsson och Sony Mobile.
koncentrerade till Malmé-Lund samt Helsingborg. Inom

Arbetsstallen inom IKT ar 2017 Andel anstéllda inom IKT av
Arbetsstallen med minst 10 anstallda privatanstéllda ar 2017
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Struktur

Sektorn delas in i fyra undergrupper: Programvara och
[T-tjinster, Tele- och datakomtjinster, Tillverkning av

hérdvara samt Aterforsiljning och service av hardvara.
Koncernen Sony Corp redovisas separat.

Den i sirklass storsta undergruppen ir Programvara
och IT-tjanster (sammantaget 17 000 anstallda)

som innehéller branscherna uigivare av dataspel (700
anstillda), utgivare av annan programvara (2 000
anstillda), programwvaruproducenter (5 000 anstillda),
datakonsulter (6 000 anstillda), datordrifistjinster (600
anstillda) samt databebandling/hosting (300 anstillda).

Tele- och datakomtjinster innehaller
telekommunikationsbolagen (1 300 anstillda), medan
Tillverkning av hardvara (sammantaget runt 1
400 anstillda) innehaller branscher som industri

[for elektroniska komponenter, industri for kretskort,
industri for datorer och kringutrustning samt industri for
kommunikationsutrustning.

Aterforsiljning och service av hardvara
(sammantaget 3 000 - 4 000 anstallda) innehéller
branscher som partibandel med teleprodukter,
partibandel med elektronikkomponenter, partihandel med
datorer och kringutrustning samt reparation av datorer,
kommunikationsutrustning.

De tvi stora branscherna inom Programvara

och IT-tjanster ir datakonsultverksambet samt
dataprogrammering. Bland datakonsultforetagen
iterfinns de stora IT-konsultforetagen CGI och
Capgemini. Andra betydande foretag sett till antal
anstillda dr Tieto, Cybercom, Sigma Connectivity,
IBM och EVRY. Men branschen ir bredare dn de stora
arbetsgivarna. Den bestdr av 1 300 foretag varav 1 000
antingen ir enmansforetag eller har en (1) anstalld.

De 5 000 anstéillda inom dataprogrammering fordelas
pé 2 100 foretag. De storsta ir Ericsson, IKEA IT,
Consafe Logistics, IBM Client Innovation samt
ARM Sweden. Dataprogrammering har en lig
produktivitetsniva.Det dr emellertid missvisande
for branschen som helhet. Anledningen ér att
Ericson AB utvecklades mycket daligt ar 2017 och
darfor redovisade ett stort negativt foridlingsvirde.
Exkluderas Ericsson har branschen samma
produktivitetsnivd som datakonsultverksamhet.

OQlickTech ir det dominerande foretaget i branschen
Utgivning av annan programovara. Ovriga storre

foretag dr Apsis International samt Fordonsdata Nordic.
Branschen anstiller 1 700 personer och utgors av cirka
300 foretag.

62

Axis Communications 1600
Sony Corp (Koncern) 1 300
Ericsson AB 950
CGlI Sverige 650
QlickTech International 450
Ubisoft Entertainment 450
Capgemini SE 400
Atea Sverige 350
Telia Sverige 300
Tieto Sverige 250
Enics Sweden 240
Cybercom Sweden 240
IKEA IT 230
Sigma Connectivity 210
Nolato MediTech 200

Utgivning av dataspel ir en relativt liten bransch om
cirka 60 foretag och 700 anstillda. De flesta arbetar
1 Malmé pa UbiSoft Entertainment (dar Massive
Entertainment ingar) med drygt 400 anstillda eller
Midasplayer (King) med cirka 200 anstillda. De 700
anstillda genererar dock ett stort foradlingsvirde.
Produktivitetsnivin blir dirfor hog. Nationellt har
Malmo en relativt stark position inom Ulgioning av
dataspel med 300 fler anstillda dn i Vistsverige, men
firre dn i Stockholm.

IT-Gérden och EON Business Services dr de storsta
foretagen inom datordriftstjinster. Inom databehandling
finns det inga foretag med dver 30 anstillda.

Inom undergruppen Tele- och datakomtjinster
iterfinns branschen tradbunden telekommunikation som
anstiller drygt 700 personer. Storsta foretaget ar Telia
Sverige vars konkurrenter Tele2 och Telenor finns i
branschen trddlis telekommunikation. Alla dessa tre
foretag har produktivitetsnivaer pa 6ver tva miljoner
per anstilld. I branschen tradlés kommunikation finns
ocksa Telavox AB med 150 anstillda som levererar
kommunikationslésningar kopplat till vixelsystem.
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Om vi gér over till undergruppen Tillverkning av
hardvara har tillverkning av instrument och apparater for
mitning, provning och navigering drygt 500 anstillda
i Skane. Det storsta foretaget dr Nolato Meditech

som tillverkar plastprodukter med tillimpningar

inom likemedel och medicinteknik. Nolato har 200
anstillda i regionen. Tvd andra foretag med cirka 90
anstillda vardera dr Schneider Electric Buildings samt
Opsis. Vidare har branschen tillverkning av kretskort
strax under 300 anstillda. Storsta foretag dr Enics
Sweden. Reparation av kommunikationsutrustning har
250 anstillda, de flesta arbetar pA MobyLife medan
tillverkning av kommunikationsutrustning har runt 200
anstilla och Scanfil Vellinge som storsta foretag.

Storsta bransch inom Aterforsiljning och service

av hardvara, bade sett till antal anstillda och
foradlingsvirde, dr partibandel med datorer och
kringutrustning samt programvara. Den omfattar cirka
180 foretag som tillsammans har drygt 2 000 anstallda.
Storsta foretaget ir Axis Communications i Lund.
Opvriga foretag i branschen ir betydligt mindre. Richoc
Sverige har omkring 70 anstillda och MilDef, vilka siljer
slitstarka IT-16sningar for militira andamal, har cirka
50 anstéllda. Vidare har Skane drygt 100 foretag inom
partibandel med elektronikkomponenter. Hir mirks foretag
som Schneider Electrics och Rittal Scandinavia.

I Sony Corp, som ju i denna studie redovisas som en
bransch, ingar tva foretag, Sony Mobile Communications
International samt Sony Mobile Communications.
Tillsammans har dessa foretag 1 300 anstéllda i Lund.

Datakonsultverksamhet -

Dataprogrammering -

Partihandel med datorer och kringutrustning samt progra -
Utgivning av annan programvara -

Sony Corp -

Tradbunden telekommunikation -

Utgivning av dataspel -

Partihandel med elektronikkomponenter -

Tradlos telekommunikation -

Datordrifttjanster -

Tillverkning av instrument och apparater for matning, p -
Databehandling, hosting o.d. -

Tillverkning av kretskort -

Reparation av kommunikationsutrustning -

Annan telekommunikation -

Tillverkning av kommunikationsutrustning -

Antal anstallda efter bransch inom IKT,
Skane lan ar 2017
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Datakonsultverksamhet -

Dataprogrammering -

Partihandel med datorer och kringutrustning samt progra -
Utgivning av annan programvara -

Sony Corp -1

Tradbunden telekommunikation -

Tradl6s telekommunikation -

Utgivning av dataspel

Tillverkning av instrument och apparater fér matning, p 1
Partihandel med elektronikkomponenter -
Datordrifttjanster -

Databehandling, hosting o.d. -

Annan telekommunikation -

Tillverkning av kommunikationsutrustning -

Tillverkning av kretskort 4

Reparation av kommunikationsutrustning -

Foéradlingsvarde efter bransch inom IKT,
Skane lan ar 2017
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Kalla: Bisnode

Utveckling

Sedan ar 2014 har utvecklingen inom /KT varit

stark sett till produktivitet och antal anstillda.

Under perioden 2008-2016 har sektorn som helhet
dock utvecklats svagt, till stor del pa grund av
omstruktureringar inom Sony Corp och Ericsson AB.
3 000 anstillda eller val 6ver 50 procent av Sony Corps
personal har fatt limna bolaget under perioden. Men
hinsyn till att andra branscher utvecklats starkt dr en
fragestallning hur stora vinster andra foretag gjort i sin
kompetensforsorjning som ett resultat av att personal
limnat Sony Corp. Exempelvis 6vertog Sigma dver 200
personer frin Sony Mobiles utvecklingsenhet i Lund.

Utvecklingen skiljer sig at mellan branscher. Datakon-
sultverksambet och dataprogrammering har bagge utveck-
lats positivt produktivitetsmassigt. I termer av antal
anstillda har datakonsultverksambet haft den starkare
utvecklingen av de tva. Exkluderas Ericsson AB fran
dataprogrammering skulle antal anstillda ha utvecklats
svagt positivt istillet fér som nu, forsiktigt negativt.
Som alltid déljer branscher en stor variation pé foretags-
niva. Bland vixande foretag inom dataprogrammering

finns bland annat hirdvaruforetaget ARM Sweden,
vilka 6kat fran 30 till cirka 190 anstillda.*

Utgivning av dataspel avviker rejilt med kraftig tillvixt,
béde sett till produktivitet och antal anstillda. Som
tidigare konstaterats dr de dominerande foretagen
UbiSoft Entertainment med drygt 400 anstillda och
Midasplayer (King) men cirka 200 anstillda. Enligt
dataspelsbranschen, en branschorganisation, ir
efterfrigan pa svenska dataspel fortsatt mycket hog
och virldsmarknadstillvixten forviantas bli 13 procent
under 2019. Kompetensbristen uppges dock vara stor
och det utbildas inte tillrickligt manga spelutvecklare
for att ticka efterfrigan. Rekrytering sker ofta frin
utlandet.*® I Skane aterspeglas det i att var tredje
sysselsatt dr utlandsfodd.”

Inom Tele- och datakomtjinster har telekombolagen
TeliaSonera och Tele2 haft ett utmanande decennium.
Efterfrdgan pa traditionella produkter sdsom fast
telefoni har minskat trendmissigt och medan andra
omraden, sisom fiber- och tv-intikter okar, har dessa
ofta ligre marginaler.

45 Kommentar, ARM Sweden AB varslade 50 personer hosten 2018 i samband med en omstillning fran tradlés kommunikation till maskininlirning.
https://www.nyteknik.se/ingenjorskarriar/brittiska-hardvarujatten-arm-varslar-i-lund-6938826

46 Dataspelsbranschen (2018)
47 Region Skine (2018b)
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En bransch inom Aterforsiljning och service av
hardvara som skiljer ut sig genom sin starka utveckling
ar Partihandel med datorer och kringutrustning samt
programvaror. Antal anstillda i denna bransch har
ndrapd dubblerats sedan 2008. Nitverkskameraforetaget
Axis Communications har expanderat kraftigt under
perioden och ligger bakom en stor del av branschens
utveckling. Diremot har foradlingsvirdet inte viaxt

i takt med dkningen av antal anstillda. Darfor ar
produktivitetsutvecklingen negativ. En liknande
utveckling har Ulgivning av annan programvara baft.
Bade QlikTech och Lime Technologies har gitt starkt.
Tittar vi istallet pa utvecklingen i perioden 2014-2017,
da konjunkturuppgangen hade inletts, har utvecklingen
av antal anstillda diremot varit positiv.
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Utveckling i fasta priser: IKT, ar 2008 - 2016

Branscher med dver 200 anstéllda. R6d punkt motsvarar branschens utveckling.
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Foretag inom IKT, ar 2014 - 2017

Foéretag med fler an 75 anstéllda. R6d punkt motsvarar sektorns utveckling, 16p. priser
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Sektorsfordjupning: Kemisk industri

Sektorn anstiller 4 100 personer i Skine vilka fordelas Kemi. Perstorps kommun dr framtridande med en stor
pa cirka 300 foretag. De storsta foretagen dr Akzo andel av de privatanstillda i sektorn.
Nobel, Perstorps Speciality Chemicals och Kemira

Arbetsstéllen inom Kemisk industri Andel anstéllda inom Kemisk
ar 2017 industri av privatanstéllda ar 2017
Arbetsstallen med minst 10 anstallda
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Struktur

Den kemiska industrin i Skdne bestér av sex branscher
med fler in 200 anstillda. Storst dr tillverkning av firg, Stora foretag Anstallda (2017)
lack, tryckfirg m.m. 1 branschen finns 1 400 anstillda Akzo Nobel N.V. (Koncern) 675
och 38 foretag. De tvd storsta foretagen ar Akzo Nobel
Decorative Coatings samt Akzo Nobel Industrial Perstorp Speciality Chemicals 300
Coatings. Andra foretag ar Flint Group och Bona.
Branschen har ett ldgt foriddlingsvirde i relation till
antal anstillda. Anledningen ar att féretagen i Akzo

Kemira Kemi 275

X ) Flint Group Sweden 210
Nobel-koncernen redovisar laga foradlingsvirde.

Exkluderas dessa tvd foretagsforekomster stiger Yara 180
produktiviteten till samma niva som tillverkning av

dvriga kemiska produkter. Gelita 150
. . . B 140
Ovriga branscher dr mindre sett till antal anstillda. ona

Diremot ligger partibandel med kemiska produkter pa Bostik 120
samma niva vad avser forddlingsvirde. Dér arbetar

drygt 650 personer och det finns relativt manga foretag, Johnson Matthey Formox 100

140 stycken. De storsta heter Brenntag Nordic och
IMCD Sweden med 70 respektive 40 anstillda.

Antal anstallda efter bransch inom
Kemisk industri, Skane lan ar 2017
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Foradlingsvarde efter bransch inom
Kemisk industri, Skane lan ar 2017
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Tillverkning av andra organiska baskemikalier har

hogst produktivitet bland branscherna i sektorn.
Branschen domineras av Perstorp Speciality Chemicals
med omkring 275 anstallda. Produktivitetsnivan i
branschen speglar nistan uteslutande relationen mellan
foradlingsvarde och antal anstillda i det enskilda
foretaget. I den till namnet lika branschen #llverkning
av oorganiska baskemikalier ir Kemira Kemi storsta
arbetsgivaren med 275 anstillda. Totalt i branschen
finns 400 anstillda.

Tillverkning av Gvriga kemiska produkier har drygt 600
anstillda. Gelita ir storsta foretag med 150 anstillda
foljt av Johnson Matthey Formox och Essenta Protein
Soultion med omkring 100 vardera.

Utveckling

Utvecklingen i kemisk industri som helhet har varit
svag. Foradlingsvirdet i fasta priser, antal anstall-

da liksom produktivitet har fallit under perioden.
Diremot har foridlingsvirdet i I6pande priser stigit
vilket indikerar en positiv prisutveckling. Och snivas
tidsperspektivet av till 2014-2016 har kemisk industri
faktiskt okat antal anstillda med tre procent.

De branscher som utvecklats minste daligt dr partiban-
del med kemiska produkter samt tillverkning av godsel och
kvdveprodukter. Men de flesta klustrar sig tillsammans
med tillverkning av firg, lack, tryckfirg. I det korta per-
spektivitet finns det flera féretag som utvecklats vil.
Bland annat Maria Nila, Aluflour och Solenis. Foretag
som expanderat kraftig dr exempelvis Yara, Bona och
Brenntag Nordic.

Utveckling i fasta priser: Kemisk industri, ar 2008 — 2016
Branscher med 6ver 200 anstéllda. R6d punkt motsvarar branschens utveckling.
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Foretag inom Kemisk industri, ar 2014 — 2017

Foéretag med fler &n 30 anstallda. Rdd punkt motsvarar sektorns utveckling, 16p. priser
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Sektorsfordjupning: Life Science

Det arbetar 5 500 personer inom Life Science i Skane
fordelade pé drygt 500 foretag. Arbetsstillena ar starkt
koncentrerade till Malmé-Lund och Helsingborg.
Horby dr den kommun dir storst andel av befolk-ning-
en arbetar inom Life Science , vilket beror pd att Atos

Medical med 130 anstillda ir lokaliserat i kommunen.
Utbildningsnivaerna inom Life Science ir nigot ligre i
Skine in 1 riket, vilket sannolikt ir en effekt av att sek-
torn 1 Skidne omfattar ett antal tillverkande enheter med
produktionspersonal utan eftergymnasial utbildning.

Arbetsstallen inom Life Science ar
2017
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Struktur

Life Science bestar av sju branscher med fler 4n 200 > Anstéllda
anstillda. Storst dr partibandel med medicinsk utrustning Stora foretag (2017)
och apoteksvaror med 1 600 anstillda férdelat pa 250 Gambro Lundia AB 700
foretag. Det storsta dr diabetsforetaget Novo Nordisk,

Stryker samt Boston Scientific. Branschen har hog McNeil AB 700

duktivitetsniva.
procuidivitetsniva HemoCue Aktiebolag 250

Tillverkning av likemedel anstiller 1 200 personer. Dessa
koncentreras till ett fatal foretag. McNeil i Helsingborg
har nidra 700 anstillda. Andra betydande foretag ar Novo Nordisk Scandinavia AB 150
QPharma och Rechon med 160 respektive 100 anstillda.

Polypeptide Laboratories (Sweden) AB 200

QPharma AB 150
Inom tillverkning av medicinska och dentala instrument och
tillbehér finns Gambro med 670 anstillda. Hir finns Stryker AB 150
ocksa Atos Medicial samt Nolato MediTor. Atos Medical Aktiebolag 150
FoU/Life Science bestar av foretag med koppling till Life T.L.C Tandteknik | Centrum AB 100
Science men med branschklassning som FoU eller IKT
i Bisnode. Rechon Life Science AB 100

Antal anstéllda efter bransch inom Life
Science, Skane lan ar 2017
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Foéradlingsvarde efter bransch inom Life
Science, Skane lan ar 2017
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I denna konstruerade bransch finns 40 foretag

dir HemoCue ir storst med 250 anstillda. I
storleksordning foljer direfter CellaVison, TES, PRA
International, Camurus, Galencia och Alligator
Bioscience. Att produktiviteten dr lag speglar

en specifik utvecklingslogik. Manga foretag ar
riskkapitaldrivna och vinsterna frin verksamheten
realiseras forst nir bolaget siljs och da gir vinsten till
igarna och syns inte nddvandigtvis i bokslutet. Ett
lagt foridlingsvarde behover dirfor inte innebara att
ett foretag inte dr framgéngsrikt.

600 ar anstillda i branschen tillverkning av tandproteser.
110 av dessa arbetar pd T.I.C Tandteknik i Malmao.
Den minsta branschen som redovisas ir #lfverkning
av farmaceutiska basprodukter. Branschen domineras

av tva foretag, Polypeptide Laboratories samt Magle
Chemoswed.

Utveckling

Sedan 2008 har sektorn tappat bide i antal anstillda
och produktivitet. Foretridesvis beror det pa en
negativ utveckling i branscherna tllverkning av
likemedel samt tillverkning av medicinska och dentala
instrument och tillbehor. Bakom tillbakagidngen inom
tillverkning av likemedel ligger att McNeil har minskat
med cirka 200 anstillda under tidsperioden samt att
Becton Dickinson med 380 anstillda i Helsingborg
avvecklades ar 2009. Men de finns ocksa foretag som
anstiller, exempelvis QPharma.

Inom tillverkning av medicinska och dentala instrument
ir det i huvudsak Gambro Lundia som stir for
nedgingen i antal anstallda.

Nagot bittre har tillverkning av farmaceutiska
basprodukter utvecklats. Antal anstillda ir stabilt sedan
dr 2008 medan produktiviteten har forsimrats. Hir
iterfinns Polypeptide Laboratories, vilka vixt frin 160
till 190 anstillda.

I viss kontrast till ovanstiende star branschen FoU/Life
Science. Hir finns flera foretag som expanderat kraftigt.
Bland annat Camurus, CellaVison och Galencia.
Dessa illustrerar att Skdne, trots betydande problem i
sektorn, har en mylla for Life Science-foretag att vixa i.

Dirmed inte sagt att det dr en bransch i stiltje.
Genomsnittet doljer en viss dynamik. P4 tillvixtsidan
har Boston Scientific dubblerat antal anstillda, frin

40 till ndra 90. Novo Nordisk, Mediplast och Camp
Scandinavia har alla tre vixt med omkring 20 anstillda.

Tittar vi pa utvecklingen i det sndvare perspektivet
(2014-2017) har sektorn som helhet vixt nagot i
termer av antal anstillda. Flera av de stora foretagen,
McNeil, Gambr och HemoCue har limnat negativa
bidrag till utveckling av antal anstillda. Istillet dr det
mindre bolag som anstiller. Bland manga kan Rechon,
Boston Scientific, Biolnvent, CellaVison, QPharma
och Bioglan nimnas. Inom likemedelssektorn ar den
Overgripande trenden att allt mer av forskningen skots
av mindre FoU-féretag, medan de stora foretagen drar
ner pd sina forskningsavdelningar.®®

48 Likemedelsforetagen sdker en ny forskningmodell, Likemedelsvirlden, 2014-12-16.
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Utveckling i fasta priser: Life Science, ar 2008 — 2016

Branscher med 6ver 200 anstéllda. Rdd punkt motsvarar branschens utveckling.
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Sektorsfordjupning: Livsmedel

Livsmedelssektorn har nistan 20 000 anstillda och
flera stora foretag ar verksamma i ldnet. Bland de stora
foretagen finns bland annat Orkla, Lantmannen,
Pagen och Scan. Sektorn har en god regional spridning

men ir sarskilt stor i ett antal kommuner i inlandet
och i &stra Skane. Utbildningsnivén i sektorn ar strax
over riksgenomsnittet.

Arbetsstéllen inom Livsmedel ar
2017
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Struktur

Livsmedelssektorn bestdr av 20 branscher med fler

dn 200 anstallda. Storst ar icke-specialiserad partihandel
som anstéller drygt 3 100 fordelade pa 175 foretag. Det
storsta foretaget ar ICA Sverige foljt av Bergendahl
Food. Andra stora livsmedelsbutiker finns 1 varubus-
och stormarknadshandel. Det kan noteras att den senare
branschen sinker sektorns produktivitetsniva nigot.

Inom tillverkning av mjukt matbrid ir nistan 2 000
anstillda. Pagen ir storsta foretag foljt av Findus,
vilket 4r nagot besynnerligt eftersom deras verksamhet
i Skane foretridesvis dr inriktad pd gronsaker. I

ovrigt bestdr branschen i huvudsak av bagerier och
konditorier. Den tredje storsta branschen i sektorn ar
partihandel med frukt och gronsaker. Av 1 200 anstillda
finns 250 hos Saba Logistics. Andra foretag dr RP
Frukt och Ewerman.

Destillering, rening och tillblandning av spritdrycker
avviker med en skyhog produktivitet. Branschen
har endast ett foretag med fler dn en anstilld, The
Absolute Company. Det dr dirfor problematiskt att
jamfor den med andra branscher eftersom det inte
dr jimforbara storheter. Tva aning storre branscher
med hog produktivitetsniva ar sockertillverkning samt
tillverkning av choklad och chokladkonfektyr. Inom
socker dr det Nordic Sugar med 370 anstillda som
drar upp produktivitetsnivin. Storre foretag inom
chokladbranschen ir Cloetta samt Barry Callebaut.
Hir finns ocksa mindre féretag som Mormor Lisas

Konfektyr och Malmé Chokladfabrik.

mmmmmmm,

Anstillda
Stora foretag (2017)
ICA Sverige 1200
Bergendahl Food 820
City Gross 730
Orkla Foods 710
HKScan Sweden 650
Pagen 480
Lantménnen ek for 470
Findus Sverige 430
Nordic Sugar 370
Malmé Mejeri 330
Atria Sverige 310
BRING FRIGO 310
Saba Logistics 260
The Absolute Company 250

En ytterligare bransch med hogre produktivitet in
genomsnittet for livsmedelssektorn ar tillverkning av
lagad mat och firdigritter. Antal anstilla totalt dr 750,
varav 710 arbetar pa Orkla. Precis som for destillering,
rening och tillblandning av spritdrycker ir den branschen
svar att jaimfor med andra.
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Antal anstéllda efter bransch inom
Livsmedel, Skane lan ar 2017
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Utveckling

Sedan ér 2008 har livsmedel dkat forsiktigt i antal
anstillda samtidigt som sektorn tappat nagot i
produktivitet. Variationen inom sektorn r stor. Nagra
branscher har sett en vildigt stark utveckling, inte
minst framstéillning av andra livsmedel. Det ir visserligen
en ytterst liten bransch. Antal anstillda har mer dn
dubblerats samtidigt som produktiviteten utvecklats
positivt. Bakom utvecklingen ligger Oatly, vilka 6kat
frdn cirka 40 anstallda till drygt 130. Andra branscher
som bdde kan uppvisa en positiv utveckling avseende

produktivitet och antal anstillda ar tillverkning av
lagad mat och firdigrtter, tillverkning av choklad och
chokladkonfektyrer och, om dn i svagare utstrackning,
charkuteri- och annan kittvarutillverkning.

Flera storre branscher har 6kat i antal anstillda
men sinkt sin produktivitetsnivd. I den kategorin
finns bland annat icke-specialiserad partibandel,
partibandel med frukt och gronsaker samt varubus- och
stormarknadshandel.

Tillverkning av lagad mat
och fardigratter
150%
Partihandel med andra
livsmedel, bl.a. fisk s
100%
50%

Utveckling i fasta priser: Livsmedel, ar 2008 — 2016

Branscher med 6ver 200 anstallda. Rod punkt motsvarar branschens utveckling.
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Utveckling produktivitet
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Foretag med fler an 100 anstallda. R6d punkt motsvarar sektorns utveckling, 16p. priser
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Sektorsfordjupning: Verkstadsindustri

Verkstadsindustrin anstiller 7 600 personer i Skane. De iven om flest arbetsstillen koncentreras till Malmo,
storsta foretag dr Alfa Laval, SWEP International och Lund och Helsingborg. Storst andel anstilla inom
Sandvik. Sektorn har relativt god regional spridning, verkstadsindustrin finns i Svedala kommun.
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Struktur

Verkstadsindustrin bestar av tio branscher med fler in Anstillda
200 anstillda. Storst, bade sett till antal anstillda och Stora foretag (2017)
féridlingsvérde‘ ér.tz'llwerknz'ng. av masokiner och appariller Alfa Laval Lund 790
[for kyla och ventilation utom for hushall. Totalt anstiller

branschen 2 000 personer. Mer dn hilften av dessa dr SWEP International 330
anstillda pa Alfa Laval eller SWEP International. Aven ]

John Bean Technologies samt Swegon Operations SR L 280
finns i denna bransch. Ve.rkstadsindustrin éi'r ett . Braathens Regional Airlines 210
styrkeomrdde foretridesvis for branschen tilfverkning

av maskiner och apparater for kyla och ventilation. John Bean Technologies 200
Sett till antal anstdllda ir den nésta storsta branschen Wayne Fueling Systems Sweden 190
reparation av maskiner. Hir ir Mekano AB tillsammans Tollo Li -
med Mec-Com Klippan och JernBro Industrial inear

Services foretag med 6ver 50 anstillda. Tillverkning Swegon operations 120
av dvriga specialmaskiner ir en bransch av jimfoérbar

storlek. Aktibolaget Ph. Nederman & Co med drygt 80 KNAPP 110
anstillda dr storsta foretag dar. Vertical Positioning Group 100

Inom tillverkning av byft och godshanteringsanordningar
finns foretag som Tollo Linear, KNAPP och Vertical

o . Flera b her koppl till tion.
Positioning Group. En annan mindre bransch ir era branscacr Xoppiat an U feparation

Inom reparation och underhdll av andra transportmedel ir
EuroMaint Rail, Knorr-Bremse Nordic Rail Services
samt Mantena Sverige de storsta foretagen. En
ytterligare relaterad bransch ar reparation och underbdll
av lufifartyg och rymdfarkoster dit Braathens Regional
Airlines ir klassat.

ovrig tillverkning av maskiner for allmdént dndamal
med Sjoboforetaget Scanjet Marine och Huhnseal 1
Landskrona som storsta foretag.

Antal anstallda efter bransch inom
Verkstadsindustri, Skane |an ar 2017
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Tillverkning av maskiner och apparater for kyla och ven -
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Reparation av maskiner -

Tillverkning av lyft- och godshanteringsanordningar
Ovrig tillverkning av maskiner fér allméant andamal -
Tillverkning av gruv—, bergbrytnings— och byggmaskiner -
Tillverkning av andra pumpar och kompressorer -
Reparation och underhall av andra transportmedel -
Reparation och underhall av luftfartyg och rymdfarkoste -

Reparation och underhall av fartyg och batar -

Foradlingsvarde efter bransch inom
Verkstadsindustri, Skane lan ar 2017

1000 2000 3000 4000
mKr

o-

Kalla: Bisnode

Utveckling

Det finns en stor spridning i hur branscher utvecklats.
Den storsta branschen tillverkning av maskiner och ap-
parater for kyla och ventilation har utvecklats val sett till
antal anstillda. Daremot har produktiviteten minskat
ndgot. Detsamma giller for reparation och underhdll av
andra transportmedel. En sirskilt god utveckling har 7e-
paration av maskiner haft, med en 6kning av bade antal
anstillda och produktiviteten.

Samre har det gitt for tillverkning av andra pumpar
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och kompressor och tillverkning av gruv- bergsbrytnings-
och byggmaskiner. Bigge dessa branscher har tappat i
antal anstillda och minskat i produktivitet. Storsta
foretaget i den forstnimnda branschen ir Wayne
Fueling System medan Sandvik dr den dominerande
arbetsgivaren i den senare.

Belyser vi utvecklingen frin 2014-2017 hittar vi flera
foretag som expanderat. Bland annat Braathens, Man-
tena, Tollo Linear, JNAP och John Bean Technologies.
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Utveckling i fasta priser: Verkstadsindustri, ar 2008 - 2016

Branscher med 6ver 200 anstallda. Rod punkt motsvarar branschens utveckling.
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Foretag inom Verkstadsindustri, ar 2014 — 2017
Foretag med fler an 50 anstéllda. Rod punkt motsvarar sektorns utveckling, I6pande priser
0,
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Bilaga 1 — Sektorer

Sektorer

Areella livsmedelsnaringar

Exempel pa
verksamheter

Odling, uppfddning, fiske

Exempel
pa foretag

Mellby Gard, Farstorps Gard, K-G
Paulssons Bar & Gronsaker

Avancerade foretagstjanster

Juridik, revison, tekniska konsulter, PR,

produkt- och organisationsutveckling

Thule Group, IKEA Retail, WSP
Sverige, AF-Industry

Besoksnaring

Hotell, campingar, restauranger, golfbanor

Scandic Hotels, Espresso House,
Casino Cosmopol, Max Burgers,
Scandinavian Resort Bastad

Bygg och anlaggning, konsulter inom

Skanska, Peab Asfalt,

Byggnadsindustri bygg- och anlaggningsteknik Bravida Sverige, Tyréns
Byggnadsmaterial Tillverkning av varor for byggandamal, Swerock, Saint Gobain Sweden,
yee partihandel med byggmaterial Ahlsell Sverige AB, FInja Betong
. . . IKEA Svenska Forsaljnings
Detaljhandel Butikshandel, samt vissa tjanster inom Aktiebolag, H&M, Apoteket,
skonhets- har- och kroppsvard e L .
Willy:s, Din Bil Sverige
Postorderhandel och detaljhandel Boozt Fashion, CDON, Willab
E-handel

pa internet, natauktione

Garden, CoolStuff, Fyrklévern

Elektronikindustri

Tillverkning av elektrisk utrustning,
optiska instrument, kablar

ABB, Backer, ESAB, SHKAB
Company, VEAB Heat Tech AB

Generering och 6verforing av

EON Energidistribution,

Energi elektricitet, forsorjning av varme och Kraftringen Energi, Oresundskraft,
kyla, partihandel med bransle Rodsand 2 Offshore Wind Farm

Uthyrning och forvaltning av bostader Riksbyggen EF,

Fastigheter och lokaler, bostadsrattsforeningar, MKB Fastighets Aktiebolag,

handel med fastigheter

Helsingsborgshem, Heimstaden

Finans & Forsakring

Holdingverksamhet, investment- och
riskkapitalbolag, forsakringsbolag

Indap Holding,

Qlik Foregin Parent, HEXPOL,
Perstorp Finacial Services,
Mellby Gérd Intressenter

Tillverkning av motorfordon

BorgWarner Sweden,

Fordonsindustri och relaterad utrustning, Saab Kockums, Plastal,
partihandel med reservdelar Bombardier Transportation

. . PROBI Aktiebolag,

FoU Naturvetenskaplig, teknisk MariboHilleshog Research,

och annan forskning

Visam OptiWay

Forpackning

Tillverkning av forpackningar
i plast, papp, lattmetall m.m.,
partihandel med emballage

Tetra Pak, Smurfit Kappa, Ball
Beverage Packaging Fosie
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Sektorer

Exempel pa

verksamheter

Exempel
pa foretag

Glas och keramiska artiklar

Tillverkning av glasvaror och
keramiska produkter

Geberit Production,
Saint-Gobain Sekurit Scandinavia

Grafisk produktion m.m.

Tryck av tidningar, bocker, bokbindning

Parajett Aktiebolag,
Exakta Print, Parajett

Gummi- & Plastindustri

Tillverkning av dack,
gummivaror, basplastframstallning

Flextrus, Trelleborg Industri,
Polykemi, Tarkett

Huvudkontor

Verksamheter som
utdvas av huvudkontor

E.ON Sverige, Securitas Direct,
Trelleborg Holding,
Mellby Gard Industri

Halso- & Sjukvard

Vard, tandlakare,
medicinsk laboratorier, fysioterapi

Folktandvarden Skane,
Praktikertjanst Aktiebolag,
Capio Narsjukvard

IKT

Dataprogrammering, utgivning
av dataspel, datordrifttjanster, Tillverkning
av elektroniska komponenter, datorer

Axis Communications,

Sony Mobile, Ericsson, CGl,
Qlicktech International,
Ubisoft Entertainment Sweden

Kemisk industri

Tillverkning av fargamnen,
kemikalier, bekampningsmedel.
Partihandel med kemiska produkter

Akzo Nobel, Perstorp Specialty
Chemicals, Kemira Kemi, GELITA

Konstnarlig och kulturell
verksamhet

Artistisk verksamhet,
drift av teatrar, konserthus

Malmé Opera och Musikteater,
Helsingborg Arena och Scen,
Malmoé Live konserthus

Life Science

Tillverkning av lakemedel, partihandel
med medicinsk utrustning, bioteknisk FoU

Gambro Lundia, McNeil, Atos Medical,
Polypeptide Laboratories, Novo
Nordisk Scandinavia

Livsmedelstillverkning, partihandel

The Absoulte Company,

med metall och metallskrot

Livsmedel med spannmal. diur. livsmedel Orkla Foods, Nordic Sugar,
P - dur, HKScan Sweden, Findus
.. Taxi, trafik, transport, PostNord, Nobina Sverige, Transdev
ST godshantering, fordonsuthyrning Sverige, DSV Road, Pagen Farskbrod
. BOK'..OCh tidningsutgivning, Aller Media, Studentlitteratur, Egmont

Media forlagsverksamhet, S
N . Publishing, Sydsvenska Dagbladet

reklambyré&er, grafisk design

Tillverkning av metallstommar, Lindab Profil Aktiebolag,
Metallvaruindustri reparation av metallvaror, partihandel EWP Windtower Production,

Ekets Mekaniska

Pappers- & Massaindustri

Tillverkning av tidningspappet,
papper, papp, massa

Stora Enso Paper Aktiebolag,
Bong Sverige

Skog

Skogsforvaltning, virkesmatning,
service till skogsbruk

SLV Skogsservice AB,
Skogsvardsbolaget TS AB
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Sektorer

Exempel pa

verksamheter

Exempel
pa foretag

Social omsorg

Aldreboende, dagbarnvard,
flyktingforlaggning

Forenade Care AB, Attendo Sverige,
Humana Assistans, Frosunda Omsorg

Stal- & Metallindustri

Tillverkning av produkter av stal,
framstallning av olika metaller, gjutning

Hoganas Sweden,
Lindab Ventilation, Boliden Bergsoe

Textilindustri

Tillverkning av textilier, hudar,
skinn, klader, skodon, arbetsklader

Springhill Textile Aktiebolag,
PUMA Nordic, IMS Nonwoven

Travaruindustri

Sagning, hyvling, impregnering.
Tillverkning av mébler och inredning.
Partihandel med virke

Ballingslov Aktiebolag,
JELD-WEN Sverige, Optimera
Svenska, PWS Nordic

Utbildning

Skolverksamhet,
arbetsmarknadsutbildning

Pysslingen Forskolor och Skolor,
Kunskapsskolan i Sverige,
Framtidskompassen, Entry Point North

Utvinningsindustri

Brytning av sten, kalk, utvinning av malm

Sydsten

Vatten, Avfall & Atervinning

Vattenforsorjning, insamling av avfall,
demontering, atervinning, teknisk konsulter
inom energi, miljé och VVS

Ohlssons i Landskrona, Sydvatten,
Sydskanes avfallsaktiebolag, Stena
Recycling, SUEX Recycling

Verkstadsindustri

Tillverkning av maskiner,
verktyg och redskap

Alfa Laval Lund, SWEP International,
Sandvik SRP, John Bean Technologies

Ovrig partihandel

Parti- provisionshandel inom olika falt

Taxen Holding,
Nord-lock International,
Vestas Northern Europe, Lekolar

Ovrig tillverkningsindustri

Tillverkning inom olika falt

TePe Munhygienprodukter,
Icopal Aktiebolag
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Region Skane

291 89 Kristianstad
Telefon: 044-309 30 00
utveckling.skane.se

Region Skanes uppdrag ar att framja halsa, héllbarhet

och tillvaxt i Skane. Var uppgift inom regional utveckling
ar att skapa forutsattningar for att 16sa samhallsutmaningar
som handlar om jobben, miljon och manniskors halsa.
Genom att arbeta med de sociala och fysiska faktorer
som paverkar saval tillvaxten, klimatet som den enskilde
skaningens hélsa, skapar vi en attraktiv och innovativ
region. P4 s& satt gor vi dagligen skillnad for Skane och
skaningarnas framtid.
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