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FOrord

Region Skane har ett uppdrag fran staten att samordna de regionala utvecklingsfragorna. Det innebar
bland annat att folja upp av det regionala utvecklingsarbetet och den regionala utvecklingsstrategins
malséattningar. Region Skane arbetar systematiskt med att ta fram olika analyser och kunskapsunderlag
som kan komma alla regionala aktorer fill del.

En viktig uppgift i Region Skanes breda arbete med regional utveckling handlar om fragor som ror
skanska arbetsgivares kompetensforsdrjning och regionens tillvaxt och innovationsférmaga. Detta arbete
engagerar en mangd olika privata och offentliga aktorer, civilsamhéllet och akademin. Exempelvis genom
vara samverkansplattformar Forsknings- och innovationsradet Skane (FIRS) och Kompetenssamverkan
Skane (KoSS) vill regionen, tillsammans med 6vriga medlemmar, skapa engagemang och samhandling
kring strategiskt viktiga fragor som ror forskning, innovation och kompetensférsorjning.

Detta ar en sammanfattning av en forskningsrapport som ger oss en fordjupad bild av den helt avgérande
roll som de skanska larosatena spelar for den regionala kompetensforsérjningen. Sammanfattningen lyfter
fram ett antal viktiga delar fran rapporten och ar tankt att fungera som ett underlag for att skapa fortsatta
diskussioner om hur vi tillsammans kan arbeta framat kring fragor som rér kompetensforsorjning och
innovationssystem. For en fullstandig bild rekommenderas att ta del av huvudrapporten.

Region Skane har finansierat framtagandet av forskningsstudien. Forfattarna till rapporten ar Simon Falck,
Folke Snickars och Hans Westlund. Forfattarna svarar sjélva for analyser, slutsatser samt
rekommendationer i rapporten. Jag vill rikta ett stort tack till rapportforfattarna fr deras bidrag till ett
fordjupat kunskapsunderlag och ett annat perspektiv pa den regionala kompetensforsorjningen. Bestallare
har varit avdelningen for regional utveckling. Bestallarens projektledare har varit Anders Axelsson med
inspel fran framférallt Eva-Britt Gronberg, Erik Lindell och Jens Sérvik.
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Kunskapsférsorjning och matchning av hogutbildade

Bakgrund

Utvecklingen i regionerna préaglas av en
arbetsmarknad i férandring, tilltagande
internationell konkurrens och globala
omvandlingsprocesser. Det innebér att
tillgangen till kvalificerad personal med ratt
kunskap och kompetens har blivit allt
viktigare for foretagens konkurrenskraft
men aven for att fa kvalitet i skola, sjukvard
och andra samhéllsviktiga funktioner. For
planerare och beslutsfattare &r det centralt
att forsta de hogre larosatenas betydelse och
roll for att mota efterfragan pa kvalificerad
kompetens. Det skanska hogskolesystemet
—som utgdrs av Lunds universitet, Malmd
universitet!, Hogskolan Kristianstad och
SLU Alnarp — spelar en strategisk roll for
en hallbar kunskapsforsorjning.

Varifran rekryterar de skanska larosétena
sina studenter, vad utbildar de sig till och
hur ser deras yrkeskarridrer ut efter
avslutade studier? Finns det ett
matchningsproblem for studenterna och hur
yttrar det sig i sa fall? For att forsta
betydelsen av en fungerande
kunskapsforsorjning via universitet och
hogskolor har den skanska
arbetsmarknaden for hogskoleutbildade
studerats.

Ett utbildningssystem i forandring

Det svenska utbildningssystemet har, som i
de flesta andra utvecklade lander,
forandrats med en kraftigt utbyggd
hogskolesektor. Allt fler personer utbildar
sig vid svenska och utlandska larosaten och
nya grupper soker sig till hdgre studier med
olika forvantningar pa vad utbildningen ska
leda till.

En central fraga for universitet och
hogskolor ar hur smala eller breda
utbildningsprofiler de ska skapa genom sina
kurser och utbildningsprogram. Den

11 denna studie Malmé hogskola, da larosatet fick

universitetsstatus ar 2018.

klassiska modellen &r att individen utbildas
for livet och inte for den kortsiktiga
karridren. Denna modell utmanas i en
situation dar soktrycket pa larosatenas
utbildningar mer patagligt paverkas av
utsikterna pa en allt mer foranderlig
arbetsmarknad.

Matchning och nytta

Matchning har blivit ett begrepp i debatten
om den hogre utbildningen pa samma satt
som kompetensforsérjning. Den svenska
matchningsdiskussionen har huvudsakligen
berdrt tre aspekter (Berlin, 2014). Den
forsta aspekten &r 6verutbildning och avser
att arbetets kvalifikationskrav inte matchar
utbildningsnivan. Den andra aspekten avser
felfordelningar mellan
utbildningsinriktningar, att studenter gor
utbildningsval inom omraden déar det finns
Overskott av arbetskraft och véljer bort
omraden dar det rader brist pa kompetens.
Den tredje aspekten avser
anstallningsbarhet och handlar om att
utbildningen inte i tillracklig utstrackning
forbereder studenterna for arbete.

Matchningsproblem paverkar de
nyttoeffekter som hogre utbildning har for
den enskilde individen och for samhéllet
som helhet. Om de hogutbildade inte far
jobb i enlighet med sin utbildning och
kompetens tenderar det att uppsta en
samhallsekonomisk ineffektivitet.

Matchningsproblematikens karna har av en
del forskare definieras som en l6nekil
(Whittaker & Williams, 2016). Lonekilen
&r ett direkt uttryck for att arbetskraften inte
ar kapabel att prestera pa den
kvalifikationsniva som kravs. De som
l&mnar den hogre utbildningen ar
valutbildade men inte anstallningsbara.
Som ett resultat av denna brist pa
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matchning maste bada parter &gna tid,
resurser och pengar utéver det som brukar
vara normal inskolning for att bidra till
foretagets verksamhet.

Globalisering och 6kad rorlighet

En annan aspekt av matchningen handlar
om att konkurrensen om humankapitalet
har blivit internationell (Braunerhjelm och
Thulin 2000). Foretag, sérskilt
multinationella, har ofta specialiserad
verksamhet som &r spridd mellan olika
lander, ibland dven mellan olika regioner
inom lander (Miroudot & Nordstrom, 2015
och Falck & Nordstrom, 2016).
Verksamheten i en viss region kan vara
specialiserad och knuten till ett visst steg i
vardekedjan, vilket indikerar olika behov av
matchande humankapital. Dessutom kan
resursstkande foretag valja att forlagga
kunskapsintensiv verksamhet till utlandet i
syfte att fa tillgang till kvalificerad
arbetskraft som finns utanfor hemlandet.
Tillgangen pa hogutbildade i en region kan
vara en central faktor for att attrahera
kunskapsintensiva investeringar och for
deltagandet i globala vérdekedjor.

Nya utmaningar

De traditionella akademiska institutionerna
ar inte uppbyggda for att utbilda
arbetsmarknadsanpassade studenter och de
privata foretagen ar inte i ett sadant
konkurrenslége att de kan efterfraga de
yrkesutbildningar, vidareutbildningar och
uppdragsutbildningar som erbjuds vid
larosatena. Darfor uppfattas den hogre
utbildningen ibland av arbetsgivare och
politiker med ansvar for
arbetsmarknadsfragor som trogrorlig och
oflexibel ndr det kommer till att utveckla
innehall och pedagogik i
utbildningsprogrammen for att battre svara
mot dynamiken i naringslivets efterfragan
pa kompetens. Men &r de svenska

hdgskolorna och universiteten trégare an i
andra lander?

Forskning visar att det svenska systemet
framstar som tydligt flexibelt jamfort med
andra landers system. Om det finns en
efterfragan bland studenter och foretag kan
universitet och hogskolor helt enkelt
etablera ett program om det ryms i
tillgangliga lararresurser och det finns
studieplatser att tillga. Det betyder att ett
program kan tranga undan andra program
vilket kan skapa motstand inom fakulteten.
Fragan om programmet har relevans for
arbetsmarknaden dgs i Sverige av
institutionen sjélv efter granskning av
kvaliteten i fakultetsn&mnden. De svenska
fakultetsndamnderna har extern
representation men den inte &r i majoritet.

| Sverige jamfort med andra lander har
arbetsmarknaden saledes stor betydelse nar
det géller programutveckling.
Samhallsekonomisk effektivitet ar darfor
ingen éverordnad fraga vid utveckling av
exempelvis program for fort- och
vidareutbildning. Det ligger pa larosatena
att avgdra om programmet kan ge en bra
yrkeskarriar for de studerande. Men
fragorna om matchning, arbetslivets
forandrade kvalifikationskrav, 6kade krav
pa anstallningsbarhet utmanar i allt hogre
grad den hogre utbildningen.
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Resultat

Hogre utbildning i Skane

Ar 2015 fanns omkring 295 000
helarsstudenter pa grund- och avancerad
niva i riket fordelade mellan ett 40-tal
larosaten, vilket var ungeféar 22 000 farre
jamfort med 2011 men knappt 20 000 fler
jamfort med 2008. Var sjunde student, runt
15 procent, studerade vid en skansk
hogskola eller universitet. 2015 var Lunds
universitet Sveriges andra storsta laroséte
med nastan 28 000 helarsstudenter. Malmo
hogskola var det attonde storsta hogre
larosatet med drygt 12 000 helarsstudenter
och Hogskola Kristianstad det 24:e storsta
med knappt 5 000 studenter.

Andel studenter som valt sin utbildning i
forsta hand &r ett matt pa larosatenas
attraktionskraft. En hog andel nybdrjare
som kommer in pa sitt forstahandsval
innebdr minskad risk for avhopp. Vid
Lunds universitet uppgick andelen
nybdrjare som kom in pa sitt forstahandsval
till hela 77 procent ar 2013, vilket var 10
procentenheter hogre an i riket. Det saknas
uppgifter for Lunds universitet efter 2013
men den héga nivan varierade inte mycket
2001-2013. Vid Malmé hdgskola och
Hogskolan Kristianstad uppgick andelen
nybdrjare som kom in pa sitt forstahandsval
till 60 respektive 62 procent ar 2013.
Darefter 6kade andelen nagot vid Malmo
hdgskola samtidigt som den minskade vid
Hogskolan Kristianstad. Over tid har bade
Malmd hégskola och Hégskolan
Kristianstad tappat i attraktionskraft. Aven i
riket kan vi se en nedgaende trend dar
andelen nyborjare som kom in pa sitt
forstahandsval uppgick till 74 procent 2001
men hade minskat till 66 procent 2015.
Okad konkurrens pa nagra hégt prioriterade
utbildningar och larosaten &r tankbara
forklaringar till denna utveckling.

Andelen nybdrjare som stannat kvar i
studier vid larosatet efter tva ars studier kan
ses som ett matt pa hur néjda studenterna ar

med den utbildning som ges och hur val
den matchar mot férvantningarna. | riket
har trenden varit svagt negativ under lang
tid dar andelen kvarvarande studenter
minskade fran 68 till 59 procent 2001-2012
men hade okat till 64 procent 2015. Vid
Hogskolan Kristianstad minskade andelen
kvarvarande fran 61 till 45 procent mellan
2001 och 2012, men hade okat till 53
procent 2015. Att sa fa som varannan
nybdrjare stannat kvar indikerar att det
funnits behov av atgarder eftersom en hag
andel avhopp kan medfdra implikationer
for hela utbildningsverksamheten. Andelen
kvarvarande studenter har &ven minskat for
Malmo hogskola, fran 69 till 58 procent
2001-2016. Aven for Lunds universitet har
andelen kvarvarande varierat over tid, men
var lika hdg (67 procent) 2001 och 2016.

Uppgifter om genomstrémning indikerar
effektivitet i utbildningsystemet och mats
ofta med prestationsgrad som visar kvoten
mellan antal helarsstudenter och
helarsprestationer (avklarade
hdgskolepoéng). Prestationsgraden bestams
av ett flertal faktorer. Déribland l&roséatets
utbildningsmix, studenternas bakgrund men
aven utbildningsverksamhetens kvalitet och
forutsattningar. Generellt galler att
prestationsgraden tenderar vara nagot hogre
pa larosaten med relativt manga
programutbildningar (i relation till l&rosaten
med relativt stort utbud av fristaende
kurser). Prestationsgraden i riket uppgick
till 84 procent 2015 och har varit ungefar
densamma sedan 2003 (forsta aret i
tidsserien). De skanska larosétena avviker
inte sarskilt mycket fran riket. Det som har
hant &r att medan prestationsgraden vid
Lunds universitet 6kat pa arlig basis ar
variationen desto storre vid Hogskolan
Kristianstad och Malmg hogskola dar den
som lagst var 75 procent och som hdgst 87
procent. Sannolikt har det forekommit
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anpassningar i utbildningsverksamheten vid
dessa laroséten vilket paverkat studenternas
prestationer.

Studenternas ursprung

Rekryteringsstrukturens geografiska
dimension undersoks utifran var
studenterna var folkbokférda aret innan de
avklarade sina forsta hogskolepoang vid
skanskt larosate.

57 procent kommer fran Skane, 36 procent
fran 6vriga Sverige och 7 procent fran
utlandet. Av de studenter som flyttat till
Skane fran 6vriga Sverige har 20 procent
sitt ursprung i sdra Sverige (ej
storstadslan), 7 procent i Stockholm
respektive Véstra Gotaland och 1,5 procent
i norra Sverige. Fran sodra Sverige (ej
storstadslan) kommer manga studenter fran
narliggande lan, framst Blekinge (3,6
procent) och Halland (3,2 procent).

Malmo hogskola har dubbelt sa stor andel
rekryterade fran den egna kommunen
jamfort med de andra larosatena dar enbart
var fjarde student ar lokalt rekryterad.

Tre fjardedelar av den inomregionala
rekryteringen vid Lunds universitet, Malmo
hogskola och SLU sker i stort sett fran

samma narliggande kommuner i Skane.
Ocksa Hogskolan Kristianstad har en
betydande rekrytering fran narliggande
kommuner i dstra Skane. Aven om de flesta
studenter rekryterats fran de
befolkningsmassigt stora kommunerna
tyder monstret pa att en narliggande
hdgskola har betydelse for val av laroséte.

Néstan tre fjardedelar av studenterna vid
Hogskolan Kristianstad och Malmo
hogskola har sin bakgrund i Skane. Vid
Lunds universitet kommer varannan student
fran Skane och vid SLU rekryteras enbart
40 procent fran Skane. Lunds universitet
och SLU har séledes en betydande nationell
rekrytering och har darmed ett storre
beroende av inresande studenter &n de
andra larosatena. En nationell
rekryteringsbas innebar storre mojligheter
till selektion bland sokande men ocksa att
kunna erbjuda ett storre utbud av program
och kurser. Runt 10 procent av studenterna
vid Lunds universitet kommer fran utlandet.
Utlandsgruppen &r vasentligt mindre vid de
andra larosatena. Detta belyser att Lunds
universitet har starkast internationell
attraktionskraft. Larosatet har darmed
sarskild betydelse i Skanes hogskolesystem
for attraktionen av utlandska studenter.

Figur 1. Rekryteringsstruktur efter huvudsakligt larosate och ursprung t-1 (landsdel,

Vastra Gotaland Norra Sverige
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Studenternas socioekonomiska
bakgrund

Socioekonomisk bakgrund paverkar
benégenheten att skaffa sig en
hdgskoleutbildning. Generellt &r individer
fran studievana hushall mer benagna att
vidareutbilda sig jamfort med de fran
hushall utan studievana. Skillnader i
studenternas socioekonomiska bakgrund
forklaras delvis av olikheter i
utbildningsutbud men aven av
befolkningens sammanséttning i larosatenas
rekryteringsomraden. Socioekonomisk
bakgrund kan &ven kopplas till
studiemonster och motivation.

hogskoletiden anvands och hur studiearen
genomfors. | sin tur kan detta paverka
larosatenas roll som kunskapsforsorjare.

Vissa skillnader i studiemonster &r sérskilt
framtradande. Inrikes fodda fran hushall
med studievana ar mycket dominerande
inom teknik samt juridik och ekonomi.
Dessa utbildningar innebér inte sallan att
man kvalificerar sig for arbete inom
forskning och utveckling samt ledarskap
och organisation. Inrikes fodda fran hushall
utan studievana ar dverrepresenterade (i
relation till gruppens storlek) inom
utbildningsvetenskap, beteendevetenskap
samt hélsa och arbetsliv. Dessa utbildningar

Figur 2. Rekryteringsstruktur efter laroséte och socioekonomisk bakgrund (N=97 472)
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Studenter vars foréldrar har en hog
utbildningsniva tenderar att ha en friare syn
pa hogskolan och viljer langre utbildningar
men ar samtidigt mindre effektiva i den
bemarkelsen att de i storre utstrackning tar
studieuppehall, ror sig 6ver flera
utbildningsomraden och har relativt lag
examensbenzgenhet. Aven om studenter
med bakgrund i lagre socioekonomiska
klasser &r mer studieeffektiva ar det
forhallandevis manga som anda inte
fortsatter hela vagen fram till examen.
Studenter med utlandsk bakgrund har en
svagare examenshendagenhet men &r & andra
sidan relativt studieeffektiva. Studenternas
socioekonomiska bakgrund kan saledes ha
betydelse for hur de valjer utbildning, hur

SLU Alnarp
Kristianstad universitet hoégskola 1163 personer

11%
=
By e

0
9% 12%

Likainom  Ovriga Sverige Totalt
Skéne* 3097 personer 97472 personer
131 personer

resulterar ofta i yrkesexamina, exempelvis
larare eller sjukskaterska. Utrikesfodda fran
hushall med studievana ar klart
Overrepresenterade inom medicin, data
samt samhallsvetenskap. Dylika
utbildningar leder fram till yrken som
lakare, farmaceut, veterindr, dataingenjor,
programmerare och positioner vid
offentliga institutioner inom kommuner och
statliga myndigheter. Ett snarlikt monster
finns dven for utrikesfodda fran hushall
utan studievana.

Ett utbildningssystem praglat av bredd

Aven om det finns ndgra dominerande
vetenskapsomraden uppvisar det skanska
hdgskolesystemet en god utbildningsbredd.
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Ungefar var tredje student har sin
huvudsakliga utbildningsinriktning inom
juridik och ekonomi eller teknik, som ar de
tva storsta vetenskapsomradena. De fyra
efterfoljande omréadena &r inbordes ungefar
lika stora och bestar tillsammans av totalt
50 000 studenter med utbildning inom
humaniora, beteendevetenskap,
utbildningsvetenskap samt hélsa och
arbetsliv. Den aterstaende tredjedelen ar
forhallandevis jamnt fordelad mellan
resterande vetenskapsomraden. Det
konstnarliga omradet ar minst.
Férdelningen mellan de olika
vetenskapsomradena reflekterar larosatenas
uppdrag och prioriteringar men givetvis
aven anslagsfordelning och studenternas
prioriteringar.

Figur 3. Andel studenter efter
huvudsakligt vetenskapsomrade (N=126
510)
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Aven om Lunds universitet 4r det storsta
larosatet med storst utbildningsbredd sa
tycks det finnas en andamalsmassig
organisering av utbildningen i Skane. En
stor del av den utbildningsvetenskapliga
verksamheten (lararutbildningen) ar férlagd
till Malmé hdgskola medan Lunds
universitet producerar en mycket stor del av
studenterna inom naturvetenskap, teknik
samt juridik och ekonomi. Aven om SLU:s
filial i Alnarp ar en liten verksamhet sa
utbildar man relativt manga studenter inom
teknik och naturvetenskap. Hogskolan
Kristianstad har en relativt stor andel

2 STEM = Science, Technology, Engineering,

Mathematics

10

studenter inom halsa och arbetsliv samt
utbildningsvetenskap.

Okat intresse for STEM-utbildningar

Pa senare ar har akademiker, planerare och
foretag framhallit betydelsen av sa kallade
STEM?-utbildningar (se exempelvis
Shapiro m.fl., 2015). Det finns
forskningsstudier som visar att féretag som
anstéller STEM-arbetare & mer innovativa
an de som inte gor det (Brunow m.fl.,
2018). STEM-utbildning forknippas med
avancerade kunskaper som i sin tur
betraktas som starka drivkrafter for teknik-
och kunskapsdriven tillvaxt samt
produktivitetsvinster i hdogteknologiska
sektorer, inklusive IKT-tjanster.

STEM-utbildade definieras i denna studie
som vetenskapsomradena Naturvetenskap
och Matematik, Arkitektur och Teknik,
Medicin, Farmaci och Odontologi samt
Datateknik och Systemvetenskap.
Karakteristiskt for dessa utbildningar &r att
de tenderar attrahera relativt starka
studenter med formaga att genomga en lang
och utmanande utbildning, till exempel till
ldkare, civilingenjor eller datatekniker, men
som ocksa kan komma ut pa en relativt
stark arbetsmarknad efter avslutad
utbildning.

70 procent av de STEM-utbildade vid de
skanska larosatena har sin utbildning vid
Lunds universitet, 18 procent vid Malmd
hdgskola, 6 procent vid Hogskolan
Kristianstad, 4 procent vid SLU och 2
procent fran larosaten i 6vriga Sverige.

En betydande andel av de som studerar till
arkitekter, civilingenjorer, ingenjorer och
ovriga tekniker har fler hdgskolepoang i
andra vetenskapsomraden an inom STEM-
omradet. Att blivande civilingenjorer och
andra STEM-studenter breddar sin
utbildning betyder att det inte &r entydigt
vilken vetenskaplig kunskapsbas som dessa
personer tar med sig ut pa arbetsmarknaden
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och hur deras yrkesval kommer att se ut.
Det &r saledes inte sékert att civilingenjorer
och andra med en teknikvetenskaplig
utbildning kommer betrakta teknik- och
industriféretag som sina primara
arbetsgivare. Breddningen 6ppnar for
konkurrens om de mest attraktiva jobben
och fler yrkesmagjligheter dar till exempel

Efter avslutad utbildning

Leder utbildning till arbete? Hur lang tid tar
det innan nyutbildade far sin forsta
anstallning? Foregas sysselsattningen av
arbetsldshet? Tillsammans svarar dessa
fragor pa hur arbetsmarknadssituationen ser
ut for de studerande efter avslutade studier.
Uppgifterna kan dven ses som en allmén
indikation pa studenternas
anstallningsbarhet, det vill sdga matchning
pa fardighetsniva, och saledes i vilken
utstrackning utbildningarna ger
arbetslivsrelevanta fardigheter.

Aret da utbildningen avslutades var 78
procent av alla nyutbildade
forvarvsarbetande. 12 procent saknade
forvarvsarbete men hade kontrolluppgift
fran arbetsgivare eller foretagarinkomst.
Sannolikt var dessa individer
deltidsarbetande och hade en ganska l6s
anknytning till arbetsmarknaden. Ungefér 6
procent saknade bade forvarvsarbete och
kontrolluppgift och ddrmed taxerad
forvarvsinkomst. Det dr dock inte sékert att
alla i denna grupp var arbetslésa. Man kan
till exempel ha lamnat landet for studier
eller arbete utomlands. For dvriga saknas
arbetsmarknadsuppgifter. Denna grupp
utgdrs sannolikt av personer som l&mnat
Sverige efter avslutade studier.

Tre ar efter avslutade studier hade andelen
forvérvsarbetande 6kat till 84 procent och
fem ar efter avslutade utbildningar var 85
procent forvarvsarbetande. Dessa nivaer
andras inte namnvart under efterféljande ar.

Det finns relativt stora skillnader mellan
vetenskapsomradena. Till exempel var
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goda matematikkunskaper och hog
analytisk formaga efterfragas. Olika
utbildningsgrupper, till exempel
civilekonomer och civilingenjorer, kan
dérmed komma att konkurrera om samma
positioner. | en sadan situation kan matchad
utbildning komma att stéllas mot
efterfragad kunskap och formaga.

enbart 60 procent av samhallsvetarna
forvarvsarbetande ett ar efter avslutade
studier vilket kan jamforas med 93 procent
av lararna. Det &r dock inte sakert att
observerade skillnader kan forklaras av
ineffektiv resursallokering, att studenter
gjort utbildningsval inom omraden déar det
finns Gverskott av arbetskraft och valjer
bort omraden dar det rader brist pa
kvalificerad arbetskraft, eller att
anstallningsbarheten skulle skilja sig at
mellan de olika vetenskapsomradena. For
vissa utbildningsinriktningar, som
exempelvis samhéllsvetenskap, saknas
arbetsmarknadsuppgifter for relativt manga
vilket sannolikt forklaras av ett
forhallandevis stort antal utlandsstudenter
som lamnat Sverige.

Overlag &r arbetsldsheten 13g bland
hogskoleutbildade. | den studerade
populationen var det 84 procent som aldrig
varit arbetslosa, 9 procent som hade mellan
1 — 90 arbetsldsa dagar. Endast 0,5 procent
var arbetslésa fler &n 300 dagar.

Utbildningsinriktning ser ut att spela viss
roll for forekomsten av arbetsldshet. Drygt
90 procent av nyutbildade inom medicin
samt halsa och arbetsliv saknade arbetslosa
dagar ett ar efter avslutade studier. Bland
samhallsvetare, humanister och konstnarer
&r andelen som saknar arbetsltsa dagar
relativt 1ag, det vill sdga arbetsloshet
forefaller nagot vanligare for dessa
utbildningsinriktningar. Monstret forandras
inte ndmnvart dver tid. Andelen
langtidsarbetslosa (>300 arbetslosa dagar)
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ligger runt 0,1 — 1,0 procent oavsett tilltagande orientering mot
utbildningsinriktning. tjansteproduktion genom okat utbud av

hdgutbildade.
Sysselséttning efter sektor, bransch och

arbetsort | vilka branscher som studenterna arbetar

efter avslutade studier har forandrats under
Av de hogskoleutbildade som bdrjade tidsperioden 2001-2016. | bérjan av
arbeta samma &r som studierna avslutades perioden sysselsatte tillverkningsindustrin
var halften sysselsatta i offentlig sektor._ ungefar 10 procent av alla nyutbildade men
Cirka 45 procent var forvarvsarbetande | enbart 3 procent i slutet. Féretagstjanster
privat sektor. Ovriga arbetade for andra och Information och kommunikation dkade
typer av organisationer som icke- shabbt i betydelse i borjan av perioden men
vinstdrivande och internationella stagnerade i mitten av 2000-talet forsta
organisationer. Denna struktur kan ses som decennium. Tillverkningsindustrins reella
en reflektion av att den svenska modellen betydelse for nyutbildade har inte andrats
lange inneburit att halsa, sjukvard och sarskilt mycket dver tid. Man anstaller
utbildning varit forlagd till offentlig sektor. ungefar lika ménga i bérjan som i slutet av
Eftersom detta & omfattande verksamheter perioden. Det som har hant r att de
med ménga yrken som forutsétter tusentals som utbildats vid skanska

hogskoleutbildning ar det naturligt att larosatena till (civil)ingenjorer och andra
offentliga aktorer ar betydelsefulla utbildningar med teknisk orientering
arbetsgivare med ett stort behov att bli sysselsatts i allt storre utstrackning i

kunskapsforsorjda av hogskolor och tjanstebranscher. Detta speglar sannolikt
universitet. Men larosatena bidrar ocksa | den pagdende strukturomvandlingen dér allt
hog grad till kunskapsférsorjningen i det mer av industrins utvecklingsarbete forts

privata naringslivet. over till hégteknologiska tjansteforetag.

Figur 4. Andel sysselsatta per bransch (SNI1) ar t1-3 (fallande sortering t1)
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Aven om de skanska larosétena bidrar brett Av dem som stannat kvar i Skane efter
till kunskapsforsorjningen i riket &r det avslutade studier &r néstan varannan
dock fa nyutbildade som efter avslutad sysselsatt inom branscherna Utbildning och
hogskoleutbildning arbetar i agrara néringar Vérd och omsorg. Raknar vi dven in de som
eller tillverkningsindustrin. Det &r snarare arbetar i Foretagstjanster, Offentlig
sa att de skanska larosatena mojliggor en forvaltning och Handel sa omfattas tre av
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fyra. Mycket av den kunskapsférsorjning
som de skanska larosatena bidrar till i
Skane tillfaller foljaktligen dessa branscher.
| jamforelse kan ndmnas att av dem som
flyttat till Stockholm arbetar varannan inom
Foretagstjanster, Information och
kommunikation eller Finans- och
forsékringsverksamhet. Detta &r
exportorienterade branscher som
kannetecknas av relativ hog
kunskapsintensitet och som darfor bor
kunna erbjuda relativt konkurrenskraftiga
villkor for hogutbildade. De kan locka till
sig nagra av de mest framstaende
studenterna. Av dem som stannat kvar i
Skane arbetar enbart 20 procent i dessa
branscher, 30 procent av dem som flyttat
till Véastra Gétaland och 16 procent av dem
som flyttat till dvriga landsdelar.

Sett i absoluta tal har Skane gynnats mest
av de skanska larosétena i termer av
kunskapsforsorjning. Av de totalt 11 200
som arbetade inom Foretagstjanster var till
exempel 6 700 sysselsatta i Skane, vilket
motsvarar 60 procent.

70 procent av det totala antalet datavetare
och halften av de med teknisk utbildning
har fatt jobb hos foretag i Skane, vilket kan
jamféras med 13 procent av humanisterna
och 14 procent av medicinarna. Utover att
detta reflekterar skillnader i efterfragan pa
olika hdgskoleutbildningar, och mojligtvis
aven studenternas anstéllningsbarhet i
naringslivet, kan det aven ses som ett matt
pa det skanska naringslivets formaga att
absorbera nyutbildade och genera vérden
utifran deras utbildningsbakgrund.

STEM-studenterna i Skanes naringsliv

Av det totala STEM-utflodet fran de
skanska laroséatena, som totalt uppgar till 24
000 nyutbildade (med sysselséttning), var
ungefar 10 000 (44 procent) anstéllda i
foretag i Skane forsta aret efter avslutade
studier. Tre ar efter avslutade studier var 8
300 av dessa kvarvarande sysselsatta i
Skane.

Det finns stora skillnader i efterfragan pa
STEM-utbildade mellan de skanska

branscherna. 80 procent av de
hogskoleutbildade som sysselsattes i
Byggindustrin hade STEM-utbildning.
Andra STEM-orienterade branscher ar
Information, Tillverkning, Jordbruk, Energi
samt Foretagstjanster dar minst varannan
rekryterad hade STEM-utbildning. De
skanska larosatenas utbildningsverksamhet
i STEM-omradet ar saledes sarskilt
betydelsefulla for foretag i dessa branscher.

Figur 5. Andel STEM-utbildade i Skéanes
naringsliv efter bransch, tre ar efter
avslutade studier
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Hogutbildade som kunskapsoverforare

En viktig fraga ur ett regionalt
kunskapsforsorjningsperspektiv ar om
rekryterade stannar kvar eller byter
arbetsgivare. En annan aspekt av
arbetsgivarbyten ar att denna form av
arbetsmarknadsdynamik skapar
forutsattningar for att kunskap ska spilla
Over mellan foretag. En sysselsatt som
byter arbetsgivare kan antas ha en positiv
effekt pa det mottagande foretagets
produktivitet och innovationsférmaga
(Lodefalk & Tang, 2018). For att en sadan
effekt ska uppsta bedéms hogutbildade vara
sarskilt viktiga (Braunerhjelm m.fl., 2017).

Det betyder att nyutbildade fran Skanes
larosaten efter en tid i arbetslivet kan bli
kunskapsoverforingsagenter. Det ar darmed
inte enbart en kunskapsforsorjningsfraga
om hogutbildade stannar kvar eller byter
arbetsgivare inom regionen. Det har &ven
betydelse for den regionala ekonomiska
utvecklingen.



Kunskapsférsorjning och matchning av hogutbildade

Figur 6 sammanfattar antalet nyutbildade
som bytt arbetsgivare (foretag) under de tva
forsta aren efter avslutade studier. Noder
avser arbetsgivarebyten som skett inom
respektive bransch. En relativt stor nod
innebar att manga arbetsgivarbyten skett
inom branschen, och vice versa. Lankarna
visar arbetsgivarbyten mellan branscher.
Tjocka lankar innebar manga
arbetsgivarbyten mellan branschpar.
Figuren baseras pa den del av
utbildningspopulationen som arbetat i
Skanes naringsliv under minst tre ar efter
avslutade studier. I den studerade gruppen
har det totalt gjorts ungefar 5 000
arbetsgivarbyten, vilket betyder att runt var
sjatte nyutbildad har bytt arbetsgivare.
Dynamiken &r hogst bland STEM-
utbildade. Dessa arbetsgivarbyten ar mest
frekventa inom och mellan branscherna

Foretagstjanster, Information, Handel och
Tillverkning.

Dessa observationer visar att det sker
manga arbetsgivarbyten mellan foretag i
Skéane, bade inom enskilda branscher och
mellan olika branscher. Aven om vi inte har
analyserat huruvida dessa arbetsgivarbyten
faktiskt resulterat i 6verspillningseffekter
mellan foretag indikerar analysen att
betydelsen av Skanes hogskolesystem inte
kan forklaras utan att betrakta
arbetsmarknadens dynamik for
hogutbildade i flera led. Dessa
arbetsgivarbyten betyder att det finns
forutsattningar for sjalvforstarkande
processer i Skanes naringsliv for vilka
hogutbildade fran Skanes larosaten &r
avgorande.

Figur 6. Nyutbildades arbetsmarknadsdynamik inom och mellan branscher i Skanes
naringsliv, ar t1-3
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Matchning efter avslutad utbildning

Nér man i dagligt tal anvander begreppet
yrke dr det vanligt att man menar det som
en person ar utbildad till. Yrke definierar da
inte enbart vilket arbete en person utfor
utan dven dennes specialisering. Yrke &r
dock ett mangsidigt begrepp, och dven om
det kan ha ett stort forklaringsvérde for
individens arbetsuppgifter &r det inte sékert
att lanken mellan yrke och utbildning &r
entydig.

Med utgangspunkt i SCB:s standard for
svensk yrkesklassificering (SSYK) ar det
mojligt att studera kvalifikationsniva och
inriktning for de arbetsuppgifter som
individernas yrke antas innehalla. Detta gor
det mojligt att belysa hur de skanska
larosatena forsorjer arbetsmarknaden med
olika yrkesutdvare. Det dr ocksa ett satt att
visa vilka yrkeskarridrer studenterna har
haft efter avklarad utbildning och hur
utbildning och yrke matchar vid olika
mattillfallen. Med kvalifikationsniva avses
den utbildning som &r normal for yrket
enligt ISCED (International Standard

Classification of Education). Nar dessa
stdmmer dverens antas utbildning och yrke
matcha.

Den studerade utbildningspopulationen
omfattar personer med bade kort och lang
hdgskoleutbildning, dock minst 120
hdgskolepoédng. Det innebdr att alla
individer har en utbildning som kvalificerar
dem for ett yrke med krav pa
hogskolekompetens. Alla &r dock inte
kvalificerade for yrken med krav pa
fordjupad hogskolekompetens.®

Samma ar som utbildningen avslutades
hade 41 procent ett yrke med krav pa
fordjupad hogskolekompetens och 21
procent ett yrke med krav pa
hogskolekompetens. Runt 23 procent hade
ett yrke dar det saknas krav pa
hogskolekompetens. Vi kan ocksa se att
ungefar 1,5 procent hade blivit chefer.
Under efterfoljande ar stiger andelen
individer med kvalificerade yrken. Fyra ar
efter avslutad utbildning hade 50 procent ett

Figur 7. Andel sysselsatta efter yrke och kvalifikationsniva totalt (tackta staplar) och for
dem med minst 240hp (streckade staplar), ar t1-10
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yrke med krav pa fordjupad
hdgskolekompetens och 26 procent ett yrke
med krav pa hogskolekompetens. Knappt 4
procent var chefer. Samtidigt minskade
andelen individer i 6vriga yrken. Efter fyra
ar andras inte denna yrkesstruktur sarskilt
mycket. Det som hander ar att allt fler gor
karridr via chefspositioner. Andelen chefer
okar ar for ar och sista aret i tidsserien har 9
procent en chefstjanst. Sammantaget visar
detta att de flesta (ungefar 80 procent) far
ett yrke med krav pa hogskolekompetens
men att det kan ta nagra ar. Runt 10-15
procent har yrken dar arbetet inte kraver
hogskoleutbildning. For varje ar saknas
yrkesuppgifter fér mellan 5-15 procent
vilket innebar att det finns en viss grad av
osékerhet i redovisade observationer.

Figur 7 visar att en hégre andel av de
sysselsatta med minst 240 hogskolepoang
(10 procentenheter) har ett kvalificerat
yrke. Denna skillnad haller i sig dver tid.
Langre hogskoleutbildning resulterar alltsa
i yrken med hogre kvalifikationsniva.
Delvis kan det forklaras av att en del
kvalificerade yrken &r reglerade och kraver
langre hogskoleutbildning, som t ex lékare,
sjukskoterska och psykolog. Samtidigt ar
det en anmarkningsvart 1ag andel med ett
yrke som motsvarar utbildningsnivan.
Forsta aret efter avslutade studier handlar
det om varannan individ, andra aret 60
procent, tredje aret och efterféljande ar
ungefar tva tredjedelar. Omvant innebéar det
att en tredjedel av dem med minst 4 ars
heltidsstudier inte lyckats fa ett
hogkvalificerat yrke med krav pa férdjupad
hogskolekompetens, i alla fall inte under de
10 forsta aren efter avslutad utbildning.

De flesta som studerat medicin hade ett
hogkvalificerat yrke samma ar som
studierna avslutades, vilket pekar pa en
relativt hdg matchning fér denna grupp. Av
de med teknikutbildning eller med studier i
juridik eller ekonomi hade endast 40
procent ett hogkvalificerat yrke. Aven om
denna andel 6kar nagot Gver tid hade inte
ens 60 procent av dessa ett hogkvalificerat
yrke fem ar efter studiernas slut. Det
framgar ocksa att inte ens varannan
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samhallsvetare hade lyckats fa ett
hogkvalificerat yrke inom de fem forsta
aren efter avslutade studier. Aven om det
forekommer vissa skillnader mellan de
olika vetenskapsomradena framtrader en
allmén matchningsproblematik, mojligtvis
medicinare undantaget.

Av de som studerat vid Lunds universitet
har en betydligt hogre andel, 54 procent,
fatt ett yrke med krav pa fordjupad
hdgskolekompetens. Vid de andra
larosatena ar motsvarande andel relativt Iag,
ner mot 40 procent. En forklaring till detta
kan vara att Lunds universitet har relativt
manga studenter i langa utbildningsprogram
vilket principiellt bor resultera i att fler far
hogkvalificerade yrken. En annan
forklaring kan vara att de som studerat vid
Lunds universitet har ett storre socialt
kapital samt att universitetet har en storre
extern forankring genom sina
programutbildningar och
forskningsaktiviteter. Vi kan ocksa se att
bland SLU-studenterna ar det relativt
vanligt att man har ett yrke dér det saknas
krav pa hogskoleutbildning.

Fler indikationer pa matchningsproblem

Nér uppgifterna om individernas utbildning
kopplas samman med SCB:s
matchningsindikatorer framtrader
ytterligare indikationer pa
matchningsproblem bland de
hogskoleutbildade.
Matchningsindikatorerna ar framtagna av
SCB med ett statistiskt och normativt
arbetssatt (Reglab 2014). Att utbildning och
yrke matchar innebar att en utbildning
anses rimlig i forhallande till de
arbetsuppgifter som forvéntas i ett visst
yrke, och vice versa.

Analysen visar att det forekommer
matchningsproblem hos ungefér 11 procent
av de hdgskoleutbildade sysselsatta i riket
(12 procent i Skane). Ungefar var nionde
individ hade inte ett yrke som motsvarade
utbildningsnivan (de flesta ar
Overkvalificerade). Med en mer strikt
tolkning &r matchningsproblemet storre &n
sd. Enbart 70 procent ar helt matchade (niva
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och d&mnesinriktning). For 11-13 procent
saknas matchningsuppgifter. Det finns
darmed en risk att matchningsproblemets
omfattning ar underskattat.

Tre procent i riket (3,3 procent i Skane) har
ratt amnesmatchning men for 1ag
utbildningsniva vilket indikerar ett
kunskapsforsorjningsproblem och att det
forekommer arbetsgivare som har svart att
hitta personal med passande
utbildningsniva. Det skulle exempelvis
kunna vara teknikforetag som i brist pa
civilingenjorer istallet anstaller ingenjorer
vilka formellt sett & underkvalificerade for
sitt yrke. Samtidigt kan vi se att det
forekommer Overkvalificerade som &r
amnesmatchade, vilket exempelvis skulle
kunna vara en utbildad gymnasiel&rare som
arbetar som lérare i grundskolan. Orsaker
till dessa matchningsproblem kan finnas
bade pa utbudssidan (till exempel hog
konkurrens om jobben) och pa
efterfragesidan (till exempel lagt behov av
hogutbildade).

Runt 7 procent ar nivamatchade men inte
amnesmatchade. Fel amnesmatchning
behdver dock inte ses som ett problem
eftersom det kan vara svart att forutse alla
omraden dar en hogskoleutbildning ar
gangbar, inte minst for studenter som
breddat sin utbildning. Andelen matchade
var nagot lagre i borjan av individernas
yrkeskarriarer och blev nagot battre under
yrkeskarriaren. Det handlar dock om
marginella forbattringar.

Overutbildning ar ett mer frekvent
matchningsproblem an underutbildning
oavsett utbildningsinriktning. Med
Overutbildning avses att individen har en
langre utbildningsniva an vad som kravs for
det arbete som yrket asyftar.
Overutbildning ar sarskilt hog bland
tekniker, humanister, naturvetare och i
kategorin dvriga &mnen. Underutbildning
indikerar att det finns ett utpraglat
kunskapsforsorjningsproblem som betyder
att arbetsgivare anstaller personer med
lagre utbildningsniva/langd &n vad som
egentligen kravs for det arbete som avses.
Underutbildning ar ett mindre frekvent
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matchningsproblem jamfort med
Gverutbildning. Att det inom en och samma
utbildningsinriktning forekommer bade
Overutbildning och underutbildning tyder
pa att arbetstagare och arbetsgivare har
svart att hitta varandra, vilket kan ses som
en generell indikation pa att
arbetsmarknaden for hogutbildade inte
fungerar optimalt. Aven om majoriteten av
studenterna far arbete efter avslutade
studier, och manga far ett yrke som svarar
val mot utbildningen, finns det saledes
mycket som tyder pa att det forekommer
matchningsproblem som varken ar helt
avhéngigt utbildningslangd eller
utbildningsinriktning, mojligtvis undantaget
utbildningar i medicinomradet dar
matchningen ser ut att fungera relativt val.

Figur 8. Andelen sysselsatta med for 1ag
respektive for hog utbildningsniva for
sitt yrke, efter utbildningsinriktning,
2016 totalt (t2-16).
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Skillnaderna mellan l&rosatena vad galler
andelen med matchningsproblem &r relativt
sma, lagst vid Hogskolan Kristianstad
(cirka 10 procent) och hégst vid SLU (cirka
13 procent). Eftersom observerade
matchningsproblem &r pa ungefar samma
niva vid alla skanska laroséaten behover de
bakomliggande orsakerna for mismatch inte
finnas i utbildningens kvalitet utan kan vara
en effekt av arbetsmarknadens
funktionalitet alternativt en otillracklig
efterfrdgan pa hogutbildade.
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Matchning och inkomst

Sambandet mellan matchning och inkomst
redovisas i Figur 9. Generellt kan tva
inkomstnivaer observeras. Den hogre
inkomstnivan (linje 1) avser medellonen for
helt matchade (1) med teknisk inriktning,
medicinare, datavetare samt jurister och
ekonomer, for vilka medellonen uppgar till
ungefar 425 000kr. Medelldnen for helt
matchade (1) naturvetare ligger pa knappt
400 000Kr. Detta indikerar att det for
STEM-utbildade samt jurister och
ekonomer forekommer en
matchningshierarki dar de som har ett yrke
som &r helt matchat (1) mot utbildningen
har hogre medellon &n de i Ovriga
matchningskategorier.

matchningshierarkin inte kan tolkas
entydigt, géller att de med ett

matchningsproblem (3) har en lagre
medelldn an (helt) matchade (1, 2).

De tva I6nenivaerna pekar pa att utbildning
paverkar 16n mer &n matchning. En
genomsnittlig ingenjor/civilingenjor med
matchningsproblem (3) har betydligt hogre
I6n &n en genomsnittlig samhallsvetare
(SH) som &r helt matchad (1). Vi kan ocksa
se att det finns en I6nespridning mellan de
olika matchningskategorierna.
Loneskillnaden mellan en medicinare som
ar helt matchad (1) med en medicinare med
matchningsproblem (3) uppgar till cirka
150 000kr. Samtidigt kan vi se att
medicinare med matchningsproblem (3) har

Figur 9. Medellon 2016 efter matchningskategori och utbildningsinriktning, sysselsatta
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Den lagre inkomstnivan (linje 2) avser
ovriga utbildningsinriktningar for vilka
medellénen ar ungefar 325 000kr. For flera
av dessa utbildningsinriktningar visar det
sig vara ekonomiskt fordelaktig att inte
arbeta med det man ar utbildad till utan
istallet ta ett kvalificerat yrke med annan
inriktning. Detta géller sarskilt larare och
kulturvetare for vilka medellonen &r néstan
50 000kr lagre for helt matchade (1)
jamfort med matchade (2). Aven om

Utbildningsvetenskap

18

Halsa och arbete
Kanstnarligt ormréde
Gyriga omraden
Okénd inriktning

Humaniora och teologi

lagre 16neniva an helt matchade (1) bland
utbildningsinriktningar samlade under den
lagre 16nenivan.

Inkomsten ar saledes avhangig bade
utbildning och matchning. Samtidigt ar det
inte sakert att dalig matchning har betydelse
for individens karridrer definierat i
ekonomiska termer. Aven om de monster
som kan observeras tyder pa att matchning,
utbildning, yrkesval, bransch och ytterligare
faktorer paverkar inkomsten behovs en mer
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detaljerad studie for att forsta och forklara
betydelsen av var och en av dessa faktorer.

Sammantaget kan dessa empiriska
observationer ses som en indikation pa att
det finns ett generellt matchningsproblem
som yttrar sig sa att en betydande andel av
utbildningspopulationen har yrken som inte
matchar mot deras hogskolemeriter. Detta
verkar vara en ihallande struktur over tid.
Samtidigt gar det inte att sla fast om de
matchningsproblem som framtrader avser
bristande utbildningsmatchning eller har sin
forklaring i éverutbildning eller andra
orsaker som kan hanforas till
efterfragesidan inklusive bristande formaga
hos foretag och offentliga aktorer att
extrahera varde fran hogskoleutbildning.
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Rekommendationer

Som beskrivits finns det
matchningsproblem kopplat till de
hogskoleutbildade i Skane. Samtidigt &r det
patagligt hur viktiga de skanska larositena
ar for inflodet av hdgskoleutbildad
kompetens pa den skanska
arbetsmarknaden. En betydande del av den
hdgskoleutbildade kompetensen har sin
utbildningshakgrund vid Skanes universitet
och hdgskolor och omvént &r inflodet av
hogskoleutbildad kompetens fran 6vriga
Sverige relativt litet. Att larosatena
samverkar med néringsliv och offentlig
sektor kring framtidens kunskapsutbud &r
darmed viktigt for att sékra en adekvat
kunskapsforsorjning och matchning.

Samverkan behdver utvecklas

Resultaten fran analysen pekar pa
mojligheter for de skanska larosatena att
utveckla det egna arbetet med matchning
som sker i l&rosdtenas ledningar,
fakultetsndmnder och
studentorganisationer. Det &r genom att de
studerandes karriarer gors till prioriterade
omraden i det systematiska kvalitetsarbetet
som det kan skapas 0kad individ- och
samhallsnytta.

En central rekommendation &r att framja
samverkan genom strategiska allianser

mellan larosétena, foretag och myndigheter.
Larosatena bor systematiskt valja ut foretag
inom strategiska branscher for att
gemensamt inventera vilka utbildnings- och
kompetensbehov féretagen har. | den
foreslagna modellen definieras fyra typer
av foretag vars verksamhet kraver olika typ
av kompetens hos den hogutbildade
arbetskraften. Frontforetagen efterfragar
hdgutbildad arbetskraft for sin
projektbaserade innovationsverksamhet.
Det kan gélla inte minst STEM-utbildad
arbetskraft. Rekryterarna behover
kvalificerad arbetskraft for sin
karnverksamhet men inte nédvandigtvis
med fokus pa FoU. Uthildningsbyggarna ar
foretag som bedriver langsiktig
utvecklingsverksamhet, t ex inom hallbara
telekom-, energi- eller transportsystem. De
behdver arbetskraft inom breda tekniska
och samhallsvetenskapliga omraden for
stora investeringsprojekt. Samverkan med
strategiska partners dr en viktig ingrediens
bland forskningsorienterade och
internationellt verksamma foretag samt
forskningsuniversitet dar utbildning ofta
innebdr master- och forskarutbildning for
att fa fram specialister. Det ar ett instrument
for de stora foretagen dar det finns en
strdvan bland regioner och universitet att
skaffa sig ratt allianspartners.

Tabell 1. Allianser mellan universitet och naringsliv med fokus pa utbildningsrollen

Rackvidd/innehall Projektsamverkan

Langsiktig samverkan

Frontfoéretag
Utbildning & forskning

Foretag dar produkt- och
processinnovation &r en
integrerad del av affarsmodellen

Strategiska partners

Stora foretag med bred portfélj av
FoU och tillracklig storlek att arbeta
uthalligt med avsiktsforklaringar och
implementera dessa

Rekryterare
Utbildning

FoU

Foretag som rekryterar
hdgutbildad arbetskratft till sin
karnverksamhet utan tanke pa

Utbildningsbyggare

Stora industriella aktdérer med
ambition att utveckla en aktiv roll i ut-
och fortbildningen vid laroséatena
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N&gra atgardsforslag

Atgarder for battre matchning och

anpassning till naringslivets

kompetensefterfragan bor utga fran ett
studentcentrerat perspektiv. | Tabell 2 ges
nagra policyorienterade forslag sorterade
efter rekryteringsfas, utbildningsfas och
karriarfas for de skanska larosatena.
Atgardsforslagen beskrivs generellt men i
praktiken &r det viktigt att varje larosate
arbetar med sina egna forutséattningar och
prioriteringar. Nagra av forslagen finns
sékert redan vid l&rosatena. Andra &r mer
oprdvade och explorativa. Tanken hér &r att
de ska ses i ett sammanhang och fokusera
pa samverkan med externa aktorer i

uppfattas som en fraga for endast de
studerande. Ur principiell synpunkt &r detta

ett forslag som vilar pa teorin om socialt

kapital, se till exempel Westlund (2006).

beaktande av tankemodellen i Tabell 1.

Forslagen bygger pa de analyser som gjorts
av utvecklingen i Skane och forskning som
behandlar utbildningarnas anknytning till
arbetsmarknadens kunskapskrav, se till
exempel Whitaker & Williams (2016).

Man kan peka pa de professionella
organisationerna for att indikera betydelsen
av att bygga upp ett hogskolebaserat socialt
kapital som inte bara eller ens i huvudsak
har forskningen som grund utan har sin bas
i utbildningen. L&rosatenas externa
rekrytering — utanfér den egna regionen - ar
omfattande och tilltagande. Det galler aven
rekrytering fran utlandet. Detta kraver att
man inte enbart satsar pa forbattrad
samverkan med lokala och regionala
gymnasieskolor utan dven rekryterar i
évriga Sverige och fran utlandet.

Utbildningsprogrammen kan innehalla
rotationsmoment - praktik med en cyklisk
struktur - som innebér successivt forbattrad
kompetens, arbetslivserfarenhet och
praktiska fardigheter men &ven att det

Tabell 2. Policyorienterade atgardsforslag i framtida policyarbete i samverkan med

externa aktorer

Rekryteringsfas

En starkt utdkad satsning pa
samverkan med gymnasieskolor
Over hela regionen med
mojlighet att fa tillgodorakna
poang som gors innan formell
antagning, inklusive utdkad
mojlighet till sarskild behdrighet

Utbildningsfas

Studentrorlighet under
studietiden med inslag av
kompetenspraktik och betalda
examensarbeten med akademisk
kvalitetssakring

Karriarfas
Uppféljningsbara
karriarundersokningar som del i
det systematiska kvalitetsarbetet
och kommunikation av dessa till
de studerande genom ett utbyggt
system for studie- och
karriarvagledning i samverkan
med de studerande

Utokat bidrag av tidigare
studerande i rekryteringsarbetet
liksom av utdkad medverkan av
anstallda vid foretag med olika
kompetensprofiler

Lararrorlighet at bada hallen over
universitetsgransen som en del
av en karriarplanering pa bada
sidorna av universitetsgransen

Utveckling av lampliga typer av
allianser med frontféretag,
strategiska partners, rekryterare
och utbildningsbyggare
koordinerade via natverk som
FIRS och KoSS (se Tabell 1)

Kurs- och programutveckling i
aktiv samverkan med kommande
avnamare med utnyttjande av
personer som &r i utbildning och
i borjan av sin yrkeskarriar

Kraftfull och forskningsanknuten
fornyelse av innehdll och
pedagogik av kurser och
program byggd pa principen om
stéandiga forbattringar

Avdramatisering av examen till
forman for aterkommande
larande med
ackrediteringssystem i samspel
med alumninatverk

I rekryteringsfasen bor l&rosatena ta hjélp

av de som tidigare gatt igenom

utbildningen. Man kan pa detta sétt bilda

vardeskapande alumninétverk.

Alumniverksamhet finns vid alla skanska
universitet och hogskolor men kan tendera
att bli alltfor individorienterad och

skapas forutsattningar for kunskap att spilla

éver mellan hogskola och foretag och ocksa
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mellan foretag.

For utbildningsfasen &r det standiga
forbéattringar av kurser och program som ar
i fokus. Det bor ske i nara samverkan med
externa aktorer som pa detta satt medverkar
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i matchningsarbetet. Ett exempel pa detta ar
Sony Mobiles arbete med att systematisera
sina kontakter med Lunds universitet nar
det géller kunskapsforsorjning, inte bara for
STEM-utbildade utan for hela det spektrum
av kompetenser som Sony Mobile behdver.
De regionala frontforetagen har behov av
specialutbildad arbetskraft for att utveckla
sin produktportfolj.

Den karriar som de studerande moter och
behover forberedas for genom
matchningsatgarder under utbildningstiden
ar allt mer inriktad mot entreprendrskap och
arbete i sma- och medelstora foretag. Detta
ar en allt viktigare potential som behdver
tas tillvara pa i Skane. Studerande bor i
Okad grad erbjudas deltidsanstéllning under
studietiden som samtidigt kan ses som
praktik som kan tillgodoréknas. Det &r
viktigt att bade foretagen och de studerande
engageras systematiskt i detta arbete. Det &dr
en sjalvklar uppgift for larosatena att skapa
nétverk mellan de personer som &r under
utbildning i det skanska
utbildningssystemet.

En ytterligare typ av allians som kan
komma att kravas for att skapa béttre
matchning ar att allt flera arbetsgivare far
delta i utbildningarnas genomférande.

Bland atgarderna for karriarfasen ligger
bland annat att man féljer varje studerandes
kunskapsprofil. Med Bolognasystemet har
mangden examina tkat och
tillgodordknanden gjort det svart att
Overblicka vilka mervarden som ytterligare
examina skapar for individen utover
signalering.

Né&r examina signalerar anstallningsbarhet
som visar sig inte motsvaras av forvantad
kunskap, formaga och reell kompetens vid
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anstallningen reduceras examina till ett
formellt intyg. En avdramatisering av
examen som begrepp utan att gora avkall pa
kvalitetskrav kan kombineras med
kollegiala internationella
ackrediteringssystem av den typ som finns
vid exempelvis vissa handelshogskolor.
Karridrundersokningar utgor en viktig del
av forslagskatalogen. De bor genomforas
med ambitionen att spegla foretagens
kompetensbehov och hur utbudet av
nyrekryterade matchar mot foretagens
efterfragan.

En annan rekommendation som féljer av
teorigenomgangen och den empiriska
analysen &r att det bor vara en en viktig del
av matchningsarbetet att systematiskt
utvérdera information om utbudet och
efterfragan av hogutbildade. Det ar naturligt
att denna uppgift koordineras av Region
Skane i egenskap av regionalt
utvecklingsansvarig. Utvecklingen av
Skane som kunskapsregion kraver att man
kan f6lja upp l&rosétenas
utbildningsverksamheter med empiriska
undersokningar. Fokus bor ligga pa
matchningsfragor i tidiga karriarskeden, vid
overgangen fran studier till arbete.

Samantaget talar allt detta for att de fragor
som denna studie haft i fokus,
kunskapsforsorjning och matchning, maste
bli en del av en stdrre strategi for hur
larosaten, néringsliv och offentlig sektor
samverkar pa regional niva. Hur den
nationella nivan styr och understoder
sadana processer ar en av de faktorer som
kan komma att fa avgorande betydelse for
den framtida kunskapsforsorjningen till
nytta fOr entreprendrskap, innovation och
ekonomisk tillvéxt.
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