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FORORD

Denna strategi ar Forsknings- och
innovationsrédoet i Skanes (FIRS)
strategi for Skane.

FIRS vialkomnar alla intressenter att delta i genomfdérandet. Innovationsstrategin
ar en del av Skanes regionala utvecklingsstrategi, Det Oppna Skane 2030, och
tilsammans med kompetensférsdrjningsstrategin pekar den pa riktningen mot en
hallbar tillvixt fér Skane.

FIRS ar ett forum for samverkan mellan ndringsliv, akademi, kommun, region och nationell
niva dar savil lokala, regionala, nationella som internationella insatser kan samordnas.
Detta for att skapa forbattrade forutsittningar for forskning och innovation i Skane ge-
nom 6kad och férdjupad samverkan. Denna strategi dr vart gemensamma styrdokument,
utifran vilken vi arbetar med att samla och driva utvecklingsinsatser i Skane. FIRS agerar
tillsammans for att tillvarata mojligheter och for att ha beredskap att agera med enad kraft

pa kritiska hiandelser.

FIRS bestar av ledamoéter fran den politiska ledningen i kommuner och region, rektorerna
vid larositena, samt niringslivet genom handelskammaren och klusterorganisationernas
styrelseordféranden. FIRS organiseras genom en 6verenskommelse mellan parterna.

Ur ett internationellt perspektiv var FIRS tidigt ute 2011 med att anta En internationell inn-
ovationsstrategi for Skane 2012-2020. I mars 2018 enades FIRS om att uppdatera och bygga
vidare pd denna. Den nya strategin har tagits fram av FIRS, med st6d av en styrgrupp for
processen med representanter fran parterna, och med projektledning fran Region Skane

som regionalt utvecklingsansvariga och som ansvariga for FIRS sekretariat.

Vi hoppas att ni uppskattar lasningen och att ni vill delta i uppfyllandet tillsammans med oss.

Forsknings- och innovationsrddet i Skdne, 13 september 2019.
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1. Inledning

Virlden och Skane star infér stora férandringar: globalisering, automatisering, kli-
matférandringar samt ny och digital teknik. Samtliga inverkar pa sysselséttning,
affarsmodeller, ekonomin och samhaillet i stort. Skanes ekonomi behéver rustas
for att hantera dessa langtgaende férdndringar och samtidigt vara snabbrérlig nar
omvdérlden och marknaden férdndras snabbt.

Skane har utmaningar med lag produktivitet, sjunkande investeringar i privat forskning
och utveckling (Fou), strukturomvandling med farre stora bolag och kompetensforsorj-
ning. I Skane finns ocksa olika utvecklingsmonster och branschstruktur i olika delar av

regionen.

Samtidigt har vi globalt ledande teknikbolag, uppmérksammade startup-bolag, vérldsle-
dande forskning och en 1ang historia av innovation. Skanes vélstand bygger pa innovativa
och framgéngsrika exportféretag som klarat av att férnya och stdlla om produktion och
produkter i takt med att marknaden fordndras. Detta ar fortsatt nyckeln till framgang i
framtiden.

Det finns en rad grundlaggande faktorer som paverkar innovationsférmégan i Skane, som
elforsorjning, infrastruktur, sysselsittning, jimstilldhet, kompetensforsorjning, utanfor-
skap, kultur, kreativitet och tillgang till rekreation. Detta ar fragor som i férsta hand hante-
ras i andra delar av den regionala utvecklingsstrategin, Det Oppna Skéne 2030, till exempel

inom ramen for kompetensforsorjningsstrategin.

Nirheten till Danmark och sirskilt Képenhamn &dr en outnyttjad potential och ger stora
mojligheter for innovations- och tillvixtarbete i Skane. Det dr darfor sarskilt viktigt att

fortsatta utveckla det gransregionala samarbetet.

Strategin 4r Skines Regionala strategi for smart specialisering (R183), vilket ett féorhands-
krav fran EU-kommissionen for att fa tillgang till dess regionalfondsmedel. EU:s krav pa
innehallet i en RIS3 har paverkat avvigningarna i utformandet av denna strategi. RIS3 &r en
platsbaserad strategi som bland annat pekar ut fokusomraden dar resurser for innovation och
kunskapsdriven ekonomi mobiliseras. En R1S3 ska vara evidensbaserad och bygga pa regio-
nens forutsdttningar, kompetenser, konkurrensférdelar och potential i globala virdekedjor och
ha mekanismer for uppf6ljning och utvardering. Att utveckla en smart specialiseringsstrategi
ger ett gemensamt sprak med aktorer i andra regioner i Europa i arbetet med hallbar tillvaxt
och innovation.

Tutveckling.skane.se/digitala-rapporter/det-oppna-skane-2030/malbild-det-oppna-skane-2030/
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Skanes produktivitets- och hallbarhetsutmaning

Skane har haft en svag ekonomisk aterhamtning sedan finanskrisen 2008, jimfoért med
andra svenska regioner (se diagram 1). Samtidigt har produktivitetsutvecklingen bromsat
in i hela vastvarlden. Att 16sa produktivitetsutmaningen ar avgérande for vart valstand
och for att kunna sdkra konkurrenskraftiga foretag och arbetstillféllen, skattekraft, social
valfard, kultur och infrastruktur. Produktivitet, det vill siga hur och med vad vi arbetar, dr

avgorande for att kunna finansiera livskvalitet i varldsklass.

Parallellt med produktivitetsutmaningen star vi globalt infor en hallbarhetsutmaning. Det
ar darfor avgorande att en 6kning i produktivitet och tillvaxt inte atf6ljs av en 6kad belast-
ning pa den globala hallbarheten. Vi behover istillet gd mot mer hallbarhet och cirkularitet,

minska utslappen och beakta det langsiktigt ekonomisk och socialt hallbara.

Diagram 1. Naringslivets produktivitet (2006=100)
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Kalla: SCB genom produktivitetskomissionen 2019.

* 2017 4r en uppskattning baserad pa preliminéra siffror fran SCB om BRP per sysselsatt.



&

o

-
Foto: Kennet Ru(}

Anledningar till Skanes produktivitetsutmaning

Det finns inte ett enkelt svar pa varfér Skane halkat efter i produktivitet. Det finns en rad
faktorer som har betydelse for utvecklingen. Vissa kan hirledas till Skane medan andra ar
nationella eller globala foreteelser.

e 2009 f6ll den globala efterfragan pa industriprodukter vilket drabbade exportberoen-
de Sverige hart med foljder som varsel och sjunkande produktivitet.

¢ Den digitala omstillningen befinner sig delvis i 6vergangsfas dar féretag och
offentlig sektor tvingas ha traditionella och digitala system parallellt vilket
fordyrar verksamheter.

e Skéne har haft sjunkande privata investeringar i forskning och utveckling (Fou), vil-
ket ar starkt sammanlankat med foretags innovationsférméaga (se diagram 2).



¢ Sedan 2008 har nigra storre foretag dragit ner pa eller avvecklat sin verksamhet i Skane
vilket paverkat teknikbasen, det omgivande ekosystemet och inte minst privat Fou.

e Lirositena i Skane utbildar arligen nirmare 80 000 studenter, men bland annat pa
grund av for fa arbetstillfallen for hogutbildade inom en bredd av yrken, flyttar manga
sedan ifran Skane.

¢ En stor funktionell arbetsmarknad ar avgérande for att foretag ska kunna tillgodo-
gora sig basta mojliga kompetens. I Skane har vi en stor potentiell arbetsmarknads-
region pa ca 4 miljoner manniskor. Bristande integration och kommunikationer inom
Skane samt mellan Skane och Képenhamnsregionen gor dock att detta inte nyttjas
till fullo.

e En for stor del av den potentiella arbetskraften star utanfor arbetsmarknaden. For
att pa sikt behalla konkurrenskraften i Skane kravs att en storre del, inte bara ar-

betar, utan arbetar i produktiva arbeten, som oftast forutsatter en hogre utbildning.

Diagram 2. Foretagens utgifter fér FoU, miljarder kr
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Kalla: SCB genom produktivitetskomissionen 2019.



Vad kan vi gdra at produktivitetsutmaningen?

For att oka produktiviteten i Skane behover vi stimulera en dn mer kunskaps- och inno-
vationsdriven ekonomi som bidrar till I6sningar pa globala utmaningar genom skalbara
innovationer. Skane ska vara en attraktiv plats for foretag, forskare och entreprenorer.

I kedjan fran fri grundforskning till lanserade innovationer finns 6verlappande intresseom-
raden for en rad olika aktorer i Skéane. I dessa intresseomréaden &r vi ofta starkare tillsam-
mans an enskilt. Fragor som storre satsningar pa forskningsinfrastruktur, samverkans-
forskning, klustring av féretag, inkubation, testbaddar, livskraftiga innovationsmiljéer och
relationer med nationella och europeiska finansidrer av innovation dr ndgra omraden dar
gemensamma intressen ofta aterfinns.

Produktivitetsutmaningen bor inte underskattas, samtidigt som det finns mycket som talar
for Skane som en konkurrenskraftig och kunskapsdriven ekonomi. Skane kommer ofta
hogt i olika rankingar av de mest innovativa regionerna. I Skane finns globalt ledande tek-
nikbolag, uppmarksammade startup-bolag, varldsledande forskning och en lang historia
av innovation. Vart vilstand bygger pa innovativa och framgangsrika exportféretag som
klarat av att fornya och stédlla om produktion och produkter i takt med att marknaden for-
andras. Skdne ir ocksa en knutpunkt i Ostersjdomradet och Skandinavien med goda for-
utsdttningar for 6kat samspel med omvérlden. Nirheten till Kopenhamn, en internationell
storflygplats och en potentiellt stor arbetsmarknad pa andra sidan sundet innebér stora
mojligheter.

Syftet med denna strategi 4r att vara en langsiktig agenda for samarbete mellan nyckelaktorer i
Skane for att framja innovation, adressera svag produktivitet och stirka naringslivet med hall-
barhet som en sjilvklarhet och konkurrensférdel. De utmaningar som regionen star infor ar
stora och komplexa. Det dr darfor viktigt att fortsitta att utveckla samverkan mellan narings-
liv, larosdten, det offentliga och civilsamhallet for att skapa bdsta mojliga forutsattningar for
innovation. Ett avgorande forum for detta arbete dr Forsknings- och innovationsradet i Skane

som ocksa dr avsdndare av strategin.

Strategin delar den regionala utvecklingsstrategins (rus) 6vergripande vision for Skane och
tillsammans med Skanes kompetensforsorjningsstrategi? verkar den for att uppfylla RUS:ens
malbilder for Skane som hallbar tillvixtmotor. For att l6sa produktivitetsutmaningen
krévs att denna strategi och kompetensforsorjningsstrategin samordnas.

For att kunna méta om Skane nidrmar sig vision och syfte, har FIRS satt 6kad produktivitet

som Gvergripande malsittning.

2 Regional strategi for langsiktigt hallbar kompetensforsorjning i Skane. Denna strategi dr under revidering.



Faktaruta 1: hallbar tillvaxt?

Tillvixten ar hallbar nir vi kan tillfredsstilla vara behov idag — ekonomiskt,
miljoméassigt och socialt — samtidigt som vi ger forutsdttningar for kommande
generationer att tillgodose sina behov.

Denna strategi bygger pa underliggande rapporter och inspel fran regionala aktérer och
kan sammanfattas i ett antal vagval framat:

e Vilka omraden dr starka, har en stor framtidspotential inom naringsliv och forskning
och var ser nyckelaktorer i Skane 6verlappande behov av att samverka?

e Hur bor vi gemensamt arbeta kring dessa omraden?
e Hur kan vi bli mer strategiska i vart arbete med samverkansmedel inom omradena?

e Arbetet med strategin f6ljs upp 16pande i en trearscykel.

Foto: News @resund

3 tillvaxtverket.se/om-tillvaxtverket/uppdrag/hallbar-tillvaxt.htm
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2. Innovation, produktivitet och tillvaxt

Fran innovation till tillvaxt

Tillvixt kan nds genom hogre sysselsittning och 6kad produktivitet. Medan sysselsittning
handlar om vad vi arbetar med, handlar produktivitet om hur vi arbetar. Omkring 80 pro-

cent av var tillvixt kommer fran produktivitet.

Diagram 3. Produktivitetens del av tillvaxt
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Killa: Produktivitetens nya geografi 2017 (uppdat. 2018)

I global konkurrens dr det genom produktivitet som vi konkurrerar. Okad produktivitet
kan nas genom innovation och kompetensutveckling, det vill siga nya innovativa arbetssitt,
tekniker, produkter och marknader samt mer utbildad personal. Vi behover éven se till det stor-

re perspektivet pa hur vil vi lyckas som samhélle och om produktion per invanare vixer.

Figur 1. Tillvaxtens komponenter

+ PRODUKTIVITET

Befolkning Kompetens
Utbildning Innovation
Matchning Internationell handel

Bransch- och féretagsmix
Storlek pa arbetsmarknad

Killa: Produktivitetens nya geografi 2017 (uppdat. 2018)
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Innovation kan definieras som nadgonting nytt — en produkt, tjanst, process eller affarsmo-
dell — som kommer till anvdndning. Syftet med innovation kan variera och exempelvis rik-
tas mot de olika hallbarhetsaspekterna, processer, teknik, marknadsféring, organisation
eller forandring av samhalleliga system. Ett innovativt naringsliv skapar hog produktivitet
och stiarker ekonomins utvecklingskraft, det vill siga dess fornyelse- och anpassningsfor-
maga. Innovation maste dock alltid forstas i relation till entreprendrskap. Innovationer
forutsitter ett entreprendriellt beteende som fangar upp ny forskning och nya idéer. Dessa
identifieras av entreprendren som genom sitt arbete driver fram innovationer. Innovatio-
ner blir verkligt produktivitets- och tillvixtdrivande nir de far spridning i stor skala och

genom foljdinnovationer.

Faktaruta 2: olika typer av innovation*

Produktinnovation: En vara eller tjanst som ar ny eller med vasentligt forbéattrade
tekniska specifikationer, komponenter och material, programvara i produkten,
anvandarvinlighet eller andra funktionella egenskaper.

Processinnovation: En ny eller visentligt forbattrad produktions- eller leverans-

metod inkluderat betydande fordandringar i teknik, utrustning och eller programvara.

Marknadsféringsinnovation: En ny marknadsforingsmetod vilket inkluderar
betydande forandringar i produktdesign eller férpackning, produktplacering,
produktforbéttring eller prissdttning.

Organisationsinnovation: Nya eller forandrade organisationsmetoder avseende
affidrsmodell, arbetsplatsorganisation eller externa relationer.

Systeminnovation: Ett angreppssatt for att adressera komplexa samhalls-
utmaningar som ir systemiska i sin natur och kriaver samtidiga fordndringar av
tekniska, ekonomiska och sociala system. Oftast kridvs en bred uppséttning av
aktorer som arbetar tillsammans langsiktigt for att astadkomma foérandringar,
genom mobilisering av privata, offentliga aktorer, akademi och civilsamhalle i
teknologiutveckling, marknadsfordndringar, regleringar och sociala fordndringar.

4 OECD: oecd.org/site/innovationstrategy/defininginnovation.htm;
OECD (2015), System Innovation: Synthesis Report
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Fran idé till innovation

Innovationer uppkommer genom nya kombinationer av ny och redan existerande kunskap,
fardigheter och resurser. Entreprenorer dr avgoérande i forverkligandet av innovationer
samtidigt som innovation tillkommer i interaktion mellan aktdrer. Vad som blir innova-
tioner, och var de uppstar, praglas av det omgédrdande systemet. Detta genom ett system
av lagar och normer som styr relationer mellan de innovationsskapande aktérerna, den
kunskapsbas aktorerna har for att utveckla nya 16sningar samt tillgang till kapital for att

finansiera utvecklings- och innovationsarbete.

Manga féretag arbetar med 6ppen innovation och det blir allt viktigare med samarbeten
med kunder, leverantorer, kunskapsinstitutioner och ibland konkurrenter, for att utveckla
nya losningar. Det har funnits en forenklad linjar syn pa innovation av att det offentliga
finansierar grundforskning, som utvecklas till tillaimpad forskning som sedan kommersia-
liseras av foretag. Denna syn har pa senare ar fordndrats och bilden av ett mer komplicerat
system framtrader. Detta dr en vav av interaktion och relationer mellan stora och sma fore-
tag, entreprenorer, forsknings- och utbildningsinstitutioner, offentlig sektor och individer,

vilket ofta kallas for innovationssystem eller innovationsekosystem.

Innovation sker sévil i form av radikalt nya idéer, vilka leder till stora férandringar, som i
form av gradvis forandring. Forskning pekar pa att nya bolag bidrar mer till strukturom-
vandling, medan stora foretag dr battre pa forskning och utveckling (FoU) som forbéttrar
existerande produkter. Betydelsen av stora foretag for den regionala ekonomin kan inte
Overskattas. Stora bolag har stor marknadsnérvaro och kunnande om vad globala markna-
der kréver. De bidrar till savil investeringar i Fou som utveckling av regionala viardekedjor.
Aven relationen mellan stora féretag och smé och medelstora foretag ar viktig for den re-
gionala ekonomin.

I regioner finns det koncentration av foretag inom olika branscher; sa kallade kluster. Fore-
tag i tita miljéer med flera foretag fran samma bransch, specialiserade underleverantérer,
kunder och akademi dr mer produktiva och innovativa. Regioner med flera kluster ir dn
mer innovativa da de framjar bade specialiseringseffekter och skapar méjligheter f6r kors-
befruktning. Detta gor platser sparbundna da utvecklingen bygger pa existerande kunskap
hos aktorer. For att frdmja utvecklingen inom ett kluster av foretag, kan samarbete ske i

klusterorganisationer.

Okade investeringar i Fou har sammantaget en positiv tillvixteffekt som éverstiger den en-
skilda investeringen. Sambandet giller frimst privata investeringar, varfor det ar svart for
det offentliga att enbart 6ka sina egna investeringar i Fou. Darfor arbetar det offentliga med
att forstarka innovationsmiljoer dér investeringar i Fou ska stddja innovationsutveckling

och privata investeringar.
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Offentlig sektor spelar flera roller fér mojligheterna till innovation: i) genom dess paverkan
pa spelregler som lagstiftning, policy och skatter, ii) som finansiér av utbildning, forskning
och innovation, iii) pa efterfragesidan som kravstillare och genom offentlig upphandling,
iv) som utvecklare av sambhillet, den offentliga verksamheten eller av 6verlappande intres-

seomraden mellan det offentliga och det privata.

Forutsagbara offentliga spelregler tillsammans med formagan att forutse skiften ar avgo-
rande for foretags 6verlevnadsformaga. Manga foretag uppskattar exempelvis FN:s Agenda
2030 da det skapar tydlighet om samhillets inriktning avseende lagstiftning framat. En
langsiktigt innovationsvanlig offentlig sektor ar darfér avgérande fér hur innovativt ett
land eller en region blir. For att pa allvar fa genomslag av och med innovation i offentlig

verksamhet krévs att sjdlva karnverksamheterna ar djupt involverade.

Det offentliga har historiskt haft svért att hitta enskilda vinnare att stédja bland foretag.
Dessutom riskerar man att snedvrida marknader. Darfor riktas manga insatser pa senare
tid istdllet at att stodja kunskapsutveckling, teknologier, teknikskiften eller storre gemen-
samma samhéllsuppdrag; samt insatser for att stdrka innovationssystemet med forhojd

koncentration av savil Fou-investeringar som starkare relationer mellan innovations-

aktorer i kluster.




Foto: Kennet Ruona




3. Forutsattningar och system for innovation

Skanes grundldggande férutsattningar

De generella forutsattningarna kopplat till foretagsetablering, kompetens, affarsklimat
och lagstiftning for att bedriva innovationsarbete i Skidne ar goda, dven om det finns vis-
sa utmaningar. Skansk ekonomi priglas av dualitet. Skane har en tudelad ekonomi med
hogre andel kunskapsintensiva foretag och specialiserade tjanster i vist medan Ost har
hoégre andel inom tillverkningsindustri. Befolkningen ar delad med manga hogutbildade,
men samtidigt hogre andel 1agutbildade dn riket. Vi har arbetskraftsbrist inom omraden for

hogutbildade, samtidigt som det inom vissa delar av befolkningen rader 1ag sysselsdttning.

Skane utgor en av Sveriges tva huvudsakliga portar med goda férbindelser till det kon-
tinentala Europa. Nérheten till Copenhagen Airport, tre regionala flygplatser, goda jarn-
vags- och vagférbindelser och fyra hamnar skapar goda logistiska forutsattningar fér bade
manniskor och gods. Hamburg ligger fem timmar bort, en tid som nédstan halveras inom ett

antal ar nér en ny fast féorbindelse mellan Danmark och Tyskland star fardigbyggd.

Som utpraglad gransregion med 4 miljoner invanare har Skane en stor gemensam arbets-
marknad med Képenhamnsregionen och sddra Sverige. Detta innebér stor potential for
tillviaxt, attraktivitet och konkurrenskraft bade i ett regionalt och nationellt perspektiv.

Det finns en stor utvecklingspotential vad giller exempelvis djupare utbildningssamarbete.

Skanes néringsliv och omvirld

Skanes naringsliv ar brett och branschstrukturen aterspeglar till stor del riket som helhet.
Dock aterfinns i sydviast en hogre andel hogproduktiva sektorer dn i 6vriga Skane. Lund ar
den stad i Sverige som har flest innovationer per capita 6ver tid i Sverige och Malmé place-

rar sig pa femte plats per capita vad giller ansokningar om europeiska patent.

Som helhet har det skanska naringslivet haft en moderat ekonomisk utveckling under pe-
rioden 2008 till 2016, bade i termer av forddlingsvarde och antal anstillda. Dock finns in-
omregionala skillnader. Finanskrisen fortsatte att tynga den ekonomiska aktiviteten fram
till ar 2014, da aterhamtningen tog fart pa allvar. Sett till féradlingsvarde har utvecklingen

varit svagare i Skane @n i de andra storstadsregionerna.’

Skane ar i ett skifte fran hogproduktiv tillverkningsindustri till avancerade tjanstesektorer
inom exempelvis tech, life science, férpackningsindustri och miljéteknik. Skane dr ocksa en
av landets frimsta regioner inom nyforetagande. Dock sker nyforetagandet i lagre grad i kun-

skapsintensiva branscher.

5] samarbetet Produktivitetskommissionen — mellan ett flertal av FIRS parter — pekas det ut att Skane pa
senare ar haft en utmaning i lag produktivitet
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Genom varuexport och handel dr en stor andel av vara arbetstillfillen direkt eller indirekt
knutna till vara foretags konkurrenskraft. D4 Sverige har manga stora exportféretag och en
liten hemmamarknad ar den globala konkurrenskraften avgérande. Skane underpresterar
dock pa exportsidan med endast cirka 8 procent av Sveriges totala export. Tre fjardedelar
av Sveriges handel sker inom Europa och Skénes handel med Europa dr dnnu nagot hogre.

Skane har ca 6 000 exporterande foretag. Vi dr saledes véldigt beroende av var omvarld.

Vid sidan av internationella storbolag finns startup-bolag som attraherar avsevéirt riskka-
pital. Skane ar fjarde region i Norden vad det géller att locka riskkapitalinvesteringar och
har en lang historia av att fa fram innovationer. Sedan 90-talet koncentreras innovationer
inom Informations- och kommunikationsteknologi (IKT), life science och livsmedel- och

forpackningsindustrin. IKT pekas ut som det omrade som alstrar flest innovationer.

Teknikutvecklingen inom digitalisering &r det starkaste pagaende globala teknikskiftet. I
Skane finns manga foretag i framkant av denna utveckling. Samtidigt saknar vi dn sa lange,
liksom hela Europa, stora foretag med kapacitet att driva utvecklingen av plattformstek-
nologier. Detta gor oss ytterligare beroende av virlden utanfér Europa, framforallt USA.
En mer vélfungerande och enhetlig europeisk marknad for digitala produkter hade vidare
gynnat manga foretag bade i Skane och Sverige.

Forskning

Skane som kunskaps- och tillvixtregion priglas av att sedan 1666 haft ett universitet som
idag ar i varldsklass. Utan Lunds universitet hade forutsittningarna for innovation, produkti-
vitet och tillvixt sett avsevart annorlunda ut. Sedan dess har flera andra forskningsaktorer och
forsknings- infrastrukturer tillkommit, som de varldsunika anliggningarna ESS och MAX 1v,

vilket gjort Skane till en dnnu starkare och mer komplett kunskapsregion.

Forskningen ar stark i Skane och Lunds universitet 4r den tyngsta forskningsaktéren som
svarar for 84 procent av Skanes publicerade artiklar. Andra viktiga forskningsaktorer i
Skane ar Region Skane, Malmé universitet, SLU Alnarp, Hégskolan i Kristianstad, ESs,
World Maritime University och Skogsstyrelsen. Artiklar fran larositen i Skane citeras 47
procent oftare dn larositen i andra Europeiska regioner. Forskning i Skane har 6verlag god

kvalitet jamfort med bade ett nordiskt och europeiskt genomsnitt.

Skanes priméira forskningsstyrka finns inom life science. Det ar ett forskningsomride med
en kombination av volym, bredd och spets som 6vriga omraden inte kan matcha. Samman-
lagt svarar omradet fér 40 procent av publicerade artiklar i Skane. Forutom life science
sticker naturvetenskaperna ut. Medicin ar det storsta specifika omradet och dven tand-
vard, jordbruk och biologi samt fysik och astronomi utmarker sig.

Det bedrivs omfattande och excellent forskning i Skdne inom flera forskningsomraden. De

atta kategorier som anses vara mest intressanta for strategin ar: life science, fysik, jordbruk

och livsmedel, klimat, miljé och energi, kemi, material, teknik och datavetenskap.
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De skanska forskningsinstitutionernas snitt for andel sampublikationer med néringslivet
ligger i linje med snittet i Norden. Forskningsaktorer i Skane vinner konkurrensutsatt fi-
nansiering framst inom sina starka forskningsomraden hilso- och teknikvetenskap. Na-
tionella institut for tillimpad forskning dr viktiga for mobilisering och for att attrahera
finansiering av samverkan och testbaddar i andra svenska regioner. I Skane ser vi lagre
ndrvaro av saddana institut, farre testbdddar och lagre volymer av nationell finansiering av
samverkansforskning och innovationsprocesser. Dessutom har aktorer i Skane varit min-

dre framgangsrika i utlysningar av EU-medel f6r samverkansforskning och innovation.

Generellt kan mer behdva goras for att stimulera bredare samverkanskonstellationer inom
forskning och innovation i Skane, for att i framtiden kunna vara en starkare konkurrent om
finansiering av samverkansforskning och innovation, savil inom Sverige som internatio-
nellt. Inom Skandinavien sampublicerar skanska institutioner mest inom Sverige, och i lag-
re grad med Danmark, trots den geografiska narheten. Mer kan goras for att astadkomma
samarbeten inom den stérre Képenhamnsregionen. Dessutom behover fler aktorer i Skane
stirka sitt deltagande i EU:s program for forskning och innovation. Just nu ar det framst

Lunds universitet som ar framgangsrika i detta program.

Offentlig sektors roller kopplat till innovation

Offentliga aktorer i Skdne har under lang tid verkat for innovation, genom att vara del-
aktig i och padrivande i innovationssamverkan med néringsliv, akademi och civilsam-
halle. Offentliga aktOrer ar aktiva i projekt inom nationella innovationsprogram och flera
kommuner driver innovationsplattformar med fokus pa att i samverkan stirka och ut-
veckla innovationsféormaga. I Skane finns ocksa testbaddar som drivs i samverkan mellan
offentlig sektor, akademi och néringsliv.

Den kliniska forskningen pa Skanes universitetssjukhus dr framstadende och ar ett exempel
pa offentlig sektors roll och betydelse for att driva innovationssamverkan. I Skane &r férut-
sattningarna for klinisk forskning mycket goda och dess nytta for savél klinik, naringsliv
som samhadlle 4r stor.

Flera offentliga aktorer i Skdne bedriver ett aktivt arbete for att fraimja innovativa valfards-
16sningar och upphandlingar. An s linge 4r innovations- eller funktionsupphandling be-
gransat till ett par exempel regionalt och det finns fortsatt stor potential i att stdlla om
upphandlingsprocesser snarare dn enskilda upphandlingar.

Ytterligare ett satt for det offentliga att vara ledande och driva en innovativ utveckling lo-
kalt och regionalt ar att — i likhet med upphandlingsprocesser — angripa exploaterings- och
planeringsprocesser pa nya sétt dar man tydligt visar for exploatérerna vad man forvéantar
sig pa bade kort och lang sikt. Detta angreppssitt har borjat utvecklas i skanska kommuner.
For att fortsitta utveckla dynamiken inom de omraden dar offentlig sektor ar stora behov-
sagare kravs utvecklad kompetens hos fler offentliga aktorer och fler delar av de offentliga

organisationerna involverade i processerna.
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Skanes innovationssystem och framjarsystem

Ett innovationssystem bestar av en stor uppsittning aktérer som ar dmsesidigt beroende av
varandra. Genom semiformaliserade relationer — exempelvis FIRS — mgjliggdrs kontinuerligt
skapande av gemensamt antagna 6verenskommelser om hur samverkan och samarbete kan

fungera bittre for gemensamma intressen.

Under senare ar har privat Fou minskat i Skane, samtidigt har savil Lunds som Malmé univer-
sitet, varit framgéngsrika i att attrahera mer forskningsmedel. Okningen i offentlig Fou ticker
dock inte tappet som skett inom privat Fou. Nar privat Fou faller minskar ocksa kopplingar mel-

lan forskning och foretag och viktiga samarbeten for kunskapsbyggnad vid akademin minskar.

Foretagen och laroséten i regionen har utvecklade internationella natverk. Internationa-
liseringen dr nodvandig for att kunna ta del av nyckelkunskap och koppla sig till resurs-
starka aktorer internationellt. Kunskap utifran ar nédvandigt for att inte pa sikt riskera
stagnation. Utveckling maste ske tillsammans med de bésta aktorerna fran de viktigaste
platserna i varlden.

I Skane finns idag en omfattande och mangfacetterad struktur av aktoérer som arbetar med
att frimja innovation, entreprendrskap, naringslivs- och foretagsutveckling i det som kall-
las for fraimjarsystemet. Alla aktOrerna arbetar inte enbart med innovation utan en del har
ett mer generellt utvecklingsuppdrag. Det finns viss specialisering vad det géller malgrup-
per, stéd, och branschméssigt fokus, men ocksa 6verlapp. Aktérerna finns i olika delar av
Skane samt erbjuder tjanster for olika faser och situationer i ett foretags eller en affarsidés
utveckling.

En utmaning ir att ingen enskild aktor styr framjarsystemet. Det bestar av delsystem och
finansieras av savil privata som offentliga aktorer pa lokal, regional, nationell och euro-
peisk niva. Det leder till en svaréverblickbar helhet och att organisationerna férandras
konstant, vilket gor det svart att styra gemensamt. Det leder ocksa till risk for underfinan-
siering av verksamheter och funktioner. Samtidigt kan det leda till ett mer mangfacetterat
framjarsystem som battre moter olika entreprendrers behov.

Det finns delar av framjarsystemet, som dr mindre utvecklade &n hos jaimforbara regio-
ner i Sverige. Exempelvis har Skane farre testbidddar och forskningsinstitut dn jimforbara
regioner, som kan utgéra viktiga komponenter i innovationsmiljoer. Dessa funktioner ar
sadana som ofta kommer till efter fokuserad samverkan mellan niringsliv, akademi och det

offentliga. Systemet dr ocksd mindre utvecklat i de 6stra delarna av Skane.
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4. Strategiska vagval
och prioriteringar bortom 2020

Sammantaget dr Skane relativt sett en liten plats med ett begransat antal aktérer med reell
kraft att paverka utvecklingen. Mot denna bakgrund ar en avgérande framgangsfaktor att
tillsammans kunna kraftsamla och koncentrera resurser — dar vi kan na skalbara effekter

och vara intressen 6verlappar — snarare dn att sprida ut dem.

Denna strategi innehaller tre grundlaggande delar med gemensamma végval for att stiarka

innovationskraften i Skane:
1. Identifiering av prioriterade omraden att kraftsamla kring.
2. Sa nar vi effekt tillsammans genom samverkan.

3. Prioriteringar for strategisk finansiering.

Prioriterade omraden for innovation i Skane

De prioriterade omradena delas in i tva typer av insatsomraden: specialiseringsomraden
respektive breda naringslivsframjande insatser. Specialiseringsomraden grundar sig i hu-
vudsak pa omraden dédr Skdnes nédringsliv har stor tillvixtpotential, dir det finns 6verlapp
mellan néringsliv och forskning och mojlighet for att genom samverkan driva pa utveck-
ling. Breda naringslivsframjande insatser syftar till att hoja innovationsférméagan i fram-
forallt sma och medelstora foretag med tillvixtambitioner genom att mota deras behov av

finansiering, exportstod, digitalisering, arbete med gron omstillning och affarsradgivning.

Strategin agerar pa ett 6vergripande plan i forhallande till Agenda 2030 for att frimja eko-
nomisk produktivitet genom diversifiering, teknisk innovation och uppgradering, som det
beskrivs i delmal 8.2: “Uppna hogre ekonomisk produktivitet genom diversifiering, teknisk
uppgradering och innovation, bland annat genom att fokusera pa sektorer med hogt forad-
lingsvarde och hog arbetsintensitet.”. Dessutom adresserar flera av specialiseringsomrade-
na globala megatrender och samtliga bidrar med innovationer till minst ett av de globala

hallbarhetsmalen.
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Globala utmaningar och hallbarhetsmal

I Skane har vi sedan ldnge arbetat med innovation dar globala utmaningar adresseras. Dar det
finns globala utmaningar finns mojlighet att forbéttra livet for ett stort antal manniskor och att
samtidigt nd ut pa stora marknader.

Sedan Skénes gemensamma innovationsarbete inleddes, for ett tiotal ar sedan, har FN:s
globala hallbarhetsmal antagits i Agenda 2030. Vid FN:s klimatkonferens i Paris 2015
(cop21) forband sig alla vérldens lander att bidra till en minskning av vaxthusgaser for att
minska den globala uppvirmningen. I Sverige har malet satts att nésta generation ska drva
en bittre miljé dn dagens. Detta paverkar innovation och niringslivsutveckling pa flera
grundldggande sétt, savil globalt som regionalt:

e Offentlig och stora delar av filantropisk finansiering av innovation riktas mot klimat-
och hallbarhetsmalen.

e Lagstiftning runt om i varlden utformas i linje med de globala malen, vilket gor det till

en Gverlevnadsfraga for foretag att anpassa sin verksamhet.

¢ Idet globalt uppkopplade och exportberoende Sverige, dar foretag ofta tdnker globalt
fran dag ett, ar det av sirskild vikt att vara f6ljsam och i framkant av denna utveckling.

Innovation och entreprenorskap har av FN lyfts fram som en sérskild nédvandighet for att
ha en chans att nd de globala hallbarhetsmélen. sou (2016:72), som ar den mest aktuella
och omfattande utredningen om innovation och entreprendrskap som ocksa viger in de
globala mélen, pekar ut att innovation och entreprendrskap sérskilt kan bidra till atta av de
17 globala malen.® Med detta i beaktande bedoms Skane ha sarskilt goda forutséattningar
att bidra inom sex av dessa, inte minst genom kraften i naringslivet. Agenda 2030, utifran
dess delmal, hanteras inom respektive prioriterat omrade enligt Tabell 1. Inget av de 17
malen kan emellertid uppnas pa bekostnad av ett annat och framgéng krévs inom alla om-
raden for att det 6vergripande malet med Agenda 2030 ska kunna uppnas. Det ar framst
genom l6sningar inom Skanes specialiseringsomraden vi genom denna strategi kan bidra
till global hallbarhet.

Fortydligande tabell 1:

Tech: 7.3,11,2

Life science och hilsa: 3.3,3.4,3.9,3.B,12.7

Livsmedel: 12.2,12.3,12.7,13.3

Avancerade material och tillverkningsindustri: 12.1

Smarta hallbara stader: 6.3, 6.4,6.B,7.1,7.2,7.3,7.A,11.1,11.2, 11.6, 11.B, 12.5,12.7,13.1
ESS, MAX IV och innovationssystemet Science Village: 3.B, 7.A

¢ Statens offentliga utredningar (sou) 2016:72, Entreprenorskap i det tjugoforsta arhundradet, sidan 67.
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Tabell 1: S3& kan “Innovation fér hallbar tillvaxt” vara

en del i uppfyllandet av delmal i Agenda 2030
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Specialiseringsomraden

FIRS har prioriterat sex specialiseringsomraden med tillvixtpotential. Urvalskriterierna dr
inte homogena, utan har skett pa basis av olika bakgrund och insatslogik. Gemensamt, for
alla utom ESS, MAX 1V och innovationssystemet Science Village, ar att det finns en grund
i kluster i det befintliga néringslivet i Skane. En ytterligare urvalsfaktor har varit om det
finns en tydlig koppling till framtridande forskningsmiljoer. Inom dessa omraden finns
storst potential att genom samverkan skapa innovationsdriven tillvixt och att forstarka
synergi- och klustereffekter. Det bygger ocksd pa ett antagande om att néringslivets ut-
veckling dr sparbunden, det vill sdga att morgondagens foretag bygger pa dagens styrkor.

Aven om identifieringen av specialiseringsomraden gjorts mestadels utifrdn niringslivs-
styrkor innebir det inte att alla insatser inom dessa omraden alltid maste ha direkt kom-
mersiella mal. Insatser som till exempelvis rena forskningssatsningar, sociala satsningar
och miljosatsningar inom eller i grinslandet av specialiseringsomradena som forstirker

dessa dr ocksa viktiga.

Grundtanken for specialiseringsomraden ar att insatser ska:
e Ha potential att stirka framvéxande teknik- och branschomraden.

e Framja langsiktig utveckling, strategisk samhandling mellan relevanta aktorer inom
forskning och innovation samt arbeta flervetenskapligt och gransoverskridande.

e Ha mojlighet att bidra till systeminnovation eller 16sningar pa globala utmaningar

utanfor Skanes och Sveriges grinser.
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Tech

I Skane finns ett brett spektrum av foretag som séljer digitala hard- och mjukvarulésning-
ar, sa kallade tech-foretag.” Har finns savil ledande globala bolag som uppmirksammade
startups. Verksamheterna striacker sig fran hardvara och nitverkslésningar, via sensorer
och Internet of things, till olika former av digitala applikationer och konsulttjinster. I regi-
onen finns ett avancerat tekniskt kunnande inom deep tech, som bland annat omfattar ar-
tificiell intelligens, Internet of things, 5G, bildigenkdnning och big data. Ett litet men starkt
viaxande segment dr datorspel.

De regioner i Sverige som klarat av att stdlla om fran traditionell industri till fokus pa di-
gitala teknologier, dr de regioner som ar mest innovativa och haft starkast tillvixt. Forsk-
ningen i matematik och datavetenskap vid skanska ldrosédten har haft genomslag i fors-
karvirlden, men 4r inte mer specialiserad dn pa andra platser. I Skane finns ocksa starka
utbildningsmiljoer for tech-relaterad kompetens. Tech ar vidare det omrade dér flest inno-
vationer genereras i Skane.

Foretagen ar i hog grad internationella, men dr ocksa viktiga som kunder for underleve-
rantOrer och konsulter regionalt. Tillsammans formar de ett dynamiskt kluster och samlar
kompetens som dven kan driva den pagaende digitaliseringen av andra branscher. De stor-
re foretagen utgor inte sillan grogrund for idéer som sedan spinns ut till nya foretag. Detta
speglas ocksa i att skanska tech-bolag varit framgangsrika i att attrahera investeringar.
Skane ar den fjirde framsta nordiska regionen, efter huvudstaderna, Stockholm, Kopen-
hamn och Helsingfors vad det géller att locka investeringar i tech-startups.

I Skéane finns det inom tech sérskilt gynnsamma regionala faktorer som influerar sektorns
utveckling och att den utvecklar sig starkare dn riksgenomsnittet, bade vad det giller sys-
selsédttning, foradlingsvarde och produktivitet. Det finns en stor utmaning i att mota na-
ringslivets behov av kompetens. Dock finns hér regionala skillnader med en koncentration
av tech-foretag till vistra Skane och med de flesta av de storre bolagen till Malm&/Lund-re-
gionen dér 10 procent av alla anstdllda dr verksamma inom IKT, vilket &r en mer &n dubbelt
sa stor andel som i nordvéstra Skane.

FIRS kommer att verka for:

e Stdrkta forsknings- och innovationsmiljoer och samverkan med naringslivet, bland

annat genom en satsning pa Al
e Positionera Skane i virlden som ett attraktivt kunskapscenter kring tech.

e Att utveckla en hub for digital innovation, som dels sprider digital kunskap i regio-

nen, dels stottar tech-foretag i samverkan inom EU.

" Tech-omradet omfattar foretag som driver den tekniska utvecklingen. For den digitala omstéllningen i
ndringslivet som helhet, se digitalisering (4.1.3.1).
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Life science och halsa

Allt fler 1ander och regioner gar mot ett 6kat systemtdnkande vad géller hilso- och sjuk-
vard, dar ambitionen ar att arbeta med hela hilsokedjan fran hilsofrimjande insatser via
prevention till diagnostik och behandling. Life science i Skane ar en sektor med tydliga
utmaningar och stark utvecklingspotential.

Life science-sektorn omfattar foretag inom utveckling, produktion och distribution av 1a-
kemedel och medicinteknik, grundforskning, klinisk forskning samt delar av hélso- och
sjukvarden. Sektorn dr inne i en féorandring som dels omfattar ett nirmande till tech och
stordata, dels ett allt storre fokus pa prevention. Life science i Skane dr vdlkiand interna-
tionellt och star for 16 procent av svensk life science med 6 700 anstillda. Lagger man till
Kopenhamnsomradet finns det 6ver 50 000 anstillda, vilket gér Greater Copenhagen till
Nordeuropas storsta arbetsmarknad inom life science.

Naringslivsstrukturen i Skine préglas av sma forskningsintensiva bolag som borsintrodu-
ceras tidigt for att fa in kapital. Kopplat till valet att borsnotera sig tidigt finns en upplevd
brist, bland bolagen, pa riskkapital och institutionella investerare. Fa life science-bolag i
Skane har ambition att véxa till storre bolag, utan affarsmodellerna bygger ofta pa utlicen-
siering, 6vertag och uppkop, darfor blir kompetens kring transaktioner av allt storre vikt

for framgang.

Vid larositena i Skane ar hélsa och medicin de omraden som ligger langst fram, och tand-
hélsa ar ett forskningsomrade med hogt genomslag. Detta tillfor valutbildad arbetskraft
och ny kunskap till innovationsmiljon vilket har gjort Skane till en attraktiv plats for lokali-
sering. Likasa har hilso- och sjukvarden, sirskilt Skdnes universitetssjukhus och den kliniska
forskning som bedrivs, ett avgorande varde for life science-sektorns utveckling i Skane.

For life science och hilsa ar produktutveckling, forskning, omsorg samt hilso- och sjuk-
vard beroende av varandra. Delar av den potential som finns fér hilso- och vilfardsinno-
vationer kraver systemlosningar dir offentlig sektor och naringsliv samverkar, testar och
skalar upp, inte sillan tillsammans med universitet och civilsamhillet. Sddana systemlos-
ningar ar viktiga for omradet, men dven enskilda foretags innovationer och offentlig sek-
tors kopkraft kan driva en sammantaget stark utveckling pa omradet.

FIRS kommer verka for:

e Utveckling av forsknings- och innovationsmiljéer som lockar kapital, kompetens och
driver innovation i olika miljoer. Speciellt viktigt ar fler testbdddar och mojligheter

till klinisk prévning.
» (Okad kommersialisering av forskning.

o Stirkt och férdjupad samverkan mellan omsorg, hilso- och sjukvarden i Skane (sir-
skilt avseende Skanes universitetssjukhus), akademi, kommuner, néringsliv och
framjaraktorer.

o Att frimja internationalisering i savil Oresundsregionen som Europa och globalt.
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Livsmedel

En betydande del av allt livsmedel som produceras i Sverige kommer fran Skane. I regionen
finns starka tillgdngar inom hela livsmedelssystemet fran priméarproduktion, via foradling
och forpackning, till handel- och konsumentledet samt ett vilutvecklat innovationssys-
tem. Omradet prioriteras i forsta hand pa grund av den mer produktiva féradlingsindustrin
samt kopplingen till primarproduktion och ett fullstindigt ekosystem. Det finns en unik
koncentration av livsmedelsrelaterad forskning och utbildning och sedan ldnge goda sam-
arbeten mellan larosdten, ndringsliv och samhalle. Regionen har flera starka forskningsfalt
med kritisk massa, exempelvis lantbruksvetenskap, biologi, viaxtforskning och livsmedels-
vetenskap. En framtriadande styrka finns ocksé i skarningspunkten mellan life science och
agronomi- och livsmedelsforskning, speciellt vad géller diabetes och metabolism vilket un-
der senare ar gett en framgangsrik utveckling av evidensbaserade innovativa hialsosamma

livsmedelskoncept.

I Skane arbetar omkring 11 000 personer med livsmedelsforadling och Skane star, matt i
antal anstillda, for 20 procent av Sveriges livsmedelsforadling. Skanska livsmedelsforetag
ar stora jamfort med Ovriga Sverige. Skansk livsmedelsexport har ndstan tredubblats pa tio
ar. Foradlade livsmedel star for tva tredjedelar av den totala exporten. Sett till resultat per

anstilld sa ar dryckesindustrin en 16nsam och produktiv delbransch.

Skane har en visentlig startup-scen av nya livsmedelsforetag inom allt fran hallbar fiskod-
ling till biologiskt nedbrytbara plastbestick och landets storsta inkubator med matprofil.
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Samtidigt finns det utmaningar. Flera livsmedelsforetag har omstrukturerat sin verksam-
het och bland de stora bolagen har sivil omsattning som anstédllda minskat kraftigt de
senaste tio aren. Under motsvarande period har dock regionens mindre och medelstora
livsmedelsforetag 6kat i antal, omséattning och anstéllda. En stor del av sektorn i Skane har

lag mottagarkapacitet fér Fou och 1ag utbildningsniva.

Den omvandling som sker i livsmedelssystemet globalt kriver flervetenskapliga ansatser
och samverkan. Omradet star infor flera typer av féorandrade konsumtionsmonster inom
exempelvis etiska och hallbara livsmedel och forpackningar, vixtbaserade produkter, hil-
sofrimjande mat och dryck, nya distributionsformer och upplevelser. Har har vi i Skane
unika forutséttningar att tillvarata innovationsméjligheter som svarar mot denna omvand-
ling. Under senare ar har flera skanska framsteg vad géller patent, processer och produkter
natt stor spridning. Torktekniker, frystekniker, havreprodukter, probiotiska produkter ar
bara nagra exempel som fordndrat marknaden.

Den stora potentialen ligger i att knyta samman forskning och expertis fran kringliggan-
de omraden med livsmedelsomradet och att driva langsiktiga utmaningsdrivna satsningar
som kan leda till disruptiva innovationer. Nagra fokuspunkter av stor strategisk betydelse
i ett 10-arsperspektiv kan vara:

o Okad livsmedelsproduktion i ett cirkulirt och biobaserat livsmedelssystem, vilket
inkluderar nya ravaror och anpassade processmetoder savil som effektiv vattenan-

vandning och kretsloppslésningar.

e Mat for livskvalitet och hélsa, dir inte minst den snabba utvecklingen inom genetisk
forskning och kring tarmflorans sammanséittning ger nya mojligheter att forsta kos-

tens hilsoeffekter och sedan arbeta mot innovationer inom precisionsnutrition.

e Nya mojligheter att forbattra livsmedelssidkerhet och konsumentfortroende genom

hela viardekedjan bl.a. genom digitalisering, nya former av forpackningar och logistik.

e FoodTech, som rymmer innovationsmdjligheter allt fran precisionsodling, 10T, Al och
3D-printing till hidlsoappar. Hir kan exempelvis regionens framtriadande tech-sektor
understddja datadriven teknikutveckling for hela omradet. Denna utveckling ar pa
god vig da en 6kad aktivitet och utvecklingsinsatser noterats bland savil stora som
mindre tech-foretag i denna riktning.

FIRS kommer verka for:

¢ Fler strategiska forsknings- och utvecklingsprojekt samt god tillgang till pilotfacilite-
ter, testbaddar och samverkansarenor.

o Starkt inkubation och acceleration for startups med fokus pa tillvixtbolag med hog
skalbarhet.

e Att Skanes livsmedelssystem &r i framkant vad géller hallbar livsmedelsproduktion

och konsumtion i offentlig och privat verksamhet.
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Avancerade material och tillverkningsindustri

Tillverkningsindustrin star for uppat en fjardedel av det skanska foradlingsvardet, for en
stor andel av exporten och, trots pagdende automatisering och robotisering, och for ett
stort antal anstéllda i Skane. Den skanska industrin i bred bemérkelse underpresterar dock
sett till fordadlingsvarden i forhallande till Sverige som helhet. Den avancerade tillverk-
ningsindustrin ar en del av tillverkningsindustrin som har hogre grad av vardeforadling

och ett hogre kunskapsinnehall i de produkter som produceras.

Avancerade material och tillverkningsindustri ar ett skanskt styrkeomriade som spinner
over flera olika delbranscher, med specifika styrkor, specialisering och koncentration av f6-
retag inom férpackning, kyla- och ventilationsteknik, kemi, plast och gummi. Dessa dr hogpro-
duktiva och driver innovation. Speciellt kylteknik och forpackningsindustrin tillhoér Skanes
mest framtridande innovativa delbranscher och hér finns ocksa starka kopplingar till Skanes
livsmedelsindustri. Kemibranschen i Skane har en starkare sysselsittnings- och produktivi-
tetstillvixt dn i 6vriga delar av Sverige.
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Tillverkningsindustrin star i en pagaende omstéllning fran okvalificerade till kvalificerade
jobb. Antalet anstillda minskar, samtidigt som foretagen inom branscherna anstiller. En
viktig forklaring dr att foretagen koper in olika tjanster av externa foretag. Samtidigt inves-
terar manga foretag i olika former av robotisering, automatisering och digitalisering, och
anstéller personer med nya typer av kompetenser. Det finns indikationer pa att foretagen
har problem med att attrahera och rekrytera till branschen och behovet av personer med
teknisk utbildning kommer 6ka i dessa foretag.

Den skanska tillverkningsindustrin har genom sin héga exportandel stor exponering mot
omvérlden, vilket gor utvecklingen i omradet sirskilt kdnsligt for den globala konjunktu-

ren och fordndringar i forutsiattningar for global handel.

Det finns kopplingar till forskning i detta omrade inom exempelvis kemi, ingenjorskun-
skap, forpackning och tillverkning. Forskningen kring material bedéms som den regionalt
starkaste inom specialiseringsomradet och pa sikt ska kopplingen till European Spallation
Source och MAX 1V inte underskattas. Det har skapats en struktur som stodjer skanska
hogteknologiska foretag att leverera till forskningsanlédggningarna. Genom en nationell le-
verantorsorganisation kan foretag fran Skane och Sverige skapa internationella kontakter,
utbyta kunskap och initiera nya utvecklingsomraden.

Sveriges industriforetag ligger langt fram i hallbarhetsarbetet, men svensk industri star
fortfarande for en avsevird del av Sveriges koldioxidutslapp. For satsningar som gors pa
avancerad industri i Skane ar det darfor sarskilt viktig att de globala hallbarhetsméalen be-
aktas. Fokus pa digital och hallbar omstéllning i den svenska industrin dr ocksa fokus i
Sveriges nationella strategi for smart industri som togs 2016.3

FIRS kommer att verka for:

e Att genom kunskapsuppbyggnad och spridning stidrka konkurrenskraften med hjélp
av automatisering, tjdnstefiering och robotisering.

e Att stirka kunskapen kring héllbar produktion for att framja industrins virdeska-
pande och konkurrenskraft genom 6kad resurseffektivitet, hallbar produktion och
cirkuldra affirsmodeller.

e Kunskapsuppbyggnad och -spridning kring utveckling och férbattring av produk-
tionsmaterial, och dess bearbetning for starkt konkurrenskraft och méjlighet till re-

surseffektivare produktion.

¢ Etablering av testbidddar, utvecklingsmiljéer och stirka forskning inom omraden som
bidrar till att stirka den industriella produktionen och speciellt tillgingligheten for
smé och medelstora foretag.

8 regeringen.se/informationsmaterial/2016/01/smart-industri---en-nyindustrialiseringsstrategi-for-sverige/
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Smarta hallbara stader

Ar 2050 kommer jorden befolkas av nirmare 10 miljarder invanare av vilka 70 procent
kommer leva i stider. I Sverige bor redan idag 85 procent av befolkningen i stider och titor-
ter vilket har lett till att vi utvecklar smarta och effektiva losningar f6r de komplexa system

som utgor en stad.

Smarta héllbara stdder grundar sig pa en kombination av styrkor, inom flera naringslivs-
omraden och samhillsutmaningar. Inte minst dr det ett omrade dir Skanes storre stader tyd-
ligt uttryckt ambitionen att innovera tillsammans med niringsliv, akademi och civilsamhalle. I
Malmo, Lund och Helsingborg gor detta bl.a. i form av innovationsplattformarna M21 respek-

tive Future by Lund samt framtidssatsningen H22.
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Mycket av den potential som finns for innovationer i stadsmiljo kraver systemlosningar dar
offentlig sektor och néringsliv samverkar, testar och skalar upp, inte sillan tillsammans
med universitet och civilsamhélle. Sddana systemldsningar, baserade pa till exempel social
innovation, ar viktiga for smarta héallbara stader, men dven enskilda féretags innovationer
och offentlig sektors kopkraft kan driva en sammantaget stark utveckling pa omradet.
Sett till ndringsliv vilar omradet framforallt pa nagra av Skéanes stora branscher, energi och
varme, bygg, fastighet, vatten, avfall och dtervinning samt IT. Flera av dessa branscher kian-
netecknas av hog andel kommunala bolag, ndgot som begrdnsar potentialen av satsningar
da mojligheterna till tillvixt och uppskalning dr mindre. Att offentlig sektor ar i framkant
av utvecklingen blir dock &n viktigare for spridning av innovationer. Ur ett regionalt per-
spektiv d4r omradet naturligt decentraliserat da utvecklingen huvudsakligen bedrivs i res-
pektive stad.

Energibranschen i Skdne domineras av E.ON och offentliga bolag. Foradlingsvardet dr hogt,
men skiftar med energipriserna mycket fran ar till ar. Bland mindre energibolag finns ut-
veckling inom exempelvis vindkraft och biogas och i Képenhamnsregionen huserar varl-
dens storsta vindkraftsforetag; Vestas. Skane har en stor byggnadsindustri, som domineras
av stora aktorer, med ett relativt 1agt kunskapsinnehall och medelhéga foradlingsvarden.
Skane och Képenhamnsomradet ar starka inom det branschoverskridande omradet clean-
tech, som i mycket 6verlappar smarta héllbara stider. Inom cleantech bedéms mdojlighe-
ten till skalbarhet och export som god. Omréadet Smarta héllbara stiader 6verlappar ocksa
smarta mobilitets- och transportlésningar dér det finns utvecklingskraft i Skane och en del
profilerad forskning, samt visst ndringsliv inom fordonsindustri.

Hos ldrositen i Skane finns for omradet viktiga forskningsstyrkor inom exempelvis klimat-
miljo, fornybar energi och drivmedel, internet of things samt vatten och atervinning. Dessutom
lyfter larosdtena hallbar stadsutveckling som ett strategiskt viktigt omrade att vidareutveckla.
Det finns manga exempel pa foretag och innovationer med grund fran liroséten i Skane.

FIRS kommer verka for:

e AttnyttjakrafteniSkanes nytdnkande stidder och attrahera foretag genom att initiera
och facilitera testytor dar foretag av olika storlek kan utveckla 16sningar i verkliga
livsmiljoer.

e Att frdmja innovativ upphandling och stadsbyggnadsprocesser med hog grad av inn-
ovation och hallbarhet.

e Att koordinera och stirka den samlade kommunikationen kring vad som hiander pa

omradet hos kommuner, ndringsliv och i forskning i Skéane.
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ESS, MAX IV och innovationssystemet Science Village

ESS och MAX IV ir tva véarldsunika forskningsanldggningar som har potential att lyfta stora
delar av svensk och internationell forskning och dirmed skapa ett internationellt intresse,
okad attraktivitet och leda till ett inflode av kompetenser till Sverige och regionen. Vard-
skapet ger unika mojligheter, men stéller ocksa stora krav pa regional och nationell kraft-

samling for att fullt ut realisera potentialen.
Parterna i Skane kommer att aktivt samverka for att sdkra ett gott regionalt vardskap med

nationellt ansvarstagande som i samverkan med andra parter bidrar till framvéxten av ett

nationellt och internationellt innovationssystem runt anldggningarna.
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Visionen for arbetet inom specialiseringsomradet ar att utveckla innovationssystem som
fullt ut drar nytta av de unika mojligheter som etableringen av de nya forskningsanligg-
ningarna innebar genom att effektivt koppla samman anldggningarna och Science Village
med de regionala, nationella och internationella forsknings- och innovationssystemen sa
att fler forskningsaktorer etableras, fler foretag dr involverade med titare kopplingar till
innovationsaktorer och fler samarbeten med forskningsmiljoer sker.

Specialiseringsomradet ar framtidsinriktat och bygger inte pa existerande skanska néi-
ringslivsstyrkor. For niringslivet i Skane dr den stora fordelen inte nérheten till avancera-
de forskningsanlaggningar, utan de unika mgjligheter som uppstar i kolvattnet av ESS och
MAX IV. I anslutning till anldggningarna kommer det 6ver tid utvecklas flertalet kunskaps-
miljoer inom life science, materialvetenskap och andra omraden som kan ge mgjligheter
for naringslivet. Mojligheterna uppstar genom tillgang till specialiserad arbetskraft, littare
tillgang till samarbetspartners samt mojlighet att gora experiment pa ESS, MAX IV eller
utforska specifika problem.

Tematiskt finns idag ett regionalt fokus pa potentialerna inom nanoteknologi, som ar ett starkt
forskningsomréde i Skane, med aktiva entreprenorer och stor potential att kunna nyttja anlagg-
ningarna. Framvixten av en stark innovationsmiljo runt forskning pa nanoteknologi — som inte-
grerar hela virdekedjan fran idé till marknad — kan skapa banbrytande 16sningar pa globala utma-
ningar. Det finns 4ven ett fokus pa det, i Oresundsregionen, starka forsknings- och branschomradet
life science, med kanske den storsta potentialen att nyttja anldggningarna. Andra regionalt starka
omraden som kan dra nytta av anldggningarna ar livsmedel, férpackning och tech. Ett annat omra-
de dar det finns goda regionala forutsittningar att aktivt delta i utvecklingen av anldggningarna och
deras metoder ror hantering och analys av experimentella data.

Centrala insatsomraden handlar om att stimulera, stddja och sdnka trosklar for bade industriella
och akademiska aktorer att anvinda samt utveckla tekniker, metoder och produkter i relation till
anlaggningarna. Insatserna bor ocksa framja utvecklingen i ndromradet och bidra till att Science Village
viaxer som en globalt ledande forsknings- och innovationsarena i anslutning till ESS och MAX 1v.

FIRS kommer att verka for:

e Att framja utvecklingen i niromradet och bidra till att Science Village vixer till en
globalt ledande forsknings- och innovationsarena.

e Attsamarbeta fOr att attrahera globala foretag och innovationsaktorer.

e Samling kring ett fatal tematiska fokus, bade baserat pa starka forskningsomraden
och Skénes specialiseringsomraden.

o Effektiv tillgdng till ESS och MAX 1V, till exempel genom moétesplattformar som MAX-
ESS Industry Arena och utveckling av instegsmiljder och supportinfrastruktur.
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Breda naringslivsframjande insatser

Utover specialiseringsomraden finns ett behov av att koordinera breda satsningar for att
héja innovationsformagan och tillvixten i framforallt smé och medelstora foretag i hela
Skane. Foretag med tillvixtambitioner och goda férutsittningar finns i alla branscher.

Det finns en rad olika organisationer och funktioner som har som syfte att stodja foretags
tillkomst och utveckling regionalt. Framjarsystemet hanterar bland annat finansiering, ex-
portstdd, affarsradgivning, etablering och utldndska direktinvesteringar.

De breda néringslivsfrimjande insatserna i Skane bor goras i forhéllande till fyra strate-
giska inriktningar:

e Verka for ett regionalt frimjarsystem som fungerar 6ver hela Skane.
¢ Tydligare dialog och koordinering mellan nationella, regionala och lokala frimjaraktorer.
¢ Bittre digital paketering av sammanhallna erbjudanden fran framjaraktorer.

¢ Regionalfondsmedel till satsningar for sma och medelstora foretag bor allokeras till,
se beskrivningar nedan: digitalisering, gron omstéllning, innovations- och tillvaxt-
stod, exportstdd och nya marknader, foretag i utvecklingsfas
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Digitalisering

Den pagaende digitaliseringen av vart samhalle innebér att foretag och andra organisatio-
ner utmanar och konkurrerar med varandra med nya affirsmodeller pé en storre spelplan
och pa ett mer intensivt sétt. Digitalisering 4r en utmaning som féretag maste méta for att
fortsétta vara konkurrenskraftiga, men ocksa en mgjlighet for dem som hittar ratt i om-
stillningen. Digitaliseringen fordndrar foretags hela vardekedjor, produktion, forsédljning
och distribution. Att digitalisera, kunna hantera och anpassa sina losningar gentemot kund

— med hjélp av data — ar en 6verlevnadsfraga.
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Groén omstallning

Nya krav stills pa medborgare, myndigheter och foretag att ga fran icke hallbara I6sningar
till fossilfria och resurseffektiva. Kompetenshdjande insatser behovs for att stotta ndrings-
livets utveckling av affirsmodeller, tekniker, processer och produkter. Det kan handla om
industriell produktion liksom 6kad anviandning av hallbart producerade biobaserade mate-
rial och branslen. Sarskilt fokus bor ges at att skapa kunskap om cirkulara affirsmodeller

och produktionssystem.

e Uppmuntra foretag att tillampa hallbara metoder och hallbarhets-
redovisning (delmal 12.6)

o Hallbar férvaltning och anvindning av naturresurser (delmal 12.2)

e Friamja hallbara metoder for offentlig upphandling (delmél 12.7)
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SKANES INNOVATIONSSTRATEGI FOR HALLBAR TILLVAXT
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Innovations- och tillvaxtstod

Det &r centralt att stirka affarsutveckling och innovationsformaga i hela Skane. Genom
insatser for innovationsledning, finansiering och kommersialisering stoder vi foretag som
idag inte dr innovationsledande. Oppenhet for att utveckla affirer via samarbete med le-
verantorer, kunder och andra foretag eller organisationer ska ocksa framjas. For att hjidlpa
flest mojligt bor digitala verktyg sdsom sjdlvskattning och webinars nyttjas. Utbildningar i
innovationsledning, kommersialisering och juridik kan ocksa vara viktiga inslag. For detta
andamal finns dven goda exempel pa satsningar som gjorts med hjélp av pengar fran Euro-
peiska socialfonden.
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Exportstéd och nya marknader

Goda forutsattningar for export bidrar till l1angsiktig konkurrenskraft och utveckling av
ndringslivet. Samarbetssatsningen Exportcentrum Skane erbjuder foretagen information
kring export, nya marknader och finansieringslosningar samt guidar till ritt exportfrim-
jande organisation. Denna samverkan ska langsiktigt leda till att exportférmagan hos sma
och medelstora foretag i Skéne okar.
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Finansiering av foretag i utvecklingsfas

Tillgang till finansiering genom lan, riskkapital, och i vissa fall bidrag, dr avgérande for f6-
retag i olika utvecklingsfaser. Inom vissa tidiga och riskfyllda faser finns ofta inga alterna-
tiv till offentligt finansiering for foretagen. Samtidigt finns avgérande arbete regionalt med
att koppla samman entreprendrer med affarsénglar och riskkapitalbolag. Slutligen finns
det ibland en viktig sammankoppling dar det offentliga riskkapitalet samfinansieras med
privat riskkapital. Mycket av riskkapitalfinansieringen genomfors i konsortier med offent-
liga eller privata investerare som verkar i foretagens olika utvecklingsfaser.
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Sa nar vi effekt tillsammans

Skanes utveckling styrs inte av enskilda organisationer utan paverkas av en mangd aktorer
som knyts samman genom samarbeten och relationer. For att na effekt med denna strategi
kravs en hog grad av samverkan och koordinering. For att nd ambitionerna dr det avgoran-

de att parterna i Skane utvecklar samarbetet ytterligare.

Vi behover agera mer gemensamt och kraftsamla i 4n hégre grad pa omraden dar det ar
relevant att agera tillsammans. Alla aktorer i FIRS dr inte med i alla sammanhang, utan
dar man har en roll. FIRS sitter darfér upp fyra mélbilder for gemensamt agerande for att
strategin ska ge effekt pa Skanes utveckling. Dessa malbilder utgor basen for FIRS gemen-

samma langsiktiga arbete.

Efter strategins antagande bor FIRS parter fortydliga vilken roll respektive organisation
kan ta i forhallande till strategin. Det gemensamma arbetet innebér inte att alla aktOrer
ar med i alla delar av processen, utan aktorer agerar pa olika delar dar man har en roll att
spela. FIRS valkomnar dven andra aktOrer dn FIRS parter att agera i linje med strategin.

Gemensam ledning genom FIRS

FIRS har en koordinerande och riktningspekande roll féor den gemensamma utveckling-
en av innovationssystemet i Skane. FIRS kommer utveckla det gemensamma arbetet med
strategisk koordinering av forskning och innovation i Skane dér FIRS parter har intresse av
att agera gemensamt, samt fortsitta med reaktivt arbete som inte gar emot de strategiska

valen i strategin.

FIRS ska sdkerstdlla strategins genomforande, vilket inkluderar uppféljning och utvérde-

ring som fortydligas i kapitel 5. FIRS kommer revidera strategin var tredje ar.

FIRS utser organisationsoverskridande grupper for respektive specialiseringsomrade som
ges ansvar att koordinera arbetet genom innovationsagendor. Grupperna involverar rele-
vanta aktorer, identifierar flaskhalsar for innovation, formulerar behov, identifierar finan-
sieringsmojligheter och genomfoér gemensamma aktiviteter. Internationellt samarbete dr
allt viktigare bade for att hantera globala utmaningar och for att vara del av globala inno-
vationsnitverk. Grupperna bor arbeta langsiktigt och fokuserat for att identifiera och f6lja
relevanta nitverk, samarbeten och mgjligheter som kan bidra till de prioriterade omradena
till exempel inom ramen for Vanguardinitiativet och EU kommissionens tematiska smarta

specialiseringsplattformar.

Grupperna ska tydliggora fokus for respektive omrade och sékerstilla att de prioriteringar
som gors i samverkansarbetet dr tydligt behovsdrivna. Sarskilt viktigt blir att i storre ut-
strackning involvera foretag som ar ledande inom forskning och innovation och som har

stor paverkan pa den regionala ekonomin, s kallade ankarforetag.
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Klusterorganisationer i Skane syftar till att samla aktorer inom akademi, naringsliv och det
offentliga samt formulera och agera pa gemensamma agendor. FIRS parter ir intressenter
bakom dessa organisationer. Darfor ar det viktigt att fortydliga relevanta klusterorganisa-

tioners roll i respektive innovationsagenda.

Dessutom kan det finnas behov av att formera arbetsgrupper efter hand kring fragor av ge-
mensam art som inte fangas inom ramen for specifika specialiseringsomraden, som kom-

munikation och paverkansarbete.

Arbetssittet for FIRS kommer utvecklas och formuleras i ett separat dokument med tydlig-

gorande av organisering och struktur.

Foto: Matteo Vistocco
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SKANES INNOVATIONSSTRATEGI FOR HALLBAR TILLVAXT
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Gemensam utveckling av framjarsystemet for innovation

Organisationerna i framjarsystemet har en viktig roll for genomférandet av strategin. Alla
parter i FIRS ar deldgare i, eller paverkar, manga av frimjarorgansiationerna. FIRS behéver
verka for att utveckla ett framjarsystem som omfattar Skanes specialiseringsomraden med
kraftfulla organisationer med andamalsenliga funktioner. Dar 6verlapp finns ska FIRS par-
ter efterstriva tdt sammanldnkning och vid behov, konsolidering. Ett kunskapsunderlag
behover tas fram for att identifiera forandringsbehov.

Framjarorganisationernas roll och funktion &dndras kontinuerligt. Vid férandring av stra-
tegiska inriktningar ar det 6nskvért att parter i FIRS for dialog. Detta giller ocksa vid nya

storre satsningar for att sdkerstilla att parallella spar undviks.

Framjarsystemet bor ga mot att stodja nya foretag, tillvixtforetag och foretag som tillam-
par forskning. Utvecklingen behdver matcha de behov och moéjligheter som pekas ut i stra-

tegins prioriterade omraden (4.1).

FIRS kommer verka for att 6ka tillgdngligheten till stodfunktioner i hela Skéne, dven ut-
anfor de dominerande innovationsmiljéerna i Skane. Tillsammans kan parterna utveckla
Skanes kollektiva innovationsférmaga och sékerstilla att det finns tillgdnglighet till star-
ka noder for innovationsstdod i Skanes fyra horn. Ett séarskilt program for detta bor tas
fram. Programmet ska bl.a. syfta till erfarenhetsutbyte, metodutveckling, innovationsupp-
handling, benchmarking, koordinerande av aktiviteter, men ocksa som en plattform f6r att
gemensamt kunna initiera, driva och lara av innovationsprojekt och grinsoverskridande

samverkan.

Gemensam kraftsamling for attraktiva innovationsmiljéer

Att attrahera foretag och privat Fou, samverkansforskning, etablering av forskningsinsti-
tut och testbaddar ar avgorande for attraktiva innovationsmiljoer. For att attrahera foretag,
nyckelkompetens och investeringar till regionen dr det ndédviandigt att kraftsamla kring

vara 6verlappande intressen.
I Skane finns stark och excellent forskning vid larosdtena. Samtidigt finns en rad utma-
ningar att agera pa tillsammans kopplat till finansiering av tillaimpad forskning, privat Fou,

samverkansforskning inom EU:s ramverksprogram, och testbaddar.

FIRS kommer verka for att 6ka och forbattra skdnska ansokningar for samverkansforsk-
ning inom Eu:s forskningsprogram och utlysningar fran nationella myndigheter.
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Flertalet analyser pekar pa att Skane underpresterar vad avser finansiering av, och tillgang
till, regionalt forankrade testbdddar och testmiljoer. Kopplat till detta dr ndrvaron av forsk-
ningsinstitut 1ag. Institut framjar utveckling av testbaddar, spridning av forskningsresultat
och har positiv padverkan pa innovationsprocesser. FIRS kommer verka for att 6ka antalet
testbiddar, testmiljoer och narvaro av forskningsinstitut med koppling till specialiserings-

omradena.

Vi ser att det finns kopplingar mellan dessa faktorer och att vi i Skane behover starka saval
enskilda aktorers som var gemensamma férmaga att samverka. Vi behover starka de stora
foretagens medverkan i gemensamt arbete med att frimja Fou och testmiljoer och 6ka gra-
den av tillimpad teknisk forskning, samt nérvaro av forskningsinstitut.

Gemensam sammanhallen analys och kommunikation av Skane

FIRS behover agera gemensamt med sammanhallen kommunikation for att 6ka transparen-
sen av sitt arbete. Detta gors genom utvecklingen och kommunikationen av varumaérket
FIRS. Dartill behovs en béttre 6verblick av Skanes innovationssystem. FIRS behover ocksa

utveckla arbetet med omvarlds- och intressebevakning.

Vii Skane behover utveckla ett mer strategiskt forhallningssatt till var omvarld. Det hand-
lar om att strukturerat f6lja de fordndringar som sker globalt kring viardekedjor och fram-
vaxande innovationsmilj6er. Det handlar ocksa om att f6lja hur andra regioner och omra-
den arbetar med att stirka sitt naringsliv och sina styrkor.

Tillsammans kommer FIRS parter utveckla underlag och gemensamma arbetsséatt for att
fora dialog med nationella och europeiska aktorer for att paverka finansiering, lagstiftning
etc. Underlaget behover innehalla en gemensam bild av Skanes styrkor, hur FIRS kraftsam-

lar, vilka strategiska ndtverk FIRS parter behover koordinera sitt deltagande i etc.

FIRS kommer arbeta med en gemensam fortydligande bild 6ver status och styrkor inom na-
ringsliv, forskning och innovation i Skane. Detta efterfragas av niringslivet och andra par-
ter. FIRS kommer arbeta med att synliggdra FIRS egna insatser och de aktiviteter som sker
i linje med denna strategi. En sammanhdllen kommunikation bidrar ocksa till att utveckla
relationerna mellan aktorer i och utanfér Skane genom 6verblick och tydlighet.

En gemensam insats ar att ta fram, sprida och agera pa analyser och kunskapsunderlag
kring den skdnska utvecklingen och forutséttningar for att bedriva innovations- och till-

vaxtarbete, i forhallande till omvarlden.
Av speciell vikt dr att fa fram béttre statistik for att kunna analysera, jimféra och beskriva

utvecklingen i Greater Copenhagen, vad det giller data kring arbetsmarknad, branschut-

veckling, innovation, samarbete och virdekedjor 6ver sundet.
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Strategisk finansiering

FIRS har en viktig roll i att samla de huvudsakliga finansiirerna i det innovations- och
foretagsfraimjande systemet och vara en stark rost som genom paverkansarbete 6kar de

tillgdngliga resurserna. FIRS kan verka strategiskt kring finansiering pa flera olika sitt:

e FIRS parters egna budgetar.

e Allokering och samordning av medel i fonder och finansieringskallor som parter i
FIRS har inflytande 6ver, framforallt regionalfondsmedel.

¢ Gemensam paverkan pa nationella och europeiska finansidrer och hemtagning av

medel i linje med vara prioriterade omraden.

Denna strategi dr Skanes smarta specialiseringsstrategi och styr hur regionalfondsmedel
till smart tillvixt ska allokeras for Skanes del. For att 6ka effektiviteten av satsningar fi-
nansierade med regionalfondsmedel, bor fokus vara pa att arbeta med firre men storre
projekt, som ar battre sammanhallna 6ver tid. Strukturer for att starka kopplingen mellan
de prioriterade omradena och strukturfondsmedel behover skapas, liksom strukturer for
kopplingen mellan FIRS och Strukturfondspartnerskapet. FIRS bor paverka berérda myn-
digheter att verka fOr att hoja attraktiviteten och minska den administrativa bérdan for att
fler relevanta aktorer ska ta del av regionalfondsmedel.

FIRS kommer att verka for att insatser inom Europeiska socialfonden (ESF) tydligare stottar
en strukturomvandling som utvecklar de prioriterade omradena i strategin. Aven grinsre-
gionala program som Interreg Oresund-Kattegat-Skagerrak (0Kxs) bér tydligt kopplas och
anvéndas till prioriterade omriden i denna strategi. Framforallt bor life science-satsningar

tillsammans med aktorer inom Greater Copenhagen prioriteras.

Arbetet bor verka for att 6ka allokeringen av strategiska samverkansmedel fran nationella
forsknings- och innovationsfinansidrer. Skane ligger i detta arbete efter jamforbara regio-
ner. Regioner i Sverige som har arbetat mer strategiskt med detta har varit mer framgangs-
rika. Detta arbete kan handla om att stodja ansdkningar och bygga starkare konsortier,
men ocksa att starka dialogen med nationella myndigheter.

FIRS bor tillsdtta en arbetsgrupp som far i uppdrag att analysera vilka strukturer och sam-
verkansmodeller som skulle kunna bidra till att 6ka och bredda deltagandet i EU:s sektor-
sprogram, sarskilt nir det géller samarbetsprojekt inom Skéanes specialiseringsomraden.

Gruppen ska bista de av FIRS utsedda grupperna for respektive specialiseringsomréde i att
arbeta med framforhallning och strategisk planering mot de finansieringskallor i EU som
inte ar allokerade till en regional geografi, som tematiska program och investeringsfonder.
Sarskilt fokus ska ligga pa Eu:s forsknings- och innovationsprogram och det féreslagna nya

programmet for interregionalt samarbete kring innovation.

FIRS boOr undersoka mdjligheten till ett fond-i-fond upplagg for finansiering av innovations-
satsningar for att skapa en finansiell styrka for satsning pa sarskilda gemensamma insatser.
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5. Ett Idrandesystem
- utvardering och uppfoéljning

Framtagandet av denna strategi foljer en smart specialiseringsmetodik. Metodiken betonar
vikten av att processen ska vara entreprendriell, experimenterande och evidensbaserad.
Lirande, utvardering och uppféljning blir da centralt. Genom ett lirandesystem som foljer
arbetet 16pande, forfinas och anpassas arbetet kontinuerligt. Uppfoljningsarbetet foljer en

tredrs-cykel.

Grunden for uppfoljningsarbetet adr den effektlogik som kommer utarbetas I6pande i det
praktiska arbetet med strategin. Effektlogik visar pa hur det gemensamma arbetet kommer
laggas upp och vilka resultat samt effekter det forvintas astadkomma. I tabell 2 nedan
framgar denna logik. Effektlogiken tar sin utgdngspunkt i de langsiktiga effekter som vi

tillsammans vill nd med genomférandet av strategin.

Tabell 2. Effektlogik - exempel pa utmaningar,
insatser, resultatmal och effekter

Exempel pa

Exempel pa

Exempel pa

Exempel pa

utmaningar insatser resultat effekter
Arbetsvillkor och Uppratta kompe- Fler kvalificerade jobb  Valutvecklade innova-
hallbar tillviaxt tenscenter tionssystem inom vara
omraden
Lag produktivitet Uppratta forsk- Mer riskkapital Hallbar tillvaxt och
ningsinstitut produktiv sysselsatt-
ning for alla
Halsa och Nya utbildningar Mer export Halsa och vilbefin-
vilbefinnande nande for allai alla
aldrar
Vatten och sanitet Forsknings- och inno- Mer privat FoU Tillgangen till och en
vationsprojekt hallbar forvaltning
av vatten och sanitet
for alla
Hallbar energi Testbaddar och pilot-  Fler patent Tillgang till ekono-
miljoer miskt 6verkomlig,

Hallbara stader och
samhaillen

Konsumtion och pro-
duktion
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Stod till ans6kningar

Samverkansprojekt

Fler forskningsartiklar

Mer FOI medel till
vara omraden

tillforlitlig, hallbar och
modern energi for alla

Inkluderande, siakra,
motstandskraftiga och
héllbara stader och
bosattningar

Hallbara konsum-
tions- och produk-
tionsmonster



Exempel pa Exempel pa Exempel pa Exempel pa

utmaningar insatser resultat effekter
Klimatférandringar Stod till kluster, nat- Fler aktorer tar hem Starkt motstandskraft
verk och plattformar EU R&I-medel mot klimatrelaterade

faror och begriansning
av klimatférandring-
arnas konsekvenser

Paverkansarbete Mer samverkansmedel
fran EU & nationella
finansiarer

Fler testbaddar och
forskningsinstitut
verksamma inom S3
omraden

Eftersom effekterna inte forviantas nas pa kort och medelldng sikt bryts de ner i 6vergri-
pande mitbara resultatmal, vilka 4r mdjliga att f6lja och utvardera 6ver tid. I tabellen nedan
framgar dven exempel pa gemensamma insatser som férvantas leda till nimnda resultat
samt bidra till effekterna. I den vinstra kolumnen i tabellen redovisas de 6vergripande ut-
maningar som vi tillsammans i Skane utgér fran i arbetet med innovation fér hallbar till-
vaxt. Effektlogiken kommer att utvecklas och kopplas till de innovationsagendor som ska

utvecklas for respektive specialiseringsomraden.

Effektlogiken dr en grund for det lirandesystem som kommer utvecklas. Lirandesystemet
ska dels ge kunskapsunderlag for att styra processen i ratt riktning, dels ge underlag till
alla berdrda om hur vél olika insatser och former av processer fungerar. Systemet dr ocksa
till for att bygga fortroende for processen, motivation, transparens och 6ppenhet kring hur
offentliga medel anvdnds. Kunskapsunderlaget bestar av data fran kvantitativa och kvalita-

tiva killor, exempelvis officiell statistik, enkdter, aktuell forskning och intervjuer.

FIRS grupper for respektive specialiseringsomrade har en central roll i att kontinuerligt 6ver-
vaka utvecklingen. Resultatet fran systemet levereras delvis via och till dessa grupper, men
ocksa i olika rapporter utforda av Region Skane. Resultaten kommer att kommuniceras via
gemensamma kommunikationsplattformar och lattillgéngligt kommunikationsmaterial kom-

mer tas fram for FIRS parter att anvinda.
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Figur 2. Modell for larandesystem
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Ett lirandesystem behover utforas pa flera plan; dels specifikt for respektive prioriterat
omrade, dels pa en 6vergripande niva. Vi behover kontinuerligt arbeta med olika typer av
kunskapsunderlag, exempelvis nyckeltal, for att utréna om vi arbetar inom ratt prioritera-
de omraden, om vi har en bra mix av insatser, om enskilda insatser ar ratt och om insatser-
na ir korrekt utférda och av rétt aktorer. For de prioriterade omradena kommer det utforas
uppfoljning och utvardering av bade genomforande och resultat. Detta kopplas till om-
rddenas specifika forutsattningar och insatser. Grupperna for respektive specialiserings-
omraden kommer att f6lja upp detta material och anvinda det for sitt strategiska arbete.
Underlaget ska stotta saval de som styr strategiska processer som de som implementerar
projekt och insatser.

Darutéver kommer vi att utféra mer 6vergripande strukturanalyser av ekonomins utveck-
ling och innovationssystemet generellt, exempelvis hur produktivitet och sysselsédttningen

utvecklas i olika branscher och geografier.

Det kommer ocksa finnas en funktion fér omvarldsbevakning. Denna ska f6lja utveckling-
en av skanska nyckelaktorer och branscher, men ocksa utvecklingen i andra ldnder och
branscher for att hitta goda exempel och tidiga fordndringssignaler i omvarlden.

Var tredje ar sammanstélls en genomgripande uppfoljning av innovationsarbetet i Skane
som innehaller bade statistik och olika former av goda exempel som illustrerar arbetet.
Inom ramen for denna uppféljning kommer langsiktiga genomslag av innovationsarbetet i
Skane genomfoéras. Uppféljningen ska ligga till grund for justeringar av gemensamma in-
satser och strategiska véigval dar prioriterade omraden revideras.

Lirandesystem, utvardering och uppfoljning maste 16pande hallas i proportion till ambi-

tionerna och intensiteten i det gemensamma arbetet med denna strategi och dess innova-

tionsagendor.
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6. Underlag och kallor

Sarskilda analyser

Ndringslivsrapport, Region Skane 2019. (kommande)

Analys av branschomrdden i Skdne, Ramboll Management 2019.

Analys av forskningsstyrkor i Skane, Ramboll Management 2019.

Underlag frdan referensforum, Kontigo 2019.

International Benchmarking of regional innovation councils,

Emily Wise 2018.

Underlag fran Vinnova, Energimyndigheten och Formas rérande innovationsmedel till

skanska organisationer.

Underlag fran Regional Innovation Scoreboard, Europeiska kommissionen.

Inspel och referensforum

Den av FIRS utsedda styrgruppen for framtagning av strategin har bestatt av representanter fran:

Malmo Stad
Lunds universitet

Malmo universitet

Helsingborgs stad
Krinova Incubator & Science Park

Media Evolution Southern Sweden

Inspel har inkommit fran féljande organisationer och konstellationer:

Business Region Skéane

Centrum for landsbygdsinnovation
Helsingborgs stad

Ideon Science Park

Innovation Skane AB

1uc Syd

Kompetenssamverkan Skanes (KoSS)
Kristianstads kommun och
Krinova Incubator & Science Park
Lunds kommun

Lunds universitet

Malmo stad

Malmoé universitet

Sydsvenska Industri-

och Handelskammaren

Tillvaxtverket

Medeon Science Park & Incubator
Medicon Valley Alliance

Medicon Village Innovation AB
Mobile Heights

NanoLund

Packbridge

Pretium

Region Skane

RISE Research Institutes of Sweden
Skane European Office

Skanes Livsmedelsakademi
Sustainable Business hub

Svenskt Marintekniskt Forum



Tillvixt Ostra Skdne

Kristianstads kommun
Bromoélla kommun
Héssleholms kommun
Ho66rs kommun

Sjobo kommun

Ystads kommun

Ostra Géinge kommun
Tomelilla kommun
Simrishamns kommun
Osby kommun

Horby kommun

Skurups kommun

Foéljande organisationer har deltagit vid referensforum:

Klusterorganisationer i Skane

Sustainable Business Hub
Mobile Heights
Medicon Valley Alliance

Skanes Livsmedelsakademi

Klimatsamverkan Skane

Packbridge

1uc Syd

Svenskt Marintekniskt Forum
CoDest

Lénsstyrelsen Skane

Kommunférbundet Skane

Livsmedelsforum

Region Skane

Region Skane

Skanes Livsmedelsakademi
SLU Alnarp

LRF Skane

Personlig hdlsa (Strategigrupp Firs)

Lunds universitet

Kristianstad Kommun

Krinova Incubator & Science Park

Hogskolan Kristianstad

Region Skane

Skanes Livsmedelsakademi
Medicon Valley Alliance
Mobile Heights

Lunds Universitet
Malmo6 Stad
Niatverket Idéburen Sektor

Smarta hallbara stiader (Strategigrupp Firs)

Region Skane
Malmo Stad

Lunds kommun

Malmo universitet



Smarta material (strategigruppen rirs och referensgrupp)

Lunds universitet
Malmo universitet
Science Village Scandinavia

European Spallation Source, ESS

Kulturella och Kreativa Ndringar

Region Skane
Innovation Skane
Big Science Sweden
RISE

Medlemmar i Region Skanes branschrad for kulturella och kreativa niaringar (KKN).

Ovriga KKN-aktérer som gett inspel till Innovationsstrategin ar:

Form Design Center
Game Habitat

Film i Skane

Boost HBG

Social ekonomi och idéburen sektor

Coompanion Skane

Winnet

M Skane stadsmission
Malmo Ideella Mindpark/THINK
Svedala kommun Baseline consulting
Region Skane Psykbussen
Natverket idéburen sektor Skane VAGA
Foretagarna region syd

Ungt Entreprenérskap
Drivhuset Snilleblixtarna

Ung Foretagsamhet Skane
Malmo universitet
Venture Cup

Venture Lab

Transfer

Hogskolan Kristianstad
Forza
Skane startups

SLU Alnarp






Ovriga kallor

Produktivitetens nya Geografi, Pernilla Johansson (2017)
(samt Uppfoljningsrapport juni 2018).

Entreprenorskapsutredningen (2016). Entreprendrskap i det tjugoforsta arhundradet (SOU
2016:72). Stockholm: Niringsdepartementet.

Implementing Smart Specialisation Strategies; a handbook (2016).
European Commission, Joint Research Centre. Luxembourg: Publications Office of the

European Union.

Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisations (RIS 3).

European Commission (2012). Luxembourg: Publications Office of the European Union.

Viégen mot Europas mest innovativa region 2020; En analys av funktioner och nuldge i Skdanes
innovationssystem samt halvtidsutvdirdering av Skdnes internationella innovationsstrategi.
Kontigo (2016).

From market fixing to market-creating: a new framework for innovation policy, Industry and
Innovation. Mariana Mazzucato (2016). 23:2, 140-156.

Inkubatorer — ett sditt att skapa tillvixt? Rapport 2018:04.
Tillvixtanalys (2018).

Regionala Innovationsménster; Nya perspektiv fran en innovationsdatabas for svensk tillverk-
nignsindustri och IT-tjdnster 1970-2013. Josef Taalbi och Linnea Karlsson 2018. Utgiven av

Region Skane.

Hur har det gdtt i Skane? - Uppfoljning av det regionala utvecklingsarbetet. Region Skane
2018. (digitalt verktyg)

Sydsverige Live! Pernilla Johansson red. (2017).
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