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SAMMANFATTNING

FIRS enades 2019 2019 om en gemensam innovationsstrategi for Skane,
vilken ocksa Region Skane beslutade om. | strategin har ett antal
specialiseringsomraden pekats ut for Skane. Life science ar ett av dessa.

P& uppdrag av Region Skane har WSP under 2020 genomfort en
ekosystemanalys av innovationssystemet inom life science. Region Skane
har for avsikt att genomfdra ekosystemanalyser for dvriga
specialiseringsomraden framover.

Genom ekosystemanalysen vill Region Skane forsta kapaciteten i regionen
gallande naringslivet, forskning, investeringsklimat, aktorer, relationer och
arbetsmarknad kopplad till life science och hélsa. Mer preciserat vill Region
Skane framforallt att analysen belyser féljande fragestaliningar:

- Tillgang till finansiering — vilka ar de tongivande aktérerna nar det
galler finansiering, hur mycket riskkapital, privat och offentlig Fol/FoU
investeras i omradet i Skane? Jamfort med andra regioner och éver
tid.

- Tillgang till forskning och forskningsinfrastruktur?

- St6d — hur ser innovations- och entreprendrskapsstod ut inom
omradet (inkubatorer, patentradgivning, affarsjuridik, natverk (fokus
bor ligga pa saval offentliga aktorer som professionella
(tjansteforetag)?

- Vilka internationella natverk ar viktiga for foretagen pa omradet?

- Hur ser relationen mellan féretagen ut regionalt (underleverantérer,
samarbeten osv.)?

- Vilka ar nyckelféretagen — hér finns studier om exempelvis
ankarfoéretag som redan genomfdrts som bér vara en del av denna
analys,

- Hur ser mgjligheterna ut fér mindre bolag att hitta férsta kund och
etablera 'proof of concept” med aktorer regionalt?

- Tillgang till kompetens — vilken kompetens behdvs inom omradet och
hur tillgodoses den i Skane? Hur fungerar arbetsmarknaden och
utbildning i Oresund pa detta omrade?

- Policy — Lagar och regler som motverkar eller framjar utvecklingen pa
omradet (exempelvis skatter, valfard och socialt skyddsnat,
personaloptioner, integritetslagstiftning)?

- Kultur — Hur framstalls omradet i media, vilka attityder finns gentemot
omradet, trender i samhallet?

Nar det galler tillgang till finansiering kan konstateras att medicin,
hélsovetenskap och naturvetenskap ar akademins storsta
forskningsomraden i regionen sett till investeringar i FoU, varav klinisk
medicin och fysik &r de tva enskilt stérsta omradena. Aven inom Horisont
2020 tillhér halsa, befolkningsutveckling och vélbefinnande de omraden som
erhallit mest finansiering inom Skane. Lunds universitet dominerar. Life



science attraherar mycket riskkapital — svarast for bolag i tidig fas att erhalla
medel. En annan slutsats ar att manga bolag soker sig till borsen for
finansiering och att bankfinansiering séllan ar ett alternativ. Det kan ocksa
konstateras att det finns farre riskkapitalaktdrer med regional narvaro i Skane
jamfort med framforallt Stockholm.

Betraffande tillgang till forskning och forskningsinfrastruktur kan konstateras
att Skane har stark klinisk forskning, men att regionen delar de nationella
utmaningarna som &ar kopplade till kliniska studier. Vidare ar det en utmaning
att att tillgangliggora testmiljéer inom regionen. Det forefaller finnas en dalig
k&nnedom om vilka nationella testmiljoer som finns bland aktérer och
nyttjare. Det forefaller finnas en god tillgang till laboratorier och instrument,
men testbaddarna fungerar inte som det ar tankt (ar nagot som framkommer
i intervjuer). Det framhalls ocksa att det ar en utmaning att hitta forsta kunder
i regionen for att etablera proof of concept. En ytterligares slutsats nar det
géaller forskningsinfrastrukturen &r att MAX IV och ESS &r unika
anlaggningar, men att det kravs beredskap (och insatser) for att skapa
regionala mervéarden.

Rorande innovations- och entreprendrskapsstod foreligger ingen brist pa
stodaktorer i regionen. En viktig slutsats &r betydelsen av tjansteleverantdrer
for att mindre life science-foretag ska véxa. Nyckelféretag framjar
samarbetsklimat pa olika satt, exempelvis genom att individer arbetar i dessa
en period och sedan gar vidare till annan arbetsgivare inom privat eller
offentlig sektor. De natverk de skapat behaller dess individer oftast dock,
nagot som kan underlatta salj-finképsnatverk med ocksa bidra till att skapa
och/eller utveckla "en kultur” i en innovationsmiljo eller ett kluster

Nar det galler tillgang till kompetens ar en viktig slutsats betydelsen av bred
och djup kompetens i ekosystemet for att méta en datadriven framtid. Vidare
kan slas fast att danska storbolag ar en kalla till spetskompetens, men
konkurrerar med svenska smabolag om arbetskraften. Slutligen ar det tydligt
att Industrin staller andra krav pa universitetsutbildningarnas innehall an en
akademisk karriar.

Betraffande tillgang till natverk ar en slutsats att EU:s tekniska plattformar
inom life science &r viktiga sammanhang att bevaka. Vidare kan det slas fast
att internationella natverk ar utvecklande for verksamheterna inom
ekosystemet. Fa skanska foretag deltar i natverken inom standardisering och
metodutveckling.

Nationella policyutmaningar som forsvarar utvecklingen inom Skanes
ekosystem for life science ar framférallt kopplade till anvandningen av halso-
och andra registerdata. Internationella policyutmaningar som forsvarar
utvecklingen inom Skanes ekosystem for life science ar framforallt kopplade
till interaktion mellan svenska och danska akttrer — vare sig det handlar om
gemensamma forskningsprojekt, ett flode av kompetens fram och tillbaka
éver sundet, eller tillgAng och efterfragan pa riskkapital — som ar en av
Oresundsregionens stora tillgangar.

Nar det géller kultur kan konstateras att digitaliseringens mojligheter lyfter life
science och skapar en buzz rérande branschen. Vidare har den pagaende
covidpandemin ytterligare satt fokus pa betydelsen av life science.

Studien avslutas med féljande rekommendationer:
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Ta fram tydliga regionala mal i den regionala handlingsplanen (som
ska samspela med den nationella strategin.

Driv frdgan om Oresundsregionen som “Nordens centrum for life
science” och lyft att detta ar ett unikt varde for Skane.

Driv frdgan om den skanska life science-sektorn som en del av
Sverige.

Ta fram en finansieringsstrategi infér Horisont Europa.
Gor halso- och sjukvarden till en testmiljé genom att skapa en vag in.

Stimulera att fler foretagsintegrerade kliniska studier genomfors i
Skane.

Driv pa pilotstudier for nyttiggérande av patientdata.

Formulera en vision och malbild kopplat till att accelerera scale-up
foretagens tillvéaxt (bidra till att framja detta).

Se over hur forslagen i Karlssons SOU kopplat till ALF-medien.



1 BAKGRUND OCH SYFTE

1.1 BAKGRUND

Forsknings- och Innovationsradet i Skane (FIRS) som bestar av
representanter fran Skanes stérre kommuner, naringsliv, universitet och
hdgskolor. FIRS enades 2019 2019 om en gemensam innovationsstrategi for
Skane, vilken ocksd Region Skane beslutade om. | strategin har ett antal
specialiseringsomraden pekats ut for Skane. Life science ar ett av dessa.

Life science-sektorn i Sverige och Skane har stora majligheter att bidra till
framtida tillvaxt. Grundlaggande forutsattningar finns bade inom forskningen
och hos féretagen. Sverige har relativt sett en effektiv, kompetent och
valorganiserad sjukvard och omsorg som har potential att vara bade
kompetent bestéllare och mottagare av fordndrade och innovativa ldsningar
till exempel vad géller lakemedel, digitala produkter och tjanster, diagnostik-
och behandlingsformer. Samtidigt finns utmaningar.

Pa uppdrag av Region Skane har WSP under 2020 genomfort en
ekosystemanalys av innovationssystemet inom life science. Region Skane
har for avsikt att genomfdra ekosystemanalyser for 6vriga
specialiseringsomraden framover,

1.2 SYFTE OCH FRAGESTALLNINGAR

Genom ekosystemanalysen vill Region Skane forsta kapaciteten i regionen
gallande naringslivet, forskning, investeringsklimat, aktorer, relationer och
arbetsmarknad kopplad till life science och hélsa. | detta arbete behdver
Region Skane, som ordférande och sekretariat for FIRS, kunskapsunderlag i
sitt arbete, och syftet med analysen ar att kartlagga och undersoka olika
funktioner och aktérer av ett innovationsekosystem. Mer preciserat vill
Region Skane framforallt att analysen belyser foljande fragestallningar:

- Tillgang till finansiering — vilka ar de tongivande aktérerna nar det
galler finansiering, hur mycket riskkapital, privat och offentlig Fol/FoU
investeras i omradet i Skane? Jamfort med andra regioner och Gver
tid.

- Tillgang till forskning och forskningsinfrastruktur?

- Stdd — hur ser innovations- och entreprendrskapsstdod ut inom
omradet (inkubatorer, patentradgivning, affarsjuridik, natverk (fokus
bor ligga pa saval offentliga aktérer som professionella
(tjansteforetag)

- Vilka internationella natverk ar viktiga for foretagen pa omradet?

- Hur ser relationen mellan féretagen ut regionalt (underleverantorer,
samarbeten osv.)?

- Vilka ar nyckelféretagen — har finns studier om exempelvis
ankarféretag som redan genomforts som bor vara en del av denna
analys,

- Hur ser mgjligheterna ut fér mindre bolag att hitta forsta kund och
etablera ’proof of concept” med aktbrer regionalt?
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- Tillgang till kompetens — vilken kompetens behdvs inom omradet och
hur tillgodoses den i Skane? Hur fungerar arbetsmarknaden och
utbildning i Oresund pa detta omrade?

- Policy — Lagar och regler som motverkar eller framjar utvecklingen pa
omradet (exempelvis skatter, valfard och socialt skyddsnat,
personaloptioner, integritetslagstiftning)?

- Kultur — Hur framstalls omradet i media, vilka attityder finns gentemot
omradet, trender i samhallet?

1.3 MATERIAL

Denna analys baserad pa ett antal olika kallor och material:
— Tidigare analyser, utredningar m.m.

- Intervjuer med foretrédare for olika delar av systemet

1.4 ANALYSMODELL

1.4.1 Inledning

Innovationssystem syftar till att framja innovationsprocesser och producera
innovation. De beskrivs ofta i termer av ingaende aktorer, kopplingar och
natverk mellan aktérerna, formella och informella institutionella villkor, samt
infrastruktur. Innovationssystem kan beskrivas pa nationell, regional och
lokal niva. Ofta utelamnas dock specifik social, kulturell och ekologisk
kontext som paverkar innovationsprocesserna.

Entreprendcriella ekosystem beskrivs a andra sidan som platsberoende, med
en plats alla aspekter som bidrar till platsens forméaga att producera och
uppratthalla entreprendrskap. Entreprendriella ekosystem fyller delvis
samma syfte som innovationssystem, men konceptet ar bredare och mer
vagt. Entreprendriella ekosystem tar hansyn till att ekonomisk aktivitet &r
beroende av en miljomassig och kulturell kontext som paverkar systemet och
dess utfall.

En s&dan modell for att beskriva det ovanstaende &r utvecklad av Isenberg
(2011).

1.4.2 Isenbergs entreprendériella ekosystem

Alla miljéer dar entreprendrskap aterkommande sker med ett matt av
regelbundenhet och &r sjalvbarande vilar pa ett entreprendriellt ekosystem.
Isenberg (2011) beskriver det som ett system med ett dussintal element som
kan grupperas i sex 6vergripande omraden (se Figur 1):

- Policy — exempelvis regelverk, institutioner mm.
Finansiering — i form av riskkapital (privat och offentligt), lan mm.
Kultur — exempelvis synen pa entreprenorskap.

Stoéd — i form av infrastruktur, stddaktorer, branschorganisationer mm.

N2 20 2 2

Humankapital — i form av arbetskraft, serieentreprendrer, hogre
utbildning mm.



- Marknad — i form av tidiga kunder, marknadskanaler, branschnatverk
mm.

Det entreprendriella ekosystemet kdnnetecknas av komplex interaktion
mellan de sex omradena, utan att det nddvandigtvis finns tydliga orsak-
verkan-samband dem emellan. Hur de olika elementen kombineras &r unikt
for varje miljé, men de dvergripande omradena behovs alla till viss grad for
att uppratthalla ett barkraftigt entreprenorskap.

Figur 1. De 6vergripande delarna i ett entreprendriellt ekosystem. Kalla: WSP baserat pa
Isenberg (2011)

Finans-

Marknad ahe
iering

Entreprendrskap

Human-
kapital

Stéd

1.4.3 Innovationsekosystem

Det lokala innovationsekosystemet representerar ett system for att producera
och uppratthalla innovation. Platsbaserade grupper av aktorer interagerar
med varandra for att generera innovation och stétta innovationsprocesser.
Detta underlattas med hjalp av infrastruktur, resurser och "moéjliggérande
milj6”. Entreprenérskap ingar som en del av processerna i det lokala
innovationsekosystemet, men myndigheter, storféretag, NGO:s och
policyférandringar kan ocksa bidra till att nya idéer implementeras i
samhéllet.

Figur 2 visar en modell éver ett lokalt innovationsekosystem, framtaget av en
grupp analytiker p& MIT!. Modellen utgér frén systemets syfte och bestar av
tre element:

- Aktorer — organisationer och individer som skapar, stottar och
majliggdr innovation.

- Resurser — bade resurser som ar platsspecifika och sddana som
skapats av manniskor.

- Modjliggdrande miljo — skapar forutsattningar for kreativitet,
entreprendrskap och fér majligheten att producera och sprida
innovation.

Figur 2. Modell 6ver ett lokalt innovationsekosystem. Kalla W SP baserat pa Hoffecker (2019)

! Hoffecker (2019).
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1.5 VAR SAMMANFATTANDE ANALYSMODELL

Vi har i denna rapport utgatt fran en modell som liknar MIT-modellen. Vi har
dock inkorporerat de sju omraden som Region Skane vill ha belysta. | figuren
nedan sammanfattas detta. Nar vii de nast féljande kapitlen sammanfattar
vara slutsatser sa anvander vi modellen som disposition. | kapitel 4,
avslutningsvis, lyfter vi fram vara slutsatser och framforallt vara
rekommendationer.

Figur 3. Var analysmodell
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1.6 LASHANVISNING

Rapporten ar disponerad enligt foljande. | nasta kapitel, 2, presenteras var
empiri och analys av det skanska ekosystemets resurser. | kapitel 3
presenteras var empiri och analys nar det galler majliggérande miljo. | kapitel
4 presenterar vi vara slutsatser och rekommendationer.

| analysen av ekosystemet inom life science och héalsa ar det viktigt att ha i
atanke att life science ar ett paraplybegrepp som tacker manga olika
delbranscher. Dessa har sinsemellan olika ekosystem med foretag som
verkar utifran olika affarslogik, utmaningar och resursbehov.
Lakemedelsforetag skiljer sig frdn medicinteknikforetag som i sin tur skiljer
sig fran féretag med fokus pa e-halsa. Det finns féretag som vilar tungt pa
egen forskning, likvél som det finns utpraglade tillverkningsforetag. Detta
paverkar hur slutsatser och rekommendationer om ekosystemet ska tolkas,
de kan ha mer eller mindre tyngd beroende pa vilken detaljniva branschen
betraktas. Det ar ocksa viktigt att komma ihdg i denna kontext att det ocksa
finns en sektor som ocksa inkluderar sjukvard, omsorgsverksamheter och
akademi?

Bade komponenterna som utgor den mojliggérande miljon och de resurser
som finns tillgéngliga i ekosystemet, kan i de flesta fall beskrivas pa olika
kontextuell niva geografiskt. Fran internationell, via nationell, till regional och
lokal niva. | fallet med Skéne och Oresundsregionen spelar ocksa det
interregionala perspektivet in. Aktorer pa lokal och regional niva paverkas i
hdgsta grad av beslut (om policy, finansiering och exempelvis
foretagsstrategier) som fattas nationellt eller internationellt (i férsta hand EU).
Den kontextuella dimensionen ar ocksa viktig for analysen av ekosystemet,
bade for att forsta det nuvarande laget och for att se vilka aktérer som har
mojlighet att paverka i vilken grad.

1.7 DEFINITION AV LIFE SCIENCE

Nar det galler den definition av life science som anvands i rapporten utgar vi
frdn den nationella strategin (och SwelLife). Life science &r en
tvarvetenskaplig forskningsgren som agnar sig at studiet av biologiskt liv
samt inre och yttre forutsattningar for fortsatt liv. De vetenskapliga
upptackterna inom forskningsgrenen har en praktisk tillampning bland annat
inom sektorn. Life science-sektorn omfattar de féretag, universitet och
hogskolor samt offentliga aktérer pa kommunal, regional och statlig niva,
som genom sin verksamhet bidrar till att framja manniskors hélsa. Sektorn
omfattar forskning, hégre utbildning och innovation, utveckling av lakemedel,
medicintekniska produkter och behandlingar, samt prevention,
implementering och uppféljning. Till life science-branschen raknas féretag
inom biomedicin, bioteknik, medicinteknik och lakemedelsutveckling och -
tillverkning, inklusive specialiserade underleverantérer och konsulter. Hit
raknas aven foretag som arbetar med utveckling av diagnostik och
behandlingsmetoder samt foretag som tar fram produkter och tjanster
kopplat till e-hélsa.
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2 EMPIRI OCH ANALYS AV
RESURSER

2.1 INLEDNING

| detta kapitel presenterar vi vara slutsatser rérande ekosystemets resurser.
Det innebar att vi lyfter fram Skane utifran ett finansieringsperspektiv, utifran
ekosystemets tillgang till forskning och forskningsinfrastruktur och tillgang till
innovations- och entreprendrskapsstod. Slutligen lyfter de viktigaste
slutsatserna rérande kompetensfrdgan och kompetenstillgangen.

2.2  TILLGANG TILL FINANSIERING

Ekosystemets finansiella resurser diskuteras utifran tva dvergripande
kategorier. Den ena kategorin ar finansiering fran de stora nationella
forskningsaktérerna och EU; pengar som gaér till forskningsprojekt,
forskningsinfrastruktur, samverkansstod med mera. Vanligtvis &r det
universitet och hogskolor som tilldelas medel, men dven foretag kan fa ta del
av denna finansiering. Den andra kategorin &r riskkapital som investeras for
att entreprenérer och bolag ska kunna omsatta idéer till kommersiella
produkter eller tjanster. Finansieringen kommer fran statliga och privata
aktorer.

- | Skane ar medicin, halsovetenskap och naturvetenskap akademins
storsta forskningsomraden sett till investeringar i forskning och
utveckling.

- Nast efter Karolinska institutet mottar Lunds universitet mest medel
fran Vetenskapsradet for forskning inom medicin och héalsa.

- Skanska life science-bolag ar valrepresenterade inom Horisont
2020, men Skane har samre "hit rate” an Vastra Gétaland,
Stockholm och Uppsala.

- Life science attraherar mycket riskkapital, men sarskilt bolag i tidig

fas har svart att hitta investerare.

Borsintroduktion &r ett populart alternativ for att fa in kapital.

Antalet riskkapitalaktérer med regional narvaro har minskat i Skane,

jamfort med hur det sag ut for 10—-15 ar sedan.

N2

2.2.1 Finansiering fran nationella forskningsfinansiarer och EU
Rambolls analys visar att medicin, halsovetenskap och naturvetenskap ar
akademins storsta forskningsomraden i regionen sett till investeringar i FoU,
varav klinisk medicin och fysik ar de tva enskilt storsta omradena.? Aven
inom Horisont 2020 tillhér halsa, befolkningsutveckling och vélbefinnande de
omraden som erhallit mest finansiering inom Skane.

Lunds universitet ar helt dominerande vad galler mottagande av sa kallade
excellenta forskningsstod i Skane (till exempel Strategiska forskningscentra,
Strategiska forskningsomraden och Linnéstdd), och aterigen primart inom
omradena medicin, halsa, naturvetenskap och teknik. Ovriga aktérer som
namns i Rambolls studie ar forskningsstdd kopplat till Open Lab-lésningar vid
Malmo universitet, samt internationellt starka forskningsgrupper vid

2 Ramball (2019) — Innovationsframtid Skane, analys av branschomraden.



Hogskolan i Kristianstad och en stor bredd av tematisk
forskningsinfrastruktur vid SLU Alnarp. En slutsats frdn Rambdélls studie ar
vidare att mer kan behéva goras for att stimulera bredare
samverkanskonstellationer (mellan akademi, naringsliv och offentlig sektor)
inom forskning och innovation i Skane, for att i framtiden kunna vara en annu
starkare konkurrent om Fol-finansiering savéal inom Sverige som
internationellt.®

Sammanstaliningen av forsknings- och utvecklingsmedel till life science i
Skane omfattar pengar fran de storsta svenska forskningsfinansiarerna och
fran EU:s ramprogram for forskning och innovation, Horisont 2020. Den
svenska finansieringen gar framforallt till forskning med koppling till Lunds
universitet, men aven Region Skane och Malma universitet hor till de storre
enskilda mottagarna. Lunds universitet &r dock 6verlagset storst och antas
darfor kunna fungera som vardematare for forskningsfinansieringen i Skane i
stort. Finansieringen fran Horisont 2020 har ocksa i forsta hand gatt till Lunds
universitet, men flera foretag och dven offentliga aktérer har ocksa beviljats
forhallandevis stora summor.

For att sla fast hur stor andel av finansieringen som gétt till life science-
relaterad forskning &r det i forsta hand finansiarernas egna klassificering som
anvants. Sannolikt finns det skillnader i hur finansiarerna kategoriserar
forskningen, inte minst nar det galler tvarvetenskaplig forskning som ar av
véaxande betydelse for life science. Uppgifterna om finansiering fran Horisont
2020 innehaller inte information om teknik- eller forskningsomrade. For
sammanstallningen har de enskilda féretagen darfor klassificerats av WSP
baserat pa typ av verksamhet.

En sammanstéallning av utbetalat stod fran Vetenskapsradet, inom omradena
"Medicin och halsa” och "Klinisk behandlingsforskning”, visar att Karolinska
institutet ar den dverlagset storsta mottagaren, men att darefter kommer
Lunds universitet. Stodnivaerna har varit férhallandevis jamna under
perioden 2015-2019 (se Fel! Hittar inte referenskalla.).* Inom "Klinisk
behandlingsforskning” har Region Skane beviljats medel (fér en trearsperiod)
2018 (19,6 miljoner kronor) och 2019 (16 miljoner kronor).®

Tabell 1 Utbetalat stod frén Vetenskapsradet (tusentals kronor). Kalla: Vetenskapsradet

Karolinska institutet
Medicin och héalsa 388586 | 386 610 382659 426 786 409 969

Klinisk 26499 28910 47942 66529 | 49638
behandlingsforskni

ng
Lunds universitet
Medicin och héalsa 146 386 | 138654 152808 153 070 148 020

Klinisk 7743 9 469 5934 4172 8528
behandlingsforskni

ng

3 Ibid.
4 Vetenskapsradets arsredovisning 2019.
5 Vetenskapsradets databas, www.vr.se.
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Uppsala universitet
Medicin och hélsa 104 225 102 086 | 107 114 101325 105624

Klinisk 7755 3980 12592 | 10031 | 15572
behandlingsforskni

ng
Goteborgs universitet
Medicin och hélsa 128 275 119920 122 056 | 106 824 125 147

Klinisk 18736 | 22889 | 22471 | 8892 7349
behandlingsforskni

ng

Vinnova har under aren 2017-2019 beviljat totalt cirka 437 miljoner kronor till
sk@nebaserade aktorer i projekt inom life science och halsa.® Dessa medel
kommer bland annat fran utlysningar inom de strategiska
innovationsprogrammen SWElife, Medtech4Health och Biolnnovation. Bland
mottagarna ar hdgskolor och universitet den storsta dvergripande
aktorsgruppen (cirka 222 MSEK) foljt av privata féretag (cirka 143 MSEK),
offentlig forvaltning, det vill siga Region Skane och kommunerna, (cirka 47,5
MSEK), ideella féreningar (cirka 13,5 MSEK), offentligt &gda foretag (cirka 6
MSEK) och forskningsinstitut (cirka 3 MSEK). Dartill finns ett mindre antal
oklassificerade mottagare.

Overlagset storsta enskilda mottagare &r Lunds universitet (cirka 166
MSEK), foljit av Region Skane (cirka 32 MSEK), LU holding (cirka 19 MSEK)
och Malmo universitet (cirka 17 MSEK).

Finansieringen fran KK-stiftelsen till Malmo universitet har de senaste aren i
huvudsak beviljats projekt med life science-koppling (se Fel! Hittar inte
referenskalla.).”

Tabell 2 Finansiering fran KK-stiftelsen av forskningsprojekt pd Malmé universitet (tusentals
kronor). Kélla: KK-stiftelsen

Life Science- 18 307 2 795 18 575 22 077 53 531
koppling

Totalt alla 26 494 2 795 23 244 32 877 67 321
omraden

Stiftelsen for strategisk forskning beviljade sammanlagt atta miljoner kronor
inom omradena "Life Sciences” och "Biotechnology” till Lunds universitet
under aren 2017-2019.

En genomgang av aktorer lokaliserade i Skdne som beviljats medel fran
Horisont 2020 visar att foretag inom life science ar starkt representerade.
Bland de 14 mottagarna som erhallit mer 2 miljoner euro, aterfinns sju life

6 Underlag skickat fran Vinnova.
7 KK-stiftelsen beviljade projekt 2015, 2016, 2017, 2018, 2019.



science-bolag, varav Immunovia fatt mest (drygt 4 miljoner euro).® (Se Fel!
Hittar inte referenskalla.).

Tabell 3 Sk&nebaserade organisationer som beviljats minst 2 miljoner euro fran Horisont 2020.
Life science-féretag ar markerade i gront. Kalla: H2020 Country Profile

Organisation Bidrag (miljoner euro) ‘
Lunds universitet 156,9
European Spallation Source 20,7
E.ON Energidistribution 4,4
Immunovia 4,2
Malmo universitet 3,9
Combigene 3,4
Idogen 29
Colzyx 2,6
SenzaGen 2,4
Opsis 2,3
Sol Voltaics 2,2
Clinical Laserthermia Systems 2,1
Hexagem 2,1
Gedea Biotech 2,0

Sammanlagt har smé och medelstora bolag life science-foretag i Skane
beviljats minst 30 miljoner euro fran Horisont 2020.° Totalt har skanska
aktorer beviljats 264 miljoner euro fran programmet. Det ar rimligt att anta att
en ansenlig andel av dessa medel, som beviljats exempelvis akademi och
offentlig sektor (Lunds universitet (cirka 157 miljoner euro), Skane lans
landsting (cirka 1,4 miljoner euro), Innovation Skane (380 000 euro), har
anvants inom projekt med life science-anknytning.'° Lunds universitet ar efter
Karolinska institutet den svenska organisation som beviljats mest
finansiering frdn Horisont 2020. Noterbart &r dock att Skdne som region, med
en "hit rate” for beviljade ansokningar pa 13,5 procent (alla omraden), ligger
efter Vastra Gétaland (15,8 procent), Stockholm (15,8 procent) och Uppsala
(14,6 procent).*

8 H2020 Country Profile,
https://webgate.ec.europa.eu/dashboard/sense/app/a976d168-2023-41d8-
acec-e77640154726.

% En jamforelse med andra sektorer vore naturligtvis intressant. Detta &r
mojligt att gora, men kraver manuell gallring. En arbetsinsats som inte varit
mdjlig inom ramen for detta projekt.

10 Observera: detta ar ett antagande, andelen kan inte lasas ut i statistiken.
11 H2020 Country Profile,
https://webgate.ec.europa.eu/dashboard/sense/app/a976d168-2023-41d8-
acec-e77640154726.
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| EU:s kommande ramprogram for perioden 2021-2027, Horisont Europa, ar
"Halsa” ett av sex omraden som pekas ut inom programdelen "Global
Challenges and European Industrial Competitiveness”. Dartill planeras for
sarskilt uppdragsorienterade insatser riktade mot forskning och innovation
kopplat till cancer.?

2.2.2 Statlig finansiering till lakarutbildning och forskning —
ALF-medel
En sarskild typ av finansiering ar sa kallade "ALF-medel”. ALF-avtalet (Avtal
om lékarutbildning och forskning) &r ett avtal mellan staten och sju regioner,
som reglerar bland annat hur mycket statliga medel regionerna ska fa for att
medverka i utbildningen av lakare, bedriva klinisk forskning och utveckla
halso- och sjukvarden. Ersattningen ar uppdelad i tva delar: ALF-erséttning
for klinisk forskning och ALF-ersattning for utbildning av lakare. Det ar
Utbildningsdepartementet som betalar ut medien.*®

ALF-avtalet kompletteras med regionala avtal mellan regionerna och de
universitet som har en medicinsk fakultet. Tillsammans har de ett
gemensamt ansvar for klinisk forskning i regionen och bildar en ALF-region.
Figur 4 visar utbetalade belopp for klinisk forskning och uthildning pa
forskarniva de senaste aren, i de fyra ALF-regioner som tilldelats mest
medel. ALF-region Skane (Lunds universitet) aterfinns som véantat efter
Stockholm och Vastra Gotaland.**

Forutom skillnaderna i tilldelade medel ar det ocksa intressant att jamfora
formuleringar i de regionala avtalen, exempelvis kopplat till klinisk forskning. |
Skanes ALF-avtal slas fast att: "Universitet och hélso- och sjukvarden ska
strava efter att skapa béasta forutsattningar for klinisk forskning”'®, men
diskuterar inte malsattningarna narmare. | Uppsalas ALF-avtal talas om att
"Parterna ar dverens om att starka sin position som internationellt ledande
universitetssjukvardsorganisation och darigenom attrahera de mest
kvalificerade lakarna, forskarna och lararna fran hela varlden.”® Hos VGR ar
en malsattning att "nationellt och internationellt konkurrenskraftig klinisk
forskning ska bedrivas”.'’

Bland de fyra stérsta ALF-regionerna sticker Stockholm ut fér sina
formuleringar kring halso- och sjukvardens kontext. Exempelvis slas det fast
att "Life science-sektorn ar en viktig del av regionens naringsliv...” och att
"forskningsresultat ges goda forutsattningar att leda till praktisk tillampning i
halso- och sjukvarden genom en val utvecklad innovationsprocess i nara
samverkan med naringslivet.”'® Som enda avtal bland de fyra sa har
Stockholm aven en paragraf som reglerar externfinansierad forskning.

12 EU-kommissionen, https://ec.europa.eu/info/horizon-europe-next-
research-and-innovation-framework-programme_en.

13 Vetenskapsradet, https://www.vr.se/uppdrag/klinisk-forskning/klinisk-
forskning-i-alf-regionerna.html.

14 Region Skane, https://www.skane.se/organisation-
politik/forskning/radgivning-och-stod-for-forskare-och-naringsliv/anslag-och-
ansokan/#76986.

15 Regionalt ALF-avtal Skane (2015).

16 Regionalt ALF-avtal Uppsala (2015).

17 Regionalt ALF-avtal VGR (2019).

18 Regionalt ALF-avtal Stockholm (2015).
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Figur 4. Utbetalade belopp for klinisk forskning och utbildning pa forskarniva (tusentals kronor).
Kalla: Vetenskapsradet
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2.2.3 Life science attraherar mycket riskkapital — svarast for
bolag i tidig fas
Den senaste tillgangliga statistiken fran Tillvaxtanalys éver formella
riskkapitalinvesteringar i svenska portfdljbolag, visar att dessa uppgick till
cirka 3,3 MSEK 2018 (alla branscher), en 6kning med 43 procent jamfort
med aret innan. Statistiken omfattar statliga riskkapitalfonder, svenska
privata VC-fonder och utlandska VC-fonder. Okningen 2018 forklaras av
okade investeringar fran de tva senare kategorierna (en 6kning med 59
respektive 63 procent).

Sett till branschférdelning ar det portféljbolag inom livsvetenskap som lockar
storsta andelen av investeringarna (cirka 40 procent, 1 348 miljoner SEK),
fore IKT och konsumentprodukter (cirka 25 procent vardera). Jamfért med
2017 investerades det totalt 812 miljoner kronor mer inom livsvetenskap
2018. Utlandska VC-fonder stod fér mer @n héalften av investeringar inom
livsvetenskap. Tyvarr har vi inom ramen for denna ekosystemsanalys inte
haft mgjlighet att bryta ned dessa data regionalt. En rimlig gissning ar dock
att de regionala monstren liknar de nationella. Vi diskuterar dock ett par
regionala utmaningar i avsnitt 2.2.5 nedan.*®

Bilden av tillgangen till riskkapital for skanska bolag och idébarare gar delvis
isar bland de intervjuade aktérerna. Bedémningen stracker sig fran “brister
pa alla stadier av finansiering” till "kapitaltiligangen ar OK” eller till och med
“"tecken pa for mycket offentligt riskkapital”. En respondent beskriver
situationen som inte nodvandigtvis generell brist pa kapital, men att
kapitalforsérjning ar en kontinuerlig process for ett bolag under utveckling,
dar kapital maste hamtas fran olika hall och att det uppstar
overgangsproblem mellan olika faser.

Nyanseras bilden sa framstar saddfinansiering i ett tidigt stadie som en av de
tydligaste utmaningarna for féretagen, bade i Skane och pa nationell niva.
Tillvaxtanalys sammanstéallning visar ocksa att sdddfasen har minst andel av
investeringsvolymen. Dessutom ar de statliga fonderna storsta
investerarkategori i denna fas, nar privata aktorer foredrar senare faser. |

19 Tillvaxtanalys (2020) — Riskkapitalstatistik 2018 — venture capital.
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intervjuerna sags att det finns en del "testpengar”, exempelvis via LU
Innovation for forskaridéer, upp till ett par hundratusen, men det ar svart att
finansiera mer an sa. Foretag som Overlever och mognar kan aterigen blir
intressanta, darefter verkar investeringar i storleksordningen tio miljoner
kronor och uppat vara nasta niva som ar utmanande.

En viktig poang ar att uteblivna investeringar inte & det samma som brist pa
riskkapital. Flera intervjupersoner pekar pa att utslagning av idéer sker
naturligt forr eller senare, majoriteten kommer det aldrig bli nagot av
eftersom de inte haller tillracklig kvalitet. Som en respondent uttrycker det:

"Det kommer alltid vara tufft for start-ups, men bra bolag med bra produkter
kommer hitta kapital.”

Foretagspopulationens sammansattning kan ocksa paverka inflodet av
riskkapital.?°

2.2.4 Manga bolag soker sig till borsen for finansiering —
bankfinansiering ar sallan ett alternativ
Ett fenomen som mdjligen kan ses som en effekt av foretagens utmaningar
med att attrahera riskkapital, ar att féretag istallet valjer att bérsnotera sig pa
ett tidigt stadie istallet. Har syns en skillnad jamfért med Danmark, danska
bolag lockas i viss man till Sverige av att det &r enklare att noteras pa borsen
har. Danska borsen ar mindre effektiv pa att fa fram medel till sma life
science-bolag, menar en av respondenterna. Méjligheten att ta in pengar
genom en borsintroduktion &r i grunden positiv, men flera av
intervijupersonerna uttrycker oro éver att allt fér manga bolag tar steget allt
for tidigt. Exempelvis lyfts att det kraver fér mycket av ett litet bolags
resurser, eller att en upptrissad vardering gor det for dyrt for riskkapitalister
att kopa in sig. De kan ocksa ha investeringskriterier som forhindrar
investeringar i noterade bolag.?! En intervjuperson menar att bérsnotering pa
sikt kommer bli en finansieringsform for bolag i senare faser och att det blir
tuffare for de som inte kommit sa langt och "saljer drémmar”.

Kapital fran banken forefaller i dagslaget inte vara ett alternativ till offentligt
riskkapital eller kapital fran privata VC-bolag. Det kan forvisso vara
branschberoende, men fér smabolag inom life science utan omséttning ar
det mycket svart att fa till bankfinansiering, enligt vara intervjuer. En av
respondenterna med insyn i omradet sager att banker med private banking-
verksamhet daremot skulle kunna fylla en viktig roll som behjalpliga att

20 Alvedalen & Carlsson (2020). En slutsats fran forskningen sager att
bolagen kring Lund i allménhet ar i en alltfor tidig utvecklingsfas for att vara
intressanta for stora riskkapitalinvesteringar. Rapporten "Oresund Investor
Climate” fran 2018 lyfter, vidare, bristen pa finansiering i storleksordningen
10-20 miljoner kronor som en av regionens utmaningar. Det &r en mellanniva
innan etablerade riskkapital gar in, men efter att affarsanglar investerat.
Rapporten pekar ocksa pa att manga investerare saknar forstaelse for
komplexiteten i life science och darfor drar sig for att investera i tidiga
stadier. Omvant efterlyser riskkapitalister foretagsgrundare och ledningsteam
med tidigare erfarenhet av kommersialiseringsresor.

2L NY Consulting (2018) — Oresund Investor Climate.



kanalisera medel fran intresserade och kapitalstarka kunder, exempelvis via
en fond. Hittills har dock intresset varit ljummet fran banksektorn som pekat
pa regulatoriska hinder och hdga risker.

2.2.5 Farre riskkapitalaktorer med regional narvaro i Skane
Jamfort med for 10-15 ar sedan ser det regionala riskkapitallandskapet
annorlunda ut idag. | intervjuerna lyfts att det tidigare fanns fler potentiella
investerare i tidig fas och mellanfas, dels fler regionala aktorer, dels storre
regional representation fran storre aktorer. En respondent menar att det
knappt finns ndgot lokalt kapital kvar i Skane.

Narhet till riskkapital ar viktigt av flera skal, inte minst for att locka
internationella investerare. Manga utlandska aktérer vill garna ha en regional
partner for att investera; i Skanes fall pekas Almi Invest, HealthCap och
Industrifonden ut som viktiga regionala partners for sddana presumtiva
investerare.

Statliga riskkapitalbolaget Saminvests samarbete med inkubatorer, daribland
MINC i Malm@, uppmarksammas av ett par intervjupersoner. Samtidigt ar
deras beddmning att samarbetet inte kommit igdng pa bred front och att det
handlar om investeringar i tidiga faser, inga storre sa kallade serie-A-
investeringar.??,

| den man det fortfarande finns verkligt regionala riskkapitalaktorer, bestar
dessa framst av affarsanglar (exempelvis i Connect Syds investerarnatverk)
och sa kallade "family offices” (exempelvis Wictor, FPJ, Willgon)* som
hjalper privatpersoner med férmdgenhetsfoérvaltning. | senare faser tenderar
riskkapitalet vara stockholmsbaserat eller internationellt. Dartill finns regionalt
baserade aktérer som Sedermera Fondkommission, Agilion och danska
Sunstone Capital.?*

2.3 TILLGANG TILL FORSKNING OCH
FORSKNINGSINFRASTRUKTUR

Enligt den nationella strategin for life science fran 20192 vill regeringen att
nyttjiandegraden av svensk forskningsinfrastruktur ska ¢ka och att
anvandarna ska representera en bredd av aktorer for att stimulera till
tvarsektoriella samarbeten.

En sarskild utredare, Tobias Krantz, har utsetts och som ska lamna forslag
om utveckling av organisation, styrning och finansiering av
forskningsinfrastruktur pa nationell niva. Exempel pa
forskningsinfrastrukturer ar det nationella centret for livsvetenskaplig

22 Saminvest, https://www.saminvest.se/sv/nyheter/saminvest-satsar-150-
miljoner-kronor-pa-investeringar-med-affarsanglar-fran-norr-till-soder.

23 Exempel pa family offices generellt, ingen information i vilken grad de
investerat i life science.

24 Alvedalen & Carlsson (2020). | forskningen uppmarksammas att den
storsta skillnaden mellan de olika life science-regionerna i Sverige ar
koncentrationen av internationella investerare och affarsanglar med
kontaktnat och kunskap om life science; dessa aterfinns framst i Stockholm. |
Skane far entreprenorer lita till personliga natverk for att knyta kontakter med
affarsanglar utanfor regionen.

25 Regeringskansliet (2019) - En nationell strategi for life science
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forskning, ScilLifeLab och den nationella synkrotronljusanlaggningen MAX IV
men aven e-infrastruktur som Register Utiliser Tool (RUT).2® For att
majliggora en utveckling, 6kad tillgénglighet och effektiv drift av en
infrastrukturs verksamhet behdvs en tydlig organisation och beslutsstruktur.
Roller, ansvar och mandat i organisation och styrning av nationella
infrastrukturer som drivs av universitet och hogskolor kommer att analyseras.
Uppdraget ska redovisas senast den 31 maj 2021.

Klinisk forskning har som mal att Idsa problem med ohalsa eller att identifiera
faktorer som leder till 6kad hélsa. Denna forskning bedrivs ofta i néra
anslutning till halso- och sjukvarden och behéver vardens strukturer och
resurser. Inom dem kliniska forskningen genomfors kliniska prévningar eller
studier, exempelvis for att understka effekterna av ett lakemedel eller
utvardera en kirurgisk metod, psykologisk behandlingsmetod, stral-
behandling, sjukgymnastik, kost eller medicinskteknisk utrustning. Kliniska
provningar kan initieras av foretag, ofta lakemedelsforetag, och av forskare
inom akademin.?’

Kliniska Studier Sverige ar ett samarbete mellan Sveriges sex
samverkansregioner?, genom regionala noder, som finansieras och stods av
Vetenskapsradet. Samarbetet gar ut pa att starka forutsattningarna att
bedriva kliniska studier. De regionala noderna stodjer arbetet med kliniska
studier pa olika satt, exempelvis hjalp med att undersoka forutsattningar for
att genomfdra studier i Sverige och hitta intresserade kliniker, utbildning inom
forskningsmetodik, eller formedla kontakt till regionala resurser som
forskningsenheter och biobanker. Noderna arbetar ocksa med regional
samordning, exempelvis vidareutveckling av regionens stodstrukturer och
tjanster for kliniska studier, fanga upp regionala utvecklingsbehov, samt
sprida resultat av utvecklingsarbetet som gors inom Kliniska Studier
Sverige.?®

Forum Sdder ar den regionala noden for Sodra sjukvardsregionen, dar
Region Skane, Region Halland, Region Kronoberg och Region Blekinge
ingar. Forum Soder erbjuder ett flertal stodfunktioner for kliniska studier och
for annan typ av klinisk, epidemiologisk och vardvetenskaplig forskning, och
riktar sig till forskare inom alla professioner inom halso-och sjukvarden i
Sodra sjukvardsregionen. Stodet omfattar alla faser (FAS I-IV) av kliniska
prévningar inklusive First—-In—Human (FIH) studier. Forum Séders centrala
stodorganisation ar lokaliserad pa Skanes universitetssjukhus, Lund, Region
Skéne. Lokala stodfunktioner finns vid FoU-enheterna inom respektive
regioner.3° Forskningen och dess resultat &r namligen den grundlaggande

26 MAX IV-laboratoriet ar sedan den 1 juli 2010 en nationell
forskningsanlaggning, gemensamt finansierad av skattebetalarna via
Vetenskapsradet och Vinnova samt av Lunds universitet och Region Skane.
Dessa parter ar agare till anlaggningen och har finansieringsansvar for MAX
IV-laboratoriet.

27 Forska! Sverige (2020) - Klinisk forskning ar 2030 — 10 konkreta forslag for
att starka forskning som forbéttrar och raddar liv

28 De sex samverkansregionerna ar: Norra, Stockholm, Uppsala-Orebro,
Syddstra, Vastra och Sddra.

2 Kliniska studier, https://www.kliniskastudier.se/kliniska-studier-sverige.html

30 Kliniska studier Forum Soder
https://sodrasjukvardsregionen.se/kliniskastudier/
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resursen for att life science-omradet ska fortsatta utvecklas med losningar till
medicinska utmaningar och fron till nya bolag. Forskningen &r i sin tur
beroende av en hogkvalitativ och tillganglig infrastruktur, fran grundforskning
hela vagen till kliniska tester. Det &r vidare viktigt i denna kontext att
poangtera att det maste finnas ersattningsmodeller som majliggor klinisk
forskning i allmanhet och i samverkan med néringsliv i synnerhet.
Ersattningsmodeller som kan hantera att det alltid finns en potentiell konflikt
mellan produktion av sjukvard och omsorg och klinisk forskning.

Regeringens forskningsproposition 2016/17:50 betonade vikten av en dkad
tillganglighet till akademiska forskningsinfrastrukturer for samtliga forskande
organisationer i Sverige, inklusive industri och sjukvard. Dock fanns det inga
tydliga riktlinjer for hur denna tillganglighet skulle sékerstéllas i praktiken.
Inom den nationella strategin for life science ar forskning och infrastruktur
fortsatt ett prioriterat omrade, inom vilka forandringar bedoms vara sarskilt
angelagna.

- Skansk Klinisk forskning ar av mycket hog betydelse och
samhallsnytta.

- Skane har val utbyggd infrastruktur med laboratorier, instrument,
biobank och hégprofilanlaggningar som MAX IV och ESS.

- Utmaning att locka anvandare och uppratthalla infrastrukturens
nyttjandegrad.

- Testbaddsmiljéerna upplevs som otillrackliga.

- Kliniska studier &r inte prioriterat inom sjukvarden.

2.3.1 Skane har stark klinisk forskning, men delar de nationella

utmaningarna kopplat till kliniska studier

Nar ALF-avtalet fornyades 2015 infordes ett system med aterkommande

utvarderingar av den kliniska forskningen. Utvarderingen gors av

Vetenskapsradet och omfattar tre huvudomraden:

1) Den vetenskapliga produktionens kvalitet
2) Forskningens kliniska betydelse och samhallsnytta
3) Forskningens forutsattningar

| Tabell 4 visas resultatet av den senaste utvarderingen 2018 dar den
kliniska forskningen i ALF-region Skane fick htga omdomen. Sett ur ett
konkurrensperspektiv ar det vart att notera att endast Skane fick omdomet
"Mycket hog kvalitet” angaende forskningens kliniska betydelse och
samhallsnytta. Rapporten lyfter fram Skane som ett gott exempel fér andra
regioner, "i synnerhet nar det galler den imponerande implementeringen av
klinisk forskning i den kliniska verksamheten” och med Centrum fér
primarvardsforskning som ett initiativ av "enastaende kvalitet”.3!

Tabell 4. Utvardering av den kliniska forskningens kvalitet. Kalla: Vetenskapsradet (2018)

Stockholm Mycket hog God-hog God-hdg

31 Vetenskapsradet (2018) — Utvardering av den kliniska forskningens kvalitet
vid de landsting som omfattas av ALF-avtalet.
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Vastra Mycket hdg God-hog Mycket hog
Gotaland

Skane God-hdg Mycket hdg Mycket hdog
Uppsala God-hég God-hég God-hog
Vasterbotten God-hog God-hog Mycket hog
Ostergoétland God-hog God-hog God-hog
Orebro God-hog Undermalig God-hog

Samtidigt har Skane, likt vriga Sverige en utmaning vad galler att
genomfora kliniska studier hos hélso- och sjukvardsaktérer. | den nationella
strategin for life science presenteras ett antal malsattningar kopplat till
integrering av forskning och innovation i varden. Goda mgjligheter att
kombinera kliniskt arbete och forskning i alla delar av varden bedéms som
viktigt och regeringen vill se fler kliniska studier i samarbete med néaringslivet
forlagda till Sverige. | strategin beskrivs ocksa de férandrade
forutsattningarna for kliniska studier i Sverige, med ett minskande antal
kliniska lakemedelsprévningar under 2000-talet.2

Statistik fran Lakemedelsverket visar att det under 2019 inkom totalt 235
ansokningar om kliniska lakemedelsprévningar, en minskning fran 270 aret
innan. Under trearsperioden 2017—2019 var det genomsnittliga antalet
ansokningar till Lakemedelsverket cirka 255 per ar. Detta ar en 10 procentig
minskning jamfort med den féregéende trearsperioden 2014-2016 dar det
genomshnittliga antalet nadde cirka 285 ansokningar arligen. Andelen
ansokningar med kommersiell sponsor har hallit sig relativt stabil Gver aren,
strax under 70 procent.®

Vetenskapsradet har sammanstallt statistik Gver den geografiska
férdelningen av akademiska och industrisponsrade lakemedelsprévningar
(cirka 1150 studier i fas 1I-1V) for perioden 2013-2018.%* Kliniker belagna i
Sodra sjukvardsregionen har deltagit i knappt 35 procent av de akademiska
lakemedelsproévningarna och knappt 45 procent av de industrisponsrade;
efter Véstra sjukvardsregionen och Stockholms sjukvardsregion (se Figur 5).

32 Regeringskansliet (2019) — En nationell strategi for life science.

33 Lakemedelsindustriféreningen, https://www.lif.se/statistik/forskning-och-
utveckling-av-lakemedel-i-sverige/.
34 Vetenskapsradet (2019) — Statistik for lakemedelsprévningar.
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Figur 5. Andel av akademiska (i rott) och industrisponsrade (i blatt) lakemedelsprévningarna
under 2013-2018 dar respektive sjukvardsregion har minst en deltagande klinik. Kalla:

Vetenskapsradet
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Sodra Stockholm  Uppsala Vistra Norra rebro Syddstra

Sett till andelen industrisponsrade lakemedelsprévningar i regionen ligger
Sodra pa ungefar samma niva som Stockholm, Uppsala (redovisas separat
fran Orebro i statistiken) och Vastra, med en andel pa cirka 75 procent. (Se
Figur 6)

Figur 6. Andel akademiska (i rétt) respektive industrisponsrade (i blatt) lakemedelsprévningar i
de olika sjukvardsregionerna under 2013-2018. Kélla: Vetenskapsradet.
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Halso- och sjukvardshuvudmannens mdjligheter att delta i klinisk forskning
och mojligheterna for svensk sjukvardspersonal att forska ar en viktig
framtidsfraga. En stor utmaning for kliniska studier i Skane ar densamma
som pekas ut i den nationella strategin och handlar om héalso- och
sjukvardens resurser. Nar fokus ligger pa "produktion av vard” finns inte
tillracklig tillgang pa lakare och sjukskaoterskor for att genomfora studier. Som
illustration kan ndmnas att ett patientbesok i en lakemedelsprévning
(foretagsinitierad eller ej) pagar i genomsnitt nastan dubbelt s 1ang tid som
ett vanligt patientbesok. Nagot som i sig kan vara en utmaning om
exempelvis malstyrningen ligger mot effektiv produktion av vard.3® Vart att
notera i sammanhanget ar SCB:s statistik for 2018 avseende regionernas

35 Copenhagen Economics (2019) — Det samhaéllsekonomiska vardet av
foretagsinitierade kliniska lakemedelsprévningar.
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investeringar i FoU inom halso- och sjukvard, som andel av regionernas
totala halso- och sjukvardskostnader. Region Skane hamnar pa sjunde plats
med en procentandel pa 2,05; att jamféra med Region Uppsala pa forsta
plats och en procentandel pa 5,69.%¢

Forutsattningarna for att starka de foretagsinitierade kliniska studierna a
andra sidan ar en minst lika viktig framtidsfraga. De foretagsinitierade
studierna star ofta for en verksamhetsnéra forskning som bidrar till att halso-
och sjukvarden utvecklas och att behandlingsresultaten forbattras. Flera
aktorer sasom Sweden Bio och LIF har lyft atgarder kravs for att stimulera till
fler féretagsinitierade kliniska provningar i Sverige. Vad géaller
foretagsinitierade lakemedelsprovningar finns det - forutom malkonflikten
mellan klinisk forskning och produktion av vard — antagligen ytterligare
bidragande faktorer till att dessa allt mer séllan genomfors i Sverige. LIF
pekar exempelvis pa att nya lakemedel godkanns centralt inom EU och
darfor inte behover prévas Kliniskt i Sverige. Vidare &r det allt farre forskande
lakemedelsbolag med huvudkontor eller forskningsverksamhet i Sverige,
varfor den direkta kontakten mellan féretagen ock verksamheter som
genomfor lakemedelsprévningar har minskat.®”

Lakemedelsprévningar skapar mervarden for lakare och sjukskodterskor som
arbetar med dem. Det handlar exempelvis om kompetensutveckling,
mojlighet till fordjupad forskning genom paféljande studier inom samma
terapiomrade, samt kunskapsspridning inom kollegienatverk. Om studierna
flyttar utomlands innebar det att svensk sjukvardspersonal gar miste om
mdjligheten att arbeta med forskning i framkant som ligger till grund for
framtidens vard och omsorg. Utifrdn en utgangspunkt att denna forskning
kan vara grunden for morgondagens vard och omsorg innebar ett "ensidigt”
fokus pa produktion de facto att sjukvarden inte ar med och driver
utvecklingen av sig sjalva. Uttver sjukhus sa fyller namligen ocksa
kommunala verksamheter som exempelvis aldreboenden en roll for kliniska
studier. Ett skanskt exempel som lyfts i en intervju ar aldreomsorgen i
Perstorps kommun dar det skapats en slags testbadd for I6sningar inom e-
halsa. En respondent papekar att behovet av kliniska studier for
medicintekniska produkter férvantas tka i samband med att ny lagstiftning
fran EU trader i kraft nasta ar. Enligt respondenten kommer det kravas mer
kliniska data for fler produkter for att erhalla CE-markning. Bredden av
produkter som ryms inom begreppet medicinteknik skulle kunna innebéara att
fler miljder utanfor sjukhusen far okad betydelse nar det kommer till kliniska
studier.

Dessutom finns berédkningar som visar att varje féretagsinitierad
lakemedelsprévning bidrar med ungefar en miljon kronor till
bruttonationalprodukten.® Flera respondenter menar att det kravs att halso-
och sjukvardsaktorernas uppdragsbeskrivning férandras och att forskningen
ges storre betydelse.

36 Forska!Sverige (2020) Klinisk forskning &r 2030 — 10 konkreta forslag for
att starka forskning som forbattrar och raddar liv.

87 LIF (2020) — Handlingsplan for fler foretagsinitierade kliniska
lakemedelsprévningar.

38 Copenhagen Economics (2019) — Det samhaéllsekonomiska vardet av
foretagsinitierade kliniska lakemedelsprévningar.



"Det skulle behéva fértydligas och kravstéllas att sjukvarden ska bedriva

3

klinisk lakemedelsforskning — inte bara ‘forskning’.

Ytterligare en bidragande utmaning ar att intressera kliniker for
uppdragsstudier, en respondent menar att de ar mer intresserade av
akademisk forskning. Ett incitament kan vara mojligheten att kombinera
infrastrukturer och anstélla personal som fungerar dubbelt, bade for egna
forskningen och uppdragsforskningen. En intervjuperson papekar att
uppbyggnaden av en infrastruktur for prévningar kraver aterkommande
kunder fran industrin, varfor det blir viktigt att bygga langsiktiga relationer
med life science-foretag.

For individer som arbetar inom halso- och sjukvarden ar det ocksa en fraga
om incitament for att &gna sig at klinisk forskning generellt. Exempelvis
menar Forska!Sverige att forskning idag inte &r formellt meriterande for
karriarutveckling; chefstjanster inom varden tillsatts ofta utan krav pa
forskningsmeriter.3® En respondent menar ocksa att klinisk forskning inte
anses lika mycket "vard” som akademisk dito och inte ger samma “"cred” for
forskare, vilket ytterligare minskar incitamenten att engagera sig i klinisk
forskning.

Det finns alltsa ett antal bidragande orsaker som forsvarar genomférandet av
kliniska studier, bade nationellt och i Skane.*® Fran ett regionalpolitiskt
perspektiv ar synen pa sjukvardsaktorernas uppdrag och vilka krav
Regionen, som huvudman, stéller pa dem, tva paverkansfaktorer som kan
forandra forutsattningarna. Samtidigt blir det prioriteringsfraga om mer
resurser ska skjutas till eller omfordelas mellan vardproduktion och forskning.

Samtidigt ar ett fordjupat forandringsarbete pa gang sedan nagra manader i
och med den reviderade 6verenskommelse om kliniska prévningar — mellan
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och de fyra branschféreningarna
inom life science (LIF, Sweden BIO, Swedish Medtech och Swedish) — som
tradde i kraft i juli 2020, Den reviderade 6verenskommelsen (den foregaende
togs 2008) omfattar kliniska lakemedelsprévningar och kliniska prévningar av
medicinteknik i Sverige. Bland nyheterna ingar att en samarbetsgrupp ska
inrattas for att skapa en direkt dialog mellan parterna som foretrader halso-
och sjukvarden och foretagen, bland annat for att utveckla forutsattningarna
for kliniska prévningar.*

2.3.2 Att tillgangliggdra testmiljéer inom regionen ar fortsatt en
utmaning

Forskningsinfrastruktur saknar en entydig definition, men begreppet omfattar

till exempel centrala forskningsanlaggningar, databaser, avancerade

matverktyg, forskningsbibliotek, biobanker eller storskaliga

39 Forska!Sverige (2020) Klinisk forskning &r 2030 — 10 konkreta forslag for
att stérka forskning som forbattrar och raddar liv.

40 Alvedalen & Carlsson (2020). En intressant poang fran forskningen pa
ekosystem angdende det lokala behovet av kliniska studier. Produktbolag
kring Lund befinner sig i en alltfor tidig fas for att ha produkter redo for
kliniskprévning, och ser inte sjukhus som en nyckelaktodr i sammanhanget.
Daremot ar ingangar till halso- och sjukvarden viktigt for vissa bolag for att
forstd behovsbilden, hur produkten kan gora skillnad, samt vilken ytterligare
forskning som krévs.

41 Sveriges kommuner och regioner,
https://skr.se/halsasjukvard/lakemedel/kliniskaprovningar.1014.html.
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berakningsresurser, alltsa verktyg eller resurser som ar nédvandiga for att
bedriva forskning. Infrastruktur kan ibland &ven inkludera tillgang till expertis
och samverkansplattformer kring beslutsfattande, larande och analys.

Det finns ingen heltdckande kunskap om vilka test- och
demonstrationsmiljéer som finns i Sverige eller Skane. Att det dessutom inte
utgdr en homogen kategori underlattar inte heller vad galler behov och
utmaningar eller erbjudande till kund.

Det finns en stor méngd aktdrer som driver, deltar i och/eller finansierar test-
och demonstrationsverksamheten i Sverige. Privata foretag &r som kategori i
sarklass storst, dar enskilda féretag kan investera mer i test- och
demonstration an vad den stérsta statliga aktoren, RISE, omsatter totalt. |
Vinnovas rapport om nationell funktion for Testbadd Sverige*? konstateras att
insatsen att 0ka nyttjandegraden av den existerande infrastrukturen bér vara
lika prioriterat som att etablera nya miljéer. Fakta om nyttjandegraden hos de
olika infrastrukturerna ar svartillganglig och det indikerar troligtvis att den inte
alls méats och att nyttjandet fortfarande kan 6ka.

Det finns flera intressanta infrastrukturer inom region Skane. Rambodlls
rapport lyfter fram ett antal anlaggningar kopplade till larosaten.*?

Vid Lunds universitet ar uppbyggnaden av synkrotronljusanlaggningen MAX
IV framtradande. Inte langt darifran finns ESS — European Spallation Source,
som kommer att vara en av Europas storsta forskningsanlaggningar. | Lund
finns &ven framtrddande forskningsinfrastrukturer i form av bland annat Lund
Nano Lab for nanovetenskap och ICOS for koldioxidmatningar. Malmd
universitet har viss egen forskningsinfrastruktur i form av mindre
forskningslabb, men aven innovativa forskningsmiljoer genom s.k. Open
Labs. Open Lab Skane &r ett samarbetsprojekt mellan Malmé universitet,
Lunds universitet och SmiLe inkubatorn, Malet ar att tillgangliggora flera
laboratorier med saval utrustning som personella resurser. En miljo som
ingar i dar ar Biofilms Research Center for Biointerfaces, dar inriktning pa
biofilm och biobarriarer har flera anvandningsomraden sdsom diagnostik,
behandlingsmetoder, lakemedelsformulering och anvandning och utveckling
av medicinska implantat och sensorer

Hogskolan i Kristianstad har viss egen forskningsinfrastruktur men bygger
liksom Malmo universitet mycket av sin praktiska forskning pa samverkan
med andra larosaten och deras forskningsinfrastrukturer. Hogskolans kanske
starkaste infrastruktur ar de experter och natverk av experter som finns inom
hdgskolans starkare forskningsmiljéer, exempelvis inom miljé- och
biosfarsomradet. Vid SLU Alnarp finns en stor bredd av
forskningsinfrastruktur, allt frn anlaggningar och laboratorier till instrument,
databaser och biobanker. Universitetets forskningsinfrastruktur knyter tydligt
an till larosétets starka forskningsomraden inom bland annat
landskapsarkitektur (Alnarps rehabiliteringstradgéard), biobaserade material
(testbadden Proteinfabriken) och klimat (klimatkammaranlaggningen
Biotronen).

42 Vinnova (2019) - Studie infor skapandet av nationella funktionen Testbadd
Sverige, VR 2019:01.
43 Ramboll (2019) — Innovationsframtid Skane, Analys av branschomraden.



Samtliga larosaten lyfter vikten av samverkan och utbyte mellan regionens
larosaten (exempelvis genom att ta del av varandras
forskningsinfrastrukturer) inom regionalt starka forskningsomraden. Det finns
i dagslaget en val fungerande dynamik mellan sma och stora larosaten dar
det & mgjligt att dra nytta av varandras resurser och kunskaper, men arbetet
har potential att utvecklas ytterligare, framférallt i det storre
Oresundsomrédet.

SmiLe inkubatorn i Lund, har &ven 10 specialiserade utrustade laboratorium,
som proteinlabb och odlingslabb for cellkulturer. Prissattningen for att nyttja
labben och tillgangligheten ar mer anpassade fér mindre féretag.

Ett annat exempel dér mindre féretag kan ta del av infrastruktur &r det
nyligen startade samarbetet mellan Cerner och Innovation Skane. Dar nyttjas
Cerners plattformar, som infrastruktur och utmaningarna i Region Skanes
sjukvardssystem adresseras. Tanken &ar att pa sikt tillhandahalla nya
I6sningar som skapar varde for patienter, personal och organisationer.

RISE, Swedish Research Institutes of Sweden, ar som tidigare namnt den
enskilt storsta aktéren av testbaddar i Sverige. De har samlat en del
anlaggningar under www.testbedsweden.se, varav en finns listad i region
Skane och inom life science (Testbadd for sensorer och sensorsystem).

Till detta ska dessutom laggas den infrastruktur som finns inom sjukvarden.*
Pa Forum Sdders kliniska provningsenhet i Lund — som namnts tidigare —
genomfors kliniska studier av olika slag. Dar finns 12 vardplatser dar
verksamhet kan bedrivas dygnet runt. Studierna kan ske pa uppdrag av
savél akademi som industri.

Avslutningsvis kan konstateras att trots att det finns ett stort utbud av test-
och demonstrationsmiljoer, sa konstaterar Vinnova i en rapport* att
tillgangligheten for vissa malgrupper ar fortsatt 1ag. Det forefaller bero pa
hoga kostnader, bitvis lag synlighet, matchningsutmaningar mellan generella
behov och specifik testkompetens, samt hinder for “outsiders” att komma in i
systemet. Tillgangliggérande av god infrastruktur i form av valutrustade labb,
exempelvis inom ramen for ett projekt som Open Labs, ar i sig inte en garanti
for hdg nyttjandegrad. Tvartom framkommer det i intervjuerna att intresset
bland foretag och forskare atminstone tidigare varit begransat, av flera
tankbara anledningar. Bolag med forskare med en fot kvar pa universitetet
kan foredra att anvanda universitetets utrustning, eller s& kanner de inte till
att det finns utrustning p& andra stallen som de kan utnyttja. En bidragande
orsak kan vara otydlighet kring 6ppenheten, att det faktiskt ar tillgéngligt for
“alla”. Darfor har det framst lockat foretag som “vet hur det funkar”, som en
respondent uttrycker det. Liknande synpunkter rérande underutnyttjande har
lyfts av Kliniska Studier Sverige — Forum Sdder.

44 Detta avsnitt gor inte ansprak pa att vara heltackande. En mer fordjupad
studie skulle krévas for detta.

45 Vinnova (2019) - Studie infor skapandet av nationella funktionen Testbadd
Sverige, VR 2019:01.
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2.3.3 Dalig kannedom om vilka nationella testmiljoer som finns
bland aktérer och nyttjare
RISE har regeringens uppdrag att gora testbaddar mer lattillgangliga, tka
nyttjandet av de testbaddar som finns, samt tillgodose framtida behov av
testbaddar. Testbed Sweden*® &r en digital tjanst, som RISE skapat, dar en
del (155st) svenska testbaddar finns samlade. Tanken ar att den ska bli en
nod for enhetlig information for alla aktérer och intressenter. En énskan om
finansiella checkar har lange varit féremal for diskussion med myndigheter,
som ett vardefullt verktyg for att lyfta fram testbdddens betydelse i
innovationsprocessen.

| dagslaget anger tjansten att 1/15 anlaggningar inom life science finns i
Skane, vilket ger en sann bild av utmaningen med att lista alla typer av
anlaggningar inom alla omraden som kan nyttjas av alla méjliga aktorer.
RISE har lange papekat att en starkt nationell nod ar viktigt for att skapa
tydlighet och tillganglighet. Det ar vidare angeléget att tillréckliga personella
resurser kopplas till uppbyggnaden av denna verksamhet liknande det arbete
som gors for forskningsinfrastruktur pa Vetenskapsradet. Utdver detta bor
Vinnova (eller annan myndighet) ta ett tydligare ansvar for att sammanstélla
finansieringsmajligheter och regelverk, bade nationellt och internationellt,
vilket ofta &r svart for enskilda aktorer.

SWElIife &r ett strategiskt innovationsprogram inom life science, finansierat
av Vinnova, Energimyndigheten och Formas. Det ar ytterligare en aktér som
har listat ett 50-tal nationella testbaddar och infrastrukturer inom omradet,
varav 13 finns inom region Skane.

Regeringen har tillsammans med naringslivet, regionen och nationella
aktorer som Vinnova och Tillvaxtverket investerat i nagra innovationshubbar,
dar Testa Center och BioVentureHub &r tva exempel. Tanken med dessa
satsningar ar att stora foretag som exempelvis AstraZeneca och Cytiva
erbjuder en 6ppen innovations- och produktionsmiljo for saval sma och stora
foéretag som akademiska FoU-projekt. Projekten ska testas, utvecklas och
vaxa i samverkan med varandra och med tillgang till realistisk
produktionsmiljo, forskningsresurser och kompetens. Att komma till dessa
anlaggningar ar en utmaning for framférallt mindre féretag. Av nio listade
foretag som nyttjat Testa Center ar tva foretag skanska (Ziccum AB och
Rockwell Automation AB).

Faktaruta: Exempel pa nationella testmiljoer

Testa Center ar en innovationshubb och etablerades i Uppsala 2018.
Syftet med centret ar att paskynda évergangen fran tidiga teknikkoncept
till industriell uppskalning av produktionssystem for produktion av
biologiska lakemedel. | industriell produktion inbegrips aven digitalisering,
processtyrning och kontroll. Ansokningar till Testa Center om att fa utnyttja
dess faciliteter kan lamnas l6pande och bedéms av en grupp oberoende
externa granskare utifran olika kriterier. De anstkningar som bedoms ge
den sbkande mest nytta ges prioritet i bedémningen. De aktérer som
anvander centret far betala for ett skraddarsytt paket av tjanster beroende

46 Testbed Sweden, https://www.testbedsweden.se/.
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pa deras specifika behov i det aktuella projektet. Tidigare beviljades
verifieringsstod for mindre foretag men det &r pausat tills vidare.

| en utvardering®” av centret lyfte flera aktorer fram att samverkan med
andra nationellt viktiga regionala noder, exempelvis Lund, Goteborg och
Umead, maste forstarkas. Det resulterade i att koordinatorer for testbadden
utsags nationellt.

BioVentureHub, &r ytterligare en innovationshubb, etablerad 2014 och
finansierad av Vinnova, VGR och Astra Zeneca. Astra Zeneca 6ppnar upp
sin R&D anlaggning i MéIndal for sma Biotechbolag och for akademiska
grupper. Astra Zeneca har 2500 forskare och infrastruktur som kan tillféra
ett stort varde for bolag som nérmar sig eller befinner sig i klinisk
utvecklingsfas. Dar finns idag 29 smé och medelstora bolag, samt en
akademisk grupp.

2.3.4 Tillgang till biobanker

Sverige har sedan 2017 en nationell biobanksinfrastruktur och den har
bidragit till ett utvecklat samarbete mellan hélso- och sjukvard, universitet,
naringsliv och patientorganisationer for att starka forutsattningarna for
medicinsk forskning och bidra till en god diagnostik och behandling av
patienter. Biobank Sverige ar en nationell infrastruktur fér biobankning som
finns regionalt tillganglig och &r inrattad genom samverkan mellan halso- och
sjukvard, akademi, naringsliv och patientorganisationer.

En biobank ar en samling av prov ex vavnadsprov, cytologiprov,
benmargsutstryk, serumprov som tas i halso- och sjukvarden och som
sparas mer an tva manader. Proven kan ses som en gemensam
samhéllsresurs for de andamal provgivaren medgivit. Biobankslagen som
tradde i kraft 2003 i Sverige, reglerar hur prov fran manniska far sparas och
anvandas. Grundlaggande ar att starka forutsattningarna foér medicinsk
forskning och bidra till en god diagnostik och behandling av patienter. Nar en
huvudman beslutat att inratta en biobank, ska en anmalan lamnas till
Inspektionen for vard och omsorg (IVO). | Sverige finns 21 regioner och 7
universitet med medicinsk fakultet som alla ar sin egen huvudman.
Tillsammans innehaller biobankerna 6ver 150 miljoner prov och varje ar
tillfors biobankerna cirka 3 miljoner prov. Pa Lunds universitet ska
exempelvis bygga upp varldens storsta biobank med stamceller. Man
beraknar att det tar 3—4 &r innan biobanken ar helt uppbyggd. Region Skane
utsag en person till nationell projektkoordinator for biobanksstrategi. Det
overgripande malet med uppdraget ar att synliggéra behov och arbeta fram
konkreta forslag till hur tillgangligheten pa befintliga vardprov ska 6kas for
forskning. Ett av sex regionala biobankscentrum finns etablerat i Lund. Det
regionala biobankscentrumet har hand om regulatoriska fragor som ror
insamling, férvaring och anvandning av prov som sparas i biobanker inom
Sodra sjukvardsregionen dvs i Region Skane, Region Halland, Region
Kronoberg och Region Blekinge. For narvarande sa har det regionala
biobankscentrumet en mycket hog belastning, vilket tyder pa att tjansten ar
efterfragad eller att bemanningen inte &r dimensionerad for en hogre
efterfrdgan. Enligt ett remissyttrande*® fran halso- och sjukvardsnamnden

47 Faugert & Co (2018) - Larande utvardering av Testa center.
48 Remiss. Ratt att forska — Langsiktig reglering av forskningsdatabaser, Dnr
1802292.
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januari 2019 sa finns det ett underutnyttjande av de prover som finns i
Region Skéanes biobanker; | Region Skanes biobank gar cirka 90 procent av
resurserna till inséttning och 10 procent till uttag av prover i biobanken. En av
anledningarna till att proverna i biobanker inte anvands ar avsaknaden av ett
nationellt register 6ver biobanksprover. En utredning tillsattes 2018 av
regeringen for att lamna forslag till en ny lag rorande biobanker. Tidigare
socialminister, Annika Strandhéll, angav att hon var positiv till utredningens
forslag for att stérka patientsdkerheten och forskningen och att ett nationellt
biobanksregister skulle 6ka Sveriges attraktionskraft inom
livsvetenskapsforskning. Men hittills har det inte resulterat i ndgra
forandringar vad géller lagstiftningen.

2.3.5 God tillgang till laboratorier och instrument, men
testbaddarna fungerar inte som det ar tankt
| Skane finns valutrustade laboratorier och infrastruktur tillganglig for foretag,
exempelvis genom open lab-projekt, men detta ses inte som testbaddar i
vara intervjuer. Istéllet, nar "testbaddar” kommer upp till diskussion beskrivs
situationen som "elandig” och att "testbaddarna inte fungerar i praktiken”,
eller att det behovs fler i regionen. En respondent menar & sin sida att den
viktigaste testbadden redan finns p& plats och vantar pa att anvandas:

¥ Jag gillar inte att man bygger upp artificiella miljéer om det redan finns.
Sveriges stérsta testbadd ar sjukvarden!”

Nationella testmiljoer, exempelvis Testa Center, forefaller inte anvéndas i
nagon hogre grad, av olika anledningar. En aktér menar att "deras” bolag
ofta ar i for tidig fas for Testa Center som ar en uppskalningsanlaggning.
Dessutom &r det svart att fa access och kostar mycket pengar; SciLifeLab
beskrivs pa samma sétt.

Men det kan ocksa handla om att skanska aktorer behdver bli battre pa att
se mojligheterna som erbjuds pa andra hall. En respondent tycker att man
bdr téanka nationellt i hégre grad an regionalt, "allt behdver inte finnas i
regionen” men regionen bor bli battre pa att regional koordinera aktdrer som
vill nyttja nationella testbaddar.

2.3.6 Utmaning att hitta forsta kunder i regionen for att etablera
proof of concept
Mindre bioteknikbolag tar sallan sjalva sin produkt till marknaden, istéllet &ar
malet att sluta licensavtal med ett storre globalt lakemedelsbolag, dar
regional narvaro ar av mindre betydelse. For bolag inom exempelvis
medicinteknik eller e-halsa ar det daremot av storre vikt med geografisk
narhet till forsta kunder; bade for inspel under utvecklingsarbetet och som ett
satt att bygga legitimitet for en fardig produkt eller tjanst. Kostnaden for forsta
forsaljning blir ofta hdg om den maste ske utomlands. Mdjligheterna for
foretag att hitta sddana kunder, antingen inom offentlig sektor eller
primarvard i privat regi, beskrivs som sma i vara intervjuer, men ar inte unikt
for Skane.

En utmaning med offentlig sektor ar att det ofta handlar om stora
inkopsvolymer, vilket gor det svart for sma aktorer att ens listas som
potentiell leverantér. Dessutom kan inképsprocessen dra ut pa tiden, nagot


https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2018/01/utredning-foreslar-nationellt-biobanksregister/
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2018/01/utredning-foreslar-nationellt-biobanksregister/

som forsvarar for ett litet bolag med stort behov av att kontinuerligt fa in
pengar. Samtidigt &r den offentliga sektorns stora inkdp en viktig del i att
man som aktdr har majlighet att agera innovationsdrivande i rollen som
probleméagare.

Innovationsupphandling &r ett verktyg for att framja utveckling genom
offentlig upphandling, exempelvis om existerande I6sningar pa marknaden
inte moter kundens behov och givit att det finns lampliga entreprenérer med
formaga att leverera ratt innovation. Ett par av intervjupersonerna tar upp att
innovationsupphandling testats vid ett fatal tillfallen i Skane, med Innovation
Skane som projektledare, och att det borde géras mer frekvent. FoU-
samverkan ar ytterligare en méjlighet for offentlig sektor att medverka till
utveckling av nya innovationer i samarbete med externa aktérer. Sddan
samverkan ar dock mer inriktad pa att utveckla ny kunskap, snarare an en
kommersiell produkt eller tjanst fardig att implementeras.

Samtidigt dras offentlig upphandling med sina egna utmaningar. Exempelvis
maste offentliga stodaktorer, som Innovation Skane, férhalla sig till
upphandlingsregler och vara forsiktiga sa att ett féretag inte gynnas pa ett
sadant satt att det diskvalificeras fran att delta i en upphandling. Fallet med
amerikanska féretaget Cerner, som skapat en testbadd for
tredjepartsutvecklare i Skane, lyfts av en respondent som ett bra exempel pa
upplagg som inte riskerar att "’kontamineras” genom koppling till Region
Skéne.

2.3.7 MAX IV och ESS &r unika anlaggningar, men det krévs
beredskap for att skapa regionala mervarden

| den nationella life science-strategin lyfts MAX IV och ESS (planerad
Oppning 2023) fram som exempel pa avancerad forskningsinfrastruktur av
stor vikt for life science-omradet. | en framtid dar forskningen inom life
science i allt hogre grad forvantas bli datadriven kommer anlaggningar som
dessa spela en nyckelroll. Strategin pekar ut ett antal malsattningar inom
forskning och infrastruktur, bland annat att forskare har tillgang till
forskningsinfrastruktur av hog kvalitet, men ocksa att nyttjandegraden av
infrastrukturen okar. Regeringen vill se en bredd av aktorer for tvarsektoriella
samarbeten och att Sveriges position som “big science-nation” starks. Dartill
kommer ett behov av att starka den digitala infrastrukturen for att hantera
storre och mer komplexa datamangder.

Hur MAX IV och ESS ska utnyttjas p& basta satt och vilka strukturer och
stédfunktioner som behdvs, &r fokus fér flera initiativ pa nationell niva. Ar
2017 presenterade regeringen en nationell strategi fér ESS och den
omgivande kunskapsmiljon, med fokus pa svensk medverkan i, och
vardskap for ESS. Regeringens évergripande vision, som den formuleras i
strategin, ar att "ESS och MAX IV ar barande delar i ett ledande centrum for
genombrottsforskning, spjutspetsteknik och innovation inom material- och
livsvetenskaperna.” 4

Nationella mal fran strategin for ESS

e Det ska finnas en hog kunskaps- och kompetensniva inom de
omraden som &r relevanta for bade ESS och MAX IV och svenska

49 Skr. 2017/18:262 En nationell strategi for ESS och den omgivande
kunskapsmiljon.
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forskare ska vara delaktiga i att méjliggora nya vetenskapliga
genombrott.

e Den nationella samordningen fér ESS ska mdjliggéra att svenska
aktorers insatser forstarker och kompletterar varandra och ar val
avvagda mellan olika omraden, mekanismer och tidshorisonter.

e Kunskapsmiljon vid ESS och MAX IV ska vara en internationell
motesplats, som stimulerar samarbeten, forskning och innovation som
kommer hela Sverige till del genom en rad samhéllssektorer.

e Svenska foretag ska dra nytta av forsknings- och innovationsmiljén
runt ESS och MAX IV, som material- och tjansteleverantérer och som
kvalificerade samarbetspartner inom forskningsprojekt.

e ESS och MAX IV ska bidra till 6kat intresse for naturvetenskap och
teknik.

e ESS och MAX IV ska starka Sverige som ledande kunskapsnation.

e Erfarenheter som gors av att planera, konstruera och driva ESS ska
tas till vara for att stodja storsta majliga vetenskapliga produktion samt
en kostnadseffektiv anvandning av samhallets resurser i ESS-
projektet.

| strategin slas fast att en satsning som ESS kan generera stora vinster i
form av tusentals nya arbetstillfallen och BNP-6kning, men att det kravs en
formaga i samhallet att omséatta den kunskap som ESS genererar i form av
foretag, tjanster och produkter. Strategin betonar ocksa den centrala rollen
ESS spelar i det granstverskridande samarbetet mellan Sverige och
Danmark. Vikten av att undanréja granshinder inom Oresundsregionen lyfts
sarskilt.

Vinnova fick 2019 regeringens uppdrag att foresla en organisation for en
nationell teknikparksfunktion i anslutning till ESS och MAX 1V.>°
Teknikparksfunktionen ska stimulera anvandningen av anlaggningarna och
bidra med service, kompetens och 6kad tillganglighet till andra relaterade
forskningsinfrastrukturer. Fyra centrala funktioner foreslas:

e Servicekontor for industri och anvandare

¢ Neutrala plattformar fér samverkansforskning

e Kommunikationsinsatser och utbildningsportal

e Stod till forskningsnara start-ups och smaforetag

Dessa funktioner forvantas vara uppkopplade mot internationella, nationella
och regionala aktérer. Under den forsta funktionen lyfter Vinnova vikten av
tillgangliggérande aktorer for 6kat industriellt nyttjiande. Regionala aktorer
som pekas ut ar sa kallade instegsmiljoer i Lund (Lund Protein Production
Platform) och vid Malmo universitet som hjalper till med planering och analys
av experiment vid storskaliga forskningsinfrastrukturer.

Angéaende stdd till startups och foretag beskriver Vinnova att
teknikparksfunktionen exempelvis kan hjalpa till att bygga starka natverk och
konsortier, utforma stddprogram och ta fram finansieringsmodeller. Déartill
behovs vagledning i fragor om nyttiggérande av teknik och

%0 Vinnova (2020) - Nationell Science Park i anslutning till
forskningsanlaggningarna ESS och MAX IV - Slutrapport av
regeringsuppdrag VR 2020:04.



forskningsresultat, och att informera om och stimulera till innovationer och
entreprendrskap. Stodet ska ges i samarbete med inkubatorer och
innovationskontor, lokalt och nationellt.

Ocksa pa interregional niva har framgangsfaktorer och potentiella hinder for
nyttiggdrande av den framvéxande forskningsinfrastrukturen undersokts.
Inom ramen for Interreg-projektet “ESS & MAX IV: Cross Border Science and
Society” (2015-2018), under ledning av Region Ské&ne och Region
Hovedstaden, lyftes fem omraden> som paverkar hur mgjligheterna med
ESS och MAX IV kan tas tillvara fran Oresundsregionens perspektiv. 52

Backat av ett konsortium bestadende av ett flertal europeiska lander, med
lokalisering till Sverige och Danmark — framférallt i Lund, &r ESS som synes
en angelagenhet for aktorer pa internationell, nationell, interregional och
regional niva. Kring den foéreslagna nationella teknikparkfunktionen kommer
uppsta ett ekosystem for skanska aktorer att bli en del av, men potentiellt
ocksa forhalla sig till, exempelvis om ytterligare stod- och framjandeaktérer
etableras parallellt med de redan existerande.

2.4  TILLGANG TILL INNOVATIONS- OCH
ENTREPRENORSKAPSSTOD

De nationella och regionala stddaktdrerna inom innovation och
entreprendrskap har en viktig roll i att facilitera flodet av idéer och kapital i
ekosystemet, skapa kontaktytor for probleméagare och idébarare att motas,
samt underlatta uppstart och tillvéxt av nya bolag genom att stétta med
specifik kompetens.

- Medicon Village har haft en viktig roll fér ekosystemets utveckling.

- Ett stodsystem med nodvandiga aktorer pa plats, men med risk for
bade overlapp och glapp i funktioner.

- Professionella tjansteféretag och life science-bolag har utbyte av
varandra.

- Nyckelforetag framjar samarbetsklimat pa olika satt, exempelvis
genom att individer arbetar i dessa en period och sedan gar vidare
till annan arbetsgivare inom privat eller offentlig sektor. De natverk
de skapat behaller dess individer oftast dock, nagot som kan
underlatta salj-/inkopsnatverk med ocksa bidra till att skapa och/eller
utveckla "en kultur” i en innovationsmiljo eller ett kluster.

2.4.1 Ingen brist pa stodaktorer, men utvecklingsmojligheter for
systemets funktioner
Ur ett life science-perspektiv ar det skanska innovations- och
entreprenorskapsstodjande systemet val rustat p& aktorsniva med flera
nischaktorer utan direkt motsvarighet inom andra teknikomraden. Medicon
Village ar en viktig miljd som sammanfér akademin, naringslivet och offentlig
sektor. | intervjuerna med andra systemaktorer lyfts Medicon Village fram
som betydelsefull for skansk life science; en av representanterna talar om

51 Gransregionalt natverk och forskarprogram; Internationell attraktionskraft;
Regional leverantdrsbas, Granshinder; Valkomnande av internationella
talanger.

52 ESS & MAX IV: Cross Border Science and Society, projektrapport (2018).
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det som “raddningen fér Skane”. Dess roll for att stéarka samarbetet mellan
akademi och life science-bolag betonas aven i forskningen.>®

Hos Medicon Village aterfinns ocksa inkubatorn SmilLe med uttalat fokus pa
life science, jamfort med Malmds Minc incubator som har ett bredare fokus.
SmiLe erbjuder dessutom en valutrustad laboratoriemiljo. Forskaridéer fran
Lunds universitet som kommersialiseras flyttar i manga fall till SmiLe nar de
ar redo att bolagiseras och lamnar innovationskontoret LU innovation.

Forskningsparken Medeon i Malmo ar ytterligare en aktor som fokuserar pa
foretag inom olika grenar av life science och erbjuder lokaler, méjligheter till
natverkande et cetera. Har finns ocksa en inkubatorverksamhet och Medeon
samarbetar med SmilLe, exempelvis inom ramen fér EU-projekt. Aven till
Medeon kommer nystartade bolag fran LU innovation, men farre jamfort med
SmiLe.

Krinova Incubator & Science Park i Kristianstad har livsmedel som sitt
framsta profilomréde, men driver ocksa ett spar kopplat till halsa med fokus
p& innovationsutveckling i offentlig sektor. Aven hos Innovation Skane, det
regionala innovationsbolaget, finns life science representerat inom
fokusomradet "Health”.

Det innovations- och entreprencrskapsframjande systemet rymmer ocksa ett
antal aktorer med fler eller mer generella fokusomraden, som aven foretag
och idébarare inom life science vander sig till. Bland dessa aterfinns
exempelvis Almi Foretagspartner, Aimi Invest, Connect Syd och Ideon
Science Park.

Fler finansiarer ar de enda aktdrer som dnskas i intervjuerna, men darutéver
ar det ingen aktdrskategori som sags saknas. Ett par intervjupersoner
kommenterar att det kdnns om att framjandesystemet har (for) manga
aktorer eller att de 6verlappar varandra, och ar potentiellt svarnavigerat for
foretag och entreprendrer. | ekosystemforskningen lyfts ocksa att smébolag
uppfattar olika "stodaktérers” mal som éverlappande, utan att ndrmare
diskutera vilka aktdrer det ror sig om.

Var bild ar att gruppen med de ovan namnda life science-inriktade
framjandeaktorerna ar éverskadlig, med forhallandevis tydliga roller for de
enskilda aktérerna, samt att det sker samordning och samarbete mellan
exempelvis inkubatorerna. Dock ar det forstaeligt om det blir mer otydligt nar
gruppen placeras i kontexten av hela det skanska innovations- och
entreprendrskapsstodjande systemet, med samtliga generella aktdrer och
andra nischaktorer inkluderade. Darfor ar det i ndgon man ocksa en
kommunikationsutmaning att tydliggéra vem som goér vad och for vilken
malgrupp.

Exempel pa brister i stodsystemet som namns i intervjuerna handlar om
funktioner som behover starkas hos befintliga aktorer, snarare an att det ska
till fler aktorer. En sadan funktion ar att 6ka utflédet av innovationer fran
universiteten annu mer. Dagens nivaer beskrivs inte som daliga men att det
finns en outnyttjad potential. Forslag fran intervjuerna handlar dels om att
starka tech-transfer-funktioner likt LU innovation, dels att inkubatorer arbetar
uppstkande bland unga bolag i stdrre utstrackning. En annan funktion som
uppmarksammas ar att stodsystemet behdver bli battre pa att skala upp sma

53 Alvedalen & Carlsson (2020).



bolag; idag ligger mycket fokus pa att skapa start-ups. En respondent pekar
pa samverkan med storre foretag som en viktig forutsattning for sma bolag
som vill skala upp. Inkubatorer, med kopplingar till internationella
foretagsnéatverk, samt science parks lyfts fram som viktiga aktorer for att
framja uppskalning.

| forskningen pa Lunds entreprendriella ekosystem for life science lyfts
ytterligare en utmaning kopplat till stodsystemets funktioner. Enligt
forskningen upplever sma bolag en brist pa entreprendriell kompetens hos
manga stodaktorer, bade pa regional och nationell nivd. Bolagen sager sig
inte fa det stod de forvantar sig, utan dvervaldigas istéllet av krav pa
administration och rapportering. | forskningen beskrivs ocksa aktérerna i
ekosystemet kring Lund atminstone tidigare ha haft svaga kopplingar
sinsemellan, ndgot som forbattrats med tiden. Dessutom har life science-
bolag upplevt stédet som begrénsat nar det gallt utmaningar av specifikt
entreprendriell eller "business”-karaktar. Det handlade istéllet primart om
grundlaggande hjalp med bolagsregistrering och liknande.%*

2.4.2 Inbdrdes relationer mellan ekosystemets aktorer
Natverksbilden i Figur 7 illustrerar hur ett urval aktérer med koppling till det
innovations- och entreprendrskapsframjande systemet for life science ar
representerade i varandras styrelser.>®

| fokus star stodaktorer nischade inom life science (lila cirklar) samt
stodaktorer av mer generell karaktar (blaa cirklar). Kartlaggningen visar dels
om de sitter i varandras styrelser, dels i vilka styrelser akademin (gréna
cirklar) och offentlig sektor (graa, rosa och rdda cirklar) ar representerade.
Dessutom sitter det i flera styrelser representanter fér privata bolag, samt
"styrelseproffs”; dessa ar inte inkluderade i figuren.

Figuren ar ett sétt att visa pa kontaktytor aktérerna emellan och vilka aktérer
som har ett matt av inflytande i systemet. Det ar i sin tur ett stod for
diskussionen kring antalet aktérer och i vilken grad deras uppdrag upplevs
som overlappande och/eller otydliga fér en extern betraktare.

54 Alvedalen & Carlsson (2020).

55 pilarnas riktning gar fran den aktor som representeras i styrelsen, till den
aktor vars styrelse det galler. Ju storre cirkel desto fler kontakter med andra
aktorer (har raknas pilar at bada hallen). En aktor kan ha fler an en
representant i styrelsen, men raknas endast en gang.
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Figur 7. Styrelserepresentation bland ekosystemets aktorer. Kalla: WSP.
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Det &r inte férvanande att Medicon Valley Alliance har manga kopplingar.
Vidare ar Lunds universitet representerat i ett antal styrelser, bade via
medicinska fakulteten och LU Innovation/Holding som visas som egen aktor.
Region Skane har av naturliga skal ocksa ett flertal kopplingar; Skanes
universitetssjukvard och Innovation Skane visas som egna aktorer.

| Fel! Hittar inte referenskalla. och Figur 9 visas delar av ekosystemet, for
Okad tydlighet.
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Figur 8. Styrelserepresentation bland ekosystemets aktorer (utsnitt). Kalla: WSP.
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Figur 9. Styrelserepresentation bland ekosystemets aktorer (utsnitt). Kélla: WSP
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2.4.3 Viktig med tjansteleverantdrer for att mindre life science-
foretag ska véaxa

Enligt tidigare rapport frdn 2019 s identifierades 301 foretag inom Personlig
hédlsa, dvs som arbetar med medicinteknik, bioteknik, lakemedel och e-hélsa.
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56 Mer &n 70 bolag av dessa arbetar med olika typer av konsulttjanster,
exempelvis inom IT eller juridisk radgivning. management IT, juridik.’

Uppsala BIO genomfdérde &r 2009 en studie av kvalificerade
tjansteleverantorer till life science-sektorn i Uppsala. Syftet med den studien
var att undersodka hur stor tjanstesektorn var och hur samspelet mellan
leverantdr och bestéllare ser ut. 2019 gjorde WSP en uppfdljning av denna
studie dar aven en uppskattning av life science-sektorn betydelse som kund
ingick samt en fordjupad kunskap om hur kvalificerade tjansteleverantorer
inom teknik och IT bidrar till att stérka life science-sektorns konkurrenskraft,
och Uppsala som milj6 for life science. Det som samlat kommer fram i den
studie WSP genomforde i Uppsala och som &ven har baring p& denna
ekosystemanalys ar foljande:

- Att ha life science-sektorn som kund ger fler varden, utéver de rent
affarsmassiga.

- Att sektorn ar en kravande kund som stéller hogra krav pd kompetens
och innovationsférméaga hos leverantérerna anges av nara 60 procent
av de svarande. Det &r en bransch som stéller héga regulatoriska-
och kvalitetskrav vilket gor att leverantéren utmanas
kompetensmassigt och ofta far bade ny kunskap och utvecklas
genom uppdragen.

- Att uppdragen resulterar aven i att leverantdrerna drar till sig
internationella kunder. Genom den kunskap som byggts upp inom
branschen, ar man attraktivt for andra internationella bolag menar
flera intervjuade.

- Att life science-foretagen i strre grad tar hjalp utifran och att de
generellt har blivit duktigare p& att avgora vad man bor gora sjalv och
vad man bor leja ut.>®

Att ta in olika leverant6rer av tjanster ar ofta ett strategiskt beslut och viktig
komponent i saval féretagens produktions som utvecklingsprocesser. |
studien framkommer det att tjanstesektorn bidrar till innovation- och fornyelse
genom att de fungera som barare av kunskap mellan bestallarféretagen och
bidrar med for idéspridning och férnyelse mellan de olika Life science
bolagen. P& detta satt bidrar de kvalificerade leverant6rerna till att vitalisera
Uppsala som miljo, och bidra till en 6kad dynamik.

Nar det galler mindre life science-foretagen framkommer ocksa att konsulter
med spetskompetens varit en kritisk faktor for att kunna véxa och utvecklas,
detta d& det inte ekonomiskt utrymme att anstalla nagon med en smal
spetskompetens. Att i en tidig tillvaxtfas ha tillgang till konsulter med relevant
erfarenhet och kunskap upplevs som vardefullt och snabba upp utvecklingen
betydligt.

% Rambodll (2019) — Innovationsframtid Skane, Analys av branschomraden
57 1bid.
%8 | everantorer till life science i Uppsala,

WSP Studie av life science-sektorns betydelse for Uppsalaregionens
tjanstesektor 2019.



Bolagen anger vidare att de ofta foredrar att anvéanda sig av leverantorer
som finns i den lokala miljon, dar vikten av narhet, att snabbt kunna métas
fysiskt ar avgorande dar ex att kunna fa support och lésningar pa uppkomna
problem i produktion och process for att undvika driftstopp och intaktsbortfall
anges.5°

2.4.4 Nyckelforetag

Antal foretag som inkluderats i Rambodlls studie inom Personlig hélsa ar fler
jamfért med en tidigare kartlaggning som genomforts av Tillvéxtanalys (TVA)
pa uppdrag at Region Skane. Storst antal féretag finns inom medicinteknik
(75/301 foretag) och inom medicin och lakemedel (50/301 foretag).

Rambodlls rapport lyfter fram nagra tongivande aktorer inom omradet,
baserade i Skane. McNeil AB, GE Healthcare Bio-Sciences AB, Baxter
Medical Aktiebolag, Apotek Produktion & Laboratorier AB, Bayer Aktiebolag,
ApoEx AB, TFS Trial Form Support International AB, Diaverum Holding AB,
Nolato MediTech AB, GELITA Sweden AB, Atos Medical Aktiebolag,
Polypeptide Laboratories (Sweden) AB, QPharma AB. Av dessa 17 féretag
sa finns atta kvar i Skane.

En intressant iakttagelse fran forskningen pa ekosystemet ror utbytet mellan
akademin och Astra Zeneca nér storbolaget var lokaliserat till Lund.
Foretagskulturen hos Astra Zeneca beskrivs som stangd, med mer fokus pa
globala nétverk an lokala forskningssamarbeten. Effekten av detta blev att
forskningen pa Lunds universitet och Asta Zeneca hade litet utbyte av
varandra. Efter etableringen av Medicon Village har samverkan mellan
akademi och naringsliv forbattrats, &ven om erfarenheten av den tidigare
svaga samarbetskulturen kan goéra att nya natverk tar tid att utvecklas.

Som jamforelse ar erfarenheterna av Pharmacias roll i Uppsalas och
Stockholms ekosystem de motsatta. Foretaget beskrivs som valintegrerat
med starka samarbeten med Uppsala universitet och andra aktorer, nagot
som resulterade i manga spin-off bolag och en rorlighet i de entreprendriella
resurserna. Denna samarbetskultur har levt kvar i ekosystemet aven efter
Pharmacias flytt.%°

2.5 TILLGANG TILL KOMPETENS

Den tillgangliga kompetensen i ekosystemet ar avgdrande for att befintliga
och nystartade bolag ska kunna konkurrera, och kan fungera som ett

5% Slutsatsen i studierna &r att kvalificerade leverantdrer utgor en viktig
komponent i miljon, och bidrar till att géra Uppsala attraktivt att etablera och
driva féretag i. En livskraftig leverantérsektor med bas i Uppsala kan sdgas
gynna innovation, férnyelse och dynamik inom life science-sektorn.
Leverantorerna bidrar till att starka saval storbolagens- som de mindre
snabbvéxande foretagens konkurrenskraft. Detta bade genom att oka
omstallningsférmagan och mgjligheten att anpassa sig efter konjunkturlaget
men ocksa genom att tillhandahalla expertkompetens och kunskap som ar
kritisk for foretagens utveckling. Forutom att sektorn ar en viktig resurs for life
science-sektorns innovations- och tillvéxtkraft konstaterades det att
tjansteleverantdrerna bidrar med bade bredd och spetskompetens, och ofta
kan halla kvar spetskompetens i regionen. Via tjansteleverantrerna sprids
kunskap mellan organisationer, liksom @aven mellan branscher, och de bidrar
aven till rérligheten pa arbetsmarknaden. Detsamma torde gélla for Skane.
80 Alvedalen & Carlsson (2020).
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incitament for att locka utlandska bolag till regionen. Kompetensbehovet &r
inte statiskt, tvartom forandras det bade till innehall och omfattning allt
eftersom foretag mognar, life science-branschen korsbefruktas med andra
branscher, samt innehallet i halso- och sjukvard andrar karaktar.
Mojligheterna till kompetensforsorjning handlar dels om vilken slags
kompetens som utbildas, dels om rérligheten p& arbetsmarknaden mellan
foretag, branscher och lander.

- Life science gar mot att bli alltmer datadrivet, framtidens
kompetensbehov kommer handla om insamling, analys och
anvandning av stora datamangder.

- Redan idag efterfrdgas bade djup och bred kompetens; sarskilt sma
féretag behover "business”-kompetens.

- Stora (danska) bolag har en viktig roll for kompetensen i Skane, men
det finns olika bilder av vilken sida som gynnas av kompetensflodet.

- Studenter behover béttre forstaelse och forutsattningar for en
industriell karriar.

2.5.1 Krav pa bred och djup kompetens for att mota en
datadriven framtid
Life science, likt de flesta branscher, gar en mer digitaliserad framtid till
motes och darmed uppstar behovet av ny eller breddad kompetens hos
medarbetare. Framtiden forvantas bli "datadriven”; formaga att samla in,
analysera och anvanda stora dataméangder, exempelvis for registerbaserade
studier, kommer att bli viktigt. Bilden ar att branschen transformeras genom
digitalisering, utan att det exakt gar att forutsaga vad omvandlingen landar i.
Lakemedelsgrenen av life science rér sig mot "beyond the pill”, pa langre sikt
handlar det om att leverera halsa sharare an lakemedel. Kompetens inom
big data och andra aspekter av digitalisering, exempelvis artificiell intelligens,
hor i ndgon man fortfarande till morgondagen, &n sa lange ar behovet inte
skriande.

Sarskilt mindre bolag har behov av personal med "T-kompetens”, det vill
saga bade bredd och tydlig nischkompetens. Utéver teknisk eller
naturvetenskaplig kunskap efterfragas regulatorisk kompetens, kompetens
inom subventionsansokningar, projektledningsformaga, ledningserfarenhet
med mera. | manga fall kompetensomraden dar storre foretag har maojlighet
att anstalla specialistkompetens inom respektive omrade.

| forskningen konstateras att smabolag saknar kunskap om hur man
navigerar pa en internationell marknad, vilket bekraftar behovet av specifik
ledningskompetens som inte alltid &r tillganglig. Aven om affarskomptens och
kunskapskapital kan tillféras ett bolag bade via affarsanglar och styrelse, har
vd med erfarenhet av internationell férsaljning visat sig viktigt for bolagens
tillvaxt. For ett startup-bolag férandras ocksa vilken typ av
ledningskompetens som behdvs, allt eftersom bolaget utvecklas.®!

Kompetensrad Life science Skane har identifierat liknande kompetensbehov
- kombinationen av djuplodande vetenskaplig kompetens och en bredare
palett av férmagor; kunskap inom projektledning, affarsutveckling,

61 Alvedalen & Carlsson (2020).



tvarvetenskaplig kompetens, praktisk erfarenhet av sjukvarden och
entreprendriell forstaelse lyfts fram som viktigt.5?

2.5.2 Danska storbolag ar en kélla till spetskompetens, men
konkurrerar med svenska smabolag om arbetskraften

| samband med Astra Zenecas nedlaggning var manga radda for effekterna

av att férlora en plantskola for kompetens som kunde verksamheten “fran ax

till limpa”. Forskningen pa Lunds ekosystem lyfter ocksa storbolagets

betydelse i regionen dels som arbetsgivare och utbildare inom "big pharma”,

dels for att synliggéra Lund internationellt.5®

Utan nagra internationella storbolag kvar i Skane vands blickarna mot de
danska varldsbolagen inom lakemedelsindustrin som har internationell
attraktionskraft, resurser for intern fortbildning av sin personal, och kapital att
rekrytera spetskompetens. | intervjuerna beskrivs dessa som potentiella
rekryteringskallor, dar individer med kompetens och erfarenhet fran storbolag
potentiellt lockas av nya utmaningar hos de start-ups, sméa och medelstora
foretag som utgor life science-branschen pé den skanska sidan. Méjligheten
for svenska smabolag att rekrytera atervandande kompetens med erfarenhet
fran danska storbolag uppméarksammas ocksa i forskningen pa ekosystemet.
En forsvarande omstandighet som lyfts ar det hogre I6nelaget i Danmark.®

Uppfattningen av hur kompetensflodet éver sundet faktiskt ser ut varierar i
vara intervjuer. En bild &r att svenskar atervander efter att ha arbetat flera ar
i Danmark, dar de fatt forstaelse for hur "big pharma” fungerar. Dessutom
lockar de med sig danskar som tar plats i styrelserna hos svenska foretag.
En annan bild &r istallet att utflédet till Danmark &r stérre an inflodet till
Sverige, dar finns valbetalda arbetstillfallen och manga fran Astra Zeneca
har skapat sig en ny karriar. Samtidigt ar de danska bolagen viktiga for att
sysselsatta all den kompetens som finns tillganglig i Skane, menar en
intervjuperson. En férhoppning &r att utbytet av kompetens i Oresund
vidareutvecklas. Se nedanstaende citat.

“Jag énskar man far till béttre “snurr”. Det ideala vore om man kan cirkulera
mer — jobba pa ett stort foretag, flytta tillbaka till ett litet bolag i Skane, sedan
tillbaka till stérre igen.”

| intervjuerna framkommer att det &r en utmaning for sma bolag att rekrytera
personal. Det ar ett visst matt av "kannibalisering” bolagen emellan nar det
kommer till kompetens, och stora bolag tenderar att "dammsuga” utbudet av
nyutexaminerad personal. For bolag med utpréaglad konsultverksamhet
tilkommer problemet att nyanstallda helst ska vara faktureringsbara fran
forsta dagen. Aven om de &r valutbildade s& &r de oerfarna och for bolaget
blir det initialt en kostnad for upplérning.

Internationell rekrytering férekommer naturligtvis ocksa, med sina egna
utmaningar. En respondent papekar att sma bolag ofta saknar resurser for
ren headhunting, varfor det inte ndédvandigtvis hjalper att vanda sig mot den
internationella arbetsmarknaden. Séker man sig utanfér EU och Schengen-
omradet tillkommer dessutom arbetet med att sékra arbetstillstand, en

62 Kompetensrad life science Skane, presentation
https://www.multihelix.se/files/2019-04/kompetensr-d-2018-12-05-mva. pdf
63 Alvedalen & Carlsson (2020)

64 |bid (2020)
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resurskravande process. Slutligen finns det, beroende pa omrade inom life
science, tjanster som kraver kommunikation pa svenska, exempelvis for
dokumentation och i kontakt med kliniker.

Utbver mojligheten att tillgodose foretags kompetensbehov i regionen finns
det fler parametrar att ta hénsyn till, inte minst kostnaden for arbetskraft.
Ocksa inom life science flyttas verksamhet till Osteuropa och Indien dar det
ar billigare, sarskilt om det ar saker som inte behéver goras lokalt. En
respondent beskriver det som att:

"Det slags tjanster man véljer att lagga hér [i Sverige] blir sdidana man inte
kan lagga nagon annanstans.”

Ytterligare aspekter som kan paverka flytt ar organisatoriska férandringar i
de stora, globala bolagen. Har ar Baxter (tidigare Gambro) ett exempel.®®
Baxter meddelade hosten 2018 att de flyttar all produktion fran Lund till
Italien och att de aven drar ned pa forskning och utveckling. Drygt 300
anstéllda inom produktion varslas och avvecklingen ska vara helt klar 2023.
Det priméara skalet till flytten &r att koncentrera produktionen till en enhet.®®

2.5.3 Industrin staller andra krav pa universitetsutbildningarnas
innehall &n en akademisk karriar

Angaende universitetens formaga att utbilda nédvandig kompetens sa ar det

framforallt specifika fardigheter och kombinationer som efterfragas i

intervjuerna. | linje med hur kompetensbehovet beskrivs ovan handlar det

handlar exempelvis om utbildning som kombinerar kunskaper inom kliniska

prévningar och projektledning.

| Mercuri Urvals rapport konstateras att regulatorisk kompetens, breda
basutbildningar, mer praktiska laborativa inslag samt yrkesutbildning kopplat
till produktion inom life science ar de mest frekventa dnskemalen som
foretagen har pa utbildningsvasendet. &7

Enligt Kompetensrad Life science Skane ar det ocksa allt for manga
studenter som ser en akademisk karriar framfor en karriar inom industrin nar
det galler utbildningar inom life science. En utmaning ar att beskriva de
mdjliga karriarvagarna nér life science blir allt mer integrerade med andra
sektorer. | intervjuerna sags samtidigt att dagens universitetsutbildningar
forbereder for en karriar inom akademin, trots att de flesta studenter kommer
arbeta inom industrin.

Utbildningar inom life science-sfaren behdver anpassas efter verkligheten i
industrin; i en intervju dras paralleller till tekniska utbildningar som varit
duktiga p& att bygga kontakter med industrin genom att bjuda in foretag och
samarbeta kring exjobb. Ett steg som tagits for att mota att kravet pa en
bredare kompetens ar inférandet av obligatoriska kurser i entreprenérskap

8 Gambro grundades i Lund 1964 av Holger Crafoord och lakaren Nils
Alwall, baserat pa uppfinningen av en konstgjord njure som skulle gora
dialysbehandling mer lattillganglig. 2012 salde Wallenbergsfarens
riskkapitalbolag EQT och Investor en del av det styckade Gambro till Baxter
for 26,5 miljarder kronor.

% Viss forskning ska bli kvar.

7 Mercuri Urval (2016) — Kompetensforsorjning inom Life Science.



for doktorander pa Lunds universitet, och att erfarenhet av samverkan (med
naringslivet) har blivit meriterande vid lektor- och professorstillsattningar.

Ett par intressanta iakttagelser kopplat till utbildning och sysselséttning ar
varda att uppmarksamma. Bland de som utbildat sig inom medicin,
farmakologi och odontologi (MFO) i Skéne, &r det drygt 60 procent som bor
kvar i Skane tre ar efter avslutad utbildning. Intressant &ar ocksa att bland de
MFO-utbildade s ar det cirka 23 procent som arbetar inom tillverkning och
utvinning, att jamféra med 56 procent inom vard och omsorg.%8

58 Region Skane (2019) — Kompetensforsorjning och matchning av
hogutbildade: En skansk fallstudie.
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3 EMPIRI OCH ANALYS AV
MOJLIGGORANDE MILJO

3.1 INLEDNING

| detta kapitel presenteras slutsatser rérande ekosystemets som
majliggérande miljo. Det innebar att kapitlet lyfter fram Skane utifran ett
natverksperspektiv, samt ett policyperspektiv och ett kulturperspektiv. Vilka
policies paverkar ekosystemet? Vad innebar att life science-systemet finns i
tva lander. Med kultur avses har bland annat synen pa life science som
bransch.

3.2 TILLGANG TILL NATVERK

Internationella samarbeten och sammanhang behdvs for att féretag och
forskning ska kunna utvecklas och att kvaliteten i verksamheten ska vara
fortsatt hdg. Sarskilt viktigt ar det for tillverkande foretag som &r beroende av
att komma ut p& en stérre marknad d& den nationella marknaden inte ar
tillracklig. Behovet av global forskningskompetens finns alltid och en
mojlighet att fa en arlig bedémning och vardering av en innovation behovs for
framtida finansiering och fér att hitta nya partners.

- Danska bolag ar béttre pa att delta i natverk och tanka globalt.

- Ett globalt tank fran borjan 6kar majligheterna for att utveckla sin
produkt och locka till sig internationellt kapital.

- Fa& skanska foretag deltar aktivt i arbetet med att utforma standarder
inom life science-omradet.

- Lunds universitet sampublicerar dverlagset mest med naringslivet av
de skanska institutionerna.

3.2.1 EU:s tekniska plattformar inom life science &r viktiga
sammanhang att bevaka
De aktoérer som avser att arbeta i natverk for att starka det egna foretagets
formaga bor aven paverka de mojligheter det finns for tillganglig finansiering
vad galler den typen av verksamhet. Detta for att ta del av tillgangliga
resurser och framdéver sdkerstélla att nytta och de méjligheter som finns foljer
foretagets intresse. De tekniska plattformar som exempelvis ASTER, ELIXIR
eller CTLS, ar olika europeiska samarbeten att félja, utvecklas med och for
att paverka majligheterna inom Life science omradet.

ASTER,; ett EU finansierat klusterprogram for sma och medelstora foretag
som lanserades 2016. Det ingar i ECCP (European cluster collaboration
program) dér life science &r en inriktning av flera. ASTER tillhandahaller
natverks- och informationsstdd for kluster och deras medlemmar i syfte att
forbattra deras kapacitet och tka deras konkurrenskraft genom
transnationellt och internationellt samarbete.

ELIXIR; samlar sedan 2013 Europas ledande life science organisationer for
att hantera och sakert nyttja den 6kande mangden data som genereras av
offentligt finansierad forskning. Uppdraget att samordna, integrera och
uppratthaller 22 medlemsstaters bioinformatikresurser med malet ar att bli en



samlad infrastruktur. Detta underlattar for anvandare i bade den akademiska
varlden och industrin genom att fa tillgang till olika tjanster, men aven fa
utbildning inom omradet och méjligheten att gemensamt séka medel for
pagaende forskning och utveckling. Det svenska initiativet The human
protein atlas ingar som en del i satsningen.

CTLS; Core Technologies for Life science, medlemsfinansierad férening som
samlar forskare, teknisk och administrativ personal som arbetar i eller i néra
samarbete med delade resurslaboratorier, sdsom stora anlaggningar,
tekniska plattformar och mindre forskningsinfrastrukturer. De erbjuder
utbildning, tillgang till databaser mm.

Som litet handelsberoende land sa ar det viktigt att bygga relationer med
omvarlden och samverka inom de omraden som kan starka den egna
verksamheten, men &ven 6ppna upp for att battre nyttja befintliga resurser
inom Europa. De olika plattformar samlar Europas expertis inom life science
och i manga fall ar det aven en vag in for saval finansiering som kontakter
och tillgang till infrastruktur.

"I den har branschen maste man tanka globalt med en gang. Kansla for vad
andra gor, ha koll pa konkurrensen, vilka ar vara framtida partners, kraver
mycket aktivitet under lang tid.”

Nasta ramprogram, Horisont Europa, kommer att vara varldens storsta
finansieringsprogram for life science. Infor denna satsning, har Vinnova
tilsammans med Formas, Forte, Energimyndigheten, Rymdstyrelsen och
Vetenskapsradet fatt i uppdrag av regeringen att ta fram ett forslag pa
strategi for det svenska deltagandet i programmet. | uppdraget ingar att
analysera det svenska deltagandet i pagaende och tidigare ramprogram.
Aktorer som vill bidra till strategin och lyfta fram det som for aktéren ar
vardefullt och strategiskt viktigt uppmanas att komma in med synpunkter till
Vinnova (deadline 2020-10-30). Férutom finansiering sa bidrar myndigheten
med ingangar till ett flertal viktiga natverk med motsvarande myndigheter i
andra lander, aktérer inom branschen och branschorganisationer.

Den europeiska satsningen European Institute of Technology, EIT Health,
har olika satsningar och program som hjalper entreprendrer, innovativa team
och startups inom medtech, biotech och digital hélsa att utveckla sina
affarsidéer for att expandera internationellt. Satsningen kopplar samman
cirka 150 ledande organisationer, inom affarsverksamhet, utbildning,
forskning och halsovard daribland finns Region Skdne som en av dessa
partners. Det finns aven ett natverk med internationella experter och
investerare inom EIT Healthsfaren och samarbeten mellan olika EIT-
satsningar sa kallade "Cross-KIC”, dar projekt inom hélsa, mat och material
ar exempel pa gransoverskridande mojligheter.

3.2.2 Internationella natverk ar utvecklande for verksamheten
Alvedalen som studerat olika life science foretag i Lund och i Géteborg har
identifierat foljande. Féretag som skjuter upp planeringen for en
produktlansering eller en etablering pa en internationell marknad och inte
fran borjan tanker globalt gar ofta miste om att utveckla sin kapacitet och
kunskap om de olika tekniska tillampningar som finns for sin produkt. | Lund
och i Goéteborg verkade "non-globals" ligga i lagre utvecklingsstadier &n de
"born-globals" (féretag med vision om den globala marknaden). "Born-
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globals” rapporterade aven att de har fatt storre investeringar aven fran
internationella investerare.

Det finns betydelsefulla plattformar och natverk som utformas for foretag
som vill hitta partners med samma eller kompletterande verksamhet eller helt
enkelt dar kunderna befinner sig.

De bada strategiska innovationsprogrammen, Medtech4health och Swelife,
har pa olika satt internationella satsningar med aktorer i andra lander. De ar
bada bra vagledare for féretag som antingen vill komma in i storre
sammanhang och bredda sina natverk eller sjélva ta sig fram internationellt.
Programmen har aven tagit fram en gemensam guide for aktorer kopplat till
TRL-skalan, technology rediness level, som véarderar en teknologis
utvecklingsniva inom omradet life science.

Kina ar Sveriges storsta exportmarknad for lakemedelsprodukter och star for
16 procent av svensk export av lakemedelsprodukter — med en lokal narvaro
som domineras av féretag som AstraZeneca, Elekta och Getinge. Business
Sweden har listat fem omréden som kommer att behtva reformeras inom
sjukvarden i Kina och kopplat till det finns affarsutmaningar samt strategiska
rekommendationer for svenska leverantérer.

Innovative Medicines Initiative, IMI, ar ett partnerskap mellan EU-
kommissionen och European Federation of Pharmaceutical Industries and
Associations (EFPIA). Malet med IMI ar att stodja upptackt och utveckling av
battre lakemedel for patienterna och 6ka Europas konkurrenskraft for att
etablera Europa som den mest attraktiva platsen for farmaceutisk forskning
och utveckling. Den totala projektbudgeten uppgar till 2 miljarder euro och
initiativet stoder projekt for forskningssamverkan och bygger natverk av
industriella och akademiska experter i Europa. De erbjuder en mdjlighet till
virtuellt natverkande och att géra projektpartnersékningar fér framtida
projekt. Skanska aktorer som Truly Labs och flera institutioner och
forskningsgrupper fran Lunds universitet.

3.2.3 Faskanska foretag deltar i natverken inom
standardisering och metodutveckling
Standardisering ar grundlaggande for en mer sammanhallen och effektiv
vardkedja och standarder ar darfor ett viktigt omrade som lyfts fram i
regeringens vision e-halsa 2025. Standardarbetet omfattar bland annat en
moderniserad lagstiftning dar tekniska standarder som goér att information
kan 6verféras mellan olika system tas fram, men aven standarder for
strukturer och begreppsanvandning. Arbetet med att ta fram nya och paverka
befintliga standarder pagér standigt hos svenska institutet for standarder,
SIS.7° Inom omradet for e-halsa pagar arbeten med en rad standarder som
ar viktiga for branschen att ta hansyn till i sin produkt- och
verksamhetsutveckling. | de fyra kommittéer som bedriver arbetet inom e-
hélsa finns sammanlagt 58 foéretag som arbetar med utformning av 150 olika

8 Rapporten belyser fem huvudomraden for reformerna: ny infrastruktur,
digitalisering, innovation, trappstegssystemet for nationell sjukvard och
andringar av upphandlingsregler for bade lakemedel och medicintekniska
produkter.

70 Andra aktérer som ingar inom ramen for nationella satsningar ar RISE.



standarder. | det samarbetet finns tva foretag, Cross Technology Solutions
AB och Sarstedt AB, som deltar fran Skane.

Det ar 6ppet for alla foretag, myndigheter och organisationer som ar
verksamma i Sverige att delta i utvecklingen av standarder. F6rutom att vara
med och paverka gemensamma riktlinjer knyter man aven vardefulla
kontakter, bade i Sverige och internationellt. SIS &r del av den globala
standardiseringen, 1SO, och den europeiska, CEN. Det ar viktigt att en bredd
av aktorer och expertis medverkar i standardiseringsarbete.

3.2.4 Sampublicering med internationella miljder vanligast
Enligt Rambodlls rapport sampublicerar skanska larosaten mellan 5-10
procent av sina publikationer med néringslivet, vilket ligger i linje med snittet i
Norden. Lunds universitet sampublicerar 6verlagset mest med naringslivet
av de skanska institutionerna, och att det skanska snittet for andelen
sampublikationer med néaringslivet ligger i linje med snittet i Norden. Det blir
aven tydligt att skanska institutioner sampublicerar absolut mest med
internationella miljoer, dar USA, Australien och Kina ar viktiga
samverkanspartners. Inom Skandinavien sampublicerar skanska institutioner
mest inom Sverige, och i lagre grad med Danmark, trots den geografiska
narheten. Inom Skandinavien sampublicerar skanska institutioner mest inom
Sverige, och i lagre grad med Danmark, trots den geografiska narheten.

De LS foretag som skanska larosaten sampublicerar mest med &r primart
Astra Zeneca, Novo Nordisk A/S, Pfizer och Active Biotech Research AB.

Enligt Scopus’ sampublicerar Skanes universitetssjukhus dverlagset mest
med Lunds universitet (43 procent), darefter med Karolinska institutet, och
de tva stora universitetssjukhus karolinska och Sahlgrenska. Internationella
aktoérer som danska Rigshospitalet, Képenhamns universitet och Aarhus
universitetshospital star for cirka 2 procent av alla publikationer. Den enda
naringslivsaktér som listas bland toppen ar AstraZeneca som star for cirka
0,8 procent av alla sampubliceringar.

3.2.5 Foretagens relationer med varandra, Region Skane,
akademin och halso-/sjukvarden

Genom en enkatundersokning har information fran 31 skanska life science-

foretag”® samlats in, med fokus pa deras relationer till andra life science-

foretag i regionen, till Region Skane, till akademin i och utanfor Skane, samt

till lanets halso- och sjukvardsleverantorer.

Figur 10 visar att ungefar en tredjedel av féretagen uppger att de levererat
produkter eller tjanster till andra foretag inom den skanska life science-
sektorn under de senaste tva aren. Av dessa har en majoritet haft tva eller
fler kunder i Skane. Samtidigt uppskattas dessa kunder st for en liten del av
den totala omsattningen for foretagen, se Figur 11.

- Scopus, https://www.elsevier.com/solutions/scopus.
2 Qresundsinstitutets klassificering av life science-foretag; foretag med minst
tio anstallda.
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Figur 10. Leverans av produkt eller tjanst till skanska life science-foretag (antal svarande).

Har ni levererat produkter eller tjanster till andra
foretag inom Life science-sektorn i Skane lan de
senaste 2 aren?

25
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o I . - —

Ja, 1foretag Ja, 2-5 foretag Ja, 6-10 foretag Ja, fler an 10 Nej
foretag

Figur 11. Skanska kundféretags andel av omséttningen (antal svarande).

Hur stor andel av er totala omsattning star dessa
skanska Life science-kunder for under de senaste 2

aren?
20
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10
5
0 .
0-25% 26-50% 51-75% 76-100% Ingen

uppfattning

| Figur 12 syns att utdver rena affarsrelationer sa har drygt halften av de
svarande foretagen samarbetat med andra life science-féretag i Skane. De
tva framsta motiven for samarbete har varit tillgang till infrastruktur och
kompetens kopplat till forskning- och utveckling.
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Figur 12. Samarbeten med skénska life science-féretag (antal svarande).

Har ni samarbetat (annat an kund/leverantors-
relation) med andra féretag inom Life science-sektorn i
Skdne lan de senaste 2 aren? (flera alternativ maojliga)
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8
6
4
2
0
Ja, for att bygga Ja, for att fa Ja, forattfa  Ja, for attlosaett  Ja, avannan
upp generell FoU-tillgang till extern tillgang till extern  specifikt FoU- anledning
kompetens inom FoU-infrastruktur FoU-kompetens problem

foretaget

Jamfort med affarsrelationerna till andra foretag, sa ar det nagot fler
svarande som uppger att de levererat produkter, tjanster eller bade och till
Region Skéne under de senaste tva aren, se Figur 13.

Figur 13. Leverans av produkt eller tjanst till Region Skane (antal svarande).

Har ni levererat produkter eller tjanster till Region
Skane de senaste 2 aren?

20
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5
. B —
Ja, bade produkt och Ja, produkt Ja, tjanst Nej, varken produkt

tjanst och tjanst

Foretagen tillfrdgades ocksa om sina erfarenheter av FoU-samarbeten med
akademin, bade i Skane och utanfor. Figur 12 visar att ungefar halften av de
svarande foretagen har erfarenhet av samarbete med universitet och
hogskola, med en liten Gvervikt for skanska larosaten. Intressant att notera ar
att larosaten utanfor Skane ar nagot vanligare for samarbeten kopplade till
kompetens.
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Avslutningsvis har knappt halften féretagen svarat att de samarbetat med
skanska halso- och sjukvardsleverantérer under de senaste tva aren; bade
for att identifiera utmaningar och for att testa sina produkter och tjanster, se
Figur 15.

Figur 14. Samarbete med universitet och hégskola (antal svarande).

Har ni samarbetat med ett eller flera larosaten
(universitet eller hogskola) de senaste 2 aren? (flera
alternativ maijliga)
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Ja, foratt  Ja, for att fa Ja, forattfa Ja, foratt Ja, avannan Nej
bygga upp tillgangtill  tillgang till |6sa ett anledning

generell FoU- extern FoU- extern FoU- specifikt FoU-
kompetens infrastruktur kompetens problem
inom
foretaget

M | Skane lan Utanfor Skane lan

Figur 15. Samarbete med skanska hélso- och sjukvardsleverantorer (antal svarande).

Har ni samarbetat med en eller flera av halso- och
sjukvardsleverantorerna (sjukhus, vardcentraler,
dldreomsorg) i Skane lan de senaste 2 aren? (flera
alternativ majliga)
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Ja, for att Ja, for att testa var Ja, avannan Nej
identificera produkt eller tjanst anledning
utmaningar inom
hélso- och sjukvard

Hur kan da denna enkatundersokning sammanfattas? Den kanske viktigaste
slutsatsen ar att féretagen samverkar med varandra. Inte dock framforallt
genom olika kop-séljrelationer utan i andra fragor (kompetensfragor,
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infrastrukturrelaterade fragor med flera). Detta talar for att det finns ett
fortsatt varde for Region Skane att finansiera kluster eller natverk som
forstarker dessa forutséattningar. Den andra viktiga slutsatsen ar att ungefar
halften av bolagen haft nagon form av FoU-relaterad kontakt med akademin.
Slutligen &r det viktigt att komma ihag att det finns kop-sélj relationer, men att
foretagen uppger att dessa inte star for en betydande del av deras
forsaljning. Eftersom relationerna redan finns kanske det hér foreligger en
potential for 6kad inomregional forsaljning? Detta skulle i sa fall ocks& kunna
vara en uppgift for de kluster inom relevanta branscher- och
kompetensomraden som Region Skane delfinansierar.

3.3 POLICY

Policykontexten ar en del av ekosystemets mojliggérande miljé. En bransch
som life science med alla dess grenar ar omgardad av regleringar pa saval
nationell nivd som EU-nivd; inte minst kopplat till etiska fragor, integritet och
patientsakerhet. Dessutom finns det lagar och regler som paverkar
forutsattningarna for sma och stora foretag generellt, exempelvis reglering av
arbetsmarknaden, skattelagstiftning, upphandlingsregler.

Nér det galler policykontexten finns det nationella policies som pa olika satt
negativt paverkar forutsattningarna for utvecklingen inom life science. Vissa
av dessa ar branschgeneriska. Dessa berors ej i detta sammanhang (det kan
exempelvis handla om skattelagstiftning kopplat till personaloptioner. Nagot
som anses for svara for sma tillvaxtforetag att attrahera spetskompetens i
och med att det kan finna utmaningar att enbart konkurrera om arbetskraften
pa l6nesidan).

3.3.1 Nationella policyutmaningar som forsvarar utvecklingen
inom Skanes ekosystem for life science

Halsodata ar information som berér en individ, eller en grupps, hélsa. Detta

kan vara allt fran personliga matningar ex blodtrycksvéarde eller

kroppstemperatur, och uppskattningar av olika tillstand ex hur trott eller stel

man upplever sig vara. Det finns egeninsamlade data eller data som halso-

och sjukvarden har om ens halsa.

Life science foretag ar intresserade av halsodata for att identifiera patienter
och utvardera och félja upp nya behandlingar. De nationella life science-
strategin lyfter dven den fram att det behdvs battre forutsattningar att dela
patientdata mellan olika vardgivare och dar har regionen en viktig roll. Det
finns vidare flera oklarheter kring hantering av halsodata dar de etiska
aspekterna ingar.

Ett stort antal register finns hos vara statliga myndigheter dar merparten av
de nationella myndighetsregistren finns hos Statistiska Centralbyran (SCB)
och Socialstyrelsen. Vetenskapsradet har tagit fram metadataverktyget RUT,
Register Utiliser Tool, som underlattar registerbaserad forskning genom att
tillata sokning i och analys av data om och fran svenska register och
biobanker. Anslutningen av nya register pagar for att optimera anvandningen
av data i forskning.

I juli 2020 kom Sveriges Kommuner och Regioner (SKR),
Lakemedelsindustriféreningen (LIF), Swedish Medtech, SwedenBio och
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Swedish Labtech éverens om gemensamma regler for samverkan kring
kvalitetsregister. Syftet med 6verenskommelsen ar att ge battre
forutsattningar for anvandning av kvalitetsregister i samverkan med industrin.
Detta genom att ge vagledning om etiska, juridiska och ekonomiska
Overvaganden och skapa konsekventa och transparenta former for
samverkan.

Enligt den nationella strategin bor life science-sektorns anvandning av
registerdata for forskning och innovation 6ka. En viktig del for att uppna detta
ar att Sverige har en effektiv infrastruktur, lagstiftning och vagledning samt
se Over patienters majligheter att bidra med egenrapporterade data.
Mojligheten att anvénda sig av Real World data (RWD) behdver férbéttras.
Det finns ingen definition av RWD men det avser uppgifter om en individs
hélsa och behandling som finns i bland annat journaler och hélso- och
livsstilsinformation som samlas in via appar och sensorer. dar ingar
insamling och analys inklusive egenrapporterade data.

All data som genereras i varden och omsorgen sparas i flera olika system.
Utmaningen ar manga vad galler att tillgangliggora data for forskning och
innovation, forutsattningar for dataanalys och pa ett patientsakert satt samla
information fran olika system. Region Skane har sedan en tid tillbaka ett
projekt som syftar till att infor ett gemensamt journalsystem (Millenium) i hela
regionen i samarbete med det amerikanska féretaget Cerner. Projektet ar
forknippat med en hel del risker kopplade till drift och 6verféringen av
sekretessbelagd information, som exempelvis patientjournaler och
labbresultat, till en extern leverantér. | en intern rapport fran Region Skane
framkommer att rutinerna for riskanalys i arbetet med Skanes digitala
vardsystem, SDV, ar for daliga — informationsklassificeringen gors for sent
och avklarade riskanalyser sammanstalls inte centralt sa att de kan foljas
upp. Riskanalysverktyget anses dessutom vara svart att hantera. Vidare tar
rapporten upp att det saknas en tydlig agenda for nar detta ska diskuteras
och kommuniceras vilket det leder till en tystnadskultur inom organisationen.

Trots att den héar typen av satsningar ar foérknippade med stora risker sa
lyfter den nationella life science-strategin fram mdjligheterna. Genom att
tillgangliggora- och nyttiggora halso- och varddata for forskning och
innovation kan det attrahera globala tech-foretag.

3.3.2 Internationella policyutmaningar som férsvarar
utvecklingen inom Skanes ekosystem for life science
Finland och Estland var 2019 de férsta europeiska landerna som anvander
sig av digitala medicinska recept 6ver landsgranser (och darigenom har en
utmaning nar det galler att starka patienters kontinuitet i varden hanterats).”
Det ar en del av EU:s direktiv om tillampningen av patientrattigheter vid
gransoverskridande halso-och sjukvard. Detta ar saledes ett viktigt steg i
processen som syftar till att strka patienter och garanterar kontinuitet i
varden fér dem som reser till andra EU-lander, da landernas vardgivare och
apotek sékert och effektivt kan utbyta halsodata utan tekniska hinder. Tack

3 North Sweden European Office,
https://www.northsweden.eu/nyheter/2019/finland-och-estland-foerst-med-
att-implementera-e-recept-oever-landgraenser/
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vare den nya infrastrukturen for e-halsotjanster kommer foljande tva tjanster
att inféras gradvis i alla EU-lander:

- E-recept (och e-expediering) for att kunna hamta ut lakemedel pa ett
apotek i ett annat EU-land med ett elektroniskt recept som skickas
dver natet fran hemlandet till det land dar man vistas.

- Patientdversikter med information om exempelvis allergier, aktuella
mediciner, tidigare sjukdomar och operationer. De &ar en del av
elektroniska patientjournaler. Syftet &r att Iakarna ska fa viktig
information om patienten pa sitt eget sprak. Pa langre sikt ska hela
journalen kunna bli tillganglig i hela EU.

En forandring ar darmed pa vag. Senast 2021 ska de bada tjansterna ha
inforts i 22 EU-lander daribland Sverige.”

Ett annat exempel p& internationella policyutmaningar ar interaktion mellan
svenska och danska aktorer — vare sig det handlar om gemensamma
forskningsprojekt, ett flode av kompetens fram och tillbaka dver sundet, eller
tillgdng och efterfrdgan pa riskkapital — som &r en av Oresundsregionens
stora tillgngar. Samtidigt handlar det om tva olika lander och frén
intervjuerna star det klart att detta skapar en rad utmaningar som framforallt
paverkar forutsattningarna for en enhetlig arbetsmarknad. Det finns ingen
synkroniserad I6nesattning och det vore 6nskvart om man kunde berékna pa
samma satt. Ett exempel som lyfts &r att i Sverige beskattas styrelsearvoden
som en tjanst. Nagot som gor det svarare att rekrytera styrelseledamaéter. En
modell dar styrelseledamdéterna kunde fakturera och betala skatt och sedan
skattejamka skulle exempelvis underlatta. Inom ett antal regelverk finns
vidare aspekter som komplicerar arbetspendling mellan landerna,
exempelvis namns de skilda skattesystemen och socialférsakringssystemen
generellt. | intervjuerna beskrivs det som ett “jatteproblem”, inte bara for
individen, utan nagot som paverkar kompetensforsorjningen i regionen
negativt. Osakerhet eller skillnader mellan regelverk kan ocksa ha en
avskrackande effekt pa potentiella etableringar, eller bidra till att foretag
flyttar frAn regionen. En respondent sammanfattar integreringen i regionen:

"Det &r ett underbetyq att vi fortfarande kampar efter 20 ar med
Oresundsbron.”

Slutligen kan det, enligt en studie fran Tillvaxtanalys, namnas att tre
regelverk i EU med all sannolikhet kommer att paverka forutsattningarna for
foretag i Sverige:

- Forordningen for medicinteknik och in-vitro diagnostik, dar man spéar
hogre kostnader bland annat pga. nya krav pd dokumentation och
kliniska studier samt tillgang till regulatorisk kompetens. Mindre
foretag kan drabbas mer da det finns varierad kompetens om det nya
regelverket.

- Implementering av den nya dataskyddsférordningen (GDPR), déar
samtycke kravs for att hantera genetisk- och biometriska data.

74 EU-kommissionen,
https://ec.europa.eu/health/ehealth/electronic_crossborder healthservices
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- Nya regelverk for kliniska provningar, dar en EU-portal och databas
ska administrera alla ansékningar om kliniska prévningar inom hela
EU.

Forutom dessa sa tillater patientdatalagen (PDL) inte en helhetsbild 6ver
patienten och ett kommande medicintekniskt regelverk (MDR) tidigast 2021
kommer att stélla harda krav pa medicinteknisk mjukvara, det vill saga Al
inom vard och halsa. Sverige ska till 20257 vara bast i varlden pa att
anvanda digitaliseringen och e-hélsans majligheter. Det innebér en hel del
ataganden och tydliggérande samt férandringar av regelverk. Nagra av
dessa listas i den nationella strategin for life science exempelvis att regioner
och kommuner maste ges béttre férutsattningar att dela patientdata mellan
olika vardgivare, anvandningen av registerdata och halsodata for forskning
bor 6ka men aven sektorns kunskap kring géllande lagstiftning bor hgjas,
samt patienters mdjlighet att bidra med egenrapporterade data ses éver.

3.4 KULTUR

Kultur kan i det har sammanhanget exemplifieras som life science-sektorna
image i samhéllet, mediebilden av branschens profilféretag, attraktionskraft
och status bland ungdomar, férvantningar och férhoppningar pa
majligheterna att [6sa samhallsutmaningar et cetera. Det &r en del av den
mojliggérande miljon och kan exempelvis paverka hur life science diskuteras
i politiken, vilka universitetsutbildningar som lockar studenter, eller intresset
bland investerare.

- Life science betydelse fér svensk ekonomi och korsbefruktningen
med andra branscher ger sjalvfértroende.

- Covid-19-pandemin satter fokus pa life science, samtidigt som
begreppet breddas.

- Stort fortroende for halso- och sjukvarden i Skane generellt, men
skepsis mot digitala vardbesok.

- Life science diskuteras i liten utstrackning hos halso- och
sjukvardsnamnden.

3.4.1 Digitaliseringens mojligheter lyfter life science och skapar
en buzz rérande branschen

Det finns ett sjalvfortroende inom branschen. Lakemedelsbranschen ar av

stor betydelse for Sverige. Under forsta halvaret 2020 exporterades

lakemedel till ett varde av drygt 60 miljarder kronor’® och exporten Gverstiger

vida importen av lakemedel. Darut6ver investerar foretag arligen mer an 1077

miljarder kronor i medicinsk forskning i Sverige.

Enligt Patent och Registreringsverkets statistik s& har antalet internationella
patentansokningar fran svenska aktdrer inom life science 6kat 10 procent

5 eHalsovisionen, www.ehalsa2025.se.

76 SCB, https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/handel-med-
varor-och-tjanster/utrikeshandel/utrikeshandel-med-varor/pong/tabell-och-
diagram/export-for-viktiga-varuomraden-enligt-sitc/

77 SCB, https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/utbildning-och-
forskning/forskning/forskning-och-utveckling-inom-
foretagssektorn/pong/statistiknyhet/forskning-och-utveckling-inom-
foretagssektorn-2013/
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jamfort med aret innan. Det kan tyda pa ett uppsving av forskning om
lakemedel men aven inom medicinteknik. Bland de foretag som star for en
stor del av uppgangen finns AstraZeneca och Essity (tidigare SCA Hygien).

Ett okat fokus pa digitalisering av halso- och sjukvard sker bade nationellt
och i foretag dar samarbetet mellan lakemedelsforetaget MSD och Microsoft
ar ett exempel pa det.

3.4.2 Nytt fokus pa life science med pagaende pandemi
Med anledning av padgdende pandemi sa finns ett flertal nya initiativ som
satter nytt fokus p& omradet.

SKR och branschorganisationer inom life science-sektorn har tagit fram en
ny vagledning for foretag som vill lata sin personal hjalpa till i halso- och
sjukvarden under padgaende pandemi. Det ska underlatta mobilitet mellan
personal fran foretag till halso- och sjukvardsomradet.

Modefdretag som tillverkar skyddsklader, bryggerier eller kemiféretag som
gjorde handsprit och en hotellkedja som stéllde om till langtidsboende. Under
pandemin stéllde fler féretag om sin produktion vilket innebér en storre
flexibilitet vad galler produktionen framdver, 6kade majligheter att behalla sin
egen personal, battre samverkan med halso- och sjukvarden och dessutom
lite goodwill for foretaget genom att vilja hjalpa till.

Enligt de intervjuade sa har det skett en forandring vad galler synen pa life
science. Man har breddat begreppet och kopplar branschens innehall mer till
"lattillganglig” nyttan. Det pratas mindre om genmanipulation och mer om
folkhalsa an dar exempelvis livsmedel kopplas till prevention och hélsa.

Sverige och resten av varlden behdéver satsa mer pa halsa och prevention
vad gadller livsstilsrelaterade sjukdomar som fér andra sjukdomar.

3.4.3 Fortroendet for halso- och sjukvarden ar fortsatt stort i
Skane

| Halso- och sjukvardsbarometer 201978, lyfter Sveriges kommuner och

regioner (SKR) fram befolkningens attityder till och fértroende foér och

uppfattning om halso- och sjukvarden.

| Skane har 56 procent av de tillfrdgade svarat att de har ett stort eller
ganska stort fortroende for halso- och sjukvarden i sin helhet. Det ar en svag
minskning fran &ret innan och ligger nagot under riksgenomsnittet (60
procent). Det finns ett nagot hogre fortroende for sjukhusen (66 procent) an
vad det gor for halso- och vardcentralerna (56 procent).

Bland de personer som har en uppfattning om digitala vardbesok, sa ar det
endast var femte (21 procent) som har ett stort fértroende for digitala
vardbesok. Det ar pd samma niva som rikssnittet. Halften av invanarna har
ingen uppfattning i frigan om de har fortroende for digitala vardbesok. Detta
indikerar att manga inte har anvant sig av digitala vardbesok tillrackligt ofta
for att kunna ha nagon uppfattning.

8 Halso- och sjukvardsbarometern,
https://vardenisiffror.se/dashboard?relatedmeasuresbyentry=reqgistry&related
measuresbyid=halso-och-sjukvardsbarometern&units=se.
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Malet for halso- och sjukvarden &r en god halsa och vard pa lika villkor. Nar
invanarna far fraigan om de uppfattar att varden ges pa lika villkor, det vill
saga att behovet av vard avgor och inte ndgot annat, ar det halften (52
procent) som instimmer i pastdendet.

3.4.4 Life science i halso- och sjukvardspolitiken

Halso- och sjukvardsnamnden &ar det politiska organ i Region Skane som
analyserar och bedémer det samlade behovet av halso- och sjukvard samt
tandvard i Skane. En genomgang av namndens motesprotokoll kan ge en
bild av i vilken utstrackning fragor som ror life science och det skanska
ekosystemet hamnar pa namndes agenda. En sokning pa ett antal nyckelord
och i vilket sammanhang de ndmns antas ge en fingervisning.

Underlaget bestar av Halso- och sjukvardsnamndens samtliga
motesprotokoll fran 2017, 2018, 2019 och fram till maj 2020, totalt 31
protokoll. Life science som omrade omnamns en gang, under punkten
"Strategi for avancerade Terapeutiska Medicinska Produkter (ATMP) i
Region Skane”.” "Innovation” férekommer i fem protokoll, exempelvis under
punkterna "Principer fér medel till utvecklings och innovationsinsatser for en
forbattrad tillganglighet™® och "EIP AHA — Europeiska
innovationspartnerskapet for aktivt och halsosamt aldrande”.8! "FoU” namns i
fyra protokoll, mest relevant under punkten ”"Internbudget 2020 — hélso- och
sjukvardsnamnden”.8?

Sckord som inte aterfinns i ndgot av de undersokta protokollen &r bland
annat "livsvetenskap”, "personlig medicin”, "testbadd”, "entreprendrskap” och
"startup”. Sammanfattningsvis kan sagas att fragorna pa namndens
dagordning i forsta hand ror forsérjningen av halso- och sjukvéard och

forutsattningarna for detta.

9 Halso- och sjukvardsnamndens protokoll 2019-09-25.
80 Halso- och sjukvardsnamndens protokoll 2019-10-17.
81 Halso- och sjukvardsnamndens protokoll 2018-01-31.
82 Halso- och sjukvardsnamndens protokoll 2019-09-25.



4  SLUTSATSER OCH
REKOMMENDATIONER

TA FRAM TYDLIGA REGIONALA MAL | DEN
HANDLINGSPLAN SOM TAS FRAM | FIRS INOM
RAMEN FOR LIFE SCIENCE OCH HALSA — |
SAMSPEL MED DEN NATIONELLA STRATEGIN

Var forsta samlande rekommendation ar att FIRS tar fram konkreta och
utvarderingsbara mal inom ett antal omraden i den handlingsplan som tas
fram inom ramen for life science och halsa. Malen bor vara synkroniserade
med den nationella strategin. Malen bor vara framtagna i dialog mellan det
offentliga och naringslivet. Inspiration bér hamtas fran det arbete som
bedrivits i Storbritannien. Se exempel i tabellen nedan.®?

4.1

Tabell 5. Beskrivning av malen med Storbritanniens life science-strategi. Kalla: Tillvaxtanalys

Skapa nya
industrier

Attrahera forskare

Oka antalet
kliniska
prévningar

Skapa féretag och
attrahera
investeringar

Sjukvéarden ska
samverka med
industrin

Forbattrat upptag
och spridning av
nya produkter

Etablera datahub

Mdjliggora
rekrytering av
internationell
talang

Skapa 2—3 helt nya industrier inom halsosektorn de
kommande 30 aren.

Storbritannien ska attrahera 2000 nya
upptacksforskare fran andra lander.

Oka antalet kliniska prévningar med 50 procent de
kommand3e fem aren med ett 6kat anvandande av
nya metoder for kliniska prévningar.

Skapa fyra foretag med ett marknadsvéarde pa 20
miljarder pund de kommande tio &ren samt
attrahera 10 stora (50-250 miljarder pund) och 10
mindre (10-50 miljarder kapitalinvesteringar i
tillverkningsanlaggningar.

De kommande fem aren ska NHS engageras i 50
kollaborativa projekt i de sena faserna av kliniska
provningar, insamling av "verklighetsdata” eller
utvarderingar av medicinsk utrustning.

Ar 2023 ska Storbritannien vara i den 6vre kvartilen
sett till landers upptag av produkter som gor
sjukvarden mer kostnadseffektiv.

Etablera 2-5 datahubbar som kan leverera data for
utvarderingar.

Etablera ett migrationssystem som mojliggoér for
Storbritannien att rekrytera den framsta
internationella talangen.

83 Tillvaxtanalys (2018) — Den svenska life science-industrins utveckling —
statistik och analys, PM2018:06.
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Pa sikt bor ocksa en handlingsplan eller liknande fér Region Skane tas fram
(organisationen). En handlingsplan som preciserar Region Skanes arbete
bade utifran ett halso- och sjukvardsperspektiv och ett tillvaxtperspektiv.

4.2 DRIV FRAGAN OM ORESUNDSREGIONEN SOM
"NORDENS CENTRUM FOR LIFE SCIENCE” OCH
ETT UNIKT VARDE FOR SKANE

Ur ett internationellt konkurrensperspektiv har Skane och Képenhamn
tilsammans stora och sma foretag inom olika grenar av life science och det
finns ett flertal framstaende universitet. Danmark lyfts dock som den starkare
parten i flera intervjuer, inte bara tack vare stora foretag och kapital, utan
ocksa for att man varit tidig med life science-strategi och skapat strukturer for
kliniska provningar. Skane framhalls som egentligen pa egen hand varandes
for litet for att kunna konkurrera.®* Var rekommendation &r darfor att Region
Skane — genom FIRS — driver fragan om att starka interaktionen i
Oresundsregionen. Oresund &r ett unikt mervarde som ska nyttjas nar det
finns behov av det. Detta kan ske pa olika satt — fran lobbyarbete mot den
nationella politiken nar det galler policyinsatser riktade mot att starka
integrationen och minska formella och informella gréanshinder till att
finansiera insatser som majliggor att de bada landernas resurser forstarks
genom samspel. Var rekommendation i denna kontext &r att ska ske genom
att Skane i sig sjalv blir starkare, bland annat genom att Region Skane tar
fram en strategi som tydligt driver frdgan om kliniska prévningar.

Skalet till detta ar att situationen avseende saval resurser som mgjliggérande
milj6 ser annorlunda ut pa vardera sidan Oresund. | Danmark finns flera
stora lakemedelsbolag som agerar lokomotiv och plantskola, samtidigt som
de har gott om eget riskkapital. Pa svenska sidan saknas "dragare”, men det
finns istallet manga start-ups och smabolag. Har ar det traditionen att spinna
ut fran akademin som driver. Sverige ar battre pa tidig fas och
kommersialisering av forskning, & andra sidan sags de danska relationerna
med naringslivet vara béattre utvecklade och det finns dessutom mer
riskkapital. Danska storforetag lockar forskare och kompetens, som i sin tur
kan stka sig vidare till den skanska startup-miljon. Intresset for svenska
bolag forefaller vara stort i Danmark. Novo Nordisk har en ambition att
investera regionalt i skdnska bolag. Det kan gynna svenska bolag, forutsatt
att de som képs upp inte flyttar till Danmark, vilket skulle kunna innebéra en
"prain drain” i Skanes fall.

84 Oresundsregionen har starkt sin position de senaste 15 aren. | intervjuerna
talas om "Nordens centrum for life science” och att regionen ar "betydligt
starkare an Go6teborg och Stockholm”. Aven i europeiskt perspektiv ar det en
framstdende region, forvisso bakom Oxford och Ziirich, men val i nivd med
Amsterdam och Paris, tycker en respondent. Inte i forsta hand avseende
akademisk excellens, men sett till foretagande, antal bolag och patent "sa &r
vi topp tre i Europa”.



4.3 DRIV FRAGAN OM DEN SKANSKA LIFE
SCIENCE-SEKTORN SOM DEL AV SVERIGE

Skane bor driva frigan om ekosystemet inom life science i Oresund som ett
varde i sig. Samtidigt ar det viktigt att ocksa arbeta for att life science-sektorn
i Skane ar starkt sammankopplad med life science-sektorn i Sverige. Den
statliga nivan ar otroligt viktig (till exempel finansiering, regelverk och policy)
for sektorns utveckling i Skane. Sverige kommer inte heller att med statlig
vilja finansiera renodlade danska satsningar pa life science. Skane maste
darfor vara en sjélvklar nod i det nationella svenska ekosystemet. En nod
som &r smart specialiserad och som det med sjalvklarhet allokeras nationella
resurser till. FIRS har en mycket viktig paverkansroll har nar det géller att
stotta det samlade skénska ekosystemet avseende paverkansarbete
gentemot den mot den nationella policynivan. Region Skane bor vidare vara
aktiva nar det gélle intressebevakning av life science.

4.4 TA FRAM EN FINANSIERINGSSTRATEGI INFOR
HORISONT EUROPA MED SARSKILT FOKUS PA
SAMVERKANSFORSKNINGSDELEN

Framgangarna foér skanska life science-bolag inom Horisont 2020 visar att
naringslivets del av forskningen ar viktig. Det finns ett imponerande "track
record” dar aven Lunds universitet sticker ut. Samtidigt visar statistiken att
det sannolikt finns &nnu mer pengar att hamta om Skanes andel beviljade
ansokningar kan hgjas till samma niva som Stockholm, Géteborg och
Uppsala.

Att uppmana s6kande att skriva "battre” ansdkningar férandrar inte sarskilt
mycket, utan det kravs ett mer systematiskt angreppssatt. Var
rekommendation ar darfor att det infor nasta programperiod tas fram en
finansieringsstrategi och en handlingsplan for att koordinera ansdkningar till
Horisont Europa. Inte minst ramprogrammets nya arbetssatt med fokus pa
"missions”, varav cancer som sagt ar ett, torde vara intressant for saval
akademi som naringsliv inom life science i Skéne och Oresundsregionen.

Att skriva konkurrenskraftiga ansdkningar, kraver kompetens, tid och
resurser. Planeringsbidrag for natverkande och infor att skriva en ansdkan
har funnits att soka fran saval myndigheter som vissa andra regioner.
Horisont 2020 och kommande Horisont Europa ar viktigare for sméa lander &n
stora eftersom de har farre nationella resurser, sa det finns goda skal att
strava efter hog deltagandegrad. Region Skane bor erbjuda stod for att
finansiera planeringsarbetet infér en ansékan och underlatta for aktorer att
delta i EU:s kommande forsknings- och innovationsprogram.

45 GOR HALSO- OCH SJUKVARDEN TILL EN
TESTMILJO GENOM ATT SKAPA EN VAG IN

SWECO konstaterade i sin rapport for Vinnova nagra viktiga atgarder dar
landstingen (Regionerna) inom ramen for sina egna organisationer kunde
arbeta for att 6ka nyttjande av test- och demonstrationsmiljéerna, bland
annat genom insatser syftande till att: 8

85 Vinnova (2018) - Kartlaggning och behovsinventering av test- &
demonstrationsinfrastruktur, VA 2015:08
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- bygga ihop test- och demonstrationsmiljén med
innovationsstédsstrukturen och att utlysningsmedel aven goérs
tillgangliga for nyttjande av test- och demonstrationsmiljéer;

— skapa virtuella miljoer for provplanering och simulering for att bland
annat. korta kundernas ledtider;

— skapa majligheter att prova komplexa olycksscenarier for att ge
kunder mgjlighet att utveckla sina koncept.

Mot bakgrund av detta ar var rekommendation att en I6sning liknande
Kliniska studier Forum Sdder skapas for att underlatta insatser kopplat till
lokal/regional infrastruktur och med fokus pa potentiella anvandare handlar
om att sdnka troskeln for tillgangliggérande och minska den upplevda
administrationen. Forslag pa sadana atgarder har lyfts i intervjuerna och
omfattar exempelvis "en vag in” till infrastrukturen for féretag, helt enkelt en
funktion som lotsar ratt utifrén behov. P4 samma sétt kan administrationen
for anvandare minskas genom att minimera antalet avtal med olika aktorer
som behdvs nér tester utfors inom olika delar av infrastrukturen. Vad géller
skanska aktorers anvandande av nationella testmiljoer, likt Testa Center ar
var rekommendation att en regionalt koordinerande funktion skapas. En
intermediar med god kdnnedom om dels regionala féretag och deras behov,
dels vilka mdjligheter som erbjuds hos olika testmiljer, skulle kunna bidra till
en battre matchning i utbud och efterfragan, samt och starka relevansen och
konkurrenskraften i ansokningarna till de olika miljéerna. Slutligen ar ocksa
en mer langsiktig, strategisk rekommendation att se Gver det som lyfts i vissa
intervjuer: att gora hélso- och sjukvarden till en "testbadd”. Se exempelvis
Perstorpexemplet i huvudtexten. Detta exempel accentuerar den slitha
frasen om att vikten av att skapa en vag in ar mycket relevant i detta
sammanhang i relation till sjukvard och omsorg. Rekommendationen handlar
héar framfdrallt om det faktum att det ar flera olika huvudmén involverade och
att fokus mot verklig, somlés samverkan dem emellan ar en av de viktigare
policyinsatserna i denna kontext. Rekommendationen handlar vidare om
behovet av att skapa ersattningsmodeller som mdjliggér klinisk forskning i
allmanhet och i samverkan med naringsliv i synnerhet. Modeller som kan
hantera den potentiella konflikten mellan produktion av sjukvard och omsorg
och klinisk forskning inom Halso- och Sjukvarden.

46 STIMULERATILL FLER
FORETAGSINTEGRERADE KLINISKA STUDIER
INOM REGIONEN

Tillgang till halso- och sjukvardsaktorer for att genomfoéra kliniska studier ar
som konstaterats en nationell utmaning, varfor det inte ar férvanande att
regionala aktorer och branschorganisationer lyfter frigan ocksa i vara
intervjuer. Detta galler bade foretagsinitierade och akademiskt initierade
studier — samma sjukvardsinfrastruktur som behovs.

Om halso- och sjukvardsaktorer i dagslaget inte har méjlighet eller vilja att
std vard for kliniska prévningar, behover incitamenten och forutsattningarna
forandras. Ett forandrat uppdrag kan vara ett incitament och i egenskap av
huvudman fér halso- och sjukvarden kan Region Skane tydliggora kliniska



provningar som en del av vardens uppdrag. En sadan férandring i uppdraget
kraver ocksa en forandrad resursplanering for att fa praktiskt genomslag.

Ett forsta steg och delmal, som dessutom méter ett behov hos manga
regionala foretag, kan vara att utveckla kommunikationskanalerna mellan
sjukvard och naringsliv. En specifik resurs som efterfragas ar majligheten for
framforallt medicinteknikbolag att halla en direktdialog med lakare eller
skoterskor for att forstd problem och diskutera potentiella I6sningar. Aven
korta samtal for att fa forsta indikationer skulle vara till stor hjalp fér bolagens
antaganden. ldag finns vissa mdjligheter till kontakt via Innovation Skane,
men da ar det fortfarande dialog via personer som "tolkar” informationen,
menar en av respondenterna.®

Den Swelife-finansierade satsningen "Acceleration av effektiva kliniska
provningar i Sverige" — som &r i en uppstartsfas — &ar en viktig pusselbit i
sammanhanget. Projektet syftar till en forstudie som dels ska identifiera
centrala faktorer som kan stimulera till ett 6kat antal naringslivsinitierade
Kliniska provningar i Skane och Oresund, dels ska ta fram forslag pa hur
dessa kan implementeras i en skalbar och hallbar struktur. Malet med
utredningen ar att skapa ett konkret underlag fér hur befintliga strukturer kan
vidareutvecklas. Det skall alltsa inte skapas nya silobetonade strukturer utan
satsningens utgangspunkt ar att bygga pa och starka det nodsystem for
kliniska studier som finns i Sverige idag pa regional och nationell niva.
Region Skane och akttrerna i det skanska life science-ekosystemet bor ta
tillvara olika majligheter att agera pa utredningens forslag. &

Slutligen kan det ocksa namnas att vardet av foretagssponsrade kliniska
studier ar flera, exempelvis tkad produktivitet inom varden, nya
arbetstillfallen samt besparing av lakemedelskostnader. Den kunskap som
lakare och sjukskaterskor forvarvar fran att utfora kliniska
lakemedelsprévningar kommer vidare ocksa kollegorna till gagn.®®

Mot bakgrund av detta ar var rekommendation ocksa att Region Skane bor
verka for att bjuda in naringslivet mer i samverkan genom att éppna upp for
flera kliniska prévningar. Region Skane och FIRS bor ocksa driva en mer
strategisk frdga mot ekosystemet som handlar om en forandring av kultur
och policy kopplad till den samverkan som ar nédvandig for att gora
forflyttningar nar det géller det ovanstaende.

4.7 DRIV PA PILOTSTUDIER FOR NYTTIGGORANDE
AV PATIENTDATA

Biobanken &r en viktig komponent i kedjan av resurser som Skane har inom
life science och intresserar aven utlandska aktorer. Nar life science-omradet
gar mot en alltmer datadriven framtid blir de nordiska landerna intressanta
tack vare sitt rykte om goda mojligheter for registerbaserade studier. Har
finns en lovande potential.

Samtidigt &r dataomradet omgardat av lagstiftning som reglerar vem som far
anvanda data, hur den f&r samlas in och for vilka syften. P& sikt kommer

86 Detta arbete genomfors till viss del av Kliniska studier Forum Soder
87 RUN har beslutat om 1 MSEK for att agera pa denna forstudie.
sjukvardsnamnden har ocksa beslutat att stalla sig bakom det.

88 Copenhagen Economics (2019). Vardet av foretagsinitierade kliniska
lakemedelsprovningar.
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sannolikt lagstiftningen behéva uppdateras och anpassas for att forskning
och féretag ska kunna dra nytta av "big data”. Balansgangen mellan
nyttiggérande av data och individens integritet kan bli en utmaning som
kraver flera férsok och behdver utvecklas éver tid, innan man hittar ratt.

Var rekommendation ar att Region Skane tar en roll som motor for den
strategiska fragan att bli en region som driver pa for pilotstudier inom
register- och patientdata. Det handlar om att driva pa pilotstudier som bidrar
till att underlatta transformationen inom life science dér digitalisering,
exempelvis artificiell intelligens och big data, blir allt mer centrala fér sektorns
utveckling. Det handlar om pilotstudier som ytterligare fordjupar "big data’-
perspektivet, kopplat till juridiska fragestaliningar. Med ICT-kompetensen
som finns i regionen skulle sddana pilotstudier kunna erbjuda
tvarvetenskapliga kopplingar i framkant, och samtidigt vara en arena for att
diskutera nuvarande och framtida lagstiftning. | detta sammanhang bor
ocksa den interna rapport frdn Region Skane rérande brister i arbetet med
Skéanes digitala vardsystem, SDV namnas. Ett omrade dar Region Skane
ocksa har en viktig roll att fylla i forandringsarbetet ar namligen att
genomfdra den typen av uppfdljningar.

Den nationella life science-strategin betonar att sektorns anvandning av
registerdata for forskning och innovation bér 6ka genom att battre nyttja
biobanker. Ett forslag om en ny lag for biobanker ar under beredning. Vidare
betonas i strategin att uppféljning och anvandning av Real World Data bor
forbattras. Genom att battre tillganglig- och nyttiggora halso- och varddata for
forskning och innovation kan Sverige attrahera globala tech-foretag. Det &r
en malbild och en riktning som regeringen har som intention att stodja och
satsa pa framéver. Implementering av strategin kommer att succesivt ske
regionalt, framforallt genom det arbete som Region Skane just nu genomfor
eller avser att genomfdra (exempelvis nar det géller att ta fram strategier,
satta tydliga mal och initiera forandringsframjande aktiviteter).

4.8 FORMULERA ETT MISSION KOPPLAT TILL
SCALE-UPS OCH ACCELERATION

En utmaning for ekosystemet ar bristen pa medelstora foretag inom life
science. | en intervju beskrivs situationen i Skane (och till viss del nationellt)
som att regionen ar "avlévad pa féretag med 50-100 anstallda”. Att fylla
gapet med “fardiga” bolag som flyttar in och etablerar sig i regionen ar svart,
alternativet ar att befintliga smabolag vaxer till sig, ndgot som kommer ta tid.
Var rekommendation &r att Region Skane i samspel med FIRS (i den
handlingsplan FIRS ska ta fram) tydligt definierar ett antal matbara mal
kopplade till scale-ups. Hur detta sedan "ska ga till” bor sedan vara
framjarsystemets roll att utféra. Region Sk&ne bor formulera detta som en
mission dar olika funktioner lyfts, inte enskilda aktorer i framjarsystemet. En
aspekt av dessa missions &r att skapa en forutsattning for att innovationer
som kan ske mellan branschomraden inte forloras.



4.9 SE OVER DE LIFE-SCIENCE RELATERADE
FORSLAGEN | KARLSSONS SOU NAR DET
GALLER ALF-MEDEL

Nar det galler regionala ALF-medel konstaterar Karlsson i den SOU som
nyligen publicerats att "Utredningen har i kapitlet om 6vriga fragor lyft upp
samarbetet mellan regionerna och hdgskolorna avseende innovationer inom
ramen for forskningssjukhusen och hur ALF-medlen skulle kunna nyttjas for
fler innovationer. Dessa ar fragor regionerna sjalva behover arbeta med och
dar Sveriges kommuner och regioner borde kunna vara en aktiv aktdr. Det
galler sarskilt forhallningssatt till det s.k. lararundantaget”.®

Utredningen poangterar att det finns stora behov av att utveckla resultat fran
idé till mer kommersialiseringsbar innovation och behovet ar tydligast inom
life science. Ett omrade som lyfts och dar Region Skane tillsammans med
ekosystemets aktorer kan arbeta for en strukturell fér&ndring rér dagens
system som driver idéer in i aktiebolag pa ett valdigt tidigt stadium. Detta
eftersom denna modell ar det idag tillgangliga sattet att erhalla pengar till
utveckling pa. | stallet skulle resultat och idéer behéva utvecklas langre
under mer férberedda och strukturerade processer inom bland annat
larosatenas ramar. Ett annat omrade ror den slutsats utredningen drar nar
det galler risk for 6verlapp inom bland annat sjukvard och
investeringsverksamhet. Inom det forra finns det risk for dverlapp for
personer som delar sin tjanst mellan hdgskolan och halso- och sjukvarden
inom nagon region. Inom hogskolevarlden galler lararundantaget, men hos
regionerna tillfaller immateriella rattigheter arbetsgivaren. Flera regioner har
historiskt arbetat med fribrev, det vill sdga att idégivaren sjalv ager sin idé
och l6sning. Utredningen lyfter att regionerna tenderar att ga mer och mer
mot att ta 6ver dgandet fran personalen och bedémer att detta potentiellt kan
leda till en konflikt om vem som ager idén. Att hantera denna potentiella
konflikt skulle kunna vara en uppgift for Region Skane. Ett forsta steg i detta
sammanhang skulle da kunna vara att initiera en intern task force,
sammansatt av berérda enheter, som tillsammans med juridisk kompetens,
managementkompetens, kompetens kopplad till hdlso- och
sjukvardssektorns operativa behov med flera ser éver fragan. Liknande
arbete pagér i andra regioner, bland annat i Stockholm inom ramen ERUF-
projektet Stockholm Life Tech.

89 Karlsson, A. (2020). Innovation som drivkraft
— frén forskning till nytta. SOU 2020: 59. Stockholm, s. 260.
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