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1 Introduktion

Denna rapport dr slutprodukten av en studie av fyra skénska specialiseringsomraden. Studien
ar genomford av en forskargrupp vid CIRCLE, Lunds universitet och har pagatt under perioden
september 2020 till maj 2021. Syftet med rapporten dr att presentera resultaten frdn denna
studie samt ge en teoretisk fOrstdelse for de centrala begrepp och modeller pa vilka

innovationsekosystembegreppet vilar.

De fyra specialiseringsomraden som analyseras &r (i) Livsmedel, (ii) Tech, (i) Avancerade
material och (avancerad) tillverkning, samt (iv) ESS & MAX IV. Dessa utgor fyra av totalt sex
specialiseringsomraden fastslagna i Skénes innovationsstrategi for héllbar tillvaxt (FIRS 2020).

b

Specialiseringsomraden beskrivs 1 innovationsstrategin som omrdden som ”...har stor
tillvixtpotential, dir det finns 6verlapp mellan néringsliv och forskning och méjlighet for att
genom samverkan driva pa utveckling” (s.23). Specialiseringsomradena dr saledes ex ante

givna, vilket dr av betydelse for den analys och de slutsatser som presenteras i rapporten.

Utgangspunkten for studien &r att genom (eko-)systemanalys battre forstd kapaciteten i
regionen géllande exempelvis néringsliv, forskning, investeringsklimat, aktorer, relationer och
arbetsmarknad kopplad till specialiseringsomradena. For att gora detta har 65 unika intervjuer
genomforts, mellan oktober 2020 och mars 2021, med respondenter som pa olika sitt &r
kopplade till ekosystemen kring de fyra specialiseringsomradena, samt ett antal moéten och
seminarier relaterade till respektive omrade. Detta har kompletterats med omfattande
dokumentstudier, innefattande rapporter, strategidokument och vetenskapliga studier som
berér Skdne som region eller de fyra specialiseringsomradena. I synnerhet {or
specialiseringsomrédde ESS & MAX IV bygger rapporten pd tidigare studier som 1 detta fall
finns 1 mycket stor mdngd. Dessutom har tidigare empiriska studier av ESS & MAX IV,
genomforda av projektets medlemmar, berikat analysen. Intervjudata och dokumentstudier
kompletteras dessutom med kvantitativa mikrodata frdn SCB 1 den man det varit mojligt att

avgransa specialiseringsomradena 1 tillgingliga statistiska klassificeringssystem.

Att konceptualisera innovation ur ett systemperspektiv har en lang tradition bade inom
forskning och policy. Sverige tillhor de ldnder som leder utvecklingen av detta filt bade vad

giller forskning och policyutveckling. Aven om innovationsekosystem ir ett nigot nyare



begrepp sa ér detta tydligt rotat i litteraturen kring innovationssystem. Denna litteratur vixte
forst fram under mitten av 1980-talet som ett perspektiv for att forstd och analysera innovation
ur ett systemiskt perspektiv pa nationell nivd. Detta kom under 1990-talet och 00-talet att
utvecklas och appliceras inom regioner, sektorer/branscher och teknologiomraden. Svenska
VINNOVA — Verket for Innovationssystem — var tidigt ute att som myndighet implementera
ett systemperspektiv i policysammanhang. Innovationsekosystem &ar sdledes en modern
iteration av innovationssystemperspektivet, jimte andra snarlika begrepp sdsom

entreprenoriella system och entreprendriella ekosystem.

Det dr i detta sammanhang viktigt att klargora att dessa systemansatser inte skall ses som
policyredskap eller analys av olika former av stddstruktur, klusterinitiativ eller andra typer av
frimjarorganisationer. Det system man talar om 1 dessa ansatser utgors av alla delar av den
ekonomiska strukturen och de institutionella forutsdttningarna i en nation, region, sektor eller
teknologiomréde som péaverkar larande och experimenterande (jmf. Lundvall 1992; Freeman
1987). Policy, dess strukturer och aktiviteter &r, vilket framgar nedan, enbart en av flera
strukturella komponenter av systemet. Policyaktorer kan dock verka for att, tillsammans med

andra aktorer i1 systemet, forbittra systemets funktionalitet.

Denna rapport tar sdledes systemansatsen som utgangspunkt och ldgger mindre tonvikt vid
huruvida man talar om innovationsekosystem, innovationssystem eller entreprendriellt
(eko)system. Rapporten tar snarare fasta pa det systemiska tdnkande som ligger till grund f6r
dessa olika begrepp och dgnar sig mindre at begreppsutredning och mer &t analytisk precision.
For detta dndamal baseras analysen pa tva systemdimensioner: (i) en strukturella dimension
som lagger tonvikt vid att forstd ett systems strukturella komponenter, dvs. aktorer (vilka kan
delas in 1 produktionsstruktur, kunskapsinfrastruktur och stdodjande struktur), nitverk och
institutioner samt (ii) en funktionell dimension som istdllet fokuserar pa ett antal
systemfunktioner som &r avgorande for ett vdlfungerande system (Kunskapsuppbyggnad och
kunskapsspridning; Omvirldsorientering/identifiering av mojligheter och hinder; Stimulerande
av entreprenorskap/hantering av risk och osékerhet; Marknadsskapande; Resursmobilisering;
Legitimering). I denna rapport presenteras en analys av fyra Skanska specialiseringsomréden

utifran struktur och funktion.



Rapporten inleds med en Oversikt av litteraturomradet inom vilket innovationsekosystem-
begreppet vuxit fram. Syftet med detta kapitel dr att ge en allmédn fOrstaelse for
systemperspektiv pd innovation samt att definiera centrala begrepp och det konceptuella
ramverk som anvénds for att analysera de fyra specialiseringsomradena. Detta f6ljs av en kort
beskrivning av studiens metod, varefter en mer djupgdende analys av de fyra omrddena
presenteras. Rapporten avslutas med en jamforande analys av de fyra specialiseringsomradena

samt rekommendationer for intressenter och avnamare.

Det bor papekas redan i detta tidiga skede att &ven om rekommendationer presenteras si &r
dessa pa en forhallandevis dvergripande niva. Det finns tva timligen uppenbara skl till detta.
For det forsta dr fokus for detta projekt att ge en forstielse for ekosystemen 1 och kring de fyra
specialiseringsomrddena for att pd sa sitt forstd kapaciteten 1 regionen géllande exempelvis
ndringsliv, forskning, investeringsklimat, aktorer, relationer och arbetsmarknad. Alltsé inte att
leverera detaljerade och omedelbart implementerbara policyredskap. For det andra 4r en av de
mest centrala aspekterna av systemperspektivet att innovation dr dynamiskt, komplext, ofta
kollektivt och 1 stora delar evolutionért. Att analysera specialiseringsomrddena ur ett
systemperspektiv har manga fortjanster vad géiller bredd av forstaelse men samtidigt innebéar
detta ocksa att man far insikt i den komplexitet som rader vad giller policydesign. For att
utveckla och stdrka en regional bransch eller sektor finns sidllan nagon ’qick fix’, det handlar
snarare om att genom uthalligt arbete med vélriktade aktiviteter och satsningar utifrén en
langsiktig strategiskt vision som delas av centrala intressenter skapa ett mer vélfungerande

system.
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2. Systemperspektiv pd analys — analytiskt ramverk

2.1. Introduktion

Viljan att forstd hur en grupp av objekt interagerar, samverkar och paverkar varandra for att
producera och uppnd ett resultat har gett upphov till systemteori. Systemteori &ar ett
tvirvetenskapligt forskningsomrdde som kombinerar koncept och principer fran bland annat
biologi, ekonomi, filosofi, geografi och statsvetenskap. Systemteori har applicerats 1 en rad
olika sammanhang och under sent 1980-tal bérjade systemteori att kopplas ihop med
innovation under begreppet innovationssystem. Syftet med innovationssystembegreppet var att
forstd och forklara hur ett ekonomiskt system kan paverka innovationsgraden 1 en ekonomi.
Den tidiga teoriutvecklingen inom omrédet byggde péd arbeten av Freeman (1987), Lundvall
(1992) och Nelson (1993). Sedan mitten av 1990-talet har begreppet utvecklats vad géller
systemets utstrackning savil geografiskt (nationella och regionala system) som strukturellt
(sektoriella och teknologiska system), samt olika analytiska perspektiv (fokus pa systemets
struktur och/eller funktion). Pa senare ar har ett antal olika relaterade (och i1 varierande grad
overlappande) begrepp introducerats, déiribland innovationsekosystem (IE) (exempelvis
Jackson, 2011; Gomes m.fl. 2018; Granstrand & Holgersson, 2020) och entreprendriella
ekosystem (EE) (exempelvis Isenberg, 2011; Stam, 2015; Malecki, 2018). Det rader viss
otydlighet kring vad som sérskiljer de olika systemperspektiven at, vilket har lett till
inkonsekvens och osédkerhet 1 begreppens anvéndning. I foljande kapitel kommer en ansats for
att reda ut denna begreppsforvirring samt ett stdllningstagande kring att begreppen
innovationssystem och innovationsekosystem kan behandlas synonymt att goras. P4 sa sétt
bidrar rapportens litteraturgenomgéng av system med att avdramatisera risken att vélja “fel”

begrepp for ett system som studeras med fokus pé innovation.

De olika typerna av systemteori med fokus pé innovation har dock fatt stort genomslag inom
bade forskning och praktik av forskare, niringsliv, politiker och internationella organisationer.
Sverige har linge haft en framskjuten position vad géller sévél kunskapsutveckling som
policyimplementering kring innovationssystembegreppet. Det senare illustreras kanske framst

av inrittandet av Verket for innovationssystem (VINNOVA) ar 2001.
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Om system dr den ena komponenten i systemteori med fokus pa innovation, &r innovation
foljaktligen den andra. Aven om innovation kan te sig mer intuitivt definierbart finns det dven
hér ett behov av att klargora vad innovation &r samt gora en atskillnad mellan olika typer av
innovation. Foljaktligen kommer dven begreppet innovation att studeras ndrmare utifran vad
tidigare litteratur sdger. Dessutom podngteras i detta avsnitt att en innovation uppstar forst da
det skapar virde for anvindaren och att innovation &r ett medel for att uppné 6kad produktivitet

snarare dn ett mal i sig sjélvt.

Saledes dmnar detta kapitel att dels forklara och vidga forstaelsen for innovation, och dels
presentera och sérskilja de olika systemiska synsétten med fokus pé innovation som dominerar
litteraturen. Genom att gora detta kan ett analytiskt ramverk ta form som fokuserar pd systemets
struktur 1 friga om aktorer, nitverk och institutioner, och pa funktion 1 frdga om bland annat
resursmobilisering, legitimitet och entreprendrskap. Det dr pd detta ramverk analysen av de

fyra specialiseringsomradena bygger.

2.2 Innovation

Att argumentera for betydelsen av innovation dr timligen 6verflddigt i en rapport av detta slag.
I korthet kan vi dock understryka att det finns ett antal skédl for att efterstriva hog
innovationstakt och att dessa gér utover det faktum att det 1 en kunskapsintensiv avancerad
ekonomi sdsom Sveriges dr en forutsidttning for fortsatt tillvéxt att nya idéer utvecklas och
implementeras. Ett sadant skil dr att nya innovationer och innovativa foretag i olika delar av
landet kan bidra till att vinda utvecklingen mot 6kade klyftor mellan storstad och landsbygd —
kdrna och periferi. Regionala systems formaga till strukturomvandling, omstéllning och
fornyelse bygger delvis pd formdgan till innovation och fornyelse. Ett annat skil dr att nya
16sningar, sivil teknologiska som marknadsméssiga och dven policyinriktade, kridvs for att
hantera globala utmaningar kopplade till exempelvis klimat- och hallbarhetsfragan, sociala
ojamlikheter och utvecklingen 1 det som idag ofta bendmns ’the global south’. Nedan

introducerar vi innovation som begrepp samt dess olika dimensioner och sitt att méta.
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2.2.1 Vad menas med innovation?

Teoriutvecklingen kring innovation som fenomen brukar hirledas till ekonomen Joseph
Schumpeter. Schumpeters (1934) definition av innovation sdsom framtagandet av nya
kombinationer utifrén existerande resurser, anviands &n idag nir innovation studeras. I EU-
kommissionens Community Innovation Survey (CIS, se mer nedan) definieras innovation som
“the introduction of a new or significantly improved product, process, organisational method,
or marketing method” vilket delvis konkretiserar vad Schumpeter menar med framtagandet av
nya kombinationer samt betonar vikten av en forbéttring i objektet. En forfinad uppdelning kan
sedermera goras mellan innovation och uppfinning. En uppfinning ar en ny idé eller 16sning av
nédgot slag, vilken i vissa fall utvecklas till en innovation i samband med att den implementera
praktiskt (exempelvis nya organisatoriska 16sningar) och/eller lanseras pd en marknad

(exempelvis som en ny produkt eller tjdnst) (Greenhalgh & Rogers, 2010).

Innovation brukar ofta delas in i olika typer. Aven om mycket fokus har lagts mellan tva typer
av innovation, produkt- och processinnovation (Greenhalgh & Rogers, 2010; Schilling, 2017;
Schmookler, 1966; Zahra & Garvis, 2000), foreslog Schumpeter (1942) ytterligare tre typer av
innovation: new sources of supply, the exploitation of new markets and new ways to organize
business. Med inspiration frdn Schumpeters tidiga indelning av innovation i olika typer,
introducerade Sawhney med flera (2006) en innovationsradar innehallande tolv kategorier av
innovation med fyra 6vergripande dimensioner: 1) Erbjudande, vad foretaget erbjuder i form
av varor eller tjanster. 2) Kunder, vilka kundgrupper som foretaget riktar sig mot och vilka
(kénda eller okénda) behov som tillfredsstélls. 3) Processer, hur foretaget gar tillvdga for att

fullfolja sitt erbjudande. 4) Nérvaro, var och hur foretaget séljer sitt erbjudande.

Utover att klassificera innovation baserat pé olika typer, har forskare dven delat in innovation
utifrin dess grad av nymodighet och originalitet. Aven om den vanligaste uppdelningen gérs
mellan radikal och inkrementell innovation (Freeman & Soete, 1997; Nagji & Tuff, 2012;
Sawhney m.fl., 2006; Utterback, 1971), kan denna uppdelning forfinas genom att kombinera
forandringen i foretagets affarsmodell med forédndringen i teknologi (Pisano, 2015). Till att
borja innebédr inkrementell innovation, ocksd kédnt som rutinmissig innovation, att redan
existerande innovationstyper forbéttras genom att profitera pd existerande affarsmodell och
teknologi, till exempel en ny version av iPhone. En radikal innovation bygger ocksd pa

existerande affarsmodeller men kriver ny teknologi, hir kan introducerandet av fiberoptiska
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kablar ndmnas dé& det innebar en ny teknologi for telekommunikationen men affarsmodellen
behovde inte fordndras. Detta kan jaimforas med disruptiv innovation som bygger pa ny
affarsmodell men existerande teknologi, disruptiva innovationer forédndrar ofta spelreglerna for
hur foretag konkurrerar med varandra vilket foretag som Uber och Netflix tagit fasta pa.
Slutligen kan innovation krdva bade ny affarsmodell och ny teknologi, kdnt som arkitektonisk
innovation, vilket digital fotografering var for bild och form nir affarsmodell och teknik for
foretag som Kodak och Polaroid blev utmandvrerade av ett nytt sitt att ta bilder och tjdana
pengar pa. Ett gemensamt drag for innovationer som kréver ny affarsmodell och/eller teknologi
ar att de ar kompetensforstorande: de gor existerande kunskap om hur I6nsamhet uppnas eller
tekniska komponenter interagerar forlegad. Detta kan vara sérskilt utmanande for stora bolag
som verkat 1 branschen ldnge d& de riskerar att fastna i sunk cost fallacy samtidigt som dessa

bolag har storre resurser for att gora en grundlig omstéllning av sin verksamhet.

Att méita innovation dr 1 sig en komplicerad uppgift och grundorsaken till detta ligger 1
begreppets definition: innovation innefattar nymodighet (Smith, 2006). Detta leder till
osdkerhet 1 den underliggande konceptualiseringen av objektet som ska métas, hur resultatet av
matningen ska tolkas och hur ett nytt objekt ska mitas da det inte nddvéindigtvis bér métas
likadant som existerande objekt. Tva frekvent aterkommande mitmetoder i vetenskapliga
artiklar ar investeringar i forskning och utveckling (FoU) (ofta i relation till foretagets
omsittning) och patent. FoU-investeringar som matt pa innovation ar ett sa kallat inputmatt
vars svaghet dr att det inte fAngar hur lyckosam investeringen i innovation ér, ett fenomen som
utgor grunden for den sé kallade ”’svenska paradoxen” (Ejermo, Kander & Henning 2011). Att
mata innovation med hjilp av patent ar ett sa kallat outputmatt, vars svaghet ar att det enbart
lampar sig for vissa sektorer och vissa typer av innovation. Detta ar ett sérskilt pitagligt
problem i jamforande studier mellan olika branscher. Delvis pa grund av dessa métproblem
anvinds strukturerad enkédtdata for att mita innovation i olika nationella ekonomier. EU-
kommissionens Community Innovation Survey (CIS) tillhor de mest omfattande (Smith, 2006).
CIS inbegriper dock liknande, om &n inte lika patagliga, métproblem som andra metoder: CIS
ar konstruerad for en viss typ av foretagsverksamhet (tillverkning) och den fangar inte alla
typer av innovation. Aven om CIS bittre fingar innovation som aktivitet snarare dn dess
input/output sa foreligger hir andra svagheter, inte minst nir det géller formégan att jimfora
regioner och/eller branscher. Sdledes konstaterar vi att i frdgan om att méta innovation bor

MECE-tankeséttet dominera: Mutually Exclusive, Collectively Exhaustive. Det vill sdga var for
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sig ticker metoderna in olika aspekter och tillsammans kan de bidra med en s heltdckande bild

som mojligt.

2.3 Systemiska synsitt for att frimja innovation

Begreppet innovationssystem har fétt stor spridning de senaste tre decennierna. Begreppet ar
ett viletablerat perspektiv som behandlat en rad olika konceptualiseringar; nationella
innovationssystem (NIS) som har sitt huvudsakliga fokus inom nationella grénser och pa
vederborande organisationer och institutioner (Freeman, 1987; Lundvall, 1992; Nelson, 1993),
regionala innovationssystem (RIS) diar fokus &r pa regionen och institutionernas och
organisationernas centrala roll for att framja innovationsbaserad regional tillvaxt (Cooke, 1992;
Asheim & Isaksen, 1997; Asheim & Gertler, 2006), sektoriella innovationssystem (SIS) med
fokus péd en specifik sektor eller bransch (Breschi & Malerba, 1997; Malerba, 2002), och
teknologiska innovationssystem (TIS) som huvudsakligen bygger pa nitverk av aktorer for
generering, spridning och anvéndning av olika teknologier (Carlsson & Stankiewicz, 1991;
Bergek, Jacobsson, Carlsson, Lindmark & Rickne, 2008). Sammanfattningsvis pekar
litteraturen inom innovationssystem pa en uppséttning komponenter och orsakssamband som
bildar en systemisk milj6, vilket paverkar generering och anvindning av innovationer (Edquist,

2005).

Likvél har begreppet innovationsekosystem (IE) blivit alltmer populdrt med en snabbt vixande
litteratur pa senare ar (Granstrand & Holgersson, 2020; Gomes m.fl., 2018; Jackson, 2011).
Forskare har utvecklat en uppsittning av definitioner och begrepp i en méngd olika
sammanhang, till exempel digital innovation ecosystems (Rao & Jimenez, 2011), tech
innovation ecosystems (Mulas, Minges, & Applebaum, 2015), hub ecosystems (Nambisan &
Baron, 2013), open innovation ecosystems (Chesbrough m.fl., 2014), och platform-based
ecosystems (Gawer, 2014). Nyligen har dven flera forskare borjat att betrakta business
ecosystems (Moore, 1993) som en synonym till innovationsekosystem (Overholm, 2015;
Gawer & Cusumano, 2014) medan andra foreslagit att innovationsekosystem och business

ecosystems skiljer sig &t (Valkokari, 2015; Granstrand & Holgersson, 2020).

Samtidigt har begreppet entreprendriella ekosystem (EE) kompletterat ett langvarigt intresse
for systemiska konceptualiseringar och anvindandet av detta begrepp har vuxit i popularitet de
15



senaste tio aren (Malecki, 2018). Begreppet entreprendriella ekosystem é&r sérskilt populért
bland forskare inom ekonomisk geografi, entreprenodrskap och foretagsekonomi, till stor del pa
grund av dess fokus pa entreprendrskap samt det lokala och regionala sammanhanget. Det finns
annu dock ingen allmént vedertagen definition av entreprendriella ekosystem (Stam, 2015)
utan litteraturen bestar av en samling skilda definitioner (Malecki, 2018). Sammanfattningsvis
fokuserar entreprendriella ekosystem framforallt pa de systemiska miljoer som framjar
serieentreprendrer och sma, snabbvéxande foretag (Isenberg, 2011; Mack & Mayer, 2016;

Spigel, 2017; Stam & Spigel, 2018).

Roster har hojts huruvida IE skiljer sig signifikant frdn innovationssystem eller endast &r ett
resultat av samhallstrender att koppla foreteelser till biologiska ekosystem (Baiyere, 2018; Oh
m.fl.,, 2016; Ritala & Almpanopoulou, 2017). Foljaktligen saknas en konsensus bland
litteraturen huruvida IE och innovationssystem bor ses som tva unika begrepp eller snarare ar
tva namn for samma sak (Granstrand & Holgersson, 2020). Oh m.fl. (2016) fastslar att for
tillféallet 4r anvindningen av IE identisk med innovationssystem bland forskare inom omrédena
och att sdrskilja dem at &r meningslost. Dessutom saknas Gverensstimmelse hur begreppet IE
anvénds 1 rapporter och studier (Oh m.fl., 2016). Ritala och Almpanopoulou (2017) foreslar
16sningar for att skilja de tva begreppen at, samtidigt som de efterlyser mer konceptuell och
empirisk forskning inom omradet for en definitiv sdrskiljning av begreppen. Baiyere m.fl.
(2018) instdimmer 1 kritiken att IE anvinds tvetydigt och att det inte rader konsensus inom
forskningen vad IE faktiskt d4r. Denna brist pa begreppsmaéssig tydlighet i kombination med det
faktum att det inom innovationssystems-litteraturen finns en vél utvecklad och empiriskt testad
begreppsram samt analytiska ramverk leder till att vi i denna rapport utgér ifran de teoretiska
fundamenten frin innovationssystems-litteraturen samtidigt som vissa aspekter som betonas i

EE- och IE-litteraturen kompletterar analysen.

2.4 Innovationssystem

2.4.1 Definition av innovationssystem

Innovationssystem har idag en relativt etablerad begreppsapparat med utgéngspunkt i
definitioner framtagna av Freeman (1987) och Lundvall (1992). En tidig definition av

begreppet ges av Freeman (1987: 1): “...systems of innovation are networks of institutions,
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public or private, whose activities and interactions initiate, import, modify, and diffuse new
technologies.”. Begreppet har utvecklats och kan sammanfattningsvis definieras i bade en sndv
och vid bemirkelse. Lundvall (1992: 12) definierar innovationssystem snivt som
“...organisations and institutions involved in searching and exploring such as R&D
departments and universities.” Den snéva definitionen av innovationssystem innefattar ddirmed
fraimst FoU-funktioner av universitet och ldrositen, privata och offentliga forskningsinstitut
samt etablerade foretag. Detta exemplifierar Triple Helix-modellen dér universitet och
hogskolor, offentlig sektor och néringsliv samverkar for att skapa innovation och tillvéxt
(Etzkowitz & Leydesdorff, 2000).

(13

I vid bemirkelse definierar Lundvall (1992: 12) innovationssystem som “...all parts and

aspects of the economic structure and the institutional set-up affecting learning as well as

2

searching and exploring.” Enligt Lundvall (2007) & den vida definitionen den mest
anvindbara och ldmpliga, &ven om politiker och beslutsfattare konceptualiserat och applicerat
IS sndvt. Att anvéinda sig av den snédva definitionen fangar kidrnan i innovationssystemet (FoU-
funktioner av foretag, universitet och forskningsinstitut). A andra sidan méjliggoér den vida
definitionen for inkludering av institutioner — bade 1 form av hérda: lagar, regler och
bestimmelser; och mjuka: kulturella normer och sociala regler — som paverkar interaktioner
och relationer mellan ett innovationssystems aktorer (Lundvall, 2007). En vid definition av
innovationssystem mojliggér dven for att integrera och ta hédnsyn till stodstrukturer
(klusterorganisationer, ideella organisationer, inkubatorer/acceleratorer, affdrsénglar,
foretagsparker och regionala innovationsbolag) och deras roll 1 systemet. Dessa initiativ kan,
och ar, dock ofta offentligt finansierade (Henning m.fl., 2010; Nilsson & Moodysson, 2011).
Pé detta sdtt kan bade top-down och bottom-up initiativ beaktas. Den vida definition av IS
kommer dérfor att anvéndas i denna rapport for att, 1 sa stor utstrdckning som mojligt, fanga in
det innovationsstodjande systemet kring de utpekade specialiseringsomradena i Skéne.

Den vida definitionen implicerar ocksé att innovationssystem kinnetecknas av sin systemiska
karaktdr — innovationsprocessen 1 dagens kunskapsekonomi ér allt mer icke-linjdr, dynamisk
och interaktiv (Edquist, 2005; Asheim & Gertler, 2006). Detta betonar att foretag inte innoverar
1 isolering; innovation &r en kollektiv process som kriver kommunikation och samarbeten
mellan olika aktorer, exempelvis inom och mellan fGretag, lirositen, finansiella institut,
bransch- och intresseorganisationer, myndigheter och innovationscenter (Todtling & Trippl,

2005). Denna ansats ger innovationssystem en dppenhet och flexibilitet vilket gor att den kan
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tillimpas 1 en méngd olika sammanhang (Edquist, 2005). Innovationssystem har saledes blivit
en inflytelserik struktur for utformning och implementering av innovationspolicy pd savél

lokal, regional som nationell niva (Edquist, 2005; Lundvall, 2007).

Vanligtvis beskrivs ett innovationssystem i termer av aktorer, ndtverk och institutioner, sa
kallade strukturella komponenter, for att forstd och kartligga systemets struktur. Dessa
strukturella komponenter bidrar till vissa centrala funktioner, sdsom kunskapsspridning,
legitimitet och entreprendrskap, som dr avgdrande for ett vilfungerande innovationssystem.
Saledes handlar begreppet innovationssystem om hur vil strukturen frimjar nodvéindiga

funktioner for okad innovation.

2.4.2 Regionala innovationssystem

Som redogjorts for tidigare har innovationssystemansatsen vuxit 1 popularitet och utvecklats 1
ett flertal olika riktningar: 1) nationella innovationssystem (exempelvis Lundvall, 1992;
Nelson, 1993), 2) regionala innovationssystem (exempelvis Cooke m.fl. 1997; Asheim &
Gertler, 2006), 3) sektoriella innovationssystem (exempelvis Malerba, 2002), och 4)
teknologiska innovationssystem (exempelvis Carlsson & Stankiewicz, 1991; Bergek m.fl.
2008). Denna rapport kommer framforallt att behandla regionala innovationssystem eftersom
uppdraget ar territoriellt avgransat till Skdne. Dock kommer specifikt fokus dgnas at en analys

av fyra av de utpekade specialiseringsomradena i Skane (FIRS Innovationsstrategi, 2020).

Regionala innovationssystem har teoretiska foretrddare som bygger pa litteraturen om
innovativa miljoer (Camagni, 1991; Crevoisier, 2004), industriella distrikt (Marshall; 1890;
1920; Becattini, 2006), kluster (Porter, 1990), och learning regions (Asheim, 1996). Denna
litteratur betonar regionernas betydelse som drivkrafter for innovation och har revitaliserat

Alfred Marshalls (1890; 1920) verk om innovation i ett lokalt och regionalt sammanhang.

Trots sina likheter finns det dock skillnader i betoning och tillvigagangssitt mellan de olika
begreppen. Kritiken mot litteraturen om industriella distrikt och innovativa miljoer ar deras
tendens att lyfta fram innovationers territoriella natur; forutsdttningarna som mojliggor
innovation och 6kad produktivitet finns inte bara “i luften” (Marshall, 1890: 156). Forskare

hévdar att denna ansats dsidosatter de inbyggda och bredare institutionella krafter som paverkar
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innovation och tillvaxt (Markusen, 1996; Maillat, 1998). Kritiken mot kluster grundar sig i att
det generellt &r ett statiskt perspektiv dér frdgor om fordelarna med kluster, varfor och hur de
forandras over tid till stor del forbises (Ter Wal & Boschma, 2010). RIS-synséttet dr pa sa vis
ett mer dynamiskt och detaljrikt begrepp som ger ett mer omfattande verktyg for policy: det
finns en rad faktorer som frdmjar innovation och dkad produktivitet pa regional niva nir de

kombineras (Asheim, 2012).

Sammanfattningsvis lyfter dock litteraturen fram det lokala sammanhangets betydelse for 6kad
produktivitet och tillvdxt. Foretag som samlokaliserar drar fordelar av agglomeration 1
territoriella avgridnsningar med hog foretag- och/eller befolkningstithet. For foretag inom
samma eller relaterade branscher gynnar samlokalisering en regional tillgang till erfaren och
specialiserad arbetskraft, samverkan mellan fGretag 1 en produkts vérdekedja (foretag,
leverantdrer, kunder), samt kunskapsexternaliteter/kunskapsdelning mellan foretag i relaterade
branscher (Frenken, Van Oort & Verburg 2007) och orelaterade branscher (Grillitsch, Asheim
& Trippl, 2017).

2.4.3 Kunskapsdelning 1 innovationssystem

Grunden for innovation dr tillgangen till ny kunskap, nya insikter och perspektiv samt
mojligheten att kombinera existerande kunskap pa nya sitt. I ett regionalt innovationssystem
blir spridningen, utbytet och delandet av kunskap darfor viktigt for att involvera flera aktorer 1
innovationsaktiviteter. Som redogjorts for tidigare dr samverkan mellan foretag och andra
aktorer en viktig del i innovationssystem — vilket ocksd medfor aktorers beroende av varandras
agerande inom samma system for att leverera avkastning (Adner, 2012; Alexy m.fl., 2013).

Dérfor ar kunskapsdelning en central komponent i innovationssystem.

Genom att foretag sprider kunskap genom bade local buzz och global pipelines (Bathelt,
Malmberg & Maskell, 2004), kan mer samarbete ske inom ett innovationssystem. Lokala
interaktioner och kunskapsutbyten, eller det som kallas for local buzz kan beskrivas som den
informella, ostrukturerade (ibland oavsiktliga) kunskapsspridningen som sker i en fysisk miljo
genom att helt enkelt “vara pa plats” (Gertler, 2003). Global pipelines a andra sidan, kan
beskrivas som mer formella, avsiktliga och strukturerade niatverk med specifika kunskapsnoder

utanfor den lokala miljon. Dessa kunskapsexternaliteter kan inte forvéntas ske spontant, till
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skillnad fran i det lokala sammanhanget. Kunskapen som sprids och delas inom ett system kan
antingen handla om specifika marknadsbehov foretaget har identifierat (problemorienterad
kunskap) eller 10sningar pa specifika problem for att framja diffusion (I6sningsorienterad
kunskap) (Alexy m.fl., 2013). Genom att sprida kunskap (avsiktligt eller inte), blir det enklare
for foretagen inom ett innovationssystem att uppna diffusion och dominant design-status pa en
storre marknad &n det (regionala) omrade som aktorerna inom innovationssystemet finns pa
(Alexy m.fl., 2013). Saledes kan kunskapsextnaliteter stirka systemets styrka gentemot andra
(regionala) innovationssystem; delandet av kunskap kan underlétta for bade nya, snabbvéxande
foretag att skala upp och for storre, etablerade foretag att uppné dominant design nér fler aktorer

tar del av samma kunskapsbas och anvénder den.

Kunskapsdelning har en effekt badde pa horisontella och vertikala relationer mellan aktorer
inom ett innovationssystem. P& horisontell nivd framjar det diffusion ndr foretag ansluter till
en gemensam design och andra generationens innovationer (spinofts) mojliggors (Schilling,
2017), och samtidigt minskar det kunders rddsla for inldsning nér flera aktorer levererar
produkten istillet for en enda (Farrell & Gallini, 1988). Ur ett vertikalt perspektiv kan utbudet
av komplement stiga nédr kunskapen bakom produkten sprids (Kale & Singh, 2009), vilket i sin
tur okar produktens totala nytta (Schilling, 2017).

For att aktorer 1 ett innovationssystem ska kunna dra nytta av kunskapsexternaliteter krdvs det
att deras absorptionsformaga ar tillrackligt hog — det vill sdga deras formaga att forsta vardet
av externt delad kunskap, att assimilera den till verksamheten och att framgangsrikt applicera
den pé interna processer (Schilling, 2017). Sddan formaga byggs upp genom att foretag
investerar 1 FoU eftersom det dels underhaller foretags nuvarande kunskapsbas och dels
utvidgar den (Cohen & Levinthal, 1990; Schilling, 2017). Nér aktdrerna i ett innovationssystem
sdledes investerar i egen FoU, och ddrmed stirker absorptionsformagan, forbéttrar de sin
kapacitet att l4ra sig frén andra aktorers spridning av kunskap och att anvinda denna kunskap

for att 0ka innovationsaktiviteten.
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2.5 Analytiskt ramverk: Strukturell och funktionell analys av

innovationssystem

For att kunna identifiera och analysera ett innovationssystem har forskare pekat pa vikten av
att fokusera pa tva komponenter: 1) Strukturella (Carlsson & Stankiewicz, 1991; Carlsson
m.fl., 2002; Edquist, 2005; Malerba, 2005) och 2) Funktionella (Bergek m.fl., 2008; Hekkert
m.fl., 2006; Negro m.fl., 2007). Detta leder till en kombinerad strukturell och funktionell
analys, vilket ocksd innebér att centrala delar av begreppsapparaten kring IE ticks av vart

analytiska ramverk.

I den strukturella analysen kartldggs systemets strukturella komponenter, det vill sdga centrala
aktorer, forekomst och egenskaper hos nitverk (t.ex. omfattning, tithet, graden av formalitet)
samt centrala institutionella forutséttningar med syftet att forsta deras struktur, dynamik och
kapacitet. Den funktionella analysen av systemet fokuserar i sin tur pa de processer och
aktiviteter som utfors 1 systemet och hur vél dessa bidrar till systemets centrala funktioner.
Nedan ges en kortfattad beskrivning av de strukturella och funktionella komponenter som

denna rapport fokuserar pa.

2.5.1 Systemets strukturella komponenter

Aktorer

Ett innovationssystem bestar av en heterogen sammanséttning av aktdrer som kan kategoriseras
in i tre schematiserade grupper: 1) produktionsstrukturen, det vill siga foretag (sévil
producerande som icke-producerande), 2) kunskapsinfrastrukturen, det vill séga universitet,
forskningsinstitut och utbildningsorganisationer, och 3) den stodjande strukturen, vilket
inkluderar olika organisationer (t.ex. klusterorganisationer, inkubatorer, radgivare,
riskkapitalister, affarsédnglar, regionala och kommunala innovationsbolag) med syftet att pa

olika sitt stodja entreprendrskap, innovation och tillvaxt.

Natverk
Aktorer inom ett innovationssystem interagerar genom att kommunicera, samarbeta och

konkurrera (Malerba, 2005; Grandstrand & Holgersson, 2020). Som redogjorts for tidigare ar
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nédtverken mellan aktorer viktiga eftersom de mojliggor tillgéng till och utbyte av kunskap och
information. Aktorer dr séledes kopplade till varandra i komplexa nétverk uppbyggda pa bade
formella och informella relationer. Formella nétverk &r oftast lattare att identifiera jamfort med
informella ndtverk som ofta &r komplexa och erfordrar samtal med och studerande av systemets

aktorer.

Institutioner

Aktorers handlingar och relationer inom ett innovationssystem formas av institutioner
(Carlsson & Stankiewicz, 1991; Edquist, 2005). Institutioner kan bade vara s kallat harda
(lagar, regler, bestimmelser) eller mjuka (kulturella normer, sociala regler) (North, 1990).
Tillsammans utgdér hérda och mjuka institutioner ’spelreglerna” for hur interaktion och
nitverksbildning sker mellan de olika aktoérerna (North, 1990). Institutioner utgdr saledes bade
begransningar och/eller incitament for innovation. Det viktiga hér ar att aktorer dr inbdddade 1
ett institutionellt sammanhang vilket paverkar innovationsprocesser (Edquist, 2005; Markad &

Truffer, 2008).

2.5.2 Systemfunktioner

I innovationssystemslitteraturen har forskare, sirskilt inom teknologiska innovationssystem,
ifragasatt virdet av ytterligare strukturella analyser. Det hdavdas att fokus istéllet bor forflyttas
till specifika funktioner som har en direkt inverkan pa systemets formaga att utvecklas och
fungera (Bergek m.fl., 2008; Hekkert m.fl., 2006; Negro m.fl., 2007). I allmédnhet ar
innovationssystemets huvudsakliga funktion att 6ka innovationstakten (Edquist, 2005). For att
stodja innovationssystemets huvudfunktion finns det ocksd sekundéra funktioner. Bergek m.fl.
(2008), Hekkert m.fl. (2006) och Negro m.fl. (2007) har identifierat och fortecknat ett antal
funktioner som direkt eller indirekt Okar innovationstakten: 1) kunskapsuppbyggnad och
kunskapsspridning, 2) omvirldsorientering/identifiering av mdjligheter och hinder, 3)
stimulerande av entreprendrskap/hantering av risk och osékerhet, 4) marknadsskapande, 5)
resursmobilisering, 6) legitimering/skapande av samhillelig acceptans. Funktionsanalys av
ské&nska klusterbildningar och styrkeomraden tidigare (se Henning m.fl. 2010). Nedan f6ljer en

beskrivning av sex systemfunktioner som anvénds i denna studie:
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1.

Kunskapsuppbyggnad och kunskapsspridning: Den kanske mest centrala
funktionen i ett innovationssystem ar uppbyggnad och spridning av kunskap. Detta &r
sarskilt viktigt i kunskapsintensiva ekonomier och sektorer med hoga foradlingsvérden.
Universitet och hogre larosdten har ofta en framskjuten roll i analyser av
kunskapsuppbyggnad och -spridning. Den breda definitionen av innovationssystem
inkluderar dock alla aktiviteter som syftar till lirande och innovation. Inte enbart
aktorer som har detta som sitt huvudsyfte kan bidra till denna funktion, siledes alla
typer av systemaktorer. Ibland gér man darfor en étskillnad mellan primér- och
sekundaraktorer (Liu & White 2001). Dessutom avser denna funktion inte enbart
uppbyggnad och spridning av teknologisk eller vetenskaplig kunskap och information.
Uppbyggnad och spridning av kunskap och information om exempelvis marknader,
trender och konkurrensforhallanden 4r en del av denna funktion. Skillnaden mellan
vetenskapligt och teknologiskt driven innovation, sd kallad STI (Science and Techology
Innovation) och praktik och erfarenhetsbaserad innovation, s& kallad DUI (Doing,
Using, Interacting mode of innovation) (Jensen et al. 2007) har darfor applicerats 1

systemlitteraturen (Isaksen & Nilsson 2013).

Omvirldsorientering/identifiering av mdjligheter och hinder: En utvecklad
formaga bland systemets aktorer att identifiera mdjligheter och hinder har betydelse for
att identifiera nya utvecklingsvigar. Ett vilfungerande system krdver ett visst matt av
gemensam malbild och for att skapa detta behdvs en forstdelse for vilka mojligheter
och hinder som foreligger. I detta ingar dven att man dr medveten om trender och
utmaningar i1 sin omvirld. Utover denna mer kollektiva dimension handlar denna
funktion ocksé om huruvida systemet underléttar for enskilda aktorer att orientera sig
gentemot sin omvirld och tidigt identifiera potentiella hot men dven mojligheter som
foljer av exempelvis globala trender, utvecklingsvdgar och internationella aktorers
agerande. Ett tydligt exempel pa detta dr skeenden kopplad till milj6é och hallbarhet, dir
bdde ny teknologisk utveckling, fordndrade normer och vérderingar (mjuka

institutioner) och regelverk (harda institutioner) kan péverka systemets aktorer.

Stimulerande av entreprenérskap/hantering av risk och osikerhet: Lanken mellan
risk, entreprendrskap och innovation dr tdmligen uppenbar och hinger samman med

fordndring och nyskapande. Innovation, per definition inkluderar skapande av ndgot
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nytt samt exploatering eller implementering av detta nya. Enreprendrskap (och
intraprendrskap) handlar om just att implementera och genomdriva nédgot nytt.
Entreprenorskap &r nér detta sker i form av nya foretag medan intraprenorskap ar nér
en liknande process for att driva utveckling, nyskapande och fornyelse inom en
etablerad organisation. Graden av risk som dr forknippad med detta hinger samman
med graden av nyhet, dvs. radikal visavi inkrementell innovation. Hur risk hanteras och
forutséttningarna for entreprendriellt experimenterande och scaling up ar darfor centralt

for ett systems funktionalitet.

Marknadsskapande: Marknadsskapande dr en funktion som ar tydligt forankrad 1
litteraturen on teknologiska innovationssystem och tar ofta sikte pa innovation och
utveckling inom delar av ekonomin dér det d4nnu inte finns vélutvecklade marknader.
Inte séllan 1 grinslandet mellan etablerade teknologiomréden. I studier av regionala
system kan detta handla dels om att skapa nya regionala marknader, med inspiration
frdn internationell best practical. I analyser av sektoriella system ur ett regionalt
systemperspektiv, vilket dr fallet 1 denna studies specialiseringsomraden, kan det dock
daven handla om att skapa helt nya marknader. Sofistikerade omréaden sdsom det inom
Avancerade material och materialforskning finns potential for detta. Forutséttningar for
att identifiera och exploatera sadana mojligheter dr nagot systemet kan bidra till genom
aktiviteter och strukturell sammansittning. Det behover dock inte rora sig om de mest
sofistikerade och teknologiskt avancerade I6sningarna. I Skane &r Oatly ett exempel pa

marknadsskapande som fatt globalt genomslag.

Resursmobilisering: Systemfunktionen resursmobilisering ar  nédrmast
sjdlvforklarande. De tva vanligaste exempel pd resurser som &r avgorande for
innovation dr ekonomiska och humana resurser. Det forra handlar bland annat om
tillgadngen till riskkapital f6r att mojliggora innovativt entreprendrskap samt andra typer
av finansiering for att mdjliggora scaling up av bade nystartade och etablerade
innovativa foretag. Det senare handlar om tillgdngen till humankapital, dels inom
regionen, men i dnnu hogre grad infléde av nya humanresurser, antingen genom

utbildning eller genom att attrahera kvalificerat humankapital till regionen.
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6. Legitimering: Legitimitetskapande &r viktigt pa flera olika sitt. Innovation handlar i

grunden om fornyelse och nya losningar, till och med om att bidra till skapande av nya
utvecklingsvdgar och marknader, vilket noterats ovan. I synnerhet sma och medelstora
samt nystartade foretag saknar oftast legitimitet bdde pd marknaden och hos andra
intressentgrupper. Ett tydligt exempel pd vikten av legitimitet &r ndr ett nystartat
innovativ  foretag soker finansiering, investerare, nya marknader eller
samarbetspartners. Systemet i vilket ett sddant foretag verkar kan bidra med legitimitet.
I litteraturen kring ankarforetags betydelse for framvéxandet av klusterbildningar
betonas storforetags legitimitetsskapande inflytande pad smaforetag som verkar i dess

omgivning.



3. Metod

Denna rapport bygger pé ett samarbete med Region Skane med start hosten 2020 och avslut
varen 2021. Syftet med projektet har varit att gora en Overgripande kartldggning och
undersokning av fyra sé kallade specialiseringsomraden: Livsmedel, Tech, Avancerade
Material och Tillverkningsindustri samt ESS och MAX IV. Detta dr fyra av sex omraden som

FIRS har pekat ut i en innovationsstrategi for Skéne.

Projektets genomforande fordelades in 1 tre Overgripande delmoment. De tvd forsta
delmomenten utgjorde forberedelserna for den empiriska studien och det tredje utgjorde

datainsamling, bearbetning av data och analys.

Det forsta delmomentet bestod av en inventering av rddande forsknings- och kunskapsldge
samt framtagande, utveckling och test av ett teoretiskt ramverk for analysen kring
innovationssystemen av de fyra specialiseringsomradena. Detta arbete byggde pa befintlig teori
och tidigare studier med fokus pa innovation- och entreprendrskapsforskning generellt och

innovationssystem, innovationsekosystem och entreprenoriella ekosystem i synnerhet.

Parallellt med inventeringen av rddande kunskapslige och framtagandet av ett teoretiskt
ramverk genomfordes delmoment tva. Detta delmoment omfattade initiala dokumentstudier for
att utarbeta empiriskt relevanta definitioner och avgriansningar for de olika
specialiseringsomrddena och att skapa en Overblick Over dels relevanta aktérer och
organisationer att intervjua, dels tillgdnglig kvantitativ data. Avgransningar och definitioner av

specialiseringsomradena forsvéarades av tvé faktorer som forklaras i foljande tva stycken.

Den forsta faktorn &r att vissa specialiseringsomraden dr mer tydligt avgransbara dn andra.
Klassificeringsméssiga problem uppstod nér vi skulle dra gransen for vad som bor inkluderas
1 de olika specialiseringsomradena, ett problem som framfor allt uppstod vid avgransningen for
Avancerade material och tillverkningsindustri samt ESS och MAX IV. Dessa tvé
specialiseringsomréden dr i dagsldget vagt definierade och relaterar inte till en specifik industri
eller bransch. Hir stotte vi pd grdnsdragningsfrdgor som vad Avancerade material &r, vilka
industrisektorer som ingér och hur man kan se pé foretag dir avancerade material anvénds som

en del 1 verksamheten. For specialiseringsomrddet Tech fanns dven en viss
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gransdragningsproblematik till f6ljd av tvetydigheten kring vad som ryms inom just begreppet
“Tech.” Enligt FIRS (2020:29) omfattar Tech-omradet “foretag som driver den tekniska
utvecklingen”. Men var dras gransen for de foretag som driver den tekniska utvecklingen och
de som exempelvis arbetar med den digitala omstéllningen? Vad géller specialiseringsomradet
Livsmedel 4r detta till sin natur tydligare definierat och avgransningsfragan berodde snarare pa

var skiljelinjen mellan karnbranscher och relaterade/kompletterande branscher bor dras.

Den andra faktorn relaterad till avgransningar och definitioner av specialiseringsomradena
hirleddes till den territoriella avgransningen i uppdraget. Det regionala innovationssystemet ar
en del av ett nationellt innovationssystem samtidigt som bade det regionala och det nationella
innovationssystemet dr delar av olika internationella system. Néar det giller nédtverk och
institutioner &r det alltsa inte sjdlvklart hur avgridnsningar ska géras och hur de ska identifieras.
Skénes institutionella och kulturella forutsattningar har med all sannolikhet stor betydelse for
innovationssystemets utformning, och skillnader mellan regioner &r vdl vérda ett
forskningsprojekt 1 sig. Dessutom &r just institutioner mycket komplexa och svéarfangade. For
denna studie hade det dock blivit ett alltfor brett fokus att exakt definiera vilka institutioner
som ska inkluderas respektive exkluderas fran analysen, och analysen kring institutioners
inriktning ligger darfér allmint pa den svenska kontexten vilket i méngt och mycket

naturligtvis paverkar den skanska.

Det tredje delmomentet innefattade datainsamling, bearbetning av data och analys. Detta steg
var den tidsmissigt mest omfattande delen av projektet. Mellan oktober 2020 och mars 2021
genomfordes 65 digitala och unika intervjuer med respondenter som pa olika sétt var kopplade
till innovationssystemet kring de fyra specialiseringsomradena. Ett fital intervjuer har anvints
for flera specialiseringsomridden. Uppfoljande intervjuer med medverkande respondenter har
kontinuerligt genomforts under varen 2021 med syftet att komplettera och stélla foljdfrdgor
som dykt upp under arbetets géng. Urvalet av intervjuer baserades delvis pd den initiala
dokumentstudien av aktérer och organisationer 1 regionen relevanta for varje
specialiseringsomréde, och delvis pd sndbollsmetoden, det vill sdga genom att fraga de
intervjuade om andra personer och organisationer som de finner relevanta och intressanta for
projektets frigestdllningar. Metoden for intervjuerna var semistrukturerade, det vill siga
intervjuerna utgick fran ett fraigeomrade istillet for exakta, detaljerade fragor. En intervjuguide

forbereddes 1 forvdg innan intervjuerna borjade i slutet av oktober och denna reviderades sedan
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vid behov 1 projektets tidiga skede. Alla intervjuer, fOrutom tre, spelades in och
transkriberingen bestod av omfattande och detaljerade anteckningar frdn dessa moten.
Intervjuer holls fram tills en upplevd méttnad av information, perspektiv och asikter naddes.
En komplett forteckning 6ver de personer som intervjuats specifikt for denna rapport bifogas i

Appendix.

For specialiseringsomradet Livsmedel genomfordes 20 intervjuer med 22 personer (vid tva av
intervjuerna var tva personer fran samma organisation narvarande) och holls mellan november
2020 och januari 2021. Den ldngsta intervjun varade 1 67 minuter och den kortaste 1 20 minuter.

Intervjuerna med personer for omradet varade i genomsnitt 50 minuter.

For specialiseringsomrddet Tech genomfordes 21 intervjuer med lika ménga personer och
dessa holls mellan november 2020 och januari 2021. Den léngsta intervjun varade 1 80 minuter
och den kortaste 1 30 minuter. Intervjuerna med personer for omradet varade 1 genomsnitt 1 46

minuter.

For specialiseringsomradet Avancerade material och tillverkningsindustri genomfoérdes 19
intervjuer med 20 personer (vid ett tillfille var tvd personer frdn samma organisation
ndrvarande) och dessa holls mellan november 2020 och mars 2021 med respondenter som pa
olika sétt var kopplade till innovationssystemet. Intervjuerna med personer for omradet varade

1 genomsnitt i 46 minuter.

For specialiseringsomrddet ESS och MAX IV genomfordes 11 intervjuer med lika méanga
personer och dessa holls mellan oktober 2020 och februari 2021. Den ldngsta intervjun varade
1 64 minuter och den kortaste i 38 minuter. Intervjuerna for omradet varade i genomsnitt 46
minuter. Detta specialiseringsomrade utmirker sig genom det faktum att ett mycket stort antal
analyser, rapporter och annat material gillande ESS och MAX IV finns att tillgé sedan tidigare.
Darfor utgdr dokumentstudier en betydande del av det empiriska underlaget i denna rapport.
Till detta kan 1dggas att projektgruppens deltagare sjdlva genomfort empiriska studier av ESS
och MAX V.
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Utover dessa intervjuer har bland annat presentationer till projektets samverkanspart (Region
Skéne), avstdmningar av texter och feedback frdn dessa interaktioner integrerats i den

slutgiltiga versionen av rapporten.

Det empiriska materialet har analyserats enligt vedertagen kvalitativ forskningsansats (Corbin
& Strauss, 2015): vi har anvént ett analytiskt ramverk baserat pa innovationssystemets struktur
(aktorer, niatverk och institutioner) samt funktioner. Det dr dock viktigt att tydliggora att Skénes
innovationssystem kring de utpekade specialiseringsomradena som har behandlats i rapporten
inte r heltdckande. I vid bemirkelse innehaller regionens innovationssystem en omfattande
och méngfacetterad struktur av aktérer som pa ett eller annat sitt arbetar med att framja
innovation, entreprendrskap samt néaringslivs- och foretagsutveckling. En del av dessa aktorer
(utover produktionsstrukturen och kunskapsinfrastrukturen) dr det som 1 rapporten kallas for
den stodjande strukturen. Detta ska forstds brett; minga av aktorerna har ett generellt
utvecklingsuppdrag och arbetar inte utifran det explicita perspektivet att bidra till innovation.
For att hélla oss till rapportens huvudsyfte siktar kartldggningen av innovationssystemets
stodjande struktur dock pa att inkludera aktérer som dr centrala for innovation och tillvéxt inom

specialiseringsomradet, och exkludera aktorer med ett generellt utvecklingsuppdrag.
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4. Specialiseringsomrade Livsmedel

Livsmedel ar historiskt sett ett omrdde inom vilket Skane har en framskjuten, for att inte séga
ledande, position i Sverige. Detta framgér av savél antal anstillda inom omradet som den
relativa andelen (specialiseringsindex) samt forekomsten av livsmedelsrelaterad forskning och

utveckling i regionen (se tabell 4.1).

Tabell 4.1: Deskriptiv data specialiseringsomrade Livsmedel (SNI-koder enligt nedan exkl.

livsmedelsforskning)
Ar Antal Genomsnittlig  Koncentra- Lone- Andel Kompetens
anstillda 16mn (100 sek) tionsindex premie akademi- -premie
ker (>2 ar)
2011 22 505 2206 1,60 1,18 0,17 1,25
2012 22 458 2250 1,62 1,17 0,17 1,26
2013 22 090 2266 1,60 1,16 0,18 1,25
2014 22014 2350 1,61 1,17 0,19 1,26
2015 21 860 2433 1,62 1,18 0,19 1,26
2016 21559 2519 1,62 1,17 0,20 1,25
2017 21362 2 585 1,62 1,17 0,21 1,26
2018 20 844 2 675 1,60 1,17 0,22 1,25

Livsmedelsomradet dr, 1 forhallande till en del av de andra omrdaden som behandlas i denna
rapport, forhallandevis enkelt att avgrinsa eftersom det dr en etablerat bransch med vedertagna
grianser och delsektorer. Var definition av Livsmedel foljer i stora drag den som presenterats 1
innovationsstrategin (FIRS, 2020) och wutgérs alltsd av tva sektorer: primér- och
foradlingsproduktion. I primirproduktion ingar vad som ocksd kan bendmnas areella
livsmedelsndringar eller lantbruk, det vill sdga odling och skord av livsmedelsrdvaror. I
foradlingsproduktion ingar efterfoljande foradlingssteg i produktkedjan, det vill séga allt ifrén
att till exempel producera mjol av spannmél och sedan brod av det mjolet. Till detta laggs
foretag och organisationer som arbetar med livsmedelsforskning och/eller utnyttjar
forskningsron och andra branschers teknologier for att forbittra livsmedelskedjan. Betoningen
av livsmedelsforskning &r hogst relevant for den skanska livsmedelsbranschen med tanke pa
hur bdde etablerade och nya livsmedelsforetag jobbar aktivt for att utveckla nya livsmedel

sdsom yoghurt med aktiva bakterier och nya vegetabiliska proteinkéllor. Med
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livsmedelsforskning avses utdver utveckling av nya, innovativa livsmedelsprodukter dven

tekniska losningar for effektivare livsmedelsproduktion och for effektivare jordbruk.

Beskrivningen ovan av Livsmedel kan ségas vara en beskrivning av kdrnbranschen Livsmedel.
Det dr ocksa relevant att reflektera over vilka kompletterande branscher som har stark nérvaro
i Skane. Hér kan sirskilt ndmnas logistik, transport och forpackning. Ur ett skanskt perspektiv
ar forpackningsindustrin sérskilt relevant for Livsmedel: ungefir 70 procent av alla
forpackningar i Skane dr kopplade till livsmedel (Region Skéne, 2019). Vi dr emellertid
splittrade 1 fridgan huruvida denna typ av kompletterande branscher faktiskt ska ingd i

Livsmedel eller om de snarare ér en del av ekosystemet kring Livsmedel.

I denna studie definierar vi specialiseringsomradet Livsmedel som fGretag inom areella
livsmedelsnéringar, forddlingsproduktion och livsmedelsforskning (se tabell 4.2). Utdver
denna kirndefinition dr dven de kompletterande branscherna logistik, transport och

forpackning kopplade till livsmedel relevanta ur ett skdnskt perspektiv.

Tabell 4.2: Kérnbranscher for specialiseringsomrade Livsmedel

SNI-kod 2007 Beteckning Sektorindelning

01 Jordbruk och jakt samt service i anslutning  Primérproduktion
01.110-01.700 hartill

02.300 Insamling av annat vilt vixande Primérproduktion
skogsmaterial &n trd

03 Fiske och vattenbruk Primérproduktion
03.111-03.220

10 Livsmedelsframstéllning Foradling och
10.111-10.920 framstillning

11 Framstéllning av drycker Foradling och
11.010-11.070 framstéllning

72 Vetenskaplig forskning och utveckling Forskning och utveckling

72.190-72.200
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4.1 Livsmedel: Frin globalt till regionalt perspektiv

Négra av 2000-talets storre trender och utmaningar, sdsom Okad digitalisering, hélsa och
ohilsa, en vdxande véarldsbefolkning och klimatférandringar, kan alla komma att péverka
livsmedelsbranschen. En 6kad grad av digitalisering mojliggor for precisionsodling och med
hjélp av artificiell intelligens (Al) kan produktionen optimeras. Mer &n en tredjedel av varldens
befolkning lider antingen av underniring eller overvikt samtidigt som livsmedelssdkerhet pa
ett globalt plan okar 1 betydelse. Samtidigt som jordens befolkning véxer ar jordens klimat
pressat vilket gor att ett mer effektivt livsmedelssystem dr nodvéndigt for att métta fler med

jordens begrinsade resurser (Region Skane, 2017).

I Sverige har nya konsumtionsmonster vixt fram som innebér 6kade krav pd livsmedels etiska
och héllbara profil (FIRS, 2020). Har kan till exempel framvixten av vixtbaserade produkter,
livsmedelsprodukter baserade pa mat som annars skulle ha gatt till spillo och hélsofrimjande
mat noteras. Som ett svar pd att minska livsmedelsframstéllningens klimatpaverkan har
cirkuldra livsmedelssystem fatt ett okat (politiskt) fokus (Region Skéne, 2019). Med ett
cirkulédrt livsmedelssystem forvéntas nya ravaror och processmetoder tas fram som framjar
effektivare resursanvindning och mojliggor for kretsloppslosningar, till exempel 1 form av
utnyttjande av restprodukter fran alla steg i livsmedelskedjan (Region Skéne, 2017). Fran ett
ekonomiskt perspektiv gar ungefédr en tredjedel av svensk livsmedelsproduktion pa export
(Livsmedelsforetagen, 2020), vilket samtidigt som det mojliggér nya inkomstkallor ocksa okar

osdkerhetskéllor i tider nér protektionistiska idéer sprider sig.

Svensk livsmedelstillviaxt var under perioden 2011-2016 lidgre an EU-snittet och generellt sett
lyckas inte livsmedelsindustrin att véxla upp sin tillvdxt (Macklean, 2019). Detta kan delvis
forklaras med att ménga av Sveriges storsta livsmedelsforetag dr utlandsdgda och didrmed inte
paverkar tillvixten lika mycket som om hela verksamheten hade funnits i1 Sverige
(Macklean, 2019). Aven jimfért med andra branscher i Sverige var tillvixten inom
livsmedelsindustrin 14g: badde exportdrivna branscher, sdsom telekom och fordon, och icke-
exportorienterade, sdsom hotell och restaurang, uppvisade signifikant hogre tillvixt. Den
svenska livsmedelsmarknaden domineras av stora foretag vilket illustreras av att de tio storsta

foretagen ansvarar for ungefar 50 procent av hela industrins omséttning (Macklean, 2019).
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Pé en skansk niva finns det en unik komposition av livsmedelsrelaterad FoU och samarbeten
mellan néringsliv och hogre utbildning, och forskningsfilt sdsom lantbruksvetenskap,
véaxtforskning och livsmedelsvetenskap har alla uppnatt en kritisk massa for att kunna gynnas
av forskningsframsteg. Skane har en betydande roll i svensk livsmedelsproduktion — ungefar
30 procent av all svenskproducerad mat kommer fran Skane, 4ven om den minskat frdn 50
procent de senaste dren — och med Skanes ldnga historia av densamma besitter skansk
livsmedelsindustri en hog grad av absorptionsformdga som &ar gynnsam for framtida
innovationer inom omradet. Att kombinera skinsk tradition av livsmedelsproduktion med
expertis fran kringliggande omraden for att skapa disruptiva innovationer pekas ut att ha stor
potential av FIRS i innovationsstrategin (2020) i ett 10-arsperspektiv. Samtidigt brottas den
skdnska livsmedelsindustrin med en generellt sett 18g utbildningsnivd och en bristfillig

kapacitet for att ta emot investeringar i FoU (Region Skane, 2019).

Redan 1 dag utnyttjas skansk expertis inom forpackningsindustri och kylteknik f6r
livsmedelsbranschen, och niar ESS och MAX IV ir fullt igang forvéntas dven dessa gynna
branschen (FIRS, 2020). Dessutom kan Tech-sektorn forenkla en datadriven utveckling for
branschen nér food-tech som en del av den storre livsmedelsbranschen vuxit 1 betydelse och
omfang (FIRS, 2020). Utéver tech-sektorn har dven Skanes geografiska placering och
betydande roll for livsmedelsimport skapat mojligheter for nya affarsidéer genom att tillvarata
restprodukter och svinn, och med landets storsta inkubator med matprofil kan startups fa stod.
Specifikt for de areella livsmedelsnédringarna ar det sdrskilt prioriterat att oka tillforseln av

yngre arbetskraft eftersom lantbruksédgarna blir allt dldre (Region Skane, 2017).

Den geografiska fordelningen av skénska livsmedelsforetag dr koncentrerad till Skanes vést-
och Ostkust baserat pd medianomsittning och antal anstillda (Ramboll, 2019). Diaremot &r
branschen relativt sett storre 1 Ostra Skdne — sdrskilt aktuellt dr detta for de areella
livsmedelsndringarna dér jordbruk &r relativt storre (Region Skane, 2019). Branschen 1 stort
kénnetecknas av ett storre antal stora foretag, men ocksd manga anstéllda i snabbvixande
foretag (Region Skéne, 2019). Emellertid ér foretagen inom areell livsmedelsnédring smé med
en stor andel egenforetagare (Region Skéne, 2020), vilket paverkar dess bendgenhet att
prioritera FoU och implementeringen av lantbruksriktade innovationer om sddana é&r

kapitalintensiva. Den utldndska nirvaron dr signifikant med ett betydande utlandskt dgarskap 1
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skénska livsmedelsforetag och utldndsk arbetskraft i de areella livsmedelsnédringarna samt en

stor andel export (Region Skéne, 2019) som nira tredubblats de senaste tio dren (FIRS, 2020).

4.2 Strukturell och funktionell analys — Livsmedel

I enlighet med vart analytiska ramverk ligger fokus i denna del pa centrala aktorer, natverk och
institutioner som har identifierats under intervjuernas giang med aktorer inom skénsk
livsmedelsindustri. Totalt har 20 intervjuer genomforts med 22 personer (vid tvd av
intervjuerna var tva personer fran samma organisation nirvarande) och dessa genomfordes med
start 24 november 2020 och avslut 7 januari 2021. Den ldngsta intervjun varade 1 67 minuter

och den kortaste varade 1 20 minuter. Intervjuerna varade 1 genomsnitt 50 minuter.

4.2.1 Aktorer

Produktionsstrukturen

Strukturen av foretag 1 skansk livsmedelsindustri beskrivs genomgaende som en blandning av
stora, etablerade foretag och mindre, lokala producenter. Nya foretag vixer framfor allt fram
kring vegetabiliska proteiner och functional food (livsmedel med tydliga hilsoméssiga
och/eller biologiska effekter). Vad géiller nérvaron av stora foretag i regionen har strukturen
fordndrats under 10-talet: ett antal stora foretag har av o orsaker flyttat delar av eller hela
huvudkontor frén Skane. Detta uppfattas som problematiskt for skansk livsmedelsinfrastruktur
och innovationskraft av bland annat tva skil. Det forsta skilet ér att mycket innovation har varit
stigberoende (path dependent) kopplat till den skdnska nérvaron, vilket delvis forloras nar
marknads- och innovationsavdelningar flyttas. Det andra skilet &r att den spontana delen 1
innovationsprocessen forsvaras nar man inte kan ’kila ner till bandet for att tweaka produkten”.
Diremot bidrar de stora foretagen med en legitimitet och trovardighet at nystartade foretag som
de sistnimnda kan gynnas av nér de vill expandera. Att komma frdn samma region som ett
storre, framgangsrikt livsmedelsforetag kan dirfor underlétta att etablera proof of concept

genom att till exempel sétta produkten i relation till det storre foretagets produkt.

Den upplevda samarbetsviljan mellan foretag skiljer sig t. Somliga anser att det har skett en

forbattring frdn 14ga nivéer under de senaste tio aren fran ett introvert tinkande till dkad
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samverkan, bade horisontellt och vertikalt. Exempel pa detta ér vissa storforetags bendgenhet
att hitta uppstartsforetag att kunna ldra av och ldra upp med syftet att péskynda
innovationsprocesser s att nya innovationer snabbare kan appliceras i nya produkter. Andra
menar att bade andra och de sjilva gor det mesta in-house och om de samarbetar s& gors det i
rena leverantor-kund-relationer. Dessa foretag ser inte vare sig ndgot behov eller nagon poing
med att samarbeta horisontellt for att, som en respondent uttrycker det: "Vi dr vildigt
egenkdra". En kinsla som aterkommer i flera intervjuer. Som exempel beskrev foretradare for
ett stort foretag deras samarbete med ett annat storforetag som “Trots att vi i princip sitter vigg

i vigg sa sker inget utbyte hér”.

Funktioner

Sma foretag kan bidra med “spaningsarbete”, en form av exploateringsfunktion: en
respondent exemplifierar med 6lforetag ddr sma bryggerier ar forst med att testa nya sorter och
de stora foretagen hoppar pa forst nér nya sorters lonsamhet éar bekriftad. Detsamma géller f6r
Pégen och att det drojde innan de beslot sig for att agera pa surdegstrenden. Sma foretags
nischade fokus pé enskilda produkter bekréftas ocksa av dgarna till tva mindre, snabbvixande
foretag som menar att de maste satsa allt pa en produkt och hoppas att det haller. Som det lilla
foretaget har de inte resurser att utveckla tio unika produkter och hoppas pa att &tminstone en
av dem &r lonsamma — jamfort med storre foretag som har andra resurser for detta. Alltsa kan
de sma, nischade foretagen ses som en viktig aktor for att ta fram nya idéer och produkter
(exploateringsfunktion) och ta dessa till marknaden, medan de stora foretagen dérefter har
resurserna att kunna “vilja och vraka” bland ett segment av liknande nischprodukter och styra
vilken/vilka som far en storre spridning. Utifran detta perspektiv besitter de stora foretagen en
riktverkansfunktion (directionality). Detta har dven setts 1 fallet med Orkla och varumairket
Anamma. For tio &r sedan var Anamma ett eget foretag men Orkla sdg inte potentialen 1
vegofirs da, varvid det drojde ytterligare fem &r innan de beslot sig for att kopa upp Anamma
for att utveckla det vidare med det stora foretagets resurser nir det hade blivit tydligt att

vegofirs hade en hog lonsamhetspotential.
Stora, etablerade foretags skifte mot vixtbaserat protein i kombination med framvixten av

innovativa livsmedelsforetag fran regionen forklarar delvis branschens och foretagens dkade

status. Detta har fOrdndrat synen pd livsmedelsforetag som traditionella, statiska och
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ravaruproducerande. Denna utveckling och kulturfordandring bidrar till att success cases och

ankarforetag fungerar som legitimitetsskapare for livsmedelsbranschen i regionen.

Utmaningar

En tydligt aterkommande utmaning som framfor allt nimns av mindre foretag &r den
oligopolistiska  dagligvaruhandeln: med f& aktorer 1 dagligvaruhandeln oOkar
livsmedelskedjornas styrka och gor det svart for sma foretag att fa ut sina produkter. Det dr en
generell bild hos respondenterna att de stora aktdrerna inom dagligvaruhandel besitter en stor
makt och ddrmed dikterar villkoren for vilka produkter som tas in i sortimenten och hur de ska
siljas. A andra sidan finns ofta en viss lokalspecifik variation i butikernas sortiment dér den
enskilde handlaren kan kopa in produkter frén lokala producenter istdllet for de centralt

upphandlade produkterna.

Livsmedel dr en volymfokuserad bransch: “Stora drakar som Ica, Coop och Axfood gér bara
pa volym. S& antingen levererar du till hela Sverige eller sd har du egen gérdsbutik alternativt
sdljer till lokala ICA-affdren.” Detta himmar framfor allt de mindre livsmedelsforetagens
lonsamhetspotential och gor det svart for dem att komma igdng. En annan respondent for ett
litet, vixande foretag uttrycker det som “Lokalproduktion — hur (fan) ska du kunna leva pa
det?”. Under intervjuernas gang har vikten av att f4 upp volymen varit pataglig. Volym frdmjar
att nya samarbeten startas, volym mdjliggor att rdvaror anpassas specifikt for foretagets
verksambhet, tillrackligt hog volym gor det mer ekonomiskt genomforbart att bygga testbaddar
och som diskuterats, volym é&r en nyckel for att fa ut sina produkter i dagligvaruhandel. Men
samtidigt som volym ndmns som ett stindigt aterkommande dilemma finns det d&ven segment
inom livsmedelskedjan som &r mindre bekymrade kring &mnet: stadsodlarna. Stadsodlingens
tillvaxt, med starkast faste i Malmo, har varit hog de senaste dren dir REKO-ringar samt
Bondens marknad hjélpt till att 6ka intresset for stadsodlade révaror. Eftersom grundidén i
stadsodling bygger pa smaskalighet dr inte volym ett stort hinder for dessa foretagare. Det
spirande intresset for stadsodling indikerar att det kan finnas tankar och tillvigagangssitt som

traditionella lantbrukare kan léra sig av.

Testbiddar ér ytterligare en utmaning som &r sérskilt signifikant for de mindre foretagen.
Se avsnitt 4.2.1 — den stodjande strukturen — for en beskrivning av aktorer som tillhandahéller

testbdddar. Respondenterna identifierar tre problem relaterade till testbdddar: antal, tillgdng
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och kostnad. Antalet testbdddar bromsar foretagen eftersom de befintliga inte passar
mangfalden av verksamheter som vuxit fram i1 Skane de senaste aren. Detta kan dédremot delvis
hérledas till kritisk massa: tillgdngen till fler timmar for mindre foretag pé
testbdddsanldggningar kriver att tillrickligt manga foretag anvidnder dem for att fa den
ekonomiska kalkylen att g& ihop. Saledes behdver intresserade smaforetag ga ihop for att visa
pa sadana anldggningars potentiella nytta. Foretrddare for en klusterorganisation upplever det
som att det &r ett glapp 1 viardekedjan f6r mindre livsmedelsforetag nér de ska skala upp och till
exempel ga frén girdsproduktion till nagot storre — i dessa fall saknas faciliteter for att bade
testa och att skala upp produktionen. Projektet FoodTech Innovation Network ska mojliggora
for mindre foretag att fa testa i storre omfattning &n vad som ar mojligt i dag och kan mojligtvis
forbattra detta. VD:n for ett litet foretag forklarar: “I nuldget krévs stora batcher for att testkora.
Vi vill kunna testa i sma batcher, gora det ofta och gora det pd anliggningar som ligger nira
oss geografiskt”. Vad géller kostnad dr detta ytterligare ett problem med testbdddarna. I dag
hyr en del mindre foretag in sig hos foretag med stora produktionsanldggningar for att testkora,
men detta dr inget som man menar dr hallbart 1 ldngden: “Alldeles for dyrt for stora foretag att
pausa sin produktion — och skulle det lilla foretaget betala hade inte det inte haft rad att
testkora”. Ett forslag som framfors dr att se over hur effektivt Foodhills utnyttjas 1 dag.
Innovation Skane kan i1 dag bidra med visst finansiellt stod for att testkdra, men aterigen anses

inte detta var en rimlig 16sning pa langre sikt.

Eftersom definitionen av innovation inbegriper en hog grad av nymodighet, &r
osikerhetsreducering viktigt for foretag for att lyckas fa sin produkt testad av marknaden.
Beteendeekonomisk forskning har visat att manniskan i grunden ar riskavers och foredrar ett
sdkert utfall framfor ett osdkert &ven om det osdkra eventuellt kan ge hogre nytta. Ett sitt att
reducera osdkerhet hos anvindare ir att utnyttja forskningens roll som legitimitetsskapare
for produkten. Med beaktande av detta upplevs bristen pd empirisk forskning som en utmaning
hos nagra respondenter for att silja in sin produkt. Detta illustrerar i sin tur hur andra foretag i
intervjuerna, som utvecklat sin produkt i samrad med universitet, utnyttjat den kvalitetsstimpel
och osékerhetsreducering som det innebér att sdlja en produkt som &r framtagen i1 samarbete
med en betrodd aktdr som ett universitet. A andra sidan, iven om forskning finns inom omrédet
kan det fortfarande finnas barridrer att bryta som kopplar an till konsumenters uppfattning.
Eller som grundaren till ett sddant foretag sdger: “to sell innovation is tricky”, vilket i detta fall

handlar om konsumenters syn pa nya former av vegetabiliska proteiner. Detta stéller krav pé
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foretagen att “utbilda konsumenten” till att forsta produktens virde och att det nya i produkten
inte &r farligt eller onaturligt. For d&ven om det i Sverige sker en beteendeforandring vad géller
livsmedel, uppfattar respondenterna konsumenterna som konservativa och att det tar tid att fa

konsumenter att testa och regelbundet konsumera nya livsmedel.

Kunskapsinfrastrukturen

Utover produktionsstrukturen ingar universitet, forskningsinstitut och
utbildningsorganisationer, det vill sdga kunskapsinfrastrukturen, 1 strukturen for
innovationssystem. Till att borja med ndmns samtliga fyra hogre larosdten som finns i Skéne
som centrala: Hogskolan Kristianstad, Lunds universitet, Malmo universitet och Sveriges
lantbruksuniversitet 1 Alnarp (SLU). Léarosétena ingar i relativt tita kopplingar med varandra
vad giller forskning kring livsmedel, vilket uttrycks 1 flera officiella samverkansinitiativ och
forum (t.ex. LU Food Faculty, Food Tech Links, Open Lab Skine) och informella, personliga

relationer.

Déremot skiljer sig ldrosdtena at 1 fokus. Hogskolan Kiristianstad bedriver ett
gastronomiprogram och har ett nira samarbete med Krinova vilket &r naturligt med tanke pa
deras édgarskap 1 inkubatorn. Darfor ar Hogskolan Kristianstad aktiva fridmst inom
konsumentledet och for att forsta konsumenters syn och tankar kring livsmedel och dtande. Nér
Lunds universitet nimns 1 intervjuerna, vilket de gor frekvent, ar det Lunds Tekniska Hogskola
(LTH) 1 allménhet och institutionen for livsmedelsteknik (en del av LTH) i synnerhet som gor
det mest frekvent. I ndgra intervjuer har &ven Ekonomihogskolan framhdvts med avseende pa
foretagsekonomiska institutionen for marknadsforingsméssiga aspekter och Agrifood,
institutet for livsmedelsekonomisk analys, som dr placerat hos Ekonomihdgskolan men som
formellt tillhér SLU. LTH:s roll for att ta fram nya livsmedelsrelaterade forskningsupptéckter
betonas dock vildigt starkt och fungerar dirfor ofta som froet for innovationsprocessen. Vad
géller Malmo universitets roll 1 livsmedelsindustrin ses de inte som en lika viktig aktdr som
ovriga ldrosdten, men i samarbeten i1 grinslandet mellan livsmedel och lakemedel kan Malmd
universitets forskning inom life science utnyttjats. Malmd universitets samhéllsorienterade
fokus pa livsmedel har dven betonats som ett komplement till den naturvetenskapliga
forskningen. Slutligen d&r SLU Alnarp en betydande aktor bland skdnska ldroséten med ett
naturligt fokus pa lantbruk och primérproduktion. Mellan LTH och SLU Alnarp férekommer
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dven en del samarbeten kring livsmedel och detta dr nagot som forbéttrats pa senare ar. Bland
annat har ndtverket Food Tech Links skapats mellan dessa ldroséten for att battre forstd hur ny
teknik ska gynna livsmedelsproduktion. Aven Food Science Sweden, en nationell plattform
med syfte att stirka och synliggora svensk livsmedelsvetenskaplig forskning, bor ndmnas dér
bade SLU och Lunds universitet medverkar tillsammans med Chalmers, RISE och Orebro

universitet.

Till f61jd av de skénska ldrosétenas olika fokus dr det &ven mojligt att i breda drag placera ut
dem pé en virdekedja for livsmedel och var de ér aktiva. Eftersom SLU framst bedriver
forskning pa primarproduktionsniva, till exempel framtagande av nya dppelsorter, & SLU i
borjan av en sddan kedja. Sedermera kommer Lunds universitet med avseende pd dess fokus
pa forddlingen av ravaror, till exempel skapandet av en homogen blandning av potatis, raps och
vatten, och dérefter Hogskolan Kristianstad eftersom de primért har ett konsumentperspektiv
pa livsmedel. Malmo universitets samhéllsorienterade fokus fér rimligen binda ihop kedjan.
Det bor dock noteras att skiftet mot en cirkulér livsmedelskedja dr hogst signifikant och dérfor
blir ett linjart perspektiv pa viardekedjan felaktigt for livsmedel. Bade SLU, Lunds universitet

och Hogskolan Kristianstad jobbar med cirkularitetsfragor inom sina respektive fokusomraden.

Under de senaste decennierna finns flera fall av livsmedelsinnovationer kopplade till
larosdtena i regionen, framfor allt fran Lunds universitet (Taalbi & Karlsson, 2018). Ett sddant
exempel utgdrs av Probi AB och Skénemejerier som under 1990-talet utvecklade ProViva, ett
sortiment av hélsofrimjande mejeri- och juiceprodukter med bakteriekultur. Ytterligare
exempel pa innovationer kring functional food dr Veg of Lund, en vegetabilisk omega 3-dryck
baserad pé raps och potatis, ConCellaes AB (Doktor Honung) som anvénder sig av mikrobiom
frén honungsbin i sina funktionella livsmedel, kosttillskott och drycker, samt Good Idea som
producerar en blodsockersdnkande maltidsdryck. Andra exempel pa innovationer baserade pé
forskning fran Lunds universitet dr Oatly, vars huvudinnovation dr en vegetabilisk dryck
framstilld ur havre som ett alternativ till mjolk samt Glucanova, ett foretag som producerar
flytande havreingredienser. Aven livsmedelstekniska innovationer och foretag frin Lunds
universitet bor ndmnas. Ett sddant exempel dr OptiFreeze AB som har utvecklat en patenterad
teknik for att 6ka hallbarheten for gronsaker, frukt, blommor och andra véxter. Ett annat ar

ViscoSense AB som har utvecklat en mitmetod som uppskattar glykemiskt index (GI) for brod.
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Funktioner

Kunskapsinfrastrukturen i regionen rymmer savdl en forskningsbaserad kompetens fran
universiteten och hogskolorna inom hela livsmedelssystemet fran primér- och forddlingsled till
konsumentledet som ett overgripande, samhillsorienterat fokus. Lérosétena i regionen fyller
darfor en viktig funktion for kunskapsuppbyggnad och kunskapsspridning genom bade sin
bredd och koncentration i livsmedelsrelaterad forskning och utbildning. Holdingbolagen vid
larosdtena besitter dven en praktisk kunskap att omvandla forskningsresultat och
studentarbeten till innovationer och foretag. Detta exemplifieras ovan av ett flertal innovationer

och foretag med kopplingar till framfor allt Lunds universitet 1 allménhet och LTH i synnerhet.

Som nidmndes i1 utmaningar for produktionsstrukturen spelar hogre ldrosdten och deras
forskning en viktig roll for att dimpa kunders osékerhet kring en ny produkt. Hogre ldroséten
fyller darfor en viktig funktion som legitimitetsskapare for sérskilt innovativa produkter som
marknaden inte har upplevt tidigare. VD:n pa ett mindre foretag exemplifierar det med att de
delvis tack vare produktens ursprung (framtagen genom forskning pa Lunds universitet) ldttare
kunde fa kontakt med leverantorer for insatsvaror. P4 ett mer generellt plan menar ett flertal
representanter att den starka akademiska traditionen i Lund ger en extra skjuts i1 fortroende

oavsett om foretaget har samarbetat med Lunds universitet eller inte.

Den stodjande strukturen

Den sista delen inom aktorer for ett innovationssystem &r den stodjande strukturen i form av
exempelvis klusterorganisationer, inkubatorer/acceleratorer och regionala innovationsbolag.
Dessa har i uppdrag att stirka allt frdn idéutveckling till tillvdxt av foretag. Inom omradet
Livsmedel finns hér ett flertal aktorer; Livsmedelsakademin och Krinova utkristalliseras som
tvd centrala aktdrer och naven for minga etablerade respektive véxande fOretag.
Livsmedelsakademin &r en triple-helix-organisation med skansk medlemsbas som vill driva
regional utveckling genom att i klusterform samla representanter fran néringsliv, ldrosidten och
den offentliga verksamheten. Krinova ér en inkubator och science park med séte 1 Kristianstad
med livsmedel som profilomrdde. Tillsammans med Hogskolan Kristianstad har det vuxit fram
ett starkt centrum for livsmedelsinnovation i omradet. Utdver dessa mérks dven Packbridge
som jobbar med héllbara forpackningar och frimjandet av en cirkuldr vérdekedja for

matforpackningar samt att 6ka livsmedels héllbarhet. Food Malmo, ett Malmdfokuserat projekt
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drivet av Malmo stad, sitter upp ett Food Council som ska O0ka samverkan mellan
livsmedelsaktorer i Malmo och startade under januari 2021 ett inkubatorprogram tillsammans
med Case Sofielund Entreprendrskap. Inkubatorprogrammet ska frimja matentreprendrskap
déar SLU Alnarp dr involverade genom sin testfacilitet Food Lab. Food Malmé avslutas ddremot
i maj 2021 med planen att Food Council ska fortsétta in i en ideell férening. Det regionala
innovationsbolaget Innovation Skane bor ocksd ndmnas som just nu deltar i Foodtech
Innovation Network, ett projekt som syftar till att oka tillvixten hos sma och medelstora
livsmedelsforetag 1 Skéne och Blekinge. Dartill kommer organisationer som
Hushallsséllskapet, Lansstyrelsen och Lantbrukarnas Riksforbund (LRF), aktorer som framfor

allt ar viktiga for foretag inom priméarproduktion.

Precis som att lirosédtena kan delas in 1 olika stadier pa virdekedjan, si kan dven ndgra av
dessa ovanstdende organisationer delas in pd samma sétt. Grovt indelat jobbar exempelvis LRF
och Krinova ndrmare lantbruk, delvis en naturlig f6ljd av deras lokalisering och fokus i Ostra
Skane, och dir Krinova framst jobbar med tidiga idéer som en inkubator. Sedan kommer
Innovation Skane som, mestadels genom sitt projekt FoodTech Innovation Network, jobbar
med sma och medelstora foretag som producerar livsmedel (férddlar). Slutligen i vardekedjan
finns Livsmedelsakademin som samlar mognare, storre foretag och framfor allt fokuserar pa
storre,  samhdillsovergripande  livsmedelsrelaterade  fragor  géllande  exempelvis
dagligvaruhandel eller offentlig maltidsverksamhet. Pa ett nationellt plan identifieras dven
RISE, Vinnova, Formas och Almi som relevanta aktérer inom den stodjande strukturen, sarskilt

1 uppstartsfasen och for forskningsprojekt.

Samarbetet och viljan att samarbeta mellan stddorganisationerna ér nagot som har utvecklats
1 positiv riktning de senaste tio ren. En bidragande faktor for detta har Region Skanes arbete
varit for att sammanfora alla klusterorganisationer 1 Skane oberoende av bransch. Foretradare
for en stodorganisation uttryckte det som att “for tio ir sedan kunde det vara sa att ett foretag
inte fick hjdlp av oss eftersom de redan fick hjilp av X”. Det hédnde till och med att foretrddare
for en stddorganisation fick telefonsamtal om att deras verksamhet var ett direkt hot mot den
andra partens. Detta revirtdnk dr successivt pd vig att forsvinna och i dag finns ett klart storre
flode av foretag mellan olika stddorganisationer baserat pa foretagens behov. Enligt en
respondent drivs den d6kade samarbetsviljan framfor allt av ett affarsméssigt perspektiv: “vi

samarbetar inte for att vi mdste utan fOr att ett plus ett 4r mer &n tvd”. Déremot kan dven
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personliga band spela roll for frdmjandet av samarbete. Dessutom papekas det att nir
livsmedelsniringen 1 dag definieras som “fran jord till jord” krdvs det ett storre
helhetsperspektiv pa industrin, vilket ytterligare dkat behovet av samarbete organisationerna
emellan. Aven om revirtinket har minskat finns det en viss indikation p4 att kluster inte delar

information, vilket forsvarar identifiering av nystartade foretag for andra stoddorganisationer.

Den stodjande strukturen tillhandahaller i viss man dven testbdddar for foretagen att utnyttja. I
dag finns Open Lab Skane, ett samarbete mellan Malmo universitet, Lunds universitet och
SmiLe Incubator, som tillhandahaller och 6ppnar upp laboratorier och utrustning fér sma och
medelstora foretag samt Open Lab Food pa SLU i Alnarp. Aven Foodhills har en pilotfabrik
pa sitt omrdde och Balsgérd FoodTech har en anldggning for smi och medelstora livsmedels-

och dryckesforetag.

Funktion

Stodorganisationer bidrar ofta med legitimitet: genom att ha tagit del av stddorganisationers
rad och stod signalerar nystartade, viaxande foretag att de &r gedigna och har en genomforbar
och hallbar affdrsidé. Med andra ord bidrar vélrenommerade stodorganisationer med en
kvalitetsstimpel som skidnker legitimitet och underlittar uppskalandet av foretags verksamhet.
Samtidigt har tvd vixande bolag bada upplevt att deras medlemskap hos Ideon respektive
Venture Lab och Krinova har varit till storre nytta for stddorganisationen dn for dem sjélva.
“V1i behdver inte Ideon men Ideon behdver oss” fangar denna kénsla. Ett av foretagen ndmner
aven hur de ar “Krinovas favoritforetag nar de ska lyfta fram succéfall”. Detta innebir alltsa
att det inte bara dr stodorganisationerna som bidrar med en kvalitetsstimpel pa foretagen, utan
ocksa att framgéngsrika, vixande foretag kan 6ka stddorganisationernas anseende. Sett ur detta
perspektiv kan det déarfor ses som en naturlig konsekvens att en viss konkurrens mellan
stodorganisationerna existerar: att knyta till sig foretag med hog framgangspotential for att
kunna skylta med framgéngsrika medlemmar. Detta kan i sin tur ge en felaktig bild av
stodorganisationernas verksamhet ifall de knyter till sig foretag som dr ldngt géngna i sin
utveckling. P& sikt skulle det kunna urholka signalvédrdet som dessa organisationer besitter,
vilket far negativa konsekvenser for medlemmarnas moéjlighet att dra nytta av legitimiteten som

kommer med medlemskapet.
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Béde Krinova och Innovation Skéane fyller en viktig funktion som plattform for att matcha
ihop (resursmobilisering) stora foretag med uppstartsforetag. Daremot 4r detta en funktion som
en respondent menar inte dr allmént kind, vilket leder till missade mdjligheter att ldra ut och
lara in for att forbittra innovationsprocesser. Packbridge jobbar exempelvis aktivt med att
matcha ihop sina medlemsforetag med varandra eftersom det manga ginger &r svart for
foretagsrepresentanter att veta vem de ska prata med: “Det &r inte helt létt att hitta ratt person

alla génger i stora foretag”.

Béde stod- och kunskapsinfrastrukturen fungerar som en form av resursmobilisering genom
att utbilda och sedermera attrahera nyexaminerade studenter fran regionens universitet och
hogskolor till livsmedelssektorn. Ett annat exempel pa bade stod- och kunskapsinfrastrukturens
formaga att mobilisera resurser dr gentemot mindre foretags behov av testbdddar. Genom att
bada dessa aktorer 1 viss mén erbjuder testmojligheter, en viktig del 1 foretags
utvecklingsprocess, har de mobiliserat en ndodvindig tillging for flera foretags anvindande.
Den stodjande strukturen erbjuder dven 1 vissa fall finansiellt stod for att ett foretag ska kunna
testkéra, dven om det snarare dr mer fokuserat pa det enskilda foretaget dn att mobilisera

tillgdngar som gynnar en stérre grupp av foretag.

Brasklapp, kritiskt perspektiv

Samtidigt som den stédjande strukturen spelar en viktig roll for nystartade och vixande bolag
lyfts det dven fram att det i vissa fall har skett en form av systemmisslyckande inom den
stodjande strukturen. En av respondenterna upplevde att de var en "forsokskanin dir vi hela
tiden foll genom stolarna" och sokte darfor stod pa annat hall. En annan beskrev det som att
det "kdndes mer som att vara en del i statistiken &n att fa faktisk hjalp". Att smi och unga
foretag behover stod for att dverbrygga den sd kallade “Valley of Death” (Butler, 2008) &r
ingen nyhet, och stodinsatser riktas ofta mot just denna fas. Men nér systemet (den stodjande
strukturen) inte fungerar finns det skél for andra aktorer utanfor formella strukturer att ge stod
1 form av nidtverk och kontakter och fungera som alternativa hivstinger for sméiforetagen.
Samtidigt finns det en rimlighet i att inte glomma bort entreprendrens egen drivkraft,
kompetens och nétverk i1 processen. Respondenterna lyfter 1 dessa fall istéllet fram vikten av
lokala, informella resurser i form av nétverk och personliga kontakter, men &ven den egna

drivkraften. Eller som VD:n for ett vixande bolag sdger: “Om du behdver hjélp for att starta
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ett aktiebolag och hitta kapital sd vet jag vil inte om du ska sétta entreprendr pa ditt visitkort”.

Aven om detta ir enkelt f6r en VD p4 ett snabbvixande foretag att siga.

P4 denna vig anser flertalet respondenter att med alltfor mycket (formellt) stod riskerar
systemet att ge nya foretag konstgjord andning och nir de vil ska std pa egna ben &r de langt
ifran att vara konkurrenskraftiga pa en regional, nationell eller internationell marknad. Detta &r
nidgot som VD:n for ett vixande bolag uttrycker: “Att ge foretag mycket (finansiellt)
uppstartsstod kan givetvis vara positivt for att undvika att finansiella resurser dr den hdmmande
faktorn. A andra sidan riskerar man att vara kortsiktigt snill men langsiktigt dum eftersom

bolagen pumpas upp och deras verksamhet bedrivs pa ett konstgjort satt”.

Utmaningar

Trots 6kad samverkan under senare tid upplever respondenter en fragmentering av den
stodjande strukturen. Fragmenteringen &r funktionell snarare &n strukturell eftersom
relevanta aktorer finns 1 alla tre undergrupper samt tvirs over viardekedjan. Organisationer
inom den stodjande strukturen har istdllet haft svart med att tydliggora sina roller och vilka
funktioner de fyller for entreprendrer och foretag. En respondent uttryckte sig som att den
stodjande strukturen var “hattig och forvirrande. Vem gor vad och vem erbjuder vad?”. Enligt
respondenten dr det svart att navigera 1 den stddjande strukturen och veta vart och till vem man
ska vénda sig. En annan pépekade att “initiativ finns hir och var i Skane men struktur och
ordentliga satsningar saknas”. Detta tangeras av en annan som krasst anmaérkte att: ’det ar ett
sadant snérigt virrvarr ... man maste pa nagot sitt kunna hantera att det dr sa himla mycket

olika aktorer”.

Den upplevda fragmenteringen av den stodjande strukturen tangeras dven av respondenter med
erfarenhet frdn dessa organisationer. Hir har det uttryckts att det finns en “grdzon och
konkurrens” mellan organisationer inom den stddjande strukturen samt “revirpinkeri och
rivalitet kring fragor och ménga som vill dga samma omrdde”. Den upplevda konkurrensen och
rivaliteten mellan olika organisationer inom den stddjande strukturen har tidvis dven varit
“ganska kénslig”. Det samlade intrycket av intervjuerna dr att respondenter har upplevt att
livsmedelsindustrin i1 allmdnhet och den stddjande strukturen i synnerhet i regionen haft en lag

grad av samverkan (silotink). Som nidmndes ovan finns det dessutom tendenser bland
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stodorganisationerna att halla inne med information for varandra, vilket leder till en utmaning

1 att dven identifiera nystartade och potentiellt snabbvéixande foretag.

“Cross-utmaningar” foretag, universitet, den stodjande strukturen

Med cross-utmaningar avses utmaningar som involverar flera aktorer. Tidigare nimnda
utmaningar ar frimst aktorsspecifika dven om de till viss grad ocksé inkluderar andra aktdrer.
Déremot anser vi att foljande utmaningar har signifikanta tendenser till 6verlapp mellan

aktorsgrupper och darfor kategoriseras som cross-utmaningar.

Forskning tar tid. Inget universitet paborjar potentiellt banbrytande forskningsprojekt och
forvantar sig att ha praktiska insikter och resultat fardiga ett halvér senare, redo att appliceras
1 ndringslivet. Samtidigt har framfor allt mindre, innovativa livsmedelsforetag — ofta
fokuserade pd en produkt — ett behov av att snabbt komma framat 1 sin produktutveckling
eftersom de inte har de finansiella resurserna att bedriva utvecklingsarbete 1 flera ar utan
intdkter. Denna kollision 1 ledtider/tidsperspektiv dr ndgot som bekréftas bade fran kunskaps-
och produktionsstrukturen (universitet och néringsliv). Den agila och iterativa milj6 som
manga uppstartsforetag besitter har svart att fungera med ldrosdtenas arbetsprocesser:
”Universities can’t keep up with a start-up like us”. Aven typen av forskning skiljer sig delvis
at: medan foretag, om involverade i forskning, ladgger sitt intresse pa projekt som &r direkt
inkomstbringande, har universitet en bredare palett av forskningsfokus som bland annat
illustreras med véardekedjan for hogre laroséten tidigare. Noterbart dr att tidskollisionen framfor
allt géller mindre foretag, for stérre foretag finns en storre bredd i forskningsfokus, om
involverade 1 forskning. For den senare typen av foretag dr langsiktighet en viktig del 1 att
bibehalla sin konkurrenskraft och att kunna hélla igdng projekt med hogre osékerhet blir darfor
en formdiga som gor att storre foretag har lattare att samarbeta med ldrosdten. Detta visar sig
till exempel 1 att LTH med jimna mellanrum har industridoktorander som jobbar med ett storre
foretag 1 regionen under fyra ar — ett arbetsuppldgg som hade varit osannolikt med mindre,

uppskalande foretag.

Négot som framfors av fOretridare frin manga aktorer &r tendenser till att arbeta i
stupror/silos, som pdpekats tidigare. Detta innebér att det rader brist pa samverkan badde mellan
och inom samma kategori av aktérer — frdmst mellan och inom aktorer i

kunskapsinfrastrukturen och den stddjande strukturen. Att foretag agerar utifrdn egna agendor
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ar naturligt, d&ven om de ocksd kring mer dvergripande frdgor har en viktig roll att fylla for
integrering. Exempel som ges ér att Malmo universitet for tillfallet tar fram en ny professur
inom héllbara férpackningar utan nagon interaktion med Lunds universitet som ar framstaende
inom omradet: “Universiteten arbetar i silos for att starka upp sitt eget 1aroséte och tar inte hjélp
av varandra”. En annan respondent lyfter fram att konsekvensen av detta silobaserade arbetssétt
ar att Skane som region har gatt miste om viktiga investeringar som exempelvis ett huvudkontor
for ett Food KIC (Knowledge and Innovation Community) samt stora ansdkningar fran bland
annat Formas och Vinnova. Daremot tycker respondenten att detta har blivit béttre pa senare
ar. En tredje respondent fran ett stort foretag beskriver det som att “man har jobbat mycket mer
som separata Oar dn att forsoka skapa samarbeten”, vilket har lett till att Skanes fulla potential
inte utnyttjats trots hog narvaro av minga stora foretag i regionen. Dessa tendenser, menar
respondenten for en stodorganisation, leder till exempel till att man inte exakt vet var
matsvinnet i1 virdekedjan finns. Utan kunskap om var matsvinnet uppstér blir det ocksa svérare
att fa till en omfattande 16sning som ticker in alla delar. Respondenter lyfter fram Vistra
Gotaland som en region som 16st liknande problem och 1 dag har en stodjande struktur och
regionledning som sdkerstiller att aktorerna dr mer integrerade for att undvika ineffektivt
dubbelarbete. I termer av funktion leder silotendenserna till en férsdmrad resursmobilisering
ndr regionen inte lyckas fa igenom ansdkningar, minskad kunskapsuppbyggnad nér larositen
inte samverkar och forsvagad forméga att identifiera mojligheter och hinder nir aktoérerna inte

ar tillrackligt integrerade.

4.2.2 Natverk

Nitverk dr den andra komponenten 1 ett innovationssystems struktur. Nitverk kan béde vara
formella och informella och ddrmed ocksa ha olika grad av forutbestamt syfte. Genomgéaende
for de informella nédtverk som respondenterna har pratat om ar att sddana tréffar sker i
lattsammare former utan nagot explicit syfte; snarare ses det som ett avslappnat sétt for att
knyta personliga band eftersom personliga relationer dr en viktig tillgdng i industrin. De
informella ndtverken kan ske i form av veckovisa flerpartssamtal for en snabb avstdmning
mellan framfor allt aktorer inom den stodjande strukturen for att halla varandra a jour om sina
projekt och aktiviteter. Det kan ocksd vara enklare lunchméten eftersom den typen av
interaktion “skapar tillit vilket dr valdigt viktigt men som tar tid att skapa”. Andra uppfattar

nétverk som ett bra sitt “att se vad som hinder” och ldgga mindre vikt pé att skapa ett business
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case. P4 ett generellt plan uppfattar VD:n for ett mindre foretag, med stor anknytning dven till

Stockholm, att de skdnska nitverken dr mer Gppna och enklare att bli en del av.

Livsmedelsakademin &r en central aktor i skapandet och underhallandet av formella ndtverk —
som i ménga fall har gett upphov till informella nétverk. Livsmedelsakademins nétverk vinder
sig bade mot enskilda grupper, sdsom VD-, student-, politiker-, handlar- och HR-nétverket, och
mot att samla olika grupper 1 ett och samma forum, som till exempel Innovationsgille och
FOODay. Andra exempel innefattar seminarier eller samtalsserier kring exempelvis
internationella konsumenttrender och framtidens mat, dryck och maéltid, foreldsningar om
aktuella fragor inom branschen sdsom en cirkuldr livsmedelskedja samt innovationsprojekt for
att stotta nystartade foretag. Dessa nidtverk fungerar som omviérldsbevakning och
marknadsskapande (t.ex. seminarier och samtalsserier), kunskapsuppbyggnad och
kunskapsspridning (t.ex. FOODay och foreldsningar) samt stimulerande av entreprendrskap
(t.ex Innovationsgille och innovationsprojekt). Utdver dessa kan dven tidigare nimnda Food
Tech Links och Balsgéird Foodtech samt SLU Future Food och ScanOats uppmirksammas
regionalt. Dessa nitverk bidrar, pa ett eller annat sétt, till kunskapsuppbyggnad och -spridning,
stimulerande av entreprendrskap, omvarldsorientering och resursmobilisering. Nationellt har
Food Science Sweden lyfts fram som ett ndtverk med en riktverkansfunktion (directionality)
genom att paverka bidragsgivare och regeringen i1 livsmedelsfragor. Food Science Sweden
bidrar 4ven med betydelsefull kunskapsspridning genom sin anstrangning att synliggdra svensk
livsmedelsforskning. EIT Food, ett initiativ fran EU f6r livsmedelsinnovation ddr Lund
universitet ingar som kéarnpartner och Packbridge som nétverkspartner, lyfts fram av
respondenter som ett internationellt natverk med stor betydelse, trots en misslyckad satsning
med att f& huvudkontoret for en Food KIC till Sk&ne. Nétverket dr legitimitetsskapande — en
respondent beskrev det uttryckligen som: “det dr framtiden och vi maéste vara med dér”.
Regionens satsning pad medlemskapet visade delvis dven att “regionen har tagit tag 1 det hér
med livsmedel”. Nitverket mdjliggdr dven resursmobilisering genom att akademin och
néringslivet 1 samverkan kan soka stora pengar i olika projekt. EIT Food kan alltsd ha en
riktverkansfunktion (directionality) pa livsmedelsinnovation genom att stdlla olika krav.
Samtidigt ger medlemskapet i det internationella nitverket tillgdng till “ett inflode med annan

typ av kunskap”, det vill sdga kunskapsutbyten for att bide ldra in och léra ut.
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Antal nitverk

Huruvida respondenterna anser att det finns for fa eller for manga nétverk ar ndgot som de
generellt sett inte reflekterat dver, vilket 1 sig bor tyda pa att det varken finns en brist eller ett
overflod av ndtverk i regionen. En av respondenterna ser snarare de skdnska nitverken som en
styrka for regionen jamfort med Stockholms ekosystem, liksom en respondent med mangarig
erfarenhet fran skansk livsmedelsindustri. Samtidigt finns ett visst monster bland storre foretag
att de béttre hade kunnat utnyttja lokala aktorer och bygga relationer med dem. En respondent
for ett sddant foretag menar till och med att “I mitt dagliga arbete spelar det ingen roll att jag
sitter i Malmdo”. Daremot bor en saddan invindning beaktas med perspektivet att vinsterna av
nitverk inte frimst dr for det dagliga arbetet, utan snarare att de har positiva effekter pa lite
mer ldngsiktiga arbetsprocesser. Ett annat storforetag dr delaktiga i flera nétverk for just projekt
med ldngre tidshorisont dédr nya ravaror och produktionsmetoder &r i fokus och upplever inte
att det finns brist pa den sortens nétverk. En indikation pé att det finns tillrdckligt med formella
nétverk 1 regionen ges av att relativt nystartade Food Malmo har haft svart att fa stora foretag 1
Malmo och andra stodorganisationer att vilja delta i deras Food Council, ett beteende fran dessa

aktorer som hade varit mer osannolikt om de ség en klar vinst med ett nétverk till.

Att utbudet av nétverk &r stort uttrycks 1 mangfalden av formella kraftsamlingar pa saval
nationell som regional nivd kring en héllbar, konkurrenskraftig och innovationsrik
livsmedelsindustri. Dessa strategier &r legitimerande for specialiseringsomradet i stort.
Nationellt har exempelvis Sweden Food Arena initierats for att genomfora regeringens
livsmedelsstrategi. I regionen finns ett stort antal formella och informella nétverk och
samverkansinitiativ (t.ex. Balsgard FoodTech, Food Malmo, FoodTech Innovation Network,
ScanOats, VD-nitverk, uppdateringsmoten) som pa ett eller annat sétt &mnar 6ka samverkan

och kompensera for den upplevda fragmenteringen och rivaliteten.

4.2.3 Institutioner

Institutioner dr den tredje komponenten 1 ett innovationssystems struktur. Institutioner utgor
’spelreglerna” som begrinsar och/eller skapar incitament for innovation (North, 1990). For att
fora ut nya produkter och processer till marknaden méste aktorer inom specialiseringsomréadet
Livsmedel framst folja regler, normer och daglig praxis som &r en del av det institutionella

ramverket pa nationell nivd. Hér har respondenter frimst papekat regulativa styrsystem, det vill
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sdga lagar och regler som delvis begrinsar innovation. Konsumenterna har dven framhévts ofta
och har blivit en allt viktigare aktdr som styr foretags handlande och innovationsstrategier med

sina kopval.

En ofrdnkomlig konsekvens av innovation ir att nya affarsmodeller skapas och att nya
produkter tas fram, for livsmedelsbranschen mirks har sarskilt protein- och veganskiftet samt
cirkularitet. Detta leder ofta till en kollision med radande regelverk och géingse praxis for hur
foretags verksamhet ska bedrivas. Det hela sammanfattas vil av citatet ”Vi kan inte tillimpa
gamla sanningar pd nya behov”. Respondenter exemplifierar detta med att deras foretag inte
var beréttigade till ett visst jordbruksstod eftersom de hade betonggolv 1 sina vixthus eller att
de inte fick marknadsfora en produkt som fri fran fisk d4ven om deras forséljningsargument (rik
pa omega-3) vanligtvis associeras med just fisk. Férutom att det forsvarar I16nsamheten for det
enskilda foretaget har det 4ven en dimpande effekt pd livsmedelsomrédets utveckling 1 stort:
ndr inte regelverk och stod ar tillrackligt anpassade for att mota nya affarsmodeller kommer

det oundvikligen att leda till minskad innovationsintensitet hos andra potentiella entreprendrer.

Vidare har dven regelverken kring halsopastaenden en dimpande effekt for utvecklingen av
innovativa livsmedel, frimst inom functional foods. Respondenter papekar att kraven for att fa
anvdnda hélsopastdenden dr manga och svartillampade, samtidigt som hélsopédstaenden som
passar produkten och som konsumenten fOrstar anses ha ett hogt kommersiellt virde.
Regelverken kring hélsopastaenden dr “begransningar som naturligtvis himmar” och som 1
forlingningen “kan begrdnsa innovation”. Eftersom aktorer inte kan kommunicera
hilsoeffekterna till konsumenterna véljer de att ldgga tid och kraft pad andra ravaror eller
produkter. Den osdkerhet som finns kring hélsopastaenden kan ha negativa konsekvenser pa
innovationsviljan hos de aktorer som Overvéger att utveckla eller skapa livsmedelsprodukter

med tydliga hdlsomissiga effekter.

En s& kallad mjuk spelregel som flera respondenter for stora foretag anser paverkar
innovationsprocesser dr konsumenterna, det vill siga marknaden, och kan dirfor sdgas ha
en marknadsskapande funktion. Det stora skiftet mot véxtbaserade proteiner och andra
livsmedel 4r delvis konsumentdrivet; Orklas uppkdp och satsning pa Anamma skedde forst nar
de sag att marknadens efterfrdgan pa véxtbaserade proteiner steg kraftigt. Samtidigt papekar

en respondent att foretag som ar alltfor konsumentdrivna i sina innovationsprocesser riskerar
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att gd miste om riktiga innovationer: “Det som dr helt nytt, som marknaden aldrig nagonsin sett
forut, det hittar du inte om du bara tittar pa konsumenten”. Detta tangerar vad som diskuterades
i litteraturdversikten om att en innovationsstrategi bade maste innehalla ett visst méatt av
nirliggande innovationer (sddana som konsumenter sjilva skulle kunna komma pa) och mer
radikala, disruptiva eftersom kunden inte alltid vet vad hon vill ha férrdn hon har produkten.
Att diversifiera sin innovationsstrategi pa detta sétt &r ndgot som &r kostsamt — och rimligt nog
ar det framst storre bolag som pratar om konsumentdrivna innovationsprocesser i kombination
med internt, tekniskt drivna. De mindre fOretagen fokuserar generellt sett sin
innovationsprocess kring en produkt som oftast inte ar direkt efterfragad av konsumenten, till
exempel hur ménga konsumenter visste att ladugardsodlad fisk eller en dryck pé rapsolja och
potatis skulle vara nagot de ville ha? For denna typ av foretag dr konsumenter snarare det stora
hindret: “Mycket information som ska fram till konsumenterna for att de ska vaga prova” séger
ett av dessa foretag. A andra sidan #r dessa foretag ett resultat av intresset for hallbart och lokalt
producerade och/eller vixtbaserade livsmedel, vilket trots allt medfor att konsumenterna

inverkat pa innovationernas fokusomrade.

Aven volym och den oligopolistiska marknaden for dagligvaruhandeln kan ses som mjuka
spelregler som paverkar foretagens mojligheter att na ut till en bredare publik. Darfor har dessa
snarare en negativ effekt pd stimulerande av entreprendrskap. Livsmedelskedjornas starka
stillning kan &dven ha en marknadsskapande funktion. Det senare genom att styra
konsumenterna mot de produkter de tar in i sortimentet, vilket i sin tur stéller fragan om det ar
konsumenterna eller dagligvaruhandeln som dr den faktiska drivaren av marknadsinnovation

som diskuterades i stycket ovan. Troligtvis dr det en kombination.

4.3 Sammanstillning: Funktionell och strukturell analys

Systemfunktioner Systemstruktur

Aktorer Natverk Institutioner
Kunskapsuppbyggnad och 1. Léaroséten och 3. Food Tech
-spridning utbildningsinstitutioner | Links, SLU Future

: kunskapsuppbyggnad | Food, Food Science
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och -spridning som

uttalat syfte

2.
Klusterorganisationer:
intermediérer och
brobyggare for
kunskapsuppbyggnad

och -spridning

Sweden, VD- och
FoU-nétverk vid
Livsmedelsakademi

n

4. EIT Food:
tilltrade till ett
internationellt
nétverk for att bade

lara in och lara ut

2. Stora fOretag: styr
vilken produktnisch att

satsa pa

Omviérldsorientering 1. 2. Food Tech
Klusterorganisationer: | Links, FoU-
intermedidrer och nétverk,
brobyggare med frukostmoten
Oversikt av de
mojligheter och hinder
aktdorer moter

Entreprenorskap och 1. Den stodjande 3.

osdkerhetsreducering strukturen: stimulerar | Entreprendrskapsfr
entreprenorskap och amjande projekt:
ddmpar osdkerhet t.ex. FoodTech

Innovation
2. Den stodjande Network, Food
strukturen: testbidddar | Malmo
och pilotproduktion
Marknadsskapande 1. Smé foretag: 3. Food Science
(directionality) exploateringsfunktion | Sweden, EIT Food

paverkar foretag,
bidragsgivare och
regeringar i

livsmedelsfragor
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3. Dagligvaruhandeln:
styr vems produkt som

sdljs till konsumenter

Resursmobilisering 1. Stora foretag: 3. Generellt samlar

samlar kompetens aktorer
2. Den stodjande

strukturen: matchar

thop
Legitimitetsskapande 1. Stora och smé 3. Generell 4. Skifte

foretag: generell legitimitet mot

legitimitet vixtbaserat:
okat

2. Lérosdten och branschens

utbildningsinstitutioner legitimitet

: skapar legitimitet for

sarskilt innovativa 5. Historisk

produkter som (och nutida)

marknaden inte styrka inom

upplevt tidigare livsmedel

Utveckling av punkter: (fetstilt = aktor, ndtverk eller institution; understruket = funktion)

Kunskapsuppbyggnad och kunskapsspridning
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1.

Regionens lirositen och utbildningsinstitutioner bidrar naturligtvis till

kunskapsuppbyvggnad och -spridning eftersom dessa aktorer har funktionen som sitt

uttalade syfte. Regionens ldrosdten har styrkor/fokus ldngs livsmedelsindustrins
véirdekedja frén primérproduktion och foradlingsled till konsumentperspektiv och mer
samhéllsorienterad forskning med livsmedel 1 fokus.

Skénes klusterorganisationer for livsmedel, Livsmedelsakademin och Packbridge, dr
aktorer som fungerar som intermedidrer/formedlare och brobyggare {or

kunskapsuppbyggnad och -spridning genom att samla och facilitera kopplingar och

information mellan foretag och andra aktorer inom innovationssystemet. Detta kan



delvis bidra till att ny kunskap skapas och sprids relaterat ldngs livsmedelsindustrins
virdekedja.

Béde regionens larositen och stodjande struktur &r naturliga aktorer som bidrar till att
stimulera  forum och méotesplattformar (nédtverk) som delvis tar

kunskapsuppbyggnad och -spridning i sikte. Nagra exempel pd dessa forum och

motesplattformar dr Food Tech Links, SLU Future Food, Food Science Sweden samt
VD- och FoU-nitverket vid Livsmedelsakademin. Seminarier, workshoppar och
frukostmoten édr andra exempel. Dessa ndtverk édr dven viktiga for att skapa personliga,
informella relationer mellan aktorer.

Samtidigt som ldrosdten och klusterorganisationer i form av Livsmedelsakademin och
Packbridge ar viktiga nidtverksstimulerande aktorer regionalt, dr tillgéng till det
internationella forumet/motesplattformen EIT Food viktig eftersom det ger tilltrdde

till kunskapsutbyten for att badde ldra in och ldra ut i ett internationellt sammanhang.

Omviérldsorientering

1.

Klusterorganisationer (Livsmedelsakademin och Packbridge) fungerar som
intermedidrer/formedlare och brobyggare genom att samla aktérer och facilitera
kopplingar mellan foretag och andra aktorer inom innovationssystemet. Detta ger en

oversyn och medvetenhet om de mdjligheter och hinder som deras medlemmar

respektive industri moter. Initiativ kan darmed utvecklas for att hjélpa industrin/foretag
att uppna sina respektive mal.
Forum och méotesplattformar via bade kunskapsinfrastrukturen och den stédjande

strukturen tar dven omviérldsorientering i sikte. Food Tech Links, SLU Future Food,

VD- och FoU-nétverket till exempel, ger aktorer inblickar i varandras verksamheter och
ar ett sétt for aktdrer inom innovationssystemet “att se vad som hénder”. Seminarier,
workshoppar och frukostmdten om trender och framtidsspaningar dr andra exempel.
Dessa niétverk dr dven viktiga for att skapa personliga, informella relationer mellan

aktorer.

Entreprendrskap och osédkerhet

1.
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Den stédjande strukturens aktorer (t.ex. inkubatorer, klusterorganisationer) fyller en

viktig funktion genom att skapa mdjligheter och incitament for aktorer att ta sig an nya

och oprovade affirsmgjligheter. Den stdodjande strukturen ddmpar dven en eventuell



osékerhet som marknaden kdnner infor unga, nya foretag: genom att startups tar hjélp
av stodsystemet signalerar foretagen att de ér solida med en hallbar och genomforbar
affarsmodell, vilket har positiva effekter p4 marknadens uppfattning av foretagen.

Tillhandahallandet av testbdddar och pilotproduktion som bland andra Open Lab
Skéane, Open Lab Food, Foodhills och Balsgard FoodTech underlittar utvecklingen

av nya produkter och stimulerar entreprendrskap.

Olika entreprendrskapsfrimjande projekt (nitverk) som FoodTech Innovation
Network och Food Malmo (specifikt inkubatorprogrammet Case Sofielund
Entreprenorskap) faciliterar och ger tillgdng till idéutveckling, affarsradgivning,

testbaddar med mera. Detta underlattar och skapar bade mojligheter och incitament for

entreprendrskap.
Marknadsskapande

1. Sma foretag har visat sig ha en viss exploateringsfunktion, som innebér att de testar
och hittar nya produktnischer fore de storre foretagen i1 regionen och pa sa sétt nér fram
till nya produktkategorier.

2. Stora foretag bidrar ofta med tyngd &t sma foretags “spaningsarbete” genom att vilja
vilken av produktnischerna de satsar pa och styr marknaden i en viss riktning.

3. Dagligvaruhandelns starka stéllning medfor att de i mangt och mycket dikterar vilka

produkter som nér ut till konsumenterna och ddrmed har en stor marknadsskapande

funktion.
Olika forum och mdotesplattformar (nitverk) som Food Science Sweden och EIT

Food har en riktverkansfunktion genom att paverka bidragsgivare och regeringar i

livsmedelsfragor. Samtidigt kan till exempel EIT Food stilla krav pa aktorer i1 sina

projektutlysningar vilket ddrmed ocksé delvis kan styra innovation.

Resursmobilisering
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1.

2.

Det stora antalet stora livsmedelsforetag i regionen bidrar med att det finns kompetent

arbetskraft med erfarenhet fran branschen samt gor Skéne till en attraktiv plats att soka

sig till for personer med intresse for branschen.
Bide Krinova, Innovation Skidne och Packbridge (den stodjande strukturen)
arbetar aktivt med att matcha ihop etablerade foretag med startup- eller medlemsforetag

for att skapa virde genom att samla tillgéingliga resurser i regionen.



3. De forum och métesplattformar (nitverk) som bade kunskapsinfrastrukturen och

den stodjande strukturen erbjuder samlar generellt aktdrer inom innovationssystemet

och kan ses som en resursmobilisering eftersom de samordnar olika kompetenser,

resurser och personcr.

Legitimitetsskapande

1. P4 ett 6vergripande plan har bade stora och nya, sméa foretag en legitimitetsskapande

funktion for branschen i regionen som frimjar Skanes starka stdllning som en
matintenstiv region. De stora sitter en tydlig prdgel pa Skane som en stark
livsmedelsregion och de mindre, nya foretagen indikerar att regionen ligger 1 framkant
1 frdga om livsmedelsinnovationer. Detta gynnar &dven mindre fOretag 1 deras
produktlanseringar nir de kan stélla sina produkter 1 kontrast mot etablerade foretags.
2. Hogkvalitativ  livsmedelsrelaterad forskning pd regionens ldrositen och
utbildningsinstitutioner, frimst pd Lunds universitet, framhédvs ofta 1 intervjuer.
Mindre fOretag framfor allt ger exempel ddr de har haft nytta av universitets

kvalitetsstdimpel vad géller livsmedelsforskning, vilket gett foretaget en skjuts bade 1

fortroende och léttare tillgang till leverantorer. Detta giller sérskilt innovativa
produkter som marknaden inte upplevt tidigare.

3. Vissa forum och motesplattformar, som EIT Food, har beskrivits som “det &r
framtiden och vi maste vara med dir”. Sddana forum och moétesplattformar med stark
legitimitet Okar viljan och kraftsamlingen att vara med i dessa ndtverk och okar

generellt acceptansen for satsningen i forhédllande till andra prioriteringar.

4. Det vixtbaserade skiftet (institution) har medfort en fordndrad syn pa
livsmedelsbranschen vilken har fridmjat och stérkt branschens legitimitet genom att den
varit foljsam till marknadens nya behov och krav.

5. Regionens historiska och nutida betydelse (institution) f{or svensk
livsmedelsforsorjning bidrar 1 sig till en o©kad legitimitet for verksamma

livsmedelsaktorer.

Hammande faktorer (fetstilt = aktor, natverk eller institution; understruket = funktion)

- Tendenserna bland samtliga delar inom aktorsstrukturen att arbeta i silos (institution)

har lett till séimre kunskapsspridning och resursmobilisering (gir miste om FoodKIC).
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Ett exempel dr att stora foretag som néstan bokstavligen sitter vigg 1 vigg helt saknar

kunskapsutbyte vilket delvis beror pé ett silodominerat arbetssatt.

Dagligvaruhandelns (aktor) starka stdllning i svensk livsmedelsniring har bade en

frimjande och hdmmande effekt pd entreprenorskap: frimjande for de foretag vars

produkter dagligvaruhandeln viljer att plocka in och vice versa for hdimmande.

Volym (institution) ir centralt for médnga mindre foretag for att kunna skapa samarbete
med leverantorer, fa till stand fler testbédddar och f4 ut sin produkt p4 marknaden. Darfor

ar volym en faktor som for mindre foretag himmar entreprendrskap eftersom det oftast

inte &r tillrdckligt for innovativa och utvecklingsintensiva produkter att serva den lokala

marknaden for att bli lJdnsamma.

Den stédjande strukturens utbud av testbiddar dr 1 manga fall bristfalligt vilket

hdmmar entreprendrskap genom att forsvara testning av nya produkter och att skala upp

produktion utan att soka sig utanfor regionens grinser.

Eftersom forskning och lidrositen ir viktiga legitimitetsskapare for nya livsmedel &r
aven bristen pd forskning om desamma hidmmande for dessa livsmedels trovérdighet
och dérmed legitimitet. Att kunna anvinda empirisk forskning som fortroendeargument

ar ndgot som flera foretag upplever saknas.

Konsumenters generella konservatism (institution) kring nya livsmedelsprodukter

forsvarar marknadspenetration och dr darfér en himmande faktor for entreprendrskap.

Det ar alltsa viktigt for foretag att utbilda marknaden genom att tydligt informera om
nya produkters egenskaper vilket dr kostsamt bide ur ett ekonomiskt och tidsméssigt

perspektiv.

Att nd ut med information (institution) om nya produkter till marknaden &r viktigt
for att befdsta produktens legitimitet, men detta dr ofta krdvande bade ur ett ekonomiskt

och tidsméssigt perspektiv for foretag.



- Lagar och regleringar (institution) som inte dr perfekt applicerbara pd nya
affarsmodeller kring cirkularitet, veganprodukter och proteinskifte har en hammande

effekt pa entreprenorskap i regionen eftersom l6nsamhetspotentialen hos innovativa

livsmedel ddmpas.

- Avsaknaden av foridlingsled (aktor?) for framfor allt véixtbaserade livsmedel

upplevs himma mindre foretags uppskalningsmojligheter. Effekten har blivit att en del

foretag vidareforddlar utanfor Sveriges grinser dven om tillkomsten av fler

foradlingsled for denna produktsort troligen kommer att 6ka med tiden.

4.4 SWOT-analys

Styrkor

Regionens goda naturliga forutsidttningar for jordbruk (bordig jord, milt klimat) dr en
aterkommande uttalad och sjdlvfallen styrka for regionen. Vidare tangerar intervjuerna att
regionen besitter en historisk styrka och ett stigberoende av bade kdrnbranschen (primér- och
livsmedelsproduktion) och kompletterande branscher. I dag tar detta sig uttryck genom att
regionen stir for en vésentlig del (ca 30 %) av Sveriges livsmedelsproduktion, d&ven om detta
ar en nedatgaende trend fran historiskt hogre andelar. Trots denna trend uttrycker respondenter
ofta styrkan i regionen med fortsatt upplevda goda primédr- och forddlingsled och att
kombinationen av dessa &r en styrka i sig. Den upplevda historiska och nutida styrkan dr en

stark legitimitetsskapande faktor for specialiseringsomridet.

Det samlade intrycket &r att respondenter upplever produktionsstrukturen som en sund méngd
av sdvil sma som medelstora bolag och stora, etablerade foretag som bedriver verksamheter i
bade karnbranschen och kompletterande branscher. De mindre foretagen har, som
exemplifieras tidigare, en exploateringsfunktion (directionality) i satsningen pa mer nischade
produkter. Generellt har de stora och etablerade foretagen en legitimitetsskapande funktion for
specialiseringsomradet. Mer specifikt dr intrycket emellertid dven att de stora foretagen har en
viss mdjlighet att bidra med en stabilitet for mindre foretag genom mdjligheter att hitta forsta
kund och etablera proof of concept. Detta kan dock stéllas i1 kontrast mot tidigare resonemang

om att mindre foretag har en exploateringsfunktion och att stora foretag hoppar pd en ny
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produktnisch forst nidr den dr bekréftat 16nsam. Samtidigt bidrar de stora, etablerade och
vilkdnda foretagen i regionen (tillsammans med kunskapsinfrastrukturen) med att samla
resurser i form av humankapital. Skéne adr dirmed ocksa en attraktiv arbetsmarknad. Detta
uttrycks delvis genom att det finns en relativt stor mangd livsmedelsforetag och darmed

potentiella arbetsgivare inom ett begrénsat geografiskt omrade.

Slutligen formulerar respondenter samstdmmigt att larosédtena i regionen ar starka med, 1 vissa
fall, virldsledande forskning och inriktning. Detta framfor allt p& SLU Alnarp samt Lunds
universitet och LTH 1 synnerhet. SLU Alnarps goda renommé 1 forskning och
primarproduktion och LTH:s i forskning och forddling av livsmedel inger fortroende for bade
de innovationer som har kopplingar till ldrosdtena och de studenter som tar examen dérifran.
Bilden fran respondenter av ldrosédtenas fokusomriden stirker kunskapsuppbyggnaden och
kompetensen kring den cirkuldra och hallbara livsmedelskedja som livsmedelsbranschen

alltmer efterstravar.

Svagheter

Regionen har dven en uppbyggd stodjande struktur for livsmedel med syfte att stotta
entreprendrer och foretag att utveckla och kommersialisera idéer samt driva utvecklings- och
innovationsprojekt. En fragmentering av den stddjande strukturen upplevs dock bland
respondenterna. Anstrdngningar har gjorts for att hantera den upplevda fragmenteringen samt
rivaliteten och silotdnket inom livsmedelsindustrin, men samordningen upplevs fortfarande

kunna forbittras.

Trots att majoriteten av respondenterna instinktivt sdger att Skéne har alla led fran jord till bord,
forandras detta ndr de ombeds att identifiera brister och utmaningar med skinsk
livsmedelsindustri 1 dag. Nagot som da pdpekas frdn bdde produktionsstrukturen,
kunskapsinfrastrukturen och den stddjande strukturen &r avsaknaden av foridlingsled. Detta
giller framst inom vidareforddling av véxtbaserad mat och protein. Exempel pd detta ar
veganska kottprodukter som produceras 1 Ungern for ett sknskt foretag och soja som inte kan
vidareforddlas 1 Sverige utan frimst sker i Danmark och Norge. Mgjligtvis ér detta snarare
frdga om tid an om en strukturell brist i regionen: detta skifte dr fortfarande ganska nytt och det
tar tid for en region att bygga upp en infrastruktur som técker hela virdekedjan for en ny

produktkategori. Relaterat till detta dr en allmin brist p4 produktionsmdojligheter for

58



mindre foretag: ett flertal respondenter for mindre foretag bekymrar sig over att de inte kan
producera sina varor i ndromradet utan maste gora detta ute i Europa. Det handlar d4 om
mdjligheten att producera fiardiga produkter for kommersiellt bruk men i mindre skala, vilket
forsvarar for dessa foretag att skala upp. For d&ven om volym &r ett centralt aterkommande
begrepp nér lonsamhet inom Livsmedel diskuteras, anser dessa respondenter att det maste
finnas ett mellansteg anpassat for mindre foretags resurser. Aterigen ér detta nigot som tangerar
kritisk massa: det krévs tillrackligt manga brukare av produktionsanliggningar for mindre
produktionsvolymer for att gora investeringen ekonomiskt genomforbar. En del respondenter
menar att denna massa dr uppfylld och att det snarare dr en fraga om att koordinera sig och

tydligt visa pa behovet for att fa det regionala och/eller statliga stod som behovs.

Mojligheter

Cirkularitet ir en trend som unisont utkristalliseras som ndgot “vi verkligen ska ta rygg pa”.
Somliga pastar att Skane redan har en konkurrensfordel i cirkularitet eftersom regionen besitter
hela kedjan “fran jord till bord” — eller “fran jord till jord” — vilket ger goda forutsittningar att
bli framstdende inom en cirkulér livsmedelsstrategi. Som papekats tidigare saknas delvis en
cirkuldr livsmedelsproduktion i dag vad giller framfor allt viixtbaserad mat och protein. Aven
delar av nuvarande lagstiftning for fisk- och algodling pa land, till exempel bidragsansdokningar
och cirkuldr rening av vatten, forsvdrar ambitionerna att bli ledande inom en cirkuldr

produktion.

Kopplat till cirkularitet lyfter respondenter fram att tillvaratagandet av svinn och bifléden blir
allt viktigare, dven om vissa intervjuer papekat att detta &r ndgot som livsmedelsindustrin
jobbat med lidnge. Fran regionen finns flera exempel dér tillvaratagandet av svinn och bifloden
blivit innovationer; Orkla och deras varumirke Frankful eller potatismos som gors av potatis
och potatisskal. Men innovationer kring bifloden riskerar att mestadels ske internt eftersom
stora livsmedelsforetag arbetar hirt inom sina egna processer for att effektivisera och minimera
spill. Detta dr ndgot som tar mycket tid och kraft for foretag, vilket delvis begransar innovation

och nytdnkande mellan aktorer.

Intrycket fran intervjuerna &r att det rader ett “paradigmskifte” inom livsmedelsindustrin, vilket
exemplifieras starkast av framvéxten av vixtbaserad mat och protein. Denna trend anses ha

en stor lonsamhetspotential och en marknad som vixer dédr det finns rum for innovation.
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Framtidsmojligheten framhévs framst inom foradlingsledet men innovationer i foradlingsledet
har ofta sammanhang till innovationer inom priméarproduktionen. Alltsd antyder respondenter
att de goda forutsattningarna i Skane maste utnyttjas bittre genom satsningar i just primirledet.
Exempel som foreslds for att forverkliga detta stracker sig fran satsningar inom vertical-
farming till en 6kad kraftanstringning inom véxtforadling for att ta fram sorter med okad
kvalitet och hallbarhet samt limpade for regionala odlings- och klimatforhallanden. En
respondent pépekade till och med, delvis med glimten i ogat, att jordens Okande
medeltemperatur kommer att vara till gagn for skénskt odlingsklimat lingre fram: “nédr

medeltemperaturen stiger med x antal grader kommer grodorna bridnnas sonder 1 Spanien och

odling av frukt och gront puttas uppat”.

Hot

e Fortsatt utflyttning av huvudkontor och/eller marknads- och innovationsavdelningar.
Detta leder inte bara till férlorade arbetstillfallen och inkomstméjligheter, utan paverkar
den spontana delen i innovationsprocessen da man inte ldngre bara kan “kila ner till
bandet for att tweaka produkten”.

e Livsmedelssektorn har dven upplevt en nedatgédende trend frdn hdga andelar av svensk
livsmedelsproduktion (ca 50 %) till lagre andelar 1 dag (ca 30 %). En fortsatt utveckling
1 liknande negativ riktning kan ha bade kort- och langsiktiga konsekvenser for

regionens livsmedelsindustri.
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5. Specialiseringsomrade Tech

Tech har pekats ut som ett sérskilt omrdde diar Skane har en langtgidende tradition och en nutida
styrka av att ligga i framkant. Detta framgar sdvil av antal anstillda inom omradet som den
relativa specialiseringen och kompetensnivan (koncentrationsindex/kompetenspremie) (se
tabell 5.1) och forekomsten av sévil ledande stora, globala foretag som uppmirksammade

startups, bada ofta placerade i Malmo-Lund-omréadet (FIRS, 2020).

Tabell 5.1: Deskriptiv data specialiseringsomrade Tech.

Ar Antal Genomsnittlig Koncentrations- Lonepre- Andel Kompetens-
anstillda  16n (100 sek) index mie akadem-iker premie
(>2 ar)
2011 15 445 3950 0,77 0,89 0,53 1,03
2012 15 628 4 059 0,77 0,89 0,54 1,04
2013 15934 4164 0,78 0,90 0,55 1,03
2014 16 402 4229 0,79 0,89 0,57 1,04
2015 16 893 4330 0,80 0,88 0,58 1,03
2016 18 140 4517 0,84 0,90 0,60 1,06
2017 19 310 4599 0,86 0,90 0,61 1,06
2018 20 473 4782 0,88 0,92 0,64 1,07

Omradet “Tech” dr, till skillnad fran exempelvis Livsmedel, forhallandevis svaréverskadligt.
Detta gor det svart att avgrdnsa och definiera omradet eftersom det inte utgér en etablerad
bransch eller sektor med vedertagna grinser. Fragor géillande omrddet har frimst rort det
tvetydiga begreppet “Tech” och hur man avgrinsar vad som bor ingd 1 begreppet. Omradet ar
brett och har tilldimpningar i hela ekonomin. Exempelvis inkluderar ménga industriféretag

IT-tjénster for att utveckla, producera, marknadsfora och sélja sina fysiska produkter.

Vid inldsning av en definition for specialiseringsomradet betonar FIRS att “Tech-omrédet
omfattar foretag som driver den tekniska utvecklingen ... som sdljer digitala hird- och
mjukvarulosningar” (FIRS, 2020, s. 29). Samtidigt dras en skiljelinje mellan de foretag som
driver den tekniska utvecklingen och de som arbetar med digitaliseringen av néringslivet, det
vill séiga att ett foretag som digitaliserar naringslivet inte nddvindigtvis driver den tekniska
utvecklingen och dédrmed inte bor klassificeras som ett Tech-foretag. Vi forstar behovet av att

denna skiljelinje betonas av FIRS: att driva den tekniska utvecklingen innebér att foretaget ar

62



langst fram 1 upptickandet av nya teknologier, men det innebir inte per automatik att en ny
teknologi dr direkt applicerbar i foretags verksamhet. Snarare dr det troligt att nér ett drivande
Tech-foretag har funnit en ny teknologi kommer en lang period av testning, konfigurering och
utveckling for att f4 den praktiskt anviandbar, varpa andra foretag kan anamma teknologin och
anpassa den till niringslivets behov (se till exempel Anderson & Michael, 1990 ramverk om

technology life cycle).

For att konkret kunna avgriansa omradet foljer var definition av Tech i stora drag den som
anviants av FIRS 1 deras innovationsstrategi (FIRS, 2020, s. 29). Segmenten som FIRS
beskriver att Tech innefattar &r enligt foljande: digitala applikationer, ndtverksldsningar med
hjalp av sensorer, deep tech — Al, Internet of Things (I0T), 5G, bildigenkdnning och big data —
och konsulttjanster inom dessa segment. Slutligen podngteras ocksa att dataspelsforetag ingar
— ett segment som uppvisat stark tillvixt de senaste dren 1 Skéne (Region Skane, 2019; FIRS,
2020) — dven om dessa foretag utgor en relativt liten del av Tech. Denna indelning &r 1 stora
delar analog med den som lagts fram av OECD:s Taxonomy of Economic Activities based on
R&D Intensity (Galindo-Rueda & Verger, 2016), vilken kategoriserar branscher utifrén deras
FoU-intensitet (sektorns totala FoU-investering i forhédllande till sektorns totala outputvirde).
Vér avgriansning for specialiseringsomradet Tech inkluderar de branscher som klassificeras
som high och medium-high for att ringa in de sektorer som “driver den tekniska utvecklingen”
med den enda skillnaden att vi dven inkluderar SNI2007 61 (telekommunikation) vilken ar
klassad som medium-low av OECD. I denna studie definieras specialiseringsomradet Tech

diarmed som f6ljande sektorer:

Tabell 5.2: Kidrnbranscher for specialiseringsomrade Tech.

SNI-kod 2007  Beteckning Sektorindelning

26 Tillverkning av datorer, elektronikvaror och Elektronikindustri
26.110-26.800  optik

(ej 26.600).

58 Forlagsverksamhet Media?  Utgivning av
58.210-58.290 programvara/datorspel

61 Telekommunikation

61.100-61-900
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62 Dataprogrammering,
62.010-62.090  datakonsultverksamhet o.d.

63 Informationstjanster
63.110-63.120,
63.990

5.1 Tech: frén globalt till regionalt perspektiv

Den tekniska utvecklingen i virlden har de senaste artiondena uppvisat en forbluffande
hastighet som kraftigt paskyndat samhaéllets digitaliseringsgrad. Detta kan forklaras med hjilp
av  Moores lag och den exponentiella utvecklingstakten som det teknologiska
forskningsomradet befinner sig i, ocksa ként som andra halvan av schackbrédet (Brynjolfsson
& McAfee, 2014). 5G-nit, sjdlvkorande bilar och uppkopplade prylar sésom klockor, hemlarm
och kylskép ar ndgra exempel pa tekniker som for tio &r sedan sdgs som vaga idéer men som
1 dag — till en varierande grad — &r en reell del 1 vardagen. Detta dr ocksd ndgot som utmanar
radande affarsmodeller och som skapar nya affarsmdjligheter for alla sorters foretag

(Brynjolfsson & McAfee, 2014).

Genom att se Tech som ett hjdlpande redskap dr omradet relevant 1 uppfyllandet av malen 1
Agenda 2030. Daremot maste konsumenter och foretag pa samtliga nivaer — globalt, nationellt,
regionalt och lokalt — anskaffa tillracklig omstédllningsférmaga for att framstegen som gors
inom omradet ska kunna realiseras och en positiv strukturomvandling uppnés (Region Skéne,
2019). Brynjolfsson och McAfee (2014) menar till exempel att teknologisk utveckling ar en
essentiell faktor for langsiktig ekonomisk tillvixt i avancerade ekonomier samtidigt som
utvecklingen ocksa stéller nya krav pa kompetens och fardigheter hos foretag och individer.
Att den teknologiska utvecklingen har stéllt nya kompetenskrav péd foretag &r nagot som en
studie av McKinsey (Cam, Chui & Hall, 2019) visade: de foretag som implementerade
artificiell intelligens (AI) och anpassade sin verksamhet dérefter uppvisade abnorma vinster
jamfort med likvirdiga foretag som inte forstod Al:s potential och dirmed inte implementerade

det 1 sin verksambhet.

Mer specifikt for samhéllsekonomin har den teknologiska utvecklingen inneburit tre priméra
fordndringar (Breman & Felldnder, 2014): 1) Fysiska varor blir digitala tjdnster genom att

marginalkostnaden i produktionsledet sjunker drastiskt (ndgot som é&r sirskilt relevant for
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traditionell tillverkningsindustri!), 2)  Digitala  plattformar  effektiviserar  och
internationaliserar tjdnster som tidigare var lokala genom att till exempel mellanhidnder &r
overflodiga och mojliggor interaktion mellan ménniskor utan att ses fysiskt, och 3)
Digitaliseringen effektiviserar traditionell produktion som en f6ljd av forbattrade metoder 1 allt
fran logistik och energiforbrukning till robotisering. Samtidigt finns en diskussion kring
huruvida denna utveckling kommer att substituera manniskors jobb med datorer (se t.ex.
Breman & Fellinder, 2014; Kahn, 2020; Manyika & Sneader, 2018). An s linge har detta inte
realiserats, varken pé svensk (Blix, 2015) eller internationell niva (Cam, Chui & Hall, 2019).
En gemensam forklaring till detta ar att nya teknologier, sdsom Al, till en storre grad kommer
att komplettera a4n substituera ménsklig arbetskraft, med malet att gora ménsklig arbetskraft
mer produktiv snarare dn Gverflodig (Brynjolfsson & McAfee, 2017; Wilson & Daugherty,
2018). I en rapport fran Stiftelsen for Strategisk Forskning (2014) betonas det ddremot att 53
procent av jobben 1 Sverige riskerar att erséttas av digital teknik inom tjugo &r frin rapportens

datum.

P4 ett nationellt plan har nira 100 procent av alla svenska hushéll och foretag 1 dag tillgang till
3G- eller 4G-nit, och svenskar anvinder nidst mest mobildata bland OECD:s medlemsldnder
(Sveriges Dagblad, 2018). Samtidigt har vikten av digital sdkerhet blivit en flitigt debatterad
fraga 1 den svenska politiken med den s& kallade IT-skandalen pd Transportstyrelsen som
klarast exempel. Ungefér samtidigt i1 tid presenterades den nationella digitaliseringsstrategin
(Naringsdepartementet, 2017) med det 6vergripande malet att Sverige ska vara vérldsbast 1 att
utnyttja digitaliseringens mdjligheter. I strategin har bland annat digital kompetens, digital
sakerhet och digital innovation pekats ut som viktiga delmal for att frimja en gynnsam
samhéllsutveckling. Genom att digitalt kunniga och trygga maénniskor kan omsitta
digitaliseringens positiva effekter till framgangsrikt foretagande och innovationsskapande

forvéntas en sddan utveckling uppnés.

Fran ett skdnskt perspektiv har Tech blivit utpekat som ett sirskilt omrédde dédr Skane har en
langtgédende tradition av att ligga i framkant, vilket har skapat ett stigberoende som regionen
kan fortsdtta att bygga pd (Region Skéne, 2019). Skane attraherar dven riskkapital 1 stor grad
eftersom regionen tillhor de mest riskkapitalintensiva i Norden for Tech startups, vilket ocksd
kan forklara varfor Tech édr det omrade dér flest innovationer skapas i Skéne (Region Skane,

2019). Aven antalet stora, globala foretag placerade i Malmd-Lund-omradet har bidragit till att

65



mycket kapital investerats samt att ett kluster av foretag bildats dar nya idéer har blivit startskott
for nya foretag (Region Skane, 2019). Malmo har bland annat pekats ut som det teknikkluster
som vaxer snabbast i Europa samtidigt som telekomforetaget Ericsson, som har sin verksamhet
i Lund, &r starkast i Europa vad géller patentansokningar inom Al, IoT, big data och 5G
(Lindstrom, 2020). Malmé har dven blivit ett starkt faste for dataspelsutveckling med flera
stora aktorer som valt att placera centrala delar av verksamheten i staden. Skane besitter 4ven
en stark kreativ medieindustri som &r vasentlig for den digitala omstéllningen (“Skéne Lén”,
u.4.). Anstillda inom det breda kompetensblocket IKT har en relativt hog utbildningsniva dér
de flesta har en naturvetenskaplig eller teknisk utbildning och manga av dem arbetar i
snabbvéxande foretag, vilket speglar omradets tillvéxttakt i Skéne (Region Skéne, 2019).
Déremot moter den skanska Techbranschen utmaningar i form av att ackvirera tillrackligt med
kompetens och att skansk IKT har utvecklats simre &n den totala utvecklingen pé ett nationellt
plan (Region Skane, 2019). Som ndmndes tidigare dr Tech ett viktigt redskap for att uppfylla
Agenda 2030. Region Skdne menar att Tech bidrar till att uppfylla delmalen Fordubbla
okningen av energieffektivitet samt Tillgéngliggdr héllbara transportsystem for alla
(FIRS, 2020). Vidare fyller Tech dven en viktig roll som ett forutséttningsskapande omrade till
andra omraden 1 Skéne (Gillquist, Region Skane); teknologiska framsteg inom Tech kan
exempelvis frimja en datadriven teknikutveckling av Livsmedel och delomradet Foodtech
samt progression inom life science (FIRS, 2020). Déarfor kan Tech verka som en katalysator
for andra omradens strukturomvandling, nagot som gor att dess roll ur bade ett regionalt,

nationellt och internationellt perspektiv &r central.

5.2 Strukturell och funktionell analys — Tech

I enlighet med vart analytiska ramverk ligger fokus i denna del pa centrala aktorer, nitverk och
institutioner vilka har identifierats under intervjuernas gng. Totalt genomfordes 21 intervjuer
med lika manga personer med start 3 november 2020 och avslut 21 januari 2021. Den léngsta
intervjun varade i 80 minuter och den kortaste 1 30 minuter. Intervjuerna pagick i genomsnitt 1

46 minuter.
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5.2.1 Aktorer

Produktionsstrukturen

I regionen dr dynamiken inom Tech beskriven som varierad (Region Skane, 2019), vilket
tangeras av intervjuerna. Det finns flera stora foretag inom Tech med en betydande
innovationsaktivitet, exempelvis Ericsson, Axis Communications, Massive Entertainment och
Schneider Electric samt ménga mindre, snabbt vidxande foretag ackompanjerade av en

betydande startup-scen med entreprenorer och nyforetagare (Region Skane, 2019).

Vad giller nérvaron av stora, etablerade foretag i regionen har strukturen foriandrats under
00- och 10-talet: delar av sektorer inom Tech (t.ex. telekom) har av olika anledningar
genomgdtt sparprogram, omstruktureringar eller nedldggningar. Som ett resultat har andra
foretag kunnat dra nytta av den 6kade tillgangen av ledig kompetens som uppstétt nér personal
har fatt lamna (Region Skane, 2019). Sektorn upplever i dag dock en viss “rendssans” eftersom
utvecklingen av exempelvis 5G (och snart 6G) ér central for stora delar av det skanska
telekomklustret. I dag finns ett momentum pa just den marknaden. Samtidigt vixer andra
sektorer i regionen inom specialiseringsomradet starkt. Utvecklingen inom dataspelsbranschen,
som pa sina hall i regionen star sig hdgt internationellt, ir ett exempel. Aven om tillviixten av
nya uppstartsforetag inom dataspelsbranschen dr god ser en respondent att det ar fler som
startas 1 andra teknikomraden sasom maskininldarning och rekommendationssystem. Detta tros
bero pa att det &r omradden som &r “mer hanterbara att starta med relativt fa ménniskor” medan

utveckling av dataspel snabbt kriaver mycket folk.

Den upplevda samarbetsviljan mellan foretag skiljer sig dt. Stora, etablerade foretag inom
samma eller relaterade branscher uttrycker att de ofta kompletterar varandra och ingér dérfor i
bilaterala samarbeten. Hér kan till exempel Ericssons och Sonys utbyte av tjdnster nimnas: de
forstndmnda behover tillgdng till prylar medan Sony behover infrastruktur, “har kompletterar
vi varandra pa ett véldigt bra satt” menar Ekelund pa Ericsson. Schneider Electric och Sony
utvecklar gemensamma inomhusallokeringstjénster med hjélp av IoT — ett projekt som uppstod
genom att parterna fragade sig: “Vad kan vi gora tillsammans?”. Déremot dr sddana samarbeten
enklare att genomfora nér de inte dr direkta konkurrenter, vilket papekas av respondenterna.
En forklaring bakom denna hdga samarbetsvilja hos stora foretag ligger i fysisk ndrhet: “Vi

hade absolut inte haft lika tdt kontakt med Sony om de inte fanns pd Ideon” séger till exempel
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respondenten fOr ett av dessa storforetag. Flera av de mest framstadende foretagen inom omradet
ligger i eller 1 direkt anslutning till Ideon Science Park i Lund. Detta bidrar delvis till “en véldigt
oppen kultur” dir “folk berittar och forklarar och #r kreativa”. A andra sidan, en respondent
varnar for att ha for kundspecifika samarbeten: “Ska man fi nagonting skalbart kan man inte
hela tiden custom-utveckla for kunden — det blir dyrt och inte skalbart eftersom du har fa
slutanvindare”. Samtidigt padpekar andra att de frimst jobbar internt med en hog grad av
vertikal integration vid innovationsprocesser och samarbetar externt mestadels 1
kund-leverantdrsrelationer. Det finns tvd huvudsakliga anledningar till detta som gar att

identifiera utifrén intervjuerna och som presenteras nedan.

Den forsta anledningen relaterar till kunskap. Att avstd frin samarbete kan frimja foretagets
uppbyggnad och fornyelse av formégor relaterade till innovation. Exempelvis menar
respondenten att kunskapen som uppstar 1 innovationsarbete ar en lika viktig output som den
faktiska produkten, tjéansten eller tekniken som kommer fram. Alltsé blir det egna utvecklandet
en viktig byggsten i att underhalla den interna kompetensen och sékerstilla konkurrensfordelar.
Att kopa in tekniken ses inte som en langsiktigt hallbar strategi eftersom “kunskapen maste
finnas in-house for att vara konkurrenskraftig i en dynamisk industri”. Relaterat till att kopa in
kunskap och tekniska losningar, och som lyfts fram av respondenter, &r att kunskapen bakom
en teknik som kravdes for foretagets affarsidé inte fanns pa marknaden. Snarare var de tvungna
att sjélva skaffa sig kunskapen och utveckla tekniken: “Vi gav oss pa ganska svara problem
som inte hade géatt att l6sa om man kopte in” sédger en respondent om detta. Vi klassar detta
darfor rimligtvis som en radikal form av innovation nir ny teknik utvecklas med en egen

S-kurva.

Den andra anledningen berdr fragor kring immaterialrétt och hur teknisk data ska kunna delas
mellan foretag utan att dgarforetaget forlorar kontrollen dver den. Denna anledning har ndmnts
mer frekvent for spelbranschen idn 6vriga sektorer inom Tech. Effekten av osdkerheten kring
dganderitt dr begransat samarbete med andra foretag, men ocksé med universitet och foretags

deltagande i den stddjande strukturen.

Béde stora, etablerade foretag och mindre foretag eller startups uttrycker att det ofta &r svart att
arbeta tillsammans. Det finns dock de som menar att detta har blivit béttre de senaste fem, tio

aren. Stora, etablerade foretag dr mer benédgna i dag att se startups som “ett bra sétt att accelerera
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sin egen innovation”. Aven om en respondent menar att denna form av samarbete ibland sker
for att “det ar the right thing to do”, vilket medfor att samarbetet inte blir produktivt utan fraimst

en frdga om image.

A andra sidan identifierar vi ett flertal anledningar i empirin som kan forklara varfor sidana
samarbeten upplevs som besvirliga att hantera. En forsta anledning finns inneboende hos
parterna: stora foretag har mer resurser dn sma. Skillnaden i resurser leder bland annat till
olika forhallningssétt till immaterialréttsliga aspekter. Medan stora foretag i princip dagligen
anklagas for patentdvertrang — och som foljd skriver 1dnga, utforliga avtal for att sdkerstilla att
de “har rent mjol i pdsen” — har sma och unga foretag varken tid eller pengar att lagga ner
samma resurser. Denna resursskillnad paverkar smidigheten i samarbete mellan regionens stora
foretag och uppstartsforetag. En annan effekt av den inneboende skillnaden 1 resurser ar olika
tidsperspektiv for att kommersialisera innovationsidéer. Smé foretag har inte rdd med langa
utvecklingsprocesser utan maste snabbt komma ut pa marknaden. Detta dr ndgot som uttrycks
frin bada parter: entreprendren uttrycker det som att stora foretag ar langsamma i
kommersialiseringsfasen; det stora foOretaget konstaterar att ett uppstartsforetag vill
kommersialisera en upptackt inom ett &r, men gédrna inom ett halvér, medan de jobbar med 18—
36 manaders perspektiv. Det langre tidsperspektivet forklaras ocksa bero pé olika ambitioner 1
hur mycket den teknologiska fronten ska pushas framat: respondenten for ett stort foretag
menar att som stort foretag maste storre kliv tas i1 den tekniska utvecklingen fore
kommersialisering, vilket det mindre foretaget inte har resurser till. Alltsa leder detta till “en

inkompabilitet som &r jéttesvar att komma runt”.

Ett andra skil till svarigheter i samarbete mellan en del etablerade foretag och
uppstartsforetag hirleder vi till stabilitet. Att samarbeta med, och ddrmed ocksa till viss del bli
beroende av, ett uppstartsforetag upplevs som en riskfylld strategi. Nér etablerade foretag
utvecklar teknik som anvinds i1 kdnsliga miljoer, sdsom flygplatser eller motorvigar, &r
stabilitet och tillforlitlighet sdrskilt hogt varderade egenskaper enligt respondenterna. Eller som
en respondent uttrycker det: “du vill inte stinga av motorvdgen genom Los Angeles mer 4n en
géng for att kamerorna inte fungerar” och d& anses inte startups vara den optimala
samarbetspartnern. Viss osdkerhet finns ocksa kring startups uthallighet och konkursrisk: “néar
jag berittar for vara kunder att produkten ér utvecklad i samarbete med ett litet, nystartat foretag

%9

med tio—tolv personer sdger de ‘aldrig i livet, de kan vara borta imorgon’ ”. Detta dr &ven nagot
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som atminstone ett av de intervjuade storforetagen har varit med om (att bli beroende av en
startup som sedan gatt i konkurs). Hir ar det flera respondenter som pépekar att den
amerikanska strategin att hellre kdpa upp ett litet, lovande foretag for mycket an ett for lite
delvis kan forklaras av denna osékerhet kopplat till stabilitet. Stora foretag i regionen haller
dock utkik efter vilka startups eller mindre foretag som kan vara kandidater for uppkdp.
Eftersom startups och mindre foretag kan réra sig snabbare och péverka
marknadsforvantningar genom att utveckla produkter eller tjanster “utan ryggsdckar” kan de

“skapa trender och visioner som vi behdver ligga néra”.

Svérigheten for startups och stora, etablerade fOretag att samverka ar nigot som
uppmédrksammats nationellt. Foretagsinitierade hubbar dr ett exempel, vilket presenteras i
sektionen 5.1.3. Den stodjande strukturen. Ignite Sweden &r ett annat exempel. Projektet, som
delvis leds av den skdnska inkubatorn Minc, syftar till att 6ka det kommersiella samarbetet
mellan startups och stora, etablerade foretag genom att mobilisera resurser for att hjélpa
startups att etablera ‘proof of concept’ och hitta sina forsta stora kunder. Denna
resursmobilisering dr dven central for kunskapsuppbyggnad och kunskapsspridning, vilket
exempelvis gors genom uppbyggnad och paféljande spridning av kunskap kring fallgropar och
basta praxis (best practice) om samverkan mellan startups och stora, etablerade foretag.
Resursmobiliseringen dr &dven central for mojligheterna att nd framgang i funktionen

stimulerande av entreprenorskap.

En utmaning kommer fran respondenternas egna uppfattningar om skanska SME:s kompetens
och kvalitet. Det visar sig finnas en tendens att nedvirdera skanska SME:s for att de ar
fran Skdne. Medan respondenten for ett storforetag upplever skanska SME:s kompetens som
hog och menar att “det finns en effektivitet 1 att jobba lite mer lokalt”, uttrycker respondenten
for ett annat globalt bolag oforstdelse for varfor de ska jobba med skanska SME nér de har
“tillgang till hela virlden”. Detta tangerar vad en entreprendr krasst konstaterar: “Om samma
skénska startups skulle ha funnits i London hade de (anm: globala foretag med skansk nérvaro)
giarna samarbetat direkt”. Detta sitter fingret pd en &terkommande utmaning for
uppstartsforetag och SME i Skane: det finns fortfarande en viss barriér att bryta géllande dessa
foretags anseende och ett behov att bevisa att mindre foretag kan vara lika spetsiga oavsett om
de finns i Skéane eller London. Notera “en viss barridr”, for det &r inte alla respondenter som

delar denna uppfattning. Framfor allt tycker entreprendrerna att det finns ménga duktiga och
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spannande foretagare i regionen med tonvikt pd Malmo. Mojligtvis dr detta ocksd kdrnan i
utmaningen: for de mest inbitna och insatta ér bilden av kvaliteten en annan dn den som till
exempel stora foretag har. Denna informationsasymmetri ar alltsd ndgot som verkar ha en
negativ effekt pd skdnska SME:s anseende hos stora foretag. Hir finns en utmaning i att béttre
lyfta fram de skanska succéfallen med snabbt vixande uppstartsforetag for att ge nya
uppstartsforetag legitimitet och hogre anseende. En respondent exemplifierar hur viktiga
Spotify och Klarna har varit for att hoja statusen pa Stockholms startup-scen: “det ger styrka
och trovirdighet nér nya startups siger att de ar frdn Stockholm”. Samtidigt papekas det att
globaliseringen och digitaliseringen har medfort att “det spelar ingen roll om en startup finns 1
Israel, San Francisco eller Kina”. Istdllet menar vissa att utmaningen ligger i att f4 skanska
techbolag att vaga sig ut 1 virlden fortare eftersom fysiska nationsgrénser dr ointressanta i
branschen 1 dag. Har spelar till exempel Mobile Heights, Media Evolution och IUC Syd en
viktig roll 1 egenskap av deras guldcertifiering (se sektion 5.1.3 den stddjande strukturen). Med
en sadan kvalitetsstimpel forutsétter dessa organisationer att det ska skapa legitimitet &t deras

medlemsforetag och underlitta i internationella ssmmanhang.

Funktioner

Det gér séklart inte att bortse frdn de manga stora techforetagens nérvaro 1 Skéne och vad den
betyder ur ett legitimitetsskapande perspektiv for skansk techindustri. Respondenter frén
samtliga aktorer betonar styrkan som detta ger at Skénes anseende dven om det inte riktigt
lyckas spilla 6ver pa nystartade foretags anseende. De stora foretagen har givetvis dven en
viktig funktion i form av att attrahera arbetskraft, och den kritiska massan av foretag i
regionen mojliggor ocksa for personer med en partner att flytta hit eftersom partnern ocksa

ska ha ett jobb.

De stora foretagens roll som ankarforetag &r nagot som ocksd lyfts fram som en mojlig
funktion. Av respondenterna fran storforetag menar de flesta generellt sett att deras storsta
paverkan pa skdnskt ndringsliv dr att 6ka attraktiviteten for andra foretag att etablera sig hér,
men inte att de paverkar andra foretags direkta kassafloden “eftersom vi har det mesta in-
house”. Darfor bor inte dessa foretag ses som en ekonomisk motor for regionen i termer av att
kopa in tjdnster fran andra foretag, daremot har de en indirekt effekt genom att skapa hogre
densitet av foretag inom samma omrdden vilket ocksé skapar en storre pool av arbetskraft och

kompetens. Inom spelindustrin har ndrvaron av bland andra Massive Entertainment, King och
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Sharkmob medfort att grafikutvecklingsforetag som AMD och Nvidia har representanter i
regionen darfor att spelscenen ér stor. En annan foljdeffekt dr spinoffs fran folk som slutar pé
foretagen men bygger vidare péd sin forvirvade kompetens och startar upp egna foretag i

regionen, eftersom de fortfarande har ett behov av naturliga kopplingar till de storre foretagen.

Utmaningar

Lagt utbud av arbetskraft med ingenjors- eller spelutvecklingsbakgrund ar nagot som flertalet
respondenter papekar haller tillbaka foretags utveckling. For dven om “LTH spottar ur sig
ingenjorer” sa ticker inte detta hela Skénes behov. Att ha ett mer flexibelt antagningssystem
och ta in fler studenter pé tekniska utbildningar under de &r de sdkandes kvalifikationer dr hoga
foreslas som en 10sning for att 6ka utbudet. Samtidigt papekar nigra att utmaningen inte bara
ar numerdr utan ocksa kvalitetsmassig: inom spelindustrin upplevs det vara svart att hitta rétt
kompetens 1 regionen, dven for mer grundliggande kompetenser, och enligt en
klusterorganisation dominerar bristen pd expertkompetens nar medlemsforetagen tillfrdgas om
regionens arbetskraft. Diremot &r det naturligt att all kompetens inte gér att f tag pd inom
Skanes grinser och att foretag méste soka globalt. Detta exemplifieras av att cirka hdlften av
de anstdllda pd Massive Entertainment har rekryterats fran andra liander (Gillberg, 2021;
Lejdfors, Massive Entertainment). Vid attraherande av expertkompetens utomlands dr den
svenska lonenivan ofta en himmande faktor, vilket gor att skdnska bolag méste bli battre pa att
kommunicera andra vérden én strikt monetéra (se mer i 5.3 Institutioner om policies effekt pa

utldndsk kompetenstillforsel).

Intervjuade entreprendrer papekar dven en brist pa serieentreprendrer i regionen som redan har
erfarenheten av att framgangsrikt skala upp bolag. Dessa respondenter upplever att det finns
en viss tendens hos startups att stanna kvar for lange 1 en startup-struktur — “det 4r ingen id¢ att
vara en startup i tre 4r” — vilket de menar delvis beror pa att kunskap och erfarenhet kring att
skala upp bolag saknas i regionen. Vid ett tillfdlle har denna avsaknad exempelvis lett till att
foretaget 1 fraga valde att placera delar av sin verksamhet utomlands eftersom utbudet av folk

med denna typ av erfarenhet och kompetens inte fanns i regionen .

Vad giller startups och mindre féretag inom specialiseringsomradet ar tillgdngen till kapital
en dterkommande utmaning. I de tidiga faserna av innovation finns det tillgéng till kapital fran

exempelvis lokala affdrsdnglar i regionen samt finansidrer sdésom Almi. Vid en viss nivé, ofta
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kring 5 miljoner kronor, uppstar ett tomrum av finansieringsmojligheter i Skéne vilket dr ett
stort hinder for startups tillvéxt. Foretag i den mindre storleksordningen maste helt enkelt soka
sig utanfor regionens grénser i ett relativt tidigt skede nér det géller finansiering vilket upplevs
som problematiskt. Problematiken forklaras delvis genom att det for nystartade och onoterade
bolag ofta krivs en viss personlig relation mellan bolag och investerare. I dessa tidiga skeden
spelar tillit och personkemi en sérskilt stor roll eftersom respondenter menar att man investerar
bade i en id¢ och i ménniskorna bakom den. Bristen pé riskkapital i regionen och personliga

kopplingar forsvérar dirmed forsdken for startups och mindre bolag att attrahera finansiering.

Kunskapsinfrastrukturen

Utover produktionsstrukturen ingar universitet, forskningsinstitut och
utbildningsorganisationer, det vill sdga kunskapsinfrastrukturen, 1 strukturen for
innovationssystem. Till att borja med ndmns Malmd universitet och Lunds universitet i
allménhet och Lunds Tekniska Hogskola (LTH) 1 synnerhet som centrala ldroséten 1 regionen
for specialiseringsomradet. Malmo universitet framhdvs for sin generella styrka inom
forskningsomradet datavetenskap medan LTH lyfts fram for sina ingenjorsgrundade och
tekniska utbildningar med bade bredd och spets i dessa. For dataspelsbranschen specifikt dr
yrkeshogskolan The Game Assembly betydande. I Oresundsregionen lyfts Blekinge Tekniska
Hogskola (BTH) och Danmark Tekniske Universitet (DTU) fram som relevanta ldrosédten for
specialiseringsomradet da kompetensforsorjningen 1 regionen inte racker till. Som diskuterats
tidigare efterfragar tongivande aktorer en béttre langsiktig tillgédng till hogutbildad arbetskraft

(se sektion 5.2.1 produktionsstrukturen).

En faktor som delvis forklarar varfor Tech-foretag kunnat vidxa forhdllandevis kraftigt i
Lund/Malmé &r den goda tillgdng pé arbetskraft som LTH:s framvéxt sedan grundandet pa
1960-talet medfort. Aktorer 1 branschen betonar ofta det dmsesidiga forhallandet mellan LTH
och regionens néringsliv. Tech-branschen sysselsétter manga personer med bakgrund fran LTH
eller fran de stora Tech-foretagen i Lund/Malmd. Detta pekar pd ett beroende av en stadig strom
av hogkvalificerad arbetskraft inom specifika teknikomrdden samt av den forskning och
utveckling som sker vid universitetet. Ericssons samarbete med LTH for utveckling av
bluetooth-tekniken dr kanske ett av de mest vélkidnda exemplen. Andra allmént kidnda exempel

av “Tech”-innovationer med anknytning till universitetet dr cykelhjdlmen Hovding,
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karttjanstforetaget Mapillary (uppkopt av Facebook 2020) och bildanalysforetaget

Cognimatics (uppkdpt av Axis Communications 2016).

Funktioner

Larosdtena 1 regionen fyller en viktig funktion for kunskapsuppbyggnad och
kunskapsspridning genom béde sin bredd och styrkeposition i Tech-relaterad forskning och
utbildning. Kvaliteten fran ldrositena i allmidnhet och LTH i synnerhet framhdvs ocksa av
respondenter som legitimitetsskapande. LTH har en kvalitetsstimpel som virderas hogt av
savil entreprenorer som storforetag nér de exempelvis ska rekrytera personal eller vilja var de
ska placera delar av sin verksamhet. Jimforelsevis uttrycker en respondent Malmo universitets
kvalitet som “bara for att du klarat en utbildning 1 Malmé har du inte den kvalitetsstimpeln

som LTH ger”.

Utmaningar

Trots LTH:s kvalitetsstimpel identifierar respondenterna tvd problem kring
kompetensforsorjningen. Till att bérja med upplever vissa foretag en brist i antalet
nyutexaminerade inom teknikrelaterade omraden frén de skanska universiteten. Detta har till
exempel lett till att foretag etablerat utvecklingscenter i samarbete med universitet pa andra
orter i Sverige for att delvis nyttja andra kompetenser och for att battre sékerstélla en ldngsiktig
kompetensforsorjning. Dessutom har oroliga roster hojts for risken att ha alltfér manga
anstdllda med samma bakgrund (det vill sdga frdn LTH) som &ar “stopta i samma ror”, vilket

kan paverka foretagens dynamik och inflode av olika perspektiv och idéer.

Universitetens holdingbolag dr ett annat &mne som figurerar ndr utmaningar diskuteras.
Holdingbolagen vid ldrosétena besitter en praktisk kunskap att omvandla forskningsresultat
och studentarbeten till innovationer och foretag. Detta exemplifieras ovan av flertalet
innovationer och foretag med kopplingar till framf6r allt Lunds universitet 1 allmidnhet och
LTH i synnerhet. Daremot framfors kritik mot dessa holdingbolag: nér holdingbolagen tidigt
begir 20-30 procent av dgarskapet utifrdn en vildigt lag foretagsvirdering “dddar du
incitamenten och kreativiteten 1 startupbolagen”. Mer exakt kan detta leda till att
riskkapitalister inte dr intresserade av att investera i bolag som redan dr hart knutna till en annan
deldgare. En mgjlig forklaring till att tidigt sdlja en stor andel av foretaget ar att det saknas

kunskap hos entreprendrerna om finansiering och vérdering, vilket leder till att “de accepterar
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skambud som aldrig hade skett 1 ett moget ekosystem”. Exempel pd en annan foljdeffekt ar
personer som avstétt fran att borja pa foretag med universitetsdgda holdingbolag som deldgare
eftersom “de [foretagen] aldrig kommer att flyga pa riktigt”. Samtidigt finns exempel pa foretag
som framgéngsrikt gétt via dessa holdingbolag, Xenergic dr ett sadant, vilket gor att

holdingbolagens affarsmodell inte &r helt felaktig.

Den stodjande strukturen

Den sista delen inom aktdrer for ett innovationssystem &r den stddjande strukturen i form av
exempelvis klusterorganisationer, inkubatorer/acceleratorer och regionala innovationsbolag.

Dessa har i uppdrag att stirka allt fran idéutveckling till tillvaxt av foretag.

Inom specialiseringsomrddet Tech finns ett flertal privata aktdrer sdsom business parks,
coworking spaces och startup studios som inriktar sig, bade indirekt eller direkt, pé att generellt
stodja det regionala innovationssystemet. Detta gors framst genom att férse entreprendrer och
foretag med en kreativ och nétverksfrimjande arbetsmilj6. Medan en del stéttar entreprenorer
och foretag mer generellt (t.ex. Mindpark, Djdkne Kaffebar och Startup Studio), dr andra mer
specifika om att stodja “Tech”-entreprenorer och foretag (t.ex. The Ground) eller entreprendrer
och foretag inom dataspelsbranschen (t.ex. Game Habitat). En &terkommande tongivande aktor
med rollen att stotta Tech-entreprendrer och for att attrahera bade humankapital och finansiellt

kapital till regionen dr Skéne Startups.

Det finns dven nagra foretagsinitierade inkubatorer eller innovationshubbar som figurerar som
en del av den stodjande strukturen — exempelvis Ericsson One och Sony Seed Accelerator.'
Syftet med dessa dr att fungera som en brygga mellan storforetagens ordinarie verksamhet, ofta
baserad pa storskalighet och leveranseffektivitet, och en mer explorativ verksamhet dédr nya
idéer kan utforskas och utvecklas mer riskfritt. Dessa innovationshubbar dr mycket intressanta
initiativ vad géller exempelvis Oppen innovationssamverkan mellan stora och smé foretag. De
positiva effekter som stora foretag kan bidra med é&r tillgdngar som kontaktndt och
stordriftsfordelar samtidigt som smé och unga foretag kan tillfora ett 6kat entreprendriellt och

adaptivt forhallningssétt at de stora organisationerna. Ett visst tvivel har dock uttryckts till i

! For mer information och fler exempel pa foretagsiniterade innovationshubbar se: Vinnovas rapport VR 2020:11
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vilken grad dessa innovationshubbar har blivit faktiska samlingsplatser for kunskapsutbyten

och innovationssamverkan.

Den stodjande strukturen inom specialiseringsomradet priglas dven av aktorer fran det
offentligt finansierade regionala innovationssystemet. Inkubatorerna Ideon Innovation, Minc
och Hetch utmaérker sig i den stodjande strukturen for specialiseringsomradet. Dessa aktdrer
erbjuder bland annat coachning och rddgivning inom affarsutveckling, finansiering,
marknadsforing och teambuilding for foretag i ett tidigt stadium. Aven om dessa inkubatorer
inte specifikt enbart stottar “Tech”-entreprendrer dr en stor majoritet av de entreprendrer och
foretag som nyttjar vad dessa aktorer erbjuder verksamma inom just omrddet Tech.
Klusterinitiativen Mobile Heights, Media Evolution och Industriell Utvecklingscentra Syd
(IUC Syd) verkar ocksd som delvis offentligt finansierade aktérer i1 regionen inom
innovationssystemet for specialiseringsomradet Tech. Dessa inriktar sig pd och involverar
direkt aktorer frdn innovationssystemets samtliga tre delar (ndringsliv, akademi och
myndigheter). Media Evolution har i uppdrag att frimja tillvixt i de digitala och kreativa
branscherna i regionen. Klusterorganisationen arbetar alltsa brett med att erbjuda en plattform
for triple-helix-aktorer inom sévil film och webb som digitala spel och applikationsutveckling.
Mobile Heights fokuserar pa Skanes, och framfor allt Lunds, starka koncentration av
internationellt konkurrenskraftiga foretag inom (IoT), tradlos kommunikation och mobila
tjdnster. ITUC Syd samlar medlemmar och fokuserar pa regionens industri och
industriféretagens utmaningar, vilket till stor del handlar om att stotta industrin i fragor om till
exempel digitalisering, kompetensforsorjning och leverans till forskningsanldaggningar som till

exempel ESS och MAX IV.

Det samlade intrycket fran intervjuerna &r att foretagen i stor utstrackning ar ndjda med den
verksamhet som den stddjande strukturen inom specialiseringsomradet bedriver.
Klusterorganisationer, till exempel, bedriver generellt en verksamhet som svarar mot
foretagens behov och foretagen ser en tydlig nytta i tjanster som klusterinitiativen erbjuder. Det
finns dock en viss skepsis bland entreprendrer med foretag som ror sig relativt snabbt.
Upplevelsen fran dessa respondenter dr att manga forum som erbjuds av stddstrukturen
generellt inte leder till konkreta affarsmojligheter och att det dr alldeles for tidskravande “att
bara mingla”. Mer krasst uttrycks skepsisen som: “vilket problem skulle jag 16sa genom att

sitta pd ett mote pd Mobile Heights?”. Ytterligare ett kvitto pd klusterorganisationernas
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kvalitetsstimpel dr dock att alla tre dr certifierade med en “Gold Label” fran European
Secretariat for Cluster Analysis (ESCA). Guldcertifieringarna av klusterinitiativen &r
legitimitetsskapande for specialiseringsomradet i allmanhet och klusterinitiativen i synnerhet.
Aven om certifieringarna inte 4 en Unique Selling Point (USP) #r de viktiga for
klusterorganisationerna eftersom de darmed bjuds in i “rdtt” sammanhang i en europeisk och
internationell kontext. Kvalitetsstimpeln av certifieringen forenklar alltsa ett 6kat utbyte med

de internationella klusterorganisationerna och for medlemsforetag att synas pé en global arena.

Samarbetet och viljan att samarbeta mellan organisationer inom den stddjande strukturen ar
nagot som har utvecklats i positiv riktning. Det samlade intrycket frén intervjuerna ar att det
tidigare fanns ett upplevt revirtdnk och inbordes konkurrens, framfor allt bland de offentligt
finansierade aktérerna inom den stddjande strukturen. Respondenter papekar dock ett okat
samarbete och en dmsesidig hdnsyn for hur offentliga medel bést ska effektiviseras. Detta
uttrycks 1 ett flertal projekt som drivs i skrivande stund. Ett exempel ar Spira Skane som drivs
av IUC Syd och Minc for att stimulera entreprenérskap och hantera risker och osikerhet
som har uppstédtt till f6ljd av coronapandemin. Ett annat dr CoSkill, ett initiativ for
kompetensutveckling med kunskapsuppbyggnad och kunskapsspridning i1 sikte ddr Region
Skane, Mobile Heights, IUC Syd och Media Evolution medverkar for att sékerstélla fortsatt
kompetensutveckling hos sma och medelstora foretag som paverkats av den pagiende
pandemin. Ett tredje exempel dr Game Accelerate Southern Sweden (GASS) som drivs av
Ideon Innovation, Minc, Game Habitat samt Blekinge Business Incubator och Blekinge
Tekniska Hogskola (BTH) som dmnar mobilisera resurser och stimulera entreprenorskap

1 spelbranschen i sodra Sverige.

Resursmobilisering genom att “matcha ihop foretag” ar en flitigt &terkommande funktion nér
respondenter frin den stddjande strukturen ska beskriva vad deras primédra uppgift &r. For
Mobile Heights, med en hog innovationshdjd hos sina medlemmar och 1 sitt fokus, ar
matchningen av olika grupper i konsortiumform central for att underlitta framtagandet av nésta
S-kurva. P4 Media Evolution anvinds ofta runda bord-samtal dér olika aktorer deltar for att
tillsammans dela kompetens och undanrdja hinder for innovation. En respondent menar att
denna typ av aktiviteter hade varit svart for foretag att sjdlva administrera av tva skél: 1) Foretag

hade inte kunnat identifiera de mest limpliga deltagarna for ett specifikt #imne, och 2) Aven
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om de hade lyckats identifiera sa hade det varit svart att fa dem att delta (“Nar Media Evolution
kallar s& kommer de”’). Alltsa har organisationer som Mobile Heights och Media Evolution en
viktig funktion bdde som kunskapsspridare och resursmobiliserare; de mojliggor att
systemets aktorer kan ldra av varandra genom att samla relevanta aktdrer for den specifika
fragestillningen. A andra sidan, precis som beskrevs ovan, si finns det framfor allt

entreprendrer som &r tveksamma till nyttan av denna sorts aktiviteter.

En central funktion for organisationer inom den stddjande strukturen ér att dimpa oséikerhet
som forstagdngsentreprendrer upplever. Flera av respondenterna som &r entreprendrer menar
att det ar stor skillnad att vara foOrstagangs- och serieentreprendr. Att som
forstagdngsentreprenor ge sig ut i okdnd terrdng, menar de, krdver mer support och stod 1 fragor
som finansiering och tillstdndsansdkningar. Aven antalet personliga kopplingar och nitverk 4r
nagot som skiljer sig at — vilket ocksd &r en viktig funktion som framf6r allt klusterinitiativen
kan bidra med. Genom att sétta entreprendrer 1 ett ssmmanhang med andra entreprenorer och
mer langtgaende bolag, skapas naturliga motesplatser diar kunskap kan delas och nya
affarsmojligheter identifieras. En respondent forklarar det som “Att som nybdrjare skala upp
verksamheten ér tufft, da behover du till exempel hjdlp om hur du ska anstilla 30 pers pa ett
ar”. De organisationer inom den stddjande strukturen som framfor allt jobbar med lite mer
mogna bolag, till exempel Media Evolution och IUC Syd, har en liknande roll fast med fokus
pa att koppla ihop etablerade foretag med varandra och med relevant forskning. En respondent
uttrycker det som att “Vi vill vara en katalysator och se till sa att saker hander”. Har har alltsa
dessa aktorer en viktig funktion som stimulerande av entreprendrskap och att astadkomma

en effektiv resursallokering pa marknaden.

Andelen kvinnor inom Tech dr generellt sett 1dg och s& dven 1 Skdne. Manga organisationer
inom den stodjande strukturen uttrycker att detta dr ndgot de arbetar aktivt for att forbéttra.
Strdvandet att 6ka andelen kvinnostartade bolag som &r medlemmar hos organisationerna kan,
ur ett funktionsperspektiv, ses som en form av marknadsstyrande och legitimitetsskapande.
Genom att styra antagandet av nya medlemmar mot kvinnostartade bolag kan detta fi en
marknadsstyrande effekt, och nar konsfordelningen i1 branschen blir jdmnare kan detta fa en
legitimitetsskapande effekt. Den marknadsstyrande effekten kan uppsta eftersom kvinnor kan
ha ett annat utvecklingsfokus &n mén, och genom att organisationerna inom den stddjande

strukturen Okar kvinnoandelen paverkar de marknadens utveckling. Ddremot bor viss
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uppmirksamhet riktas mot om dessa organisationer gor detta enbart for att det dr politiskt
korrekt eller for att de verkligen star bakom en mer konsjamstélld bransch: en stddorganisation
“jobbar aktivt for att 6ka andelen kvinnor for vi vill inte vara sdmst i klassen”, ett uttalande

som indikerar att fler 4n ett motiv driver denna utveckling.

Utmaningar

Som tidigare framfGrts dr en utmaning 1 regionen entreprenorernas erfarenhet av den stodjande
strukturens nytta. Dessa respondenter ser deltagandet i sddana sammanhang som tidskrdvande
snarare dn givande eftersom de inte tycker sig se hur aktiviteterna ska leda till konkreta
affarsmojligheter. Vid beaktande av denna utmaning for stodstrukturen, att 6ka dess aktiviteters
relevans, bor det dock poédngteras att detta dr personer som delvis redan hade kopplingar och
relationer inom industrin. For entreprenorer som kommer in utan dessa informella kontakter &r
det mojligt att natverksskapandet som sker hos stodorganisationerna dr av storre nytta — dven
om det inte gar att méita 1 rent affairsméssiga termer. Utover detta har revirtinket, som tidigare
fanns mellan de olika stodorganisationerna, diskuterats som en utmaning. Med avseende pa att
samarbetet mellan dessa organisationer har blivit béttre blir utmaningen snarare att bibehélla

och frimja ett fortsatt samarbete och utbyte mellan regionens stodstruktursaktorer.

5.2.2 Natverk

Nétverk dr den andra komponenten 1 ett innovationssystems struktur. Natverk kan bade vara
formella och informella och ddrmed ocksa ha olika grad av forutbestamt syfte. Genomgéende
for specialiseringsomridet Tech har intervjuerna framhévt vikten av informella, personliga
nétverk. Dessa ses som ett sitt att knyta personliga band utan explicita syften eftersom, som
papekats tidigare, personliga kopplingar ir en viktig tillgdng i industrin. A andra sidan har
informella nitverk uttryckligen lyfts fram som en central faktor ndr man vill rekrytera en viss
spetskompetens eller attrahera finansiellt kapital.

99 ¢¢

Regionen karaktériseras ofta som en “Gppen,” “generds” och “hjdlpsam miljo” — pa sina héll
upplevs det till och med som en “sammansvetsad kompisskara” med generellt 1dga trosklar for
att kontakta varandra. Delvis hirleds detta till en gemensam historia — tidigare jobb pé olika
foretag i1 regionen eller studier pa exempelvis LTH gor att aktorer (och framfor allt personer)

kénner till varandra sedan tidigare. Aven den geografiska nirheten till varandra pa exempelvis
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Ideon underléttar for aktorer att traffas regelbundet i bdde formella och informella
sammanhang. Detta har bidragit till informella nitverk i regionen dér man dr man om att hjélpa
till och dela med sig av sin kunskap, erfarenhet och kontakter. Flera respondenter exemplifierar
Oppenheten med att det gar bra att ringa upp personer som man bara ar ytligt bekant med men
som man har triffat pd event eller andra nitverkstriffar. Generellt uppfattas de skénska
nitverken som mer dppna och enklare att bli en del av 4n exempelvis Stockholms. Dock
framhévs Stockholms ekosystem som en ledstjdrna och inspirationskilla, men ocksd som en

sporre och nagot man vill bidra till att sla.

Organisationer inom den stodjande strukturen for specialiseringsomradet dr centrala aktorer i
skapandet och underhdllandet av formella ndtverk — som 1 ménga fall ger upphov till informella
nitverk. Regionalt vinder sig till exempel klusterorganisationerna (Mobile Heights, Media
Evolution och IUC Syd) och inkubatorers (Minc, Ideon Innovation och Hetch) nitverk sig bade
mot enskilda grupper, sdsom VD-nétverk eller Al-grupp, och mot att samla olika grupper i ett
och samma forum, som till exempel Power Hour/Beyond Power Hour hos Mobile Heights eller
Pitcher’s Corner hos Ideon Innovation. Andra exempel innefattar seminarier, samtalsserier
eller workshoppar kring internationella trender sasom exempelvis smart mobility (Media
Evolution, Ideon Innovation) och Al for att hantera klimatfordndringar (Mobile Heights),
foreldsningar om ytterligare aktuella frigor inom branschen sdsom cybersdkerhet, samt
innovationsprojekt for att bade stotta och frimja innovation for nystartade och etablerade
foretag. Dessa nidtverk dr viktiga for omvirldsbevakning och marknadsskapande
(directionality) (t.ex seminarier och samtalsserier), kunskapsuppbyggnad och
kunskapsspridning (t.ex. foreldsningar) samt stimulerande av entreprenorskap (t.ex.
Pitches Corner och innovationsprojekt). Lirositen bidrar &ven med relevanta formella nitverk
for specialiseringsomradet 1 regionen genom exempelvis sa kallade ”Science and Innovation
Talks” som bedrivs pa LTH. Detta forum é&r till for att belysa relevanta forskningsomrdden och
frigestdllningar for LTH:s strategiska partner. Adjungering och affiliering liksom
industridoktorander dr andra exempel pa hur industrin och akademin knyter formella nitverk

inom specialiseringsomradet.

Nationellt har Al Sweden samt tidigare nimnda Ignite Sweden lyfts fram som viktiga ndtverk
for specialiseringsomrédets innovationssystem. Al Sweden, Sveriges nationella centrum for

tillimpad Al, har i uppdrag att paskynda anvéndningen av Al genom att driva projekt och
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riktade utbildningar inom exempelvis informationsdriven sjukvard, datadriven journalistik och
Al for att hantera klimatforandringar. AI Sweden mobiliserar alltsd resurser och har en
marknadsskapande funktion (directionality) genom att hjdlpa och paverka foretag i en viss
riktning (exempelvis Al som bidrar till en hallbar utveckling i linje med Agenda 2030). Deras
riktade utbildningsinsatser bidrar &ven med en kunskapsuppbyggnad och -spridning som ir

relevant for specialiseringsomradet.

Internationellt lyfts Europeiska digitala innovationshubbar (EDIHs), ett EU-initiativ under
programmet for ett digitalt Europa 2021-2017, fram av respondenter som ett ndtverk (och
finansidr) med en stor framtida, marknadsskapande (directionality) roll. Initiativet leds av ett
antal klusterinitiativ i regionen tillsammans med Lunds universitet och Malmo universitet.
Initiativet ger mojlighet for savil produktionsstrukturen och kunskapsinfrastrukturen som den
stodjande strukturen att fordjupa samarbetet med varandra och fokusera pé digitalisering av
offentlig sektor och regionens sméd och medelstora foretag. Konkret bidrar initiativet med
resursmobilisering genom att exempelvis tillhandahélla testmilj6er, stotta naringslivet med

digitala verktyg och erbjuda kompetensutveckling.

Sammanfattningsvis upplevs ndtverken i1 regionen som goda, d&ven om det finns en stor
avsaknad av kopplingar till riskkapital for entreprenorer. I ovrigt ser respondenterna snarare de
skanska nétverken som en styrka dédr den 6ppna, generdsa och hjélpsamma miljon framhavs.
Ett tydligt inslag av nédtverksbyggande mellan bade exempelvis néringsliv och akademin samt
mellan stora bolag och unga foretag existerar, vilket uttrycks i flera forum och projektsatsningar

(t.ex. Pitches Corner, Ignite Sweden, DiglT Hub).

5.2.3. Institutioner

Institutioner dr den tredje komponenten i ett innovationssystems struktur. Institutioner utgor
’spelreglerna” som begréinsar och/eller skapar incitament for innovation (North, 1990). For att
fora ut nya produkter och processer till marknaden maste aktorer inom specialiseringsomridet
Tech framst folja regler, normer och daglig praxis som &r en del av det institutionella ramverket
pa nationell nivd. Hér har respondenter framst papekat regulativa styrsystem, det vill séga lagar

och regler som delvis begrinsar innovation.
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P& nationell nivéd finns det tva institutionella faktorer som anses paverka innovations- och
tillvixtmdjligheterna hos foretag negativt: IP-restriktioner och skattesystemet, specifikt
regelverken kring optionsprogram. Som tidigare har diskuterats tycks IP-restriktioner forsvéra
mdjligheterna kring samarbete eftersom teknologi och data inte kan delas i den omfattning som
skulle krivas for produktiva samarbeten. A andra sidan &r detta inget som respondenterna ir
kritiska mot: i grund och botten ska nationella och internationella IP-restriktioner skydda
foretag. S& samtidigt som exempelvis spelindustrin skulle haft mer vardeskapande samarbeten
med Malmo universitet och Lunds universitet om mildare IP-restriktioner fanns, skulle det
ocksa riskera spelbolagens konkurrensfordelar nér deras koder och teknologi inte skyddas lika

starkt.

Det svenska skattesystemet beskrivs som ett hinder for foretagen att betala utldndsk
spetskompetens marknadsmaissiga I6ner. En respondent fran ett storforetag menar att de aldrig
kan konkurrera l6nemdssigt med bolag 1 USA eller Ostasien ndr de soker utldndsk
spetskompetens. Daremot kan Sverige 1 allménhet och Skéne 1 synnerhet erbjuda andra faktorer
som inte gar att méta i ekonomiska termer (se mer under mjuka institutioner). Vidare anses
specifikt de skattemissiga reglerna kring optionsprogram vara nagot som paverkar foretags
tillvixtmojligheter och ndmns av savél entreprendren, storforetaget och organisationer inom
den stodjande strukturen: samtliga anser att pengar dr en viktig drivkraft for att vara
framgangsrik 1 affirssammanhang. For entreprendren och det mindre, vixande foretaget ar
optioner ett bra sitt att attrahera personal och skapa incitament for anstéllda eftersom “du kan
inte betala samma 16n som storforetaget”. Har pagar dock arbete, i november 2020 presenterade
Finansdepartementet ett forslag pa skattelattnader for vixande bolag rérande personaloptioner
(Finansdepartementet, 2020). Aven for det stora foretaget dr mojligheten att dela ut optioner
viktig bade for att attrahera utlandsk arbetskraft och for att motivera anstéllda. Utdelningen av
optioner mojliggdr en bittre vi-kédnsla inom foretaget och direkt delaktighet i dess utveckling.
Respondenten for en organisation inom den stodjande strukturen konstaterar att regelverken
kring optioner dr “komplexa och svara” och dérfor forsvarar rddgivning i sddana fragor.
Sammanfattningsvis har reglerna kring optioner bade en direkt och indirekt effekt pd tillvixten
hos foretag: 1) Direkt effekt genom att himma hingivenheten och incitamenten att “lagga ner
tolv timmar per dag i fem ar”, och 2) Indirekt effekt genom att forsvara attraherandet av

utlindsk arbetskraft med spetskompetens.
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Mjuk institution

Aven om det svenska skattesystemet omdjliggdr tivlande kring hdga I6ner for att bevara
inhemsk och attrahera utlindsk spetskompetens, papekar flera respondenter Sveriges och
Skénes USP som inte gar att méta i direkta ekonomiska termer. Tillgangen till skolgang for
eventuella barn, tillforlitlig sjukvérd och en generell Oppenhet dr mjuka faktorer som ménga
anser kan locka arbetskraft med familj. Den hoga standarden pa boende ar ocksé en faktor som
talar till svensk och skénsk fordel. Daremot rader det delade meningar om bostadssituationen:
vissa anser den vara himmande med litet utbud i Malmé/Lund-omradet och somliga anser att
avstanden ar s sma i Skane att “du behdver inte bo inne i centrum for att vara pa jobbet inom
en halvtimme, och d& finns det gott om bostidder”. Slutligen papekas dven att det hoga
skattetrycket egentligen dr en frdga om tidsperspektiv: om personen bara tinker sig att bo 1
Sverige under en kortare tidsperiod (som dock stricker sig lingre dn vad expertskatteavdraget
giller) dr det svart att rdkna hem fordelarna som hog skatt innebdr, men om personen planerar

att bo hédr linge ar det storre sannolikhet att virdet av hog skatt hinner uppskattas.

Kopplat till var diskussion om optioner ovan anser en respondent att Sverige saknar kulturen
dar arbetstagare ser optioner som en adekvat kompensation, vilket dr synd eftersom det minskar
deras kinsla av delaktighet 1 foretaget och deras driv. Detta tangeras av en annan respondent
som ibland saknar en vinnarinstinkt hos svenskar vilket “kan himma innovation ndr man inte
vill tillrdckligt mycket”. Darfor ser respondenten utbildning framst som ett sétt att sortera ut

personer med disciplin, forméga och vilja dér universitetsutbildning har en viktig signaleffekt.

83



5.3 Sammanfattning: Strukturell och funktionell analys

Systemfunktioner

Systemstruktur

Actors (production Networks Institutions
structure, knowledge
infrastructure support
structure)
Kunskapsuppbyggnad och - | 1. Léroséiten och 3. Adjungering, 6. Laga

osékerhetsreducering

entreprendrskap och/eller

innovationshubbar:

och

motesplattformar:

spridning utbildningsinstitutioner | affiliering och trosklar och
: kunskapsuppbyggnad | industridoktorand | 6ppen kultur
och -spridning som er
uttalat syfte
4. Foreldsningar,
kurser eller
2. Stodsystem: sprider | workshoppar
best practice till
startups 5. Nérhet
(proximity):
faciliterar
informella nitverk
Omvirldsorientering l. 2. Samtalsserier,
Klusterorganisationer: | “industrifika”,
intermediédrer och foretagsspecifika
brobyggare workshoppar
Stimulerande av 1. Foretagsinitierade 3. Projekt, forum [ 4. Laga

trosklar och

Oppen kultur
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frimja samarbete stort

och litet foretag

2. Den stodjande
strukturen: naturlig roll

t.ex. Spira Skane,
Game Accelerate
Southern Sweden
(GASS), Pitcher’s

Corner eller

attraherande av

kompetent arbetskraft

2. Stodstruktur:

attrahera kapital

t.ex.
humankapital,
komplementira
tjénster,

testbaddar

4. Nérhet
(proximity):
faciliterar
informella

relationer

i att frimja Power
entreprendrskap Hour/Beyond
Power Hour
Marknadsskapande 1. Startups: 3. Formella
(directionality) trendsattande nétverk: t.ex.
Nationella Al
2. Sweden,
Klusterorganisationern | internationella
as guldcertifiering: EDIH
underlitta
internationell
expansion
Resursmobilisering 1. Stora foretag: 3. Tillgéang till 5. Svensk

valfard lockar

kompetens
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Legitimitetsskapande 1. Ignite 5. Adjungering, 6. Synen pa

Sweden/Minc: framja | affiliering och startups och
samarbete stort och industridoktorand | entreprendrer
litet foretag er

2. Stodsystems
guldcertifiering: 6ka

legitimitet

3. Stora foretag
(ankare): ger
legitimitet och
anledning for andra att

ndrvara 1 regionen

4. LTH:

kvalitetsstaimpel

Utveckling av punkter:

Kunskapsuppbyggnad och kunskapsspridning
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1.

Regionens lidrositen och utbildningsinstitutioner bidrar naturligtvis till
kunskapsuppbyggnad och -spridning eftersom dessa aktorer har den funktionen som
sitt uttalade syfte. Lunds Tekniska Hogskola (LTH) lyfts fram bade for sin bredd och
spets. Aven Malmé universitet och yrkeshdgskolan The Game Assembly for dataspel
lyfts fram som betydelsefulla aktorer. Intervjuer uttrycker stor brist pd nyexaminerad
arbetskraft och framhéver Blekinge Tekniska Hogskola (BTH) och Danmarks Tekniske
Universitet (DTU) som betydande {6r framtida kompetensforsdrjning och
konkurrenskraft.

I sin roll som affdrsrddgivare och bollplank at startups sprider stodsystemet
(inkubatorer och klusterorganisationer framst) kunskap om vanliga fallgropar for

startups och best practice for samarbete med storre foretag.



Adjungering, affiliering och industridoktorander (néitverk) fyller en viktig funktion
som kunskapsspridare fran universitet ut i foretagen och for att knyta formella kontakter
mellan kunskaps- och produktionsstrukturen.

Béde kunskapsinfrastrukturen och den stodjande strukturen stimulerar olika forum och
motesplattformar (niitverk) dér de erbjuder foreldsningar, kurser eller workshoppar
till aktorer inom innovationssystemet. Dessa nétverk tar ddrmed delvis
kunskapsuppbyggnad och -spridning i sikte.

Nitverken for Tech stimuleras i mangt och mycket av nidrhet i all dess betydelse
(nitverk). Ménga inom omrédet har en bakgrund fran Lunds Tekniska Hogskola, har
jobbat ihop pé regionens stora och etablerade foretag och/eller arbetar vid Ideon
Science Park 1 Lund. Detta skapar fortroende mellan aktorer som gor det enklare att
dela kunskap bade formellt och informellt.

Den oppna kulturen (institution) som finns mellan foretags anstillda 1 regionen

fraimjar kunskapsutbyten eftersom troskeln for att rddfraga andra upplevs vara lag.

Omvirldsorientering

1.

Klusterorganisationerna (Mobile Heights, Media Evolution, IUC Syd) fungerar som
intermedidrer/formedlare och brobyggare genom att samla aktérer och facilitera
kopplingar mellan foretag och andra aktdrer inom innovationssystemet. Detta ger en
overblick och medvetenhet om de mojligheter och hinder som deras medlemmar
respektive industrin moter. Initiativ  kan ddrmed utvecklas for att hjélpa
industrin/foretag att uppna sina respektive mal.

Forum och motesplattformar tar dven omvérldsorientering i sikte. Dessa erbjuds
frimst av den stddjande strukturen och omfattar en rad olika event och initiativ som
samtalsserier om aktuella trender inom Tech, “industrifika” (IUC Syd) och
foretagsspecifika workshoppar. Dessa forum och métesplatser ér ett sitt for aktorer att
“mingla” och dr snarare sedda som viktiga for att knyta personliga, informella relationer

an att generera affarsmojligheter.

Stimulerande av entreprendrskap och osédkerhetsreducering

1.
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Foretagsinitierade hubbar ska bade frimja innovation inom ett foretag genom att
forenkla for anstdllda att spinna vidare péd utvecklingsidéer och underldtta samarbete

mellan stora, etablerade foretag och startups.



2. Stodorganisationerna (privata coworking spaces och startup studios sdvil som

offentligt finansierade inkubatorer och klusterorganisationer) har en naturlig roll som
entreprenorsskapsframjande aktor genom att matcha ihop foretag, kunskapsspridare
och legitimitetsskapare.

Entreprenorskapsfrimjande projekt, forum och métesplattformar (néitverk) som
exempelvis Spira Skane, Game Accelerate Southern Sweden (GASS), Pitcher’s Corner
vid Ideon eller Power Hour/Beyond Power Hour vid Mobile Heights. Dessa nétverk
bidrar till att bland annat erbjuda foretag stod som idé¢,- affars- och/eller
produktutveckling, kontakter och tillgang till testbdddar. Stodet skapar mojligheter och
incitament for entreprendrskap.

Den 6ppna kulturen (institution) bidrar ocksa med att det upplevs vara léttare att bli
en del av lokala ndtverk, jamfort med Stockholm, och har alltsa en positiv effekt pa

entreprenorskap.

Marknadsskapande

1.

Startups och mindre foretag har ofta till f6ljd av sin storlek léttare att skapa och/eller
tidigt hoppa pé nya trender och pa sa sitt bidra till marknadens utveckling.

Den internationella guldcertifieringen av IUC Syd, Media Evolution och Mobile
Heights Oppnar upp for ett 0kat internationellt utbyte och stérre mojligheter for
medlemsforetagen att komma ut internationellt genom organisationernas certifiering.
Forum och métesplattformar (nitverk) som Al Sweden och European Digital
Innovation Hubs (EDIHs) hjilper och paverkar bade den privata och offentliga sektorn
1 frdgor om digitalisering. Aktorer inom innovationssystemet paverkas av dessa néatverk
genom exempelvis krav pa att jobba mot Agenda 2030. Effektiviteten av

riktverkansfunktionen som dessa ndtverk har ar dock svar att bedéoma.

Resursmobilisering

88

1.

Stora foretag ir centrala 1 attraherandet av arbetskraft till regionen och skapa en pool
av arbetskraft med hog kompetens, vilket utgor en positiv effekt pd resursmobilisering.
Den stodjande strukturen har en roll i att vara regionens foretags rost for mer kapital.
Det dr darfor viktigt for den stddjande strukturen att marknadsfora regionen och

positionera sig internationellt for att attrahera finansiella resurser.



3.

Den hoga standarden pé svensk vilfiard (institution) utifrdn ett internationellt
perspektiv framjar attraherande av spetskompetens fran utlandet och paverkar dérfor
resursmobiliseringen positivt.

Forum och métesplattformar (ndtverk) som den stodjande strukturen tillhandahaller
ar till for att “se till sa att saker hidnder”. Att skapa “naturliga” motesplatser bidrar till
okad tillgang till bland annat humankapital, tjdnster och testbdddar. Darmed &r dessa
nétverk viktiga for att astadkomma en effektiv resursallokering.

Nitverken for Tech stimuleras i mangt och mycket av nirhet (proximity) i all dess
betydelse (nitverk). Detta skapar fortroende mellan aktorer, vilket bidrar till att
personliga och informella kontakter lattare knyts 1 regionen. Dessa kontakter uttrycks
gynnsamma ndr aktorer vill rekrytera en viss spetskompetens, attrahera finansiella
resurser da “rétt” kontakter och personkemi spelar en stor roll, eller nér foretag vill ingé

1 bilaterala samarbeten.

Legitimitet

&9

1.

Projektet Ignite Sweden syftar bland annat till att matcha ihop startups med etablerade
foretag och att ge startups en mgjlighet att fa sin produkt anvind av en etablerad aktor
for att tidigt uppna proof of concept.

Guldcertifieringen av IUC Syd, Media Evolution och Mobile Heights bidrar frimst
med legitimitet at stodorganisationerna i internationella kontakter vilket forenklar
utbyten med internationella kluster. Forhoppningar finns ocksa att det ska gynna
medlemsforetagens trovardighet, sérskilt relevant for nystartade bolag.

De stora foretagens nérvaro i1 regionen dr otvivelaktigt en viktig legitimitetsskapande
faktor for den skdnska techbranschen.

Lunds universitet 1 allmidnhet och Lunds Tekniska Hogskola (LTH) i synnerhet har
en kvalitetsstimpel som virdesitts av savél entreprenodrer som storforetag. Detta géller
bade nér de ska rekrytera personal och vilja var de ska placera delar av sin verksamhet.
LTH:s kvalitetsstimpel dr dven betydande for att attrahera framtida kompetens for
omrddet (resursmobilisering).

Adjungering, affiliering och industridoktorander (niitverk) anvénds till viss grad
av stora foretag som ett legitimitetsskapande verktyg i kundkontakter. Att kunna visa

for en kund att foretaget har en adjungerad professor stirker foretagets trovirdighet.



6. Den allmiinna synen (institution) pa att vara entreprendr/startup inom Tech har under
de senaste tio aren gétt fran att ses som nagot oseriost till att i dag vara ett respekterat
och seriost karridrval. Detta har bidragit med okad legitimitet till branschens

entreprendrer och startups (vilket i sin tur har entreprenorsskapsframjande effekter).

Osiker pa vilken funktion:

- Stodsystem: viktiga for skapandet och underhallandet av formella nitverk.

Héammande faktorer: (fetstilt = aktor, ndtverk eller institution; understruket = funktion)
- Tendensen att nedvirdera (institution) skanska Tech-SME hidmmar delvis dessa

foretags mojligheter att nd ut och erhélla proof of concept.

- Bristande samarbete (institution) mellan stora och sma foretag, som bland annat

beror pa resurstillgang, tidsperspektiv och stabilitet, leder till att kunskapsspridning

forsvéras och att stimuleringen av entreprendrskap bromsas upp.

- Svensk (netto)loneniva och regelverk for optionsprogram (institution) har en
negativ effekt pd hur attraktivt det ar for utlindsk arbetskraft med spetskompetens att

jobba 1 regionen. Mgjligheten att mobilisera resurser himmas med andra ord. Hard

institution: svensk I6nenivd och optionsprogram goér det svarare att fa hit

expertkompetens.

- Bristen pé serieentreprendrer (aktor) i regionen dr kdnnbar for scale up-foretag som
efterfragar personer med erfarenhet och kompetens om hur ett startupforetag snabbt

skalar upp péd ett framgéngsrikt sitt. Alltsd forsdmras kunskapsspridningen inom

uppskalning nir denna typ av personer saknas.

- Den generella avsaknaden av kapital (institution) for startups och SME forsvéarar

tillvaxtfasen och entreprendrsandan.

- Aven om det finns ménga fordelar for foretagen att vara nira LTH, varnar vissa stora
foretag for risken att anstilla minga med samma bakgrund eftersom det himmar

mangfald i idéer och perspektiv.
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- Universitetens holdingbolags stora dgarandelar i startups har en dimpande effekt pa

entreprendrsandan och vinstincitamenten hos skaparna. Att krdva en alltfor hog

dgarandel gor ocksa att riskkapitalister 4r mindre intresserade av bolagen nér det redan

finns en stor deldgare i bolagen, vilket ytterligare himmar tillgdngen pa kapital.

- Immaterialrittsliga aspekter himmar samarbete mellan foretag eftersom data och
teknik inte kan delas p3 ett sidant sitt som ett fruktbart samarbete kriver. Aven om
starka [P-restriktioner &r essentiella for att skydda foretags konkurrensférdelar himmar

det 1 detta fall kunskapsspridning.

- Den svenska/skanska kulturen att delvis basera lonen pa optioner upplevs som

otillracklig nér det giller att skapa en kénsla av delaktighet och entreprenérskap hos

personal andra &n grundarna.

- Den laga andelen kvinnor (institution) i branschen har negativa effekter pa

branschens legitimitet nir den inte speglar samhéllet 1 6vrigt samt marknadsskapande

da kvinnor kan ha ett annat affarstank dn mén och se andra I6sningar som marknaden

skulle behova.

5.4 SWOT-analys

Styrkor

Specialiseringsomradet karaktériseras av sévil betydande stora, etablerade foretag och ménga
mindre, snabbt vixande foretag som en god entreprendrsanda och en framstdende startup-scen.
Det stora utbudet av foretag frimjar uppbyggnaden av en kritisk massa av arbetsgivare for
arbetstagare, vilket 6kar Skanes attraktivitet som en region att arbeta i. Regionen har dven ett
stigberoende efter att manga foretag grundades eller under flera decennier varit placerade 1
Skéne. Dérfor har regionen tydliga ankarforetag som ger legitimitet till Skane som techindustri
overlag — d@ven om viss skepsis finns kring skanska startups kvalitet jimfort med startups frén

varldsstiader.
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Framvixten av ett spelutvecklingsnav i Malmo med vérldsledande foretag gor att regionen
utkristalliserar sig allt mer som ett omrade dér en stor potential finns. En respondent upplever
hur Massive Entertainments framgéngar har skapat en storre buzz kring dataspel och bidragit

till att allt fler aktorer inom dataspel soker sig till Malmo med omnejd.

Samtidigt finns det ldrosdten i regionen med bade bredd och spets inom specifika
teknikomraden. LTH:s betydelse for forskning och kompetensforsorjning inom omréadet ar
pataglig. Regionen har dven ett vdl utvecklat innovationsklimat och en stddstruktur for
innovation som verkar i allt fran idéutveckling till tillvixt av foretag och nétverksbyggande
aktiviteter mellan exempelvis néringslivet och akademin. Guldcertfieringen av IUC Syd,
Media Evolution och Mobile Heights bidrar med ytterligare kontakter och legitimitet pa en

global spelplan for dessa organisationer och dess medlemmar.

Mycket i1 intervjuerna har kretsat kring narhet i olika bemairkelse, ett fysiskt och psykiskt
perspektiv. Respondenter framhédver delvis vikten av den fysiska ndrheten kring de
techintensiva samlingsplatserna 1 Malmo och runt Ideon i1 Lund. Detta har medfort att globala
foretag pa Ideon har samarbeten och utbyten som troligtvis inte hade skett om de inte suttit s&
pass nédra varandra, och att startups som fysiskt samlas har enklare for att fa inspiration av
varandra. Detta har en positiv padverkan pa stimulerandet av entreprenorskap. Utover det
finns det en upplevd samhorighet inom specialiseringsomradets naringsliv som karaktariseras
av en hjdlpsamhet och 6ppenhet, nagot som bade entreprendrerna och storforetagen upplever
finns 1 Skéne. Som en konsekvens har respondenter ofta uttryckt hur viktiga de informella och
personliga relationerna i regionen &r. Sarskilt for entreprendren dr dessa relationer essentiella
for att skaffa sig kapital. Daremot &r graden av formella samarbeten mellan foretag av olika
storlek 14g i regionen, men trots utmaningar kring skillnader 1 resurser, tid och prioriteringar

finns det en upplevd vilja att dela med sig av nétverk och kunskap for att samarbeta.

Svagheter

En fOrsta utmaning som ses som en svaghet for specialiseringsomradet dr bristande tillgang till
arbetskraft med kompetens och erfarenhet inom omréden som é&r relevanta for sektorn. Detta
beskrivs som en utmaning i dag och som dven spas tillta i framtiden. Bristen pa arbetskraft ar
bade numerdr och kompetensinriktad. Antalet nyutexaminerade ingenjorer med relevant

grundkompetens for techindustrins behov och antalet spelutvecklare upplevs vara for f4 och de
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ledande fOretagen soker stdndigt efter expertkompetens utomlands. Dartill betonar
entreprendrer vikten av att behalla serieentreprendrer i regionen, det vill siga personer som har
erfarenhet av att driva startups och skala upp dess verksamhet, eftersom den typen av erfarenhet
och kompetens saknas i dag. Alltsd utmynnar utmaningen kopplad till arbetskraft i tre delar:

1) Sékerstélla en numerdr tillgdng av nyutexaminerade ingenjorer med techintresse och
spelutvecklare for att bygga upp regionens kunskapsbank (till exempel genom att
“skorda mer under de goda aren”).

2) I arbetet for att locka hit utlindsk expertkompetens och underlétta resursmobilisering,
forbattra Skénes attraktivitet som boendemiljo och podngtera andra vidrden an strikt
finansiella (se 5.2.3 Institutioner).

3) Uppmuntra serieentreprendrer med forflutet 1 regionen att bibehalla sin koppling och
hitta nya skinska entreprendrer att samarbeta med. Forutom kapital kan dessa
serieentreprendrer bistd med ett entreprendriellt ledarskap, kunskap och erfarenhet om
hur man skapar ett framgéngsrikt fOretag och internationella kopplingar.

Serieentreprendrer aterinvesterar alltsd bade pengar och kunskap i nya bolag.

En andra utmaning som ses som en svaghet for specialiseringsomradet dr tillgdng till
riskkapital. Utmaningen paverkar didrmed frdmst funktionen resursmobilisering och i
lingden stimulerande av entreprenorskap. Lokala affiarsinglar och finansidrer som till
exempel Almi medverkar i de tidiga faserna for sma och unga foretag, sedan uppstar ett tomrum
vad géller skanska mojligheter till finansiering. En stor andel riskkapital finns utanfor regionen
och nér tillit och personkemi spelar en stor roll vid finansiering i sma och unga foretag forsvarar

fysiskt och psykiskt avstand foretagens mojligheter att attrahera finansiering.

Den lédga andelen kvinnor inom Skénes techindustri dr ocksd ndgot som bor beaktas vid
diskuterande av utmaningar. En respondent anser att fler kvinnor inom Tech- och
startupvérlden skulle medfora ett delvis annat fokus. Som exempel lyfts att inom offentlig
forvaltning dr kvinnor oftast behovsdgare och kan darfor vildigt vél definiera och identifiera
problemen, vilket skulle mojliggdra mer techrelaterade innovationer inom omridet. En annan
respondent lyfter fram hur han upplever att kvinnliga entreprendrer granskas mycket hardare
vid investeringsevent dir bolag ska pitcha sin affirsidé. Aven om pitchen av den kvinnliga
entreprendren dr mer genomarbetad och solid, far hon markant fler kontrollfragor som en

manlig entreprendr vid samma event inte far. Slutligen lyfter &ven en respondent fram att det
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finns systematiska utmaningar géillande profilen av investerare: det &r ofta man mellan 30 och
50 ar, vilket gor att de tenderar att investera i en viss typ av médnniskor och idéer. Dessa exempel
indikerar att det dr mojligt att viktig och unik kompetens gér forlorad nér kvinnliga
techentreprendrer inte uppmuntras och/eller far mindre stéd, vilket i sin tur skulle kunna leda

till en lagre innovationstakt for regionen.

Eftersom vikten av personliga kontakter ar stor och gemenskapen inom Tech ér stark kan detta
ddremot ha en viss himmande effekt 1 form av hogre intrddesbarridrer. For personer med
ambitionen att starta ett techforetag, men utan anknytning till skénsk techindustri, kan detta
leda till svarigheter att ta del av den 6ppenhet som méanga inom industrin berémmer. Systemet
inom Tech kan uppfattas som stidngt for en utomstdende utan kopplingar till omradet i 6vrigt,

en kognitiv barridr som kan ddmpa entreprendrsandan hos potentiella entreprendorer.

Maojligheter

Som vi har beskrivit 1 5.2.1 upplevde de offentligt finansierade organisationerna inom den
stodjande strukturen sjdlva att det fanns en inbordes konkurrens dem emellan for 5—10 ar sedan,
vilket ledde till ett ineffektivt utnyttjande av pengar och sa kallat silosarbete. Detta dr négot
samtliga organisationer nu tycker har blivit signifikant béttre och en respondent menar att
Region Skane har haft en stor del 1 detta genom att pusha pé for 6kad samverkan. Eller for att
vara krass: regionen lockade med mer pengar i projekt om samarbetet forbittrades. Aven
informella och personligt drivna initiativ bland representanter fran den stodjande strukturen har

bidragit till denna forandring.

En andra fordndring i det skénska techklimatet dr synen pa entreprendrskap. For tio ar sedan
var det vanligt att entreprendrer inom Tech moéttes av reaktionen “Jaja, du dr entreprendr. Men
vad &r ditt riktiga jobb?” nér de berittade vad de jobbade med. I dag finns en annan syn pa och
respekt for ménniskor som véljer att jobba inom startupvirlden. Personer som Hampus
Jakobsson, Joel Larsson och Jeremie Poirier ndimns som viktiga i att hoja techentreprendrens
status. Detta har dven spridit sig nerét till studenterna pa regionens ldroséten, 4ven om inte i
lika hog grad. Som en jaimforelse mellan Ekonomihdgskolan vid Lunds universitet (EHL) samt
LTH och Handelshdgskolan i Stockholm, upplevs det vanligare att den sistnimnda skolans
studenter har tankeséttet “Vi ar tre grabbar fran Handels med en powerpoint, ska vi soka VC?”.

Till £6]jd av en statushdjning av entreprendrskap har fler bolag inom Tech bildats, skalats upp
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och salts vidare, vilket ddrmed ocksa bidragit till att mer pengar finns i regionen &ven om

tillgdngen till finansiellt kapital dr en stor utmaning (se ovan).
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6. Specialiseringsomride Avancerade material och
tillverkningsindustri

Avancerade material och tillverkningsindustri har pekats ut som ett skanskt styrkeomrade och
ett antal foretag inom omradet har en framskjuten position savél regionalt och nationellt som
internationellt (Region Skéne, 2019; FIRS, 2020). I regionen finns ett antal stora internationella
foretag som kéinnetecknas av starka kopplingar till forskning och utveckling genom regionala
forskningspropositioner kring bland annat material och kemi. Dessa stora globala foretag
karaktiriseras ocksd av en relativt hog produktivitetsniva, hog kunskapsniva och stor export
(FIRS, 2019). Som framgar av specialiseringsindex (se tabell 6.1) ar specialiseringsomradet

dock snarare underrepresenterat i Skéne jamfort med riket i stort.

Tabell 6.1: Deskriptiv data specialiseringsomrade Avancerade material och

tillverkningsindustri.

Ar Antal Genomsnittlig  Koncentrations- Lone- Andel Kompetens-
anstillda 16n (100 sek) index premie akade- premie
miker (>2
ar)
2011 21 847 3902 0,80 1,01 0,27 1,05
2012 21045 3992 0,79 0,99 0,28 1,02
2013 20 221 4 068 0,78 1,00 0,28 1,01
2014 19 563 4218 0,77 1,00 0,30 1,02
2015 19 039 4242 0,75 0,98 0,30 1,01
2016 19 164 4350 0,74 0,99 0,31 1,02
2017 18 675 4 403 0,71 0,98 0,30 0,98
2018 18 939 4550 0,70 0,98 0,30 0,96

Omradet Avancerade material och tillverkningsindustri dr forhdllandevis svart att avgransa och
definiera eftersom det inte utgor en etablerad bransch eller sektor med vedertagna grénser.
Fragor gillande specialiseringsomradet har framst rort det tvetydiga begreppet “avancerade
material” och huruvida omradet ska ses som en helhet eller uppdelat i avancerade material och
(avancerad) tillverkning. Vid inldsning av en definition for specialiseringsomridet betonar
FIRS att “den avancerade tillverkningsindustrin ir en del av tillverkningsindustrin som har

hogre vidrdeforddling och ett hogre kunskapsinnehall i de produkter som produceras”
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(FIRS, 2020: s. 34). Detta tangerar ocksd EU-kommissionens definition: Avancerad
tillverkningsindustri (eng: advanced manufacturing) ar anvindandet av kunskap och innovativ
teknologi for att producera komplexa produkter, sdsom flygplan och medicinsk utrustning, och
for att forbéttra processer med syftet att minska méngden avfall, fororeningar,

materialkonsumtion och energianvéndning (Europeiska kommissionen, u.4.).

Var definition av omradet Avancerade material och tillverkning foljer i stora drag det som
presenterats ovan. For att konkret kunna avgransa omrddet har vi anvint oss av OECD:s
Taxonomy of Economic Activities based on R&D Intensity (Galindo-Rueda & Verger, 2016),
vilken kategoriserar branscher utifrdn deras FoU-intensitet (sektorns totala FoU-investering i
forhallande till sektorns totala outputvérde). Tillverkande industrier i ovanstdende studie ar
alltsd kategoriserade 1 fem grupper: high, medium-high, medium, medium-low och low. Var
avgransning for specialiseringsomradet Avancerade material och tillverkningsindustri
inkluderar de branscher som klassificeras som high och medium-high FoU-intensiva branscher
(se tabell 6.2). Denna definition ringar till viss del in de branscher och sektorer som har pekats
ut av FIRS 1 deras innovationsstrategi och underlag dértill (Region Skéne 2019; FIRS, 2020).
Det finns ddremot viss problematik med att anvinda denna kategorisering eftersom graden av
avancerad skiljer sig 4t mellan féretag inom samma bransch. Med detta menar vi att dven for
branscher klassificerade som avancerade, kommer det att finnas foretag med lag grad av
“avancerad”, men eftersom branschen i sin helhet har ett hogt FoU 1 forhallande till
foradlingsvirde inkluderas dessa foretag &nda (och vice versa). Aven om vi tycker att det ir
viktigt att lyfta denna aspekt sa riskerar sidana resonemang att stjdla for mycket fokus fran

rapportens huvudsyfte.
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Tabell 6.2: Kdrnbranscher for specialiseringsomradde Avancerade material och

tillverkningsindustri.

SNI-kod 2007

Beteckning

Sektorsindelning

20
20.110-20.600

21
21.100-21.200

25.400

26.600

27
27.110-27.900

28
28.110-28.990

29
29.101-29.320

30
30.110-30.990

32

Tillverkning av kemikalier och kemiska
produkter

Tillverkning av farmaceutiska basprodukter
och lakemedel

Tillverkning av vapen och ammunition

Tillverkning av stralningsutrustning samt
elektromedicinsk elektroterapeutisk
utrustning

Tillverkning av elapparatur

Tillverkning av 6vriga maskiner

Tillverkning av motorfordon, sldpfordon och
pahingsvagnar

Tillverkning av andra transportmedel

Tillverkning av medicinsk och dental

Kemisk industri

Life Science

Life Science

Elektronikindustri

Verkstadsindustri

Fordonsindustri

Fordonsindustri

Life Science

(32.501-32.502) utrustning

6.1 Avancerade material och tillverkningsindustri: frén globalt till
regionalt perspektiv

Under 1900-talets senare del pdverkades “traditionella” industrier — industrier som omvandlar
ravaror till produkter — 1 véstvirlden som metall- och stdlindustrin av drastiska fordndringar
genom offshoring och outsourcing ndr foretag omfordelade produktionen for att utnyttja
kostnadsskillnader mellan olika ldnder. Tillverkningsindustrin framhévs dock fortsatt som en
stark tillgdng for till exempel Europas ekonomi och anses vara en viktig drivkraft for
sysselsittning och vilstdind (Europeiska Kommissionen, u.a.). Samtidigt pekar litteraturen

kring tillverkningsindustri pd en tillbakagéng till “nearshoring”, eller
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“backshoring” (Kinkel, 2012; Stentoft m.fl. 2016). Ett 6kat behov av hogutbildad personal,
stigande kostnader pa grund av hogre 16nenivéer i ldnder dér arbetskraften tidigare var relativt
lagavlonad och okande priser pa frakt och sjofart samt time-to-market och flexibilitet har
identifierats som bidragande faktorer till att foretag vill “ta hem” produktion
(Stentoft m.fl., 2016). Den radande covid-19-pandemin och osdkerheten kring leveranser i
globala vérdekedjor (exemplifierat bland annat av stoppet i Suezkanalen under mars 2021) ar

nagot som ocksa har bidragit till denna trend.

Samtidigt har teknologiska framsteg och utveckling som robotisering, additiv tillverkning (som
oftast kallas 3D eller 4D-printing), artificiell intelligens (AI) och high performance computing
(HPC) under de senaste artiondena bidragit till ett skifte fran “traditionell” tillverkningsindustri
till  vad som kallas advanced manufacturing eller avancerad/hogteknologisk
tillverkningsindustri — tillverkande industrier med ett hogre kunskapsinnehdll och

foradlingsvérde 1 de produkter som produceras, exempelvis flygplan och medicinsk utrustning.

Nationellt har tillverkningsindustrin generellt haft och har en mycket framtrddande roll for
Sveriges ekonomi. Tillverkningsindustrin star for knappt en femtedel av Sveriges BNP och
industriproduktionsutvecklingen har ddrmed haft stor betydelse for landets ekonomi och
tillvaxt (IF Metall, 2014; Holmstrom, 2021). Dock utgdr ett fital stora och globala foretag en
visentlig del av landets sysselsittning, FoU-investeringar och anstidllda med
forskarutbildningar inom sektorn (Andersson, Dieden och Ejermo, 2012). Detta tyder delvis pa
sarbara strukturer dir forandrade lokaliserings- och investeringsstrategier hos ett fatal globalt
forankrade aktorer kan fa savél kort- som langsiktiga konsekvenser for Sverige 1 allménhet och
regioner och/eller orter i synnerhet. Samtidigt har en strukturomvandling av svenskt néringsliv
skett, vilket har lett till att SME fétt storre betydelse for svensk ekonomi (Heyman, Norbick
och Persson, 2013) och dér framvixten av nya foretag och arbetstillféllen framfor allt sker inom

olika tjinstenéringar (SCB, 2017).

Regionalt har industrin i Sk&ne en langtgdende tradition med fOretradare som Torsebro
krutbruk, Klippans pappersbruk och Perstorps glasbruk — alla lokaliserade pd landsbygden dar
rivaran och/eller kraftkdllan fanns. Aven om den avancerade tillverkningsindustrin,
karaktériserad som forsknings- och kunskapsintensiv, haft en svagare stdllning i Skéne i

jdmforelse med Ovriga landet (Lédnsstyrelsen Skéne, u.4.; tabell 6.1) finns det 1 dag ett fatal
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industrisektorer som kidnnetecknas av hog produktivitets- och kunskapsniva, starka kopplingar

till forskning och utveckling, fornyelseférméaga och hoga exportandelar (Region Skane, 2019).

6.2 Strukturell och funktionell analys — Avancerade material och

tillverkningsindustri

6.2.1 Aktorer

I enlighet med vart analytiska ramverk ligger fokus i denna del pa centrala aktorer, niatverk och
institutioner som har identifierats under intervjuernas gang med aktérer inom
specialiseringsomradet Avancerade material och tillverkningsindustri. Totalt har 19 intervjuer
genomforts med 20 personer (vid en intervju var tvd personer frdn samma organisation
ndrvarande) och dessa genomfordes med start november 2020 och avslutades mars 2021. Den
langsta intervjun varade 1 67 minuter och den kortaste intervjun i 32 minuter. Intervjuerna

pagick i1 genomsnitt 1 46 minuter.

Produktionsstrukturen

Vad giller strukturen karaktiriseras specialiseringsomréadets fornyelsekraft inom befintliga och
etablerade foretag dir det framfor allt inom industrisektorer som forpackningsindustri, kemisk
industri, verkstadsindustri och fordonsindustri inte finns nigot betydande nyforetagande.
Utdver det kdnnetecknas manga av specialiseringsomradets industrier och sektorer av ett fatal
dominerande stora och globala foretag som Alfa Laval, Tetra Pak och Hégands men déir
produktionsstrukturen dven utgérs av manga smd och medelstora f{Oretag
(Region Skéne, 2019). Produktionsstrukturen for Avancerade material och
tillverkningsindustri har dven en sdrskild inomregional skillnad vilket delvis skiljer omradet
frdn andra specialiseringsomraden. Medan foretagens lokaliseringsmonster inom de andra
specialiseringsomréddena huvudsakligen skiljer sig 4t mellan st och vést, eller i1 vissa fall
storstad och landsbygd, menar en respondent att lokaliseringen av foretag inom detta omrade
ar koncentrerad till regionens sydostra till nordvéstra horn. Detta dr ndgot som ocksa tangeras

av Region Skéane (2019) i deras kartliggning och identifiering av Ské&nska industrisektorer.

Respondenternas syn pa utbudet av foretag inom regionen skiljer sig delvis dt. Inom

13

tillverkning menar en respondent att det finns manga foretag och att Skdne &r “en
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produktionstung region”, men att det nddvéandigtvis inte innebdr att alla foretag ar lokaliserade
kring Malmd, Lund och Helsingborg. Uppfattningen om att det finns en kritisk massa och en
bra mix av foretag inom vissa industrisektorer delas av en annan respondent. Daremot anser ett
par respondenter att det saknas storre foretag inom vissa industrisektorer. Franvaron av stora
foretag beskrivs som himmande eftersom de annars anses bidra med viktiga resurser for att

bedriva djupgaende forsknings- och utvecklingsarbete.

Samarbetsvilja

Vad giller samarbetsviljan mellan foretag framhévs kund-leverantorsrelationer genomgéende
i intervjuer med foretag och fOretagsrepresentanter. Kund-leverantorsrelationer papekas
framfor allt av tva mindre foretag vara viktiga for kooperativt ldrande (co-learning) for att bade
lara in och léara ut, och dar kunder och leverantdrer kan ingd i motkdpsaffarer som gynnar bada

parter.

Tva respondenter belyser dven att ménga produkttillverkande industrier arbetar pa ett
“silobaserat” sitt. Detta exemplifieras i intervjuerna med foretag genom att de ofta jobbar hart
internt for att effektivisera sina egna produktionsprocesser for att sinka kostnader och ledtider,
minimera spill, mota produktionsmal eller o6ka kvalitet. Detta tar mycket tid och kraft och
upplevs innebdra sméd fordndringar och fOrstirker snarare tidigare kunskap inom en
organisation (inkrementella innovationer) snarare dn att de skapar fundamentala fordndringar
(radikala innovationer). Det silobaserade arbetet som sker internt framhiavs ocksa delvis som
en begrinsning mellan aktorer eftersom foretag missar potentiellt gynnsamma

samverkansmojligheter.

Det framkommer under intervjuerna dven forklaringar till varfor samarbeten mellan stora och
smi foretag dr séllsynta. Fran det stora foretagets perspektiv édr en forklaring att i sma bolag ar
ofta grundaren, tillika entreprendren, aktiv i fOretaget. Nir ett storre foretag vill hitta
samarbetsmdjligheter kan det upplevas som om det “tar dver allting” och grundarens kontroll
over bolaget dventyras. P4 samma tema finns det dven en ridsla hos de sma bolagen att “det
storre foretaget ska sno allt och d4rfor dr man forsiktig som liten foretagare”. Aven om detta
sker enligt respondenter, sa finns det ocksa exempel pa mer framgéngsrika samarbeten mellan
stora och mindre fOretag. Ytterligare en fOrklaring, som &ven framkommit i andra

specialiseringsomraden, dr de olika fOrutsdttningarna for att jobba kort- och langsiktigt: det
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storre foretaget har “ofta en mer balanserad portf6lj av innovation” med storre variation i
tidsperspektiv; det mindre foretaget behdver fokusera sina resurser pa ett farre antal projekt,

ofta med tydliga pay off-planer och kortare tidshorisont.

Funktioner

Som ndmndes kort ovan &dr nédrvaron av stora foretag viktig for djupgéende forsknings- och
utvecklingsarbete, vilket kan leda till positiva kunskapsexternaliteter (knowledge spillovers)
som skulle gynna omkringliggande foretag. Dessutom kan det leda till att arbetskraftens
kompetens okar nir de dr involverade i1 innovativa processer. Detta dr ndgot som en foretradare
ser som en viktig funktion for stora foretag: att utbilda folk vilket 1 forlangningen kan resultera
1 avknoppningsforetag och spinoffs. Pa sé sitt fyller storre foretag i omradet en viktig funktion
for badde kunskapsuppbyggnad (kunskap 1 termer av praktisk kunskap/ndringsliv) och

stimulerande av entreprenorskap.

Stora foretag bidrar &ven med funktionen legitimering. Hér pipekar respondenter frén mindre
foretag att stora foretag ar viktiga som kunder for att uppna en medvetenhet eller acceptans for
anvandandet av en viss produkt eller teknologi, exempelvis medicintekniska produkter eller

additiv tillverkning (3D-printing).

Kunskapsinfrastrukturen

Utbver produktionsstrukturen ingar universitet, forskningsinstitut och
utbildningsorganisationer, det vill sdga kunskapsinfrastrukturen, 1 strukturen for
innovationssystem. Till att borja med framhivs Lunds universitet och Lunds Tekniska
Hogskola (LTH) 1 synnerhet, bade i Lund och Helsingborg, vad géller betydelsefulla larosédten
for specialiseringsomrédet. I intervjuer med aktorer angdende kunskapsinfrastrukturen lyfts
dven Ekonomihogskolan vid Lunds universitet fram. “Vi jobbar lika mycket med LTH som

Ekonomihdgskolan med tanke pé affarssidan och examensarbeten.”

Vad giller specialiseringsomradet framhdvs &dven NanoLund vid Lunds universitet, ett
forskningscenter for nanovetenskap, som ér ett strategiskt forskningsomrdde delvis finansierat
av den svenska regeringen (NanoLund, 2020). Centret engagerar cirka 50 forskargrupper och

ar Sveriges storsta forskningsmiljo for nanovetenskap och nanoteknik. NanoLund &r ocksa vérd
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for Lund Nano Lab som mojliggor for foretag att utnyttja labb och utrustning i relation till
nanovetenskap och nanoteknik. Lund Nano Lab samordnar dirmed resurser for bdde forskare
och entreprendrer/foretag. 29 foretag har avknoppats fran forskningscentrumet sedan det
grundades 1988 (NanoLund, 2019). Lund Nano Lab spelar ocksé en roll som instegs- och
utstegsmiljo (gateways) for bade foretag och forskare till storre forskningsanldggningar som
ESS och MAX IV eftersom man “inte kan ga till varldens mest avancerade mikroskop direkt

utan maste gora test pa vigen fram” for att ha nytta av storskaliga forskningsanldggningar.

Malmé universitet har ocksd framstatt som centralt for specialiseringsomradet med
forskningsomraden och industriella kopplingar till exempelvis life science, materialvetenskap
och kemi. Malmé universitet dr ocksa véard for Open Lab Skine som samordnar resurser inom
just life science, materialvetenskap och kemi (FIRS, 2016). Har erbjuds foretag mojligheten att
hyra kontorslokaler samt labb och labbutrustning. Tillgéng till stod frdn forskare ingér ocksa 1
satsningen. Precis som Lund Nano Lab samordnar ddrmed Open Lab Skane resurser for bade
forskare, entreprendrer och foretag och fungerar som en insteg- och utstegsmiljo (gateway) till

storre forskningsanldggningar.

I regionen poingterar respondenter, om &n 1 mindre utstrickning, ocksa Sveriges
lantbruksuniversitet (SLU) Alnarp som ett relevant ldrosdte for specialiseringsomradet.
Forskning pa SLU generellt omfattar ett brett falt over virdekedjan fran jord- och skogsbrukets
primdrproduktion till framtagandet av exempelvis nya, biobaserade material och brianslen eller

kemiska preparat som kan anvidndas inom exempelvis livsmedelsindustrin.

I Oresundsregionen belyser respondenter dven Danmarks Tekniske Universitet (DTU) och
Kopenhamns universitet ddr bagge ocksa har kopplingar till ESS och MAX IV genom expertis

inom synkrotronljus och materialvetenskap.

Funktioner

Regionens universitet och hogskolor har givetvis funktionen kunskapsuppbyggnad
och -spridning som uttalat syfte, och industrin framhéver LTH i synnerhet som en “viktig
rekryteringsbas”. Med detta sagt papekar flertalet respondenter dock att industrin i regionen
upplever en bristande tillgéng till humankapital. Utmaningen med brist pa humankapital berdr

framfor allt tillgdng till nyutbildad personal. Utmaningen beskrivs i termer av att det dr 1) svart
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att attrahera ungdomar till att s6ka industritekniska gymnasieutbildningar, 2) att sedermera fa
dessa gymnasieelever behoriga till hogskola/universitet, och 3) att attrahera nyexaminerade
studenter fran regionens universitet och hogskolor till industrin. Det sistndmnda géller framfor
allt foretag utanfor de storre stiderna. Utmaningen beskrivs som ett problemomrade som maste
hanteras for att sdkerstélla bade en grundlaggande och en hogkvalificerad kompetensniva inom
sektorn 1 dag och i framtiden. Utmaningen paverkar ddrmed funktionen resursmobilisering
(att attrahera ungdomar till relevanta utbildningar och sedan nyexaminerade studenter till

industrin) och kunskapsuppbyggnad (sékerstélla kompetensférsorjning).

Aven om kunskapsuppbyggnad och kunskapsspridning ir det uttalade syftet for regionens
universitet och hogskolor tar utbildningsinstitutionernas verksamhet &ven sikte pé
stimulerande av entreprenorskap/hantering av risk och osikerhet. Studentinkubatorerna
Drivhuset med kopplingar till Malmo universitet och VentureLab till Lunds universitet,
tillsammans med holdingbolagen pa regionens universitet och hogskolor, ar tydliga exempel

pa att de tar sikte pd att stimulera entreprenorskap.

Forskningsnédra infrastrukturer har framf6r allt pekats ut som viktiga for att innovationer kring
material ska utvecklas (FIRS, 2016; Vetenskapsradet, 2017). Lund Nano Lab och Open Lab
Skane och den samordning som gors diar 1 relation till entreprendrskap for
specialiseringsomradet dr tva exempel pa satsningar fran universitetens sida. Resultaten

uttrycks framfor allt i form av avknoppningar fran exempelvis NanoLund.

Aven olika projekt och forskningsprogram kan nimnas som exempel dir
kunskapsinfrastrukturen samverkar med néringslivet for att ta sikte pd funktionen
stimulerande av entreprendrskap. Cate-Pro, ett projekt vid avdelningen och
kompetenscentret Production and Materials Engineering (ProMatEn) pd LTH, &r ett exempel.
Projektets syfte dr att 6ka samverkan mellan néringslivet och akademin for leveranser till
framfor allt ESS och MAX IV. Ett annat exempel &r Sustainable Plastics and Transition
Pathways (STEPS), ett forskningsprogram finansierat av Stiftelsen for miljostrategisk
forskning (Mistra) och dir Lunds universitet dr programvérd. Forskningsprogrammet med stod
frén innovationssystemets tre delar (ddribland Lunds universitet, RISE, Region Ské&ne och 21
industriforetag) syftar till att stotta teknik- och produktutveckling och innovation av

miljovénlig plast. Projektet gor alltsa insatser for att initiera, pdskynda och analysera denna
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héllbarhetsovergang. Ett tredje exempel dr Farm2Furan, ett projekt vid LTH pa Lunds
universitet finansierat av Formas, som syftar att utveckla en virdekedja for kemiproduktion
och bioraffinaderi frdn Overskott av biomassa fran jordbruket. Projektet involverar savél
forskare som nédringslivet med representanter i virdekedjan fran ravaruproduktion till

tillverkare av kemikalier och potentiella anvidndare av de nya produkterna.

Den stodjande strukturen

Den sista delen inom aktorer for ett innovationssystem dr den stodjande strukturen i form av
exempelvis klusterorganisationer, inkubatorer/acceleratorer och regionala innovationsbolag.
Dessa har i uppdrag att stirka allt fran till exempel idéutveckling till tillvixt av foretag. Den
stodjande  strukturen  inom  specialiseringsomradet  Avancerade  material  och
tillverkningsindustri priglas fridmst av offentligt finansierade aktorer inom det regionala

innovationssystemet.

Forst och framst har regionens inkubatorer ofta koppling till bade larosédten och science parks.
Hér kan Minc och Medeon kopplat till Malmo universitet, Ideon Innovation och Smile
Incubator till Lunds universitet samt Krinova och Hogskolan Kristianstad ndmnas.
Inkubatorerna kan vara specialiserade kring en viss bransch, exempelvis Medeon och SmilLe
Incubator inom life science, eller breda och tillgodose entreprendrers behov i en rad olika
branscher som kan vara relevanta for specialiseringsomradet. Hit hor exempelvis Minc, Ideon
Innovation, Hetch och Krinova. Inkubatorerna erbjuder generellt coachning och radgivning
inom idé- och afféarsutveckling, finansiering, marknadsforing och teambuilding for foretag i ett

tidigt stadium.

Region Skéne dr ocksa hogst delaktiga i innovationssystemet for specialiseringsomradet genom
exempelvis Innovation Skine och projektet Materials Business Center dir regionen satsar
pa att 6ka mojligheten for sma och unga foretag “som arbetar med nya hallbara material eller
foretag dédr material har en vésentlig betydelse i produkten” att utvecklas. Genom Invest in
Skane satsar regionen ocksad pd att exempelvis marknadsfora omrédet Avancerade material
bade regionalt och internationellt samt att stotta etablerade sma och medelstora foretag med

bland annat affarsutveckling, talangscouting, site selection och internationalisering.
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Kluster- och medlemsorganisationerna Industriella Utvecklingscentra (IUC) Syd,
Sustainable Business Hub, Packbridge och Svenskt Marintekniskt Forum (SMTF) framhéavs
ocksd av empirin som centrala aktorer inom den stdodjande strukturen for sdvil sméd och
medelstora som stora foretag. Dessa stodorganisationer inriktar och involverar direkt aktorer
frén innovationssystemets samtliga tre delar (niringsliv, akademi och det offentliga). Darmed
fungerar klusterorganisationerna i allménhet som métesplattformar for triple-helix-aktorer och
erbjuder specifikt bland annat workshoppar for foretag, nitverk for utbyten av kunskap och
kontakter och radgivning inom affarsutveckling, finansiering och marknadsforing for sma och

medelstora foretag.

IUC SYD ir en kluster- och medlemsorganisation for industriell utveckling, tillvixt och
samverkan. [UC Syd samlar medlemmar och fokuserar pa att kanalisera stéd och utveckla
regionens industriforetag. Regionalt handlar [UC Syds arbete till stor del om att skapa
motesplatser for triple-helix-aktorer och stotta industriforetag 1 fragor om till exempel
digitalisering, kompetensforsdrjning och internationalisering. [IUC Syd arbetar alltsd brett med
att erbjuda en plattform for regionens industriféretag. [TUC Syd driver d&ven IUC Lab, en
industriell utvecklingsverkstad i Lund ddr ITUC Syd bland annat har samordnat kompetenser
(forskare, tekniker, marknadsekonomer, jurister) for industriforetag att utnyttja. [IUC Lab ar
dven en prototypverkstad for att kunna testa material, prototypframtagning/3D-printing eller
simulering av en produktionslinje. IUC Lab vénder sig bade till sma, medelstora och stora

foretag inom tillverkningsindustrin.

Sustainable Business Hub ar en klusterorganisation for energi- och miljoteknikforetag
(cleantech). Klusterorganisationen arbetar for att 6ka medlemsforetagens affarsmojligheter och
konkurrenskraft genom att erbjuda kontaktytor gentemot akademin, hjdlp med att hitta
finansieringskillor, coachning i utvecklingsinsatser och att hitta samarbetspartner bade

internationellt, nationellt och regionalt.

Packbridge dr en klusterorganisation inom framfor allt forpackningsindustrin.
Klusterorganisationen utgor ett internationellt savdl som nationellt och regionalt nitverk for
regionens véletablerade forpackningsindustri som frimst dr koncentrerad till Malmo och Lund.
Haér finns en rad internationella foretag etablerade inom bland annat férpackningar, logistik och

livsmedel.
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Svenskt Marintekniskt Forum (SMTF) ér en kluster- och medlemsorganisation som har i
uppdrag att foretrdda den marintekniska industrin i regionen. SMTF arbetar frimst med
underleverantorer inom sjofarts-, offshore- och fritidsbatsindustrin och syftar till att stirka det
svenska maritima klustret genom att samla triple-helix-aktdrer for olika nationella och

internationella utvecklingsprojekt.

Klusterorganisationerna Mobile Heights och Media Evolution bor ocksd ndmnas med
koppling till regionens industriféretag och fragor om bland annat digitalisering, automatisering

och robotisering.

Aven om o6vriga klusterorganisationer i regionen inte har framhivts lika flitigt under
intervjuerna bor dessa heller inte uteslutas 1 denna beskrivning: Medicon Valley Alliance
(klusterorganisation for life science-industrin) och Resilient Regions Association
(klusterorganisation for omrédet “smarta och héllbara stdder”) har ocksd en roll for
innovationssystemet kring Avancerade material och tillverkningsindustri.
Klusterorganisationerna Mobile Heights och Media Evolution bor ocksd ndmnas med
koppling till regionens industriforetag och fragor om bland annat digitalisering, automatisering

och robotisering.

For industriforetag som kan leverera till storskaliga forskningsanldggningar dr Big Science
Sweden, Sveriges officiella Industrial Liaison Office, en central aktor (Vetenskapsradet, 2017)
dven om industriforetagen dr nagot mer fundersamma pa i vilken utstrickning sekretariatet
faktiskt gynnar just dem. Sekretariatet har 1 uppgift att stddja och informera svenska foretag
om leveranser till storskaliga forskningsanldggningar som ESS och MAX IV i Lund, CERN 1
Schweiz eller ESO i Tyskland. Kopplat till Big Science Sweden bor dven Business Sweden 1
allménhet och ESS/MAX IV-kansliet i synnerhet ndmnas och deras arbete for att 6ka det

svenska industriengagemanget i storskaliga forskningsanldggningar.

For effektiv utveckling och marknadsintroduktion av nya produkter, processer och tjinster ar
testbiddar en viktig komponent som den stodjande strukturen erbjuder. For innovationer dér
material har en betydelsefull del i produktionen, exempelvis halvledare och menskoppar gjorda

av antibakteriellt silikon, krdvs ofta kapitalintensiv utrustning och pilotmaskiner tillsammans
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med tillhdrande kompetens. Som papekats tidigare har forskningsnéra infrastrukturer framfor
allt pekats ut som viktiga for att innovationer kring material ska utvecklas (FIRS, 2016;

Vetenskapsradet, 2017).

Som tidigare ndmnts har [UC Syd etablerat IUC Lab i Lund, en industriell utvecklings- och
prototypverkstad. For omradet nanoteknik etablerar RISE, 1 samarbete med Region Skéne och
Lunds universitet, anldggningen ProNano som ska bidra med pilotproduktion av nanoteknik
(RISE, u.d.). Anldggningen stirker dven Lunds universitets redan starka profil inom
nanoteknik. For atervinning av industriellt avfall har &ven Waste Identification Testbed
nyligen uppréttats i Tollarp (Mobile Heights, u.a.). Projektet och tillika testbiadden leds av
klusterorganisationen Mobile Heights och det regionala innovationsbolaget Innovation Skéane,
och samarbeten sker med flera organisationer och foretag 1 Skéne. Testbddden etableras for att
identifiera industriellt avfall och fungerar som en 6ppen plattform dér foretag och forskare kan

testa, jdimfora och utvérdera olika typer av sensorer for att identifiera dteranvindbart material.

Funktioner

Den stodjande strukturen i allménhet och klusterorganisationer i synnerhet har beskrivits som
betydelsefulla “nédtverk som lyfter kompetens” medan andra har hiavdat att dessa initiativ &r
“mycket snack och lite verkstad”. Den stodjande strukturen tar dock framst sikte pd funktionen
kunskapsuppbyggnad och -spridning, men dessa aktorer tar ocksa sikte pa funktionerna
stimulerande av entreprendrskap och omvérldsorientering/identifiering av mojligheter

och hinder.

For funktionen kunskapsuppbyggnad och -spridning finns en rad olika initiativ som kan
lyftas fram som exempel: Region Skéne och Region Blekinge som tillsammans med
klusterorganisationer fran bdde Ské&ne och Blekinge exempelvis driver projektet CoSkill som
syftar till att erbjuda behovsanpassad kompetensutveckling/utbildning inom digital omstillning
for regionernas smé och medelstora foretag som har blivit padverkade av coronapandemin. Ett
annat exempel pd insatser for kunskapsuppbyggnad och -spridning inom den stddjande
strukturen 1 sparen av corona dr SPIRA, ett projekt dir IUC Syd &r huvudansvariga och som
drivs 1 samverkan med den startup-stddjande aktoren och inkubatorn Minc. Projektet riktar sig
till regionens smé och medelstora foretag som erbjuds olika former av stdd i arbetet med att

stdlla om och ténka nytt. Utdver insatser som drivs i sparen av coronapandemin har exempelvis

108



det tidigare projektet kunskap i ritt forpackning fran Packbridge blivit ett samverkansforum
for okad materialatervinning av forpackningar. Forumet uttrycks i (digitala) traffar for att
diskutera sakfragor samt identifiera mojliga forbattringsforslag och samarbetsformer. Specifikt
for funktionen kunskapsuppbyggnad och -spridning bidrar samverkansforumet med att
identifiera och oka fOrstaelsen om utmaningar som uppstar i respektive led hos olika aktorer i
forpacknings- och &tervinningsindustrins vérdekedja. Det finns exempelvis “ett stort gap
mellan teoretisk mojlig dtervinning och praktisk” och ett 6kat kunskapsutbyte mellan aktorer
ar efterfragat. Dessa insatser som tar sikte pa kunskapsuppbyggnad och -spridning avser delvis
teknologisk kunskap och praktisk forstaelse, men ocksa kunskaper om marknader och
kompetens inom omrdden som affdrsutveckling, organisation och management som i manga

fall ocksa &r viktiga for innovation och utveckling.

For funktionen stimulerande av entreprenorskap har regionen ett innovationssystem under
utveckling for att kunna generera kedjor frén idé till fardig produkt och kommersialisering. For
idéer eller foretag 1 ett tidigt stadium bidrar regionens inkubatorer med att skapa mdjligheter
och incitament for entreprendrer. I kedjan frén idé till fardig produkt dr ocksa testbdddar och
forskningsnéra infrastrukturer som IUC Lab, Lund Nano Lab, Open Lab Skane och Waste
Identification Testbed relevanta for att verifiera och validera utvecklingen av innovationer.
P4 s& vis bidrar dessa testbdddar exempelvis med att reducera risker och paskynda
marknadsintroduktion. For entreprendrer och foretag som har lyckats att kommersialisera en
produkt och etablera sig bistar exempelvis Innovation Skane och Material Business Center
med stdod 1 en rad relevanta fragor om bland annat affarsutveckling, finansiering och
internationalisering. Materials Business Center har pekats ut av respondenter som en
betydelsefull aktdr och som fyller en viktig funktion i kedjan, men det rader oklarheter i dag
om projektet fortsitter vilket eventuellt har konsekvenser for effektiviteten av att stotta sma
och unga foretag. Aven klusterorganisationer ir delaktiga i att skapa mojligheter och incitament
for smé och unga foretag genom exempelvis Packbridges Startup Community och Sustainable
Business Hubs Greater Copenhagen Cleantech Impact Accelerator. Dessa initiativ hjélper
startups och mikroforetag med kunskap om var man kan soka finansiering och hur man kan
validera sin produkt. Mten med bade investerare och etablerade foretag arrangeras for att
synliggdra regionens uppstartsforetag och “matcha ihop” dem med storforetag utifran konkreta

behov.
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Inom den stodjande strukturen &r klusterorganisationerna framfor allt relevanta for funktionen
omvirldsorientering. Deras uppdrag omfattar uttryckligen ett samarbete mellan triple-
helix-aktorer vilket i storre utstrickning ger en dverblick och medvetenhet om de mdjligheter
och hinder som deras medlemmar méter. Exempel pa insatser som tar sikte pad denna funktion
ar exempelvis foretagsspecifika workshoppar, webbinarier som digitala frukostmdten eller
industrifikor med fokus pa relevanta trender inom industrin sisom ny forskning, fakta och
nyheter, eller studiebesok (i storsta mdjliga man) for att 6ka den praktiska forstdelsen for hur

processer i olika led gér till.

6.2.2. Natverk

Nétverk dr den andra komponenten 1 ett innovationssystems struktur. Natverk kan bade vara

formella och informella och ddrmed ocksa ha olika grad av forutbestamt syfte.

Foretagen inom det wutpekade specialiseringsomrddet Avancerade material och
tillverkningsindustri utgors huvudsakligen av ett fital stora internationella féretag som ofta har
sin verksamhet i Skine pa grund av foOretagshistoria och deras anknytning till de
brukssamhéllen som uppstod under industrialiseringen i1 anslutning till stérre industrier pa
landsbygden. Vidare dr foretagen inom specialiseringsomradet svardefinierade och inom en
rad sektorer saknar de en kritisk massa. Detta beskrivs savéil av dokumentunderlag frén Region
Skane (2019) som av intervjuerna. Franvaron av en kritisk massa tangerar de fa interaktioner
och kunskapsutbyten, det vill sdga det informella, ostrukturerade (ibland oavsiktliga)
kunskapsflodet och kunskapsspridningen, som sker lokalt. Istéllet framhédvs vikten av
internationella nétverk, ofta i form av kund-leverantorsrelationer, genomgéiende av foretag och

foretagsrepresentanter.

Avsaknaden av ett “local buzz” (Bathelt, Malmberg och Maskell, 2004) inom
specialiseringsomrédet belyser en regional fragmentering: de lokala nétverken i regionen &r fa
och svaga medan globala nétverk &r fler och starka. Franvaron av lokala interaktioner och
kunskapsutbyten i regionen exemplifieras av att det inte upplevs finnas initiativ som samlar
centrala aktorer inom segmentet Avancerade material eller de stora foretagen inom
tillverkningsindustrin. Osdkerheten kring fortsittningen av projektet Materials Business Center

framhdvs ocksa som olyckligt eftersom detta var en aktdr som framfor allt samlade smd och
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unga bolag. Den stora miangden och oenhetliga samlingen av aktorer i den stddjande strukturen
belyser vidare frdnvaron pa initiativ som formér att samla centrala aktorer i ett och samma
forum och nétverk. Regionalt betonas fraimst de formella niatverk som klusterorganisationerna
tillhandahéller. Dessa anses vara “nétverk som lyfter kompetens” men att nitverken inte skapar
affarsmojligheter i storre utstrickning utan snarare ses som motesplatser dar det dr “mycket
snack och lite verkstad”. Nitverken och effektiviteten for funktionen stimulerande av

entreprenodrskap kan darmed ifragasittas.

Den regionala franvaron av lokala interaktioner och kunskapsutbyten bidrar till en
fragmenterad bild av specialiseringsomradet och att nitverk saknas. Kunskapsinfrastrukturen
och den stodjande strukturen med aktdrer som 1 forsta hand frimjar kunskapsuppbyggnad och
-spridning genom kunskapsutbyten och satsningar pa ett utdkat samarbete mellan aktorer
lokalt, exemplifierar att innovationssystemet i allmdnhet och nétverken i1 synnerhet kring

Avancerade material och tillverkningsindustri dr under utveckling i ett relativt tidigt stadium.

6.2.3. Institutioner

Institutioner dr den tredje komponenten i ett innovationssystems struktur. Institutioner utgor
“spelreglerna” som begréinsar och/eller skapar incitament for innovation (North, 1990). For att
fora ut nya produkter eller processer pa marknaden maste aktérer inom specialiseringsomradet
Avancerade material och tillverkningsindustri forhalla sig till bade regulativa styrsystem som
energipolitik och olika héllbarhetsfragor (t.ex. svensk klimatlag, Parisavtalet, Agenda 2030)
och kulturella normer och sociala regler som gamla forestdllningar av industriarbete samt en

ojdmn konsfordelning inom industrin.

For industriféretagen har en minskad elproduktion 1 sddra Sverige och flaskhalsar i elnidtet
beskrivits som en institutionell utmaning i dag och en potentiellt tilltagande utmaning infor
framtiden. Trots att vissa foretag sdger att de har “lart oss leva” med ett elsystem med hoga
pristoppar och bristande kapacitet finns det exempel dér en krisande elforsorjning har slagit
mot foretag och tillvéxt 1 regionen. Detta har bland annat uttryckt sig nir foretag Gvervégt att
ta hem produktion péd grund av coronapandemin men dér infrastrukturen kring elférsorjning
komplicerat strivan att forldgga produktion i regionen. Och trycket pd det skanska elnétet

forutspas inte minska: en branschforetrddare uppskattar tillbakatagandet (backshoring) av
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produktion och tillverkning som ett 1dngsiktigt d&tagande och inte ndgot som bara dr temporért
for pandemin. Nagot som ocksd framhivs av forskning kring &mnet (Kinkel, 2012; Stentoft,

m.fl. 2016).

Intervjuerna belyser dven ett stort fortroende och en hog grad av stod for en ekonomiskt, socialt
och miljoméssigt hallbar utveckling. Det finns en betydande allmén vilja fran
innovationssystemets alla tre delar att stotta néringslivet att uppnd hallbarhetsmal. Flera
industriforetag 1 regionen papekar néringslivets roll i samhillet vad géller hallbarhet:
effektivare resursanvindning och fler rena och miljovénliga tekniker och industriprocesser ar
alla viktiga sitt for att underlitta en hallbar utveckling. I vissa fall anser en respondent att mer
insatser gors kring innovation och utveckling inom sin “hallbarhetsprofil” dn kring produkterna

eller materialet som foretagen 1 huvudsak arbetar med.

Mjuka

Den giingse bilden av industriarbete som “tungt, morkt och smutsigt™ dr ndgot som lever kvar
starkt hos ménga, enligt flera respondenter. Industrins déliga anseende och gamla
forestillningar paverkar framfor allt ungdomars bendgenhet att jobba inom industrin, trots att
dagens industri dr “ren och fin med avancerade datorprogram”. Ménga upplever att det gor det
svarare att f4 yngre att soka relevanta utbildningar och attrahera arbetskraft till industrin. Alltsa
inverkar detta pa funktionen resursmobilisering och industrins tillférsel av ny kompetens. En
respondent som arbetar med fragor gillande industrins kompetensforsorjning menar att
industrins daliga image bland ungdomar ofta uppstdr genom deras fordldrar, utan att
ungdomarna sjdlva har egna erfarenheter av hur det faktiskt dr. Déarfor ar det viktigt att 6ka
tillgdngligheten till industriforetag sa att ungdomarna sjélva kan se att dagens industri skiljer
sig stort fran 1900-talets. Ett industriforetag har tagit fasta pa detta och menar att “for tio ar
sedan var vi vildigt stingda och f4 i bygden visste vad vi sysslade med”, och borjade att bjuda
in ungdomar samt 0ka antalet sommararbetande och praktiserande ungdomar for att ge yngre
en forstdelse och inblick i hur en modern, avancerad industri fungerar. Utdver att denna
institutionella utmaning paverkar funktionen resursmobilisering paverkas dven funktionen
legitimering eftersom regionens industriforetag har haft svart att hdja industrins status, férandra

den traditionella synen och paverka den samhaélleliga acceptansen for industriarbete.
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Jamstélldhet 1 industrin dr en angeldgen frdga och en institutionell utmaning som belysts av ett
flertal respondenter. Att frdgan ér viktig uttrycks bade fran ett legitimitetsperspektiv — en 6kad
jamstélldhet ses som ett efterstrivansviart mal i sig — och frén ett affirsmaéssigt
lonsamhetsperspektiv. Det sistndmnda uttrycks i termer av att Okad jamstdlldhet inom
tillverkande foretag kan “driva innovationskraften” genom att “fa lite andra vinklingar pé
saker”. Dessutom kan det tinkas paverka foretags svarigheter att rekrytera och attrahera
ungdomar och nyexaminerade med en alltfér snedvriden konsfordelning. Den institutionella
utmaningen med en mansdominerad industri dr ndgot som adresseras av innovationssystemets
tre delar. Sévil foretag och kunskapsinfrastrukturen som den stddjande strukturen jobbar hart
med sikte pa funktionen resursmobilisering for att fa fler unga tjejer att vélja tekniska eller
industrirelaterade utbildningar och sedermera jobb. Samtidigt har nitverk for kvinnor inom
industrin, exempelvis Fempack som drivs av Packbridge, initierats just for att ta sikte pd denna
institutionella utmaning. Arbetet med jamstélldhet 1 industrin tar dven sikte pa funktionen

legitimering genom att visa att man vill, och inte bara méste, 4stadkomma en fordndring.

6.3 Sammanfattning: Strukturell och funktionell analys

Systemstruktur
Systemfunktioner
Aktorer Nditverk Institutioner
Kunskapsuppbyggn | 1. Stora foretag: 5. Adjungering,

djupgéende projekt

ad och -spridning affiliering, och

2. NanoLund & Open | industridoktorander
Lab Skéne: vissa
gatewayegenskaper
forE & M 6. Foreldsningar,
3: Léarosidten och frukostméten,
utbildningsinstitution | workshoppar,
er:
kunskapsuppbyggnad
och -spridning som kunskapsspridning
uttalat syfte

projekt:

genom “learning by

4. doing”
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Klusterorganisationer
: intermedidrer och
brobyggare for
kunskapsuppbyggnad
och -spridning

Omvirldsorienterin | 1. 2. Seminarier,
Klusterorganisationer | frukostmoten,
g : intermedidrer och webbinarium: héller
brobyggare med deltagare 4 jour
oversikt av de
mojligheter och
hinder aktorer moter
Entreprenorskap 1. Stora foretag: 5. Forum och
och upphov till motesplattformar:
avknoppningar t.ex. Packbridge
osiakerhetsreducerin Startup Community,
2. NanoLund: Sustainable Business
g avknoppningar Hub Greater
Copenhagen
3. Testbaddar och Cleantech Impact
pilotproduktion Accelerator,
Enterprise European
4. Inkubatorer, Network
innovationsbolag,
klusterorganisationer:
skapar mojligheter
och incitament,
osdkerhetsdampande
Marknadsskapande 1. Héllbarhetsprofil
hos foretag
Resursmobilisering | 1. NanoLund och 3. Forum och
Open Lab Skane: Motesplattformar:
labb och utrustning t.ex. Packbridge
Startup Community,
2. MBC, Invest in Sustainable Business
Skane, Hub Cleantech
klusterorganisationer: | Impact Accelerator,
samlar sma och Enterprise European
medelstora foretag Network
och erbjuder tjinster
Legitimitets- 1. Stora foretag: ger 2. Héllbarhetsprofil
skapande acceptans for nya hos foretag

metoder
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Utveckling av punkter

Kunskapsuppbyggnad och kunskapsspridning

1.

Stora foretag bidrar till kunskapsuppbyggnad genom storre, djupgiende
utvecklingsprojekt som har positiva spillover effects pd omkringliggande foretag och
som Okar arbetskraftens kompetensniva.

NanoLund och Open Lab Skéne besitter delvis egenskaper som hjilper forskare och
foretag att anvianda forskningsanlidggningarna ESS och Max IV (“gateway-aktor”).
Genom att formedla kunskap om hur instrumenten kan anvéndas byggs kunskap bade

upp och sprids.

. Regionens lidrositen och utbildningsinstitutioner (frimst Lunds och Malmo

universitet) bidrar naturligtvis till kunskapsuppbyggnad och -spridning eftersom dessa
aktorer har funktionen som sitt uttalade syfte.

Klusterorganisationerna (IUC Syd, Packbridge, Sustainable Business Hub, Svenskt
Marintekniskt Forum) fungerar som intermediédrer/formedlare och brobyggare genom
att samla och facilitera kopplingar mellan foretag och andra aktérer inom
innovationssystemet. Detta kan delvis bidra till att ny kunskap och forstaelse skapas
och sprids, vilket stiarker foretagens mojligheter att utveckla nya produkter och/eller
tjénster.

Adjungering, affiliering och industridoktorander (nitverk) fyller en viktig funktion
som kunskapsspridare fran universitet ut i foretagen och for att knyta formella kontakter
mellan kunskaps- och produktionsstrukturen.

Foreldsningar, workshoppar och olika projekt (ndtverk) (exempelvis “Cate-Pro”
eller “kunskap i1 rdtt forpackning”) som savidl kunskapsinfrastrukturen som den
stodjande strukturen ofta driver fyller 4ven de en funktion som kunskapsuppbyggnad
och -spridning, ofta genom “learning by doing”. Dessa nitverk &r ocksé betydelsefulla

for att knyta formella kontakter mellan aktorer inom innovationssystemet.

Omvirldsorientering
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1.

Klusterorganisationerna (IUC Syd, Packbridge, Sustainable Business Hub, Svenskt
Marintekniskt Forum) fungerar som intermediérer/férmedlare och brobyggare genom
att samla aktorer och facilitera kopplingar mellan foretag och andra aktdrer inom
innovationssystemet. Detta ger en dverblick och medvetenhet om de mgjligheter och
hinder som deras respektive industri/medlemmar méter. Initiativ kan ddrmed utvecklas

for att hjélpa industrin/foretag uppna sina respektive mal.



2. Isin roll som intermedidr/brobyggare tillhandahéller klusterorganisationerna

exempelvis seminarier, frukostmoéten och webbinarier (néitverk) om trender,
forskning, fakta och nyheter. Dessa nédtverk dmnar halla de som deltar 4 jour om vad

som hénder inom respektive bransch.

Entreprenorskap och osdkerhet

1.

Stora foretag fyller en viktig funktion f6r att stimulera avknoppningsforetag som ér ett
resultat av storre, djupgdende utvecklingsprojekt som stora foretag i regionen ofta
bedriver.

Aven fran NanoLund sker flera avknoppningar vilket, precis som for stora foretag,
innebdr att organisationen ar viktig ur ett entreprendrskapsperspektiv.
Tillhandahallandet av testbdddar och pilotproduktion som bland andra IUC Lab, Lund
Nano Lab, Open Lab Skine, Waste identification test bed och ProNano stir bakom
underléttar utvecklingen av nya produkter och stimulerar entreprenorskap.

Den stddjande strukturen generellt med inkubatorer, innovationsbolag (t.ex. Invest
in Skéne, Innovation Skane och projektet Materials Business Center) samt
klusterorganisationerna fyller en viktig funktion genom att skapa mojligheter och
incitament for aktorer att ta sig an nya och oprovade affarsmojligheter. Den stodjande
strukturen har dven en viktig roll som osdkerhetsddmpare for nya foretag. Genom att
startups tar hjédlp av den stodjande strukturen visar foretagen att de dr solida med en
hallbar och genomforbar affarsmodell, vilket ddmpar marknadens osdkerhet.

Den stodjande strukturen bidrar med motesplatser (néitverk) dér framfor allt sma och
unga foretag far chansen att visa upp sig och interagera med etablerade foretag och
investerare. Tva exempel dr Packbridge Startup Community och Sustainable Business

Hub Cleantech Impact Accelerator.

Marknadsskapande

1.

Det finns en tydlig strdvan frén foretags sida att anpassa sin verksamhet i linje med
miljoméssiga hillbarhetsperspektiv, som backas upp av kunskapsstrukturen och den
stodjande strukturen. Detta leder till ett delvis fordndrat fokus pa nya tekniker och

produkter som skapar nya marknader.

Resursmobilisering
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1.

NanoLund och Open Lab Skéne tillhandahéller labb och labbutrustning for foretag
att hyra, vilket fungerar som en form av resursmobilisering for framfor allt mindre
foretag som inte har liknande resurser internt att tillga.

Aktorer inom den stddjande strukturen som bland andra Materials Business Center,
Invest in Skdne och klusterorganisationerna samlar framfor allt sméa och medelstora
foretag och tillhandahaller bland annat tjanster for att utveckla foretagens kopplingar
till kapital, stirka affarsmojligheter mellan sma och stora foretag och bidra till foretags
internationaliseringsforméga. Dessa tjdnster ar alltsd ocksa viktiga for att skapa bade
mojligheter och incitament for foretag att utveckla nya produkter, affarsmodeller eller
etablera sig pa nya marknader (stimulerande av entreprenorskap).

Motesplatser dir den stddjande strukturen tillhandahdller hjdlp med tillgdng till
kapital, affarsutveckling och komplementéra tjanster for sma och medelstora bolag.
Exempelvis Packbridge Startup Community, Sustainable Business Hub Impact

Accelerator och Enterprise European Network

Legitimitet

1.

Stora foretag bidrar med legitimitet till nya tillverkningsmetoder och material genom
att sjdlva anvdnda dem, vilket i sin tur underléttar for mindre foretag att sdlja in
produkter som anvént sig av dessa nir de kan hanvisa till att ett stort foretag ockséa gor
pa liknande sétt.

Det 6kade fokuset pa hallbarhet bland foretag ger positiva effekter pa omradets
legitimitet och ses till exempel som viktigt for att locka unga personer till omradet

genom en starkare hallbarhetsprofil.

Himmande faktorer

117

Produkttillverkande foretag inom omrddet upplevs vara silobaserade vilket begransar

nytinkande och helhetslosningar mellan aktdrer. Detta resulterar i en forsdmrad

kunskapsspridning nér foretagen i en virdekedja inte tar hansyn till andras processer

och hur dessa bittre skulle kunna anpassas till varandra.

Den allménna bilden av tillverkningsindustrin (institution) som tung och moérk, och

som inte ldngre giller for de flesta foretag 1 omradet, ger en felaktig bild av hur det



faktiskt ser ut i dag. Detta paverkar industrins status och legitimitet, vilket bland annat

forsdmrar attraherandet av och tillgangen till yngre arbetskraft.

Omrédets grad av jamstélldhet (institution) i frdga om kon dr nadgot som har lyfts fram

som problematiskt bade ur ett legitimitets- och entreprenérskapsperspektiv. En jdmnare

konsfordelning ses bland manga som ett mal 1 sig for 6kad legitimitet och det ar ocksa

fordelaktigt 1 termer av att det forvéntas leda till nya idéer och losningar.

Foretagens behov av sidker och mycket eltillforsel (institution) &r ndgot som har okat
den externa osdkerheten och forsvarat foretags expansionsplaner i regionen. Den osdkra
tillgdngen till el har 4ven paverkat foretag 1 deras 6verviaganden att flytta tillbaka mer

av sin verksamhet till regionen, vilket skadat resursmobiliseringen i1 termer av hog

densitet av foretagsverksamhet i regionen.

Bristen pa kapital for mindre foretag och startups péaverkar entreprendrskapet i

regionen. Kapitalbristen géller bdde mingden riskkapital och formagan att
framgangsrikt soka EU-bidrag som frdmjar material- och tillverkningsutvecklande

foretag.

6.4 SWOT-analys

Styrkor
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e Omrddet kinnetecknas av en relativt stor andel foretag inom flertalet olika branscher

och sektorer, inklusive stora och etablerade foretag med stark koppling till forskning
och utveckling kring exempelvis materialutveckling och kemi.

FramfOr allt regionens stora, etablerade och internationella foretag ar delaktiga och
starkt forankrade i strukturerade nétverk med specifika kunskapsnoder i globala
véardekedjor.

Hog kompetens vad géller forskning och utveckling inom Avancerade material och
ingenjorsskap (engineering), framfor allt pA Lunds universitet i allmidnhet och Lunds

Tekniska Hogskola i synnerhet.



e Geografin for foretag inom omradet kdnnetecknas, till skillnad fran andra omrdden som

exempelvis Tech, av en inomregional skillnad som inte dr koncentrerad till storre stader
i regionens vistra delar. Detta medfor arbetstillfdllen och inkomstmdjligheter utanfor

storstaderna.

Svagheter
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e Specialiseringsomradet har en brist pa nyforetagande, framfor allt inom vissa

industrisektorer som exempelvis kemisk industri och verkstadsindustri. Steget fran idé
till prototyp och sedan marknaden inom specialiseringsomradet dr generellt tunga med
investeringar 1 forskningsnédra infrastruktur och tillgang till kompetens och
tjdnsteforetag. Specialiseringsomradet dr ddrmed kapitalintensivt och processerna kring
entreprendrskap kan ha langa ledtider, framfor allt jimfort med andra
specialiseringsomraden som Tech. En utmaning ar dérfor att fa till ett entreprendoriellt
tankande och fokus pa kommersialisering inom ett relativt tungt forskningsomrade med
langa ledtider och en ldng vig till marknaden. Satsningarna géllande detta perspektiv
som Lund Nano Lab, Open Lab Skdne, ProNano och Materials Business Center &r
darmed betydande, framfor allt for sma och medelstora foretag. Detta for att skapa
forutsédttningar for sma bolag att dra nytta av mer etablerade foretags behov och
universitetets utrustning och kompetens.

Samtidigt som stora foretag i regionen inom omradet dr delaktiga och forankrade i
nitverk och kunskapsnoder utanfor den lokala miljon, finns det en franvaro av lokala
interaktioner och kunskapsutbyten. Nétverk mellan industriforetag, framfor allt
mellan de storre foretagen i regionen, upplevs saknas.

Utover de f4 och svaga nétverken i regionen finns det dven en franvaro av samverkan
mellan aktorer inom specialiseringsomradet. Detta géller framfor allt mellan stora,
etablerade foretag och regionens SME. Samtidigt & samverkan mellan
produktionsstrukturen och kunskapsinfrastrukturen, det vill sdga forskning och
utveckling, delvis begrédnsad till ett fatal stora foretag.

Elforsorjning. Elforsorjningen dr ndgot som dr sirskilt problematiskt for industrier 1
regionen dven om det dr “ndgot som vi lart oss att leva med”. For bade befintliga foretag
och for foretag som Overvéger att etablera sig eller expandera i regionen dr frigan om
elforsorjning angeldgen. Den osidkra tillgangen till el har dven paverkat foretag i deras

overviganden att flytta tillbaka mer av sin verksambhet till regionen.



Attraktion av personal och kompetens. Svérigheten att attrahera personal till foretag
utanfor Malmo, Lund och Helsingborg ér en dterkommande frdga och utmaning under
intervjuerna. Flera foretag placerade utanfor de storre stiderna uttrycker svarigheter att
anstilla personal da det ar svart att locka méinniskor att bosétta sig pa skansk landsbygd
samt att pendlingsavstanden dr for stora for att attrahera personer bosatta i regionens
storstadsomraden. VD:n for ett foretag medger att de har dvervigt att flytta till Malmo
eller Kopenhamn for att underlétta att anstilla personal. En respondent stéller sig
fragan: “Vem vill flytta till Perstorp om du bor bra i Malmd?”. Dédremot anser en
respondent 1 Ostra Skadne att det snarare &r enklare att hitta folk dir an i
storstadsregionerna — d&ven om det framst géller for personer utan hogskoleutbildning.

Negativ bild av industrin i samhiillet. Industrin och industriarbete upplevs som
“tungt, morkt och smutsigt” och utomstéendes bild av tillverkningsindustrin spelar en
betydande roll for regionens utmaningar. Som tidigare beskrivits dr den avancerade
tillverkningsindustrin dock ldngt ifrdn den uppfattning ménga har om industrin och
industriarbete.

Bristen pa kapital for mindre foretag och startups paverkar nyforetagande och
entreprendrskapet 1 regionen. Kapitalbristen upplevs gélla bdde médngden riskkapital
och formagan hos entreprendrer och foretag att framgangsrikt soka EU-bidrag som

fraimjar material- och tillverkningsutvecklande.

Mojligheter
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Bristen pd nyforetagande inom omradet leder till en mojlighet att frimja
nyforetagande inom avancerad tillverkning.

Fréanvaron av lokala nitverk, interaktioner och kunskapsutbyten leder till en mojlighet
inom omradet att frimja skapandet och utveckling av just lokala nétverk och
synergier.

Forbéttra sm& och medelstora foretags formiga att utnyttja vetenskaplig,
forskningsbaserad kunskap for att innovera.

Har Skéne en (teknisk) fordel for industriproduktion med laga koldioxidutslapp?
Framja bilden av industrin som “avancerad” och dess bidrag och arbete med att hantera
klimatfordndringar. Att @ndra ménniskors forestdllningar om industrin &r ocksd en
komponent for att attrahera unga till industrin och 6ka jamstélldheten.

Friamja Skdne som en “plats” med hog kompetens vad géller forskning och utveckling

inom Avancerade material och tillverkning.



e Samtidigt som elforsdrjningen medfoér en dimpande effekt for foretags ambitioner att

Hot

plocka hem tillverkning och expandera i regionen, finns det en framtidsmdjlighet
inbdddat i detta: tvd respondenter tror att vitgas kommer att vara en viktig del i
industriers elforsorjning inom en trettiodrsperiod. Kopplat till kapitalutmaningen ovan
ar vétgas ett omrdde dér stora EU-medel ocksé finns att soka, vilket dessa respondenter
hoppas att regionen aktivt ska bdrja gora. Som en del i ett storre perspektiv ar skiftet
mot mer miljovénliga energikillor ocksa ndgot som gynnar industrins hallbarhetsprofil.
Detta har darfor &ven mojlighet att forandra ungas bild av tillverkningsindustrin genom
att 6ka dess anseende inom hallbarhet.

Slutligen 4r industridoktoranders potential ocksd nagot som flera respondenter ar
positiva dver och framhéver. Industridoktorander ses av en respondent som bryggan
mellan industri och forskning, och en annan menar att industridoktorander dven frimjar
ett Okat utbyte och samarbete universitet emellan. Tva fOretagsrepresentanter
instdimmer 1 doktoranders betydelse for att bedriva verksamhet 1 utvecklingens framkant
och for hur samarbetet med universiteten kan forbéttras. Daremot skulle foretagen
kunna Oka antalet doktorandsamarbeten: en forbattringsmdjlighet som delvis beror pa
att doktorander ar dyrt och att det &r ett [dngsiktigt dtagande. Detta innebér att det framst
ar storre foretag som har resurser att arbeta med doktorander enligt respondenterna. En
forskare papekar att industridoktorander oftast ar lite yngre med ménga &r kvar att bidra
— ett argument for att foretagen borde bli bittre pa att uppskatta doktorandens
langsiktiga vardeskapande. Skulle antalet industridoktorander 6ka “skapar man den hér
dynamiken” mellan néringsliv och forskning, vilket behdvs “for att géra Skane till ett

riktigt kluster inom material och tillverkning”.

Hoga elpriser kan gora dvergangen till koldioxidneutral produktion dyr och svér.
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7. Specialiseringsomrade ESS och MAX IV

7.1 Forskningsinfrastruktur: fran globalt till regionalt perspektiv

Att frimja skapandet av forskningsinfrastruktur &r en frdga som blivit alltmer politiskt
prioriterad under 2000-talet (Hallonsten, 2018). Hogkvalitativ forskningsinfrastruktur ar en
grundldggande fOrutsittning for att kunna bedriva innovativ forskning och fora den allra
yttersta forskningsfronten framét (Vetenskapsradet, 2019). Med forskningsinfrastruktur asyftas
ofta de anldggningar som bidrar med resurser, tjanster och avancerade verktyg for forskare att
bedriva forskning och frimja innovation samt for hogre utbildning och néringsliv att anvénda

1 sina verksambheter.

Under 2000-talet har det skett en gradvis forskjutning av forskningsanldggningars anvéndande:
tillimpad forskning, forskning som utfors 1 samarbete mellan forskare och néringsliv med
affarsméssiga motiv for okad produktivitet genom forskningsrelaterad innovation, har 6kat
delvis till f6ljd av en allmén, politisk trend att astadkomma vardeskapande innovationer (TITA,
2012). Detta har varit fallet for de nya anldggningarna Soleil i Frankrike, Canadian Light
Source 1 Kanada och Diamond Light Source 1 Storbritannien (TITA, 2012). For att uppna en
hogre grad av tillampad forskning har policyinitiativ sdsom uppbyggnad av industrirelevant
infrastruktur, avsatt experimenttid for niringsliv och stod for industriella anvindare inforts
(TITA, 2012). Utover de direkta vinsterna som forskningsanliggningar mojliggér —
forskningsupptickter som skjuter den yttersta forskningsfronten framat och som 6kar foretags
innovationsgrad — och som nddvindigtvis inte &r direkt bundna till anliggningarnas regionala
nérvaro, sd finns det dven indirekta vinster som gynnar regionen som anldggningarna finns i:
etableringen av anldggningarna skapar ofta behov av bostider, service och transporter, vilket
kan péverka den regionala samhéllsutvecklingen positivt (Vetenskapsradet, 2019). Dessutom
innebdr byggandet av avancerade forskningsanldggningar att befintlig kompetens inom
utveckling, design och konstruktion kan underhallas och att ny spetskompetens kan genereras,
vilket 4ven kan utnyttjas i andra delar av samhéllet (TITA, 2012; Vetenskapsrddet, 2019; FIRS,
2020).

I en svensk kontext dr en hogkvalitativ forskningsinfrastruktur inte bara centralt for att vara

konkurrenskraftig och att leverera forskningsresultat som stér sig internationellt, utan ocksé for
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att rekrytera de bista unga forskarna och sékerstélla kompetenstillforsel till Sverige (Tidningen
Curie, 2019). Darfor kan bristen pé finansiella medel for svensk forskningsinfrastruktur vara
ett sarskilt problem: Vetenskapsradet, med ansvar for omradet, har de senaste aren tvingats till
stora besparingar och har dérfor avslutat finansieringen av vissa anldggningar (Tidningen
Curie, 2019). Den storsta forklaringen bakom detta 4r den forsvagade svenska kronan som dkat
de utldndska utgifterna, framst i form av medlemskapsavgifter i icke-svenska anldggningar,
men dven att svenska forskare har ront stora framgangar i sina experiment som kravt mer tid
pa internationella anldggningar sasom ILL och XFEL (Tidningen Curie, 2019). Avslutandet av
finansieringen har av vissa uppfattats som en form av kapitalforstorelse nér stora investeringar
for att bekosta och starta upp anlédggningar har gjorts, men pengar sedan inte skjuts till for att
kunna driva och utnyttja anldggningarna (Tidningen Curie, 2019). I ljuset av detta skot
regeringen 1 september 2020 till 1,3 miljarder kronor 1 budgeten for forskningsinfrastruktur
under de kommande tre aren. Forskningsminister Matilda Ernkrans (S) motiverade denna
satsning med att forskningsinfrastruktur &r absolut ndodvéndigt for att Sverige ska vara en
ledande forskningsnation och for att paverka den allra yttersta forskningsfronten (Tidningen
Curie, 2020). Parallellt med detta extra tillskott av pengar tillsatte regeringen 1 maj 2020 en
utredning som ska se éver hur svensk forskningsinfrastruktur kan utvecklas for att sidkerstélla
att Sverige tillhor vérldstoppen inom forskning och innovation (Utbildningsdepartementet,
2020). En vél utvecklad forskningsinfrastruktur anses ocksa vara ett viktigt verktyg for att
kunna uppfylla malen i Agenda 2030. Specifikt for ESS och MAX IV har FIRS (2020)
forhoppningar att anldggningarna ska underlitta uppfyllandet av delmalen Stod for forskning,
utveckling och tillgidngliggdr vaccin och ldkemedel for alla samt Tillgéngliggor forskning och

teknik samt investera i ren energi.

Skénsk forskningsinfrastruktur utgors till stora delar av ESS och MAX-labben, men dven Lund
Nano Lab, ICOS (Integrated Carbon Observation System) och SLU Alnarp utgor en viktig del
1 regionens ledande forskningsinfrastruktur (FIRS, 2020). Medan MAX IV bygger vidare pa
en stark, svensk forskningstradition med hog nirvaro i Lund i form av tidigare MAX-lab, som
forvisso etablerades 1 Lund av slumpartade orsaker men som sedan dess fitt mycket stod
(Hallonsten & Christensson, 2017, citerade i Hallonsten, 2018), kan etableringen av ESS ses
som ett politiskt motiverat beslut snarare dn baserat pd en stark forskningstradition inom
neutronforskning (Benner, 2012; Granberg, 2012). Hallonsten (2018: s. 25) menar att

satsningen pa ESS kan ses som ett slags "flaggskeppsprojekt” for davarande alliansregeringens
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forskningspolitik. Med tanke pd avsaknaden av inhemsk erfarenhet att driva liknande
anldggningar dr det centralt for organisationen kring ESS att bygga upp inhemsk kompetens sa
att anldggningens potential nyttjas for svenska intressen (Hallonsten, 2018). Detta har vidare
skapat viss debatt kring ESS legitimitet ifall etableringen av den i Lund har lett till
undantringningseffekter i svensk forskningsfinansiering (Hallonsten, 2018). Vetenskapsradets
Réd for forskningsinfrastruktur (RFI) motvisar dock denna kritik och menar att pengarna som
gér till ESS aldrig hade funnits i budgeten for forskningsinfrastruktur om inte ESS hade funnits
(Tidningen Curie, 2019).

I grund och botten bidrar ESS och MAX IV med tekniska mdjligheter for forskare och
ndringsliv att utféra experiment som de inte annars hade kunnat genomfora (Hallonsten, 2018).
Utover dessa direkta, positiva foljder som etableringen av forskningsanldggningar bidrar med,
forvintas dven ESS och MAX IV stirka Skanes position som en viktig aktdr inom internationell
materialforskning och Life Science (FIRS 2020; TITA 2012). Aven regionalt starka omriden
som livsmedelsindustrin, forpackningsindustrin och techindustrin férmodas kunna dra fordel
av anldggningarna (FIRS 2020). Anldggningarnas etablering i nordostra Lund har troligen dven
paskyndat Lunds sparvagnsbeslut, vilket illustrerar anldggningarnas egenskap som katalysator
for samhéllsinsatser som snabbas pa (TITA, 2012). Detta &r dven nagot FIRS lyfter fram i sin
innovationsstrategi for hallbar tillvixt (2020) dir det papekas att det inte nddvandigtvis ar
ndrheten till avancerade forskningsanlédggningar som gynnar regionalt niringsliv mest, utan
snarare de positiva externaliteter som uppstar kring anlédggningarnas etablering. Bland annat
forvantas kunskapsmiljoer med specialiserad arbetskraft, fler samarbetspartner och
experimentmojligheter uppsta i det fysiska omradet som Oppnar upp for nya mdjligheter
(FIRS, 2020). For att ESS och MAX IV ska kunna uppvisa bade internationella och regionala
vinster har FIRS exempelvis poédngterat vikten av att aktorer fran badde néringsliv och hogre
utbildning far stod for att sdnka trosklar i anvdndandet av anldggningarna samt att utveckla

metoder, produkter och tekniker i relation till anldggningarna (FIRS, 2020).

7.2 ESS och MAX IV — vad ar det?

MAX IV-laboratoriet i Lund, i dag vérldens starkaste synkrotronljusanlédggning, dr en nationell
forskningsanldggning som &r i drift sedan 2016. Som organisation har dock MAX IV-
laboratoriet varit en del av forskningsmiljon i Lund i 6ver trettio ar och anldggningen tillhor
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Lunds universitet. Anldggningen dr dock gemensamt finansierad av skattebetalarna, framst via

Vetenskapsradet och Vinnova men ocksé genom Lunds universitet och Region Skane.

ESS (European Spallation Source) utnyttjar neutronteknik, till skillnad frén synkrotronljus, och
ar en multinationell forskningsanldggning som dr under uppbyggnad. Anldggningen &r ett
europeiskt projekt med minst sjutton partnerldnder (daribland Sverige) som finansierar och
bidrar till dess konstruktion i Lund. Anldggningen forvintas vara operationellt igang for

forskning ar 2023 eller 2024.

ESS och MAX 1V iér alltsd Big Science-anldggningar som sammanfattningsvis bestar av
utrustning for att studera olika typer och storlekar av material med en rad olika egenskaper. For
MAX IV som dr operationellt igang tilldelas straltid pd anldggningen efter en
ansokningsprocess. Nar ett team av forskare eller industrianvéndare tilldelas stréltid kommer
de vanligtvis att vara pa anldggningen i ndgra dagar och arbeta med forskare pd MAX IV for
att forbereda och genomfora experiment. Efter ndgra dagar har teamet en stor miangd data som
sedan maste analyseras. Om anvindare frdn bade akademin och/eller néringslivet gér manga
rutinméssiga experiment eller tester kan detta goras av robotar eller av personal pa
anldggningen, sa att anvéndare inte alltid behdver vara pé plats fysiskt. Med framsteg inom

digitalisering och robotisering kan fler sddana fjarrexperiment goras i framtiden.

Foretag kan sjdlva ansoka om stréltid och betala for detta utan krav pa att publicera resultat
fran sina experiment. En del foretag har kapaciteten att skriva ansdkan, genomfora experiment
och analysera data pa egen hand internt. Manga foretag besitter dock inte den kunskapen och
anlitar istdllet mediatorbolag som har kunskap och erfarenhet av att anvinda relevant
utrustning, ndtverk med forskare inom anldggningen och formaga att “Oversétta” industrins
fragestéllningar till tillimpade 16sningar (Rekers, 2016). Olika anldggningar har olika mal nér
det géller fordelningen av stréltiden som dr reserverad for industrin respektive grundforskning.
I Japan, exempelvis, har ndstan 20 procent av stréltiden fordelats till ndringslivet vilket anses
vara forhallandevis hogt (Diamond Light Source, 2010). I jimforelse uppgav det tidigare
MAX-labbet i Lund att de hade 1-2 procent foretag bland sina anvéndare (Kronholm, Bocangel
och Lassesson, 2014). Niringslivet kan ocksd samverka med forskare och di anvinda
anldggningen gratis med forutsittningen att resultaten fran experimenten méste publiceras. Just

detta gor att det kan vara svart for Big Science-anldggningar att halla koll pd hur mycket av
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tiden som faktiskt anvinds av industrin. Tidigare har MAX IV dock uppgett att cirka 30 procent
av de akademiska projekten deklarerade en industriell koppling (Wendt, 2019).

7.3 Strukturell och funktionell analys — ESS och MAX IV

I enlighet med vart analytiska ramverk ligger fokus i denna del pa centrala aktorer, niatverk och
institutioner som har identifierats under den empiriska insamlingen. Totalt har 11 intervjuer
genomforts med lika manga personer och dessa holls oktober 2020 och februari 2021. Den
langsta intervjun varade i 58 minuter och den kortaste i 38 minuter. Intervjuerna fér omradet
varade i genomsnitt 45 minuter. Detta specialiseringsomrade utmirker sig genom det faktum
att ett mycket stort antal analyser, rapporter och annat material gédllande ESS och MAX IV
finns att tillgd sedan tidigare. Darfor utgér dokumentstudier en betydande del av det empiriska
underlaget 1 denna rapport. Till detta kan 14ggas att projektgruppens deltagare sjdlva genomfort
empiriska studier av ESS och MAX IV. Specialiseringsomradet ska inte ses som ett fullstindigt
innovationssystem eftersom forskningsanldggningarna delvis fortfarande dr under uppbyggnad

och utveckling. Omrédet bor alltsa istéllet betraktas som ett “innovationssystem i vardande”.

7.3.1 Aktorer

Produktionsstrukturen

Till skillnad frén 6vriga specialiseringsomraden dr ESS och MAX IV inte knutna till nagon
eller nigra specifika branscher eller industrier och bygger inte nddvéndigtvis pa existerande
styrkor 1 skanskt ndringsliv. Istéllet &r det en framtidsinriktad satsning med visionen att bygga
en produktiv innovationsmiljo for bdde nédringsliv och forskning (FIRS, 2020).
Produktionsstrukturen kring dessa forskningsanlidggningar kan dérmed snarare avgrinsas
utifran vilka industrier som i dag anvénder och satsar pd anldggningarna, eftersom byggandet,

utvecklingen och underhéllandet av bagge fortsatt pigar.

I breda termer ska ESS och MAX IV frdmja forskning och utveckling av material {for flera
typer av branscher och industrier i Skane, Sverige och internationellt. Strdltiden pA MAX IV
kan exempelvis i dag anvindas av foretag som har byggt upp egen kompetens eller genom
samarbeten med forskare péd universitet eller forskningsinstitut (Wendt, 2019), 4ven om en

foretradare anser att svenska universitets samarbetsvilja med foretag “inte ar bést 1 klassen™.
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For foretag som inte har mojlighet att bygga upp en egen kompetens kring anvandandet av
forskningsanldggningar som ESS och MAX 1V finns sa kallade mediatorbolag, foretag som &r
inriktade pd att hjilpa andra foretag att utnyttja universitetens labbutrustning eller att gora
experiment pd MAX IV (Rekers, 2016). Lakemedelsindustrin och FMCG-industrin (fast-
moving consumer goods) ar tva exempel pé industrier som flitigt anvinder dessa mediatorbolag

enligt tva respondenter.

Négra branscher med regional och nationell anknytning som kan ha en sérskild nytta av
anldggningarna for tillimpad forskning och som &r anvéndare av exempelvis MAX IV 1 stadiet
for produktutveckling dr fordonsindustrin, livsmedelsindustrin, forpackningsindustrin, gruv-,
stdl- och metallindustrin, verkstadsindustrin, skogsindustrin och life science-industrin
(FIRS 2020). Andra branscher och omraden som kan hitta nya infallsvinklar &r exempelvis
textilindustrin, energiindustrin och arkeologi (Wendt, 2019). Daértill kan dven grundldggande
forskning dra stor nytta av anldggningarna, vilket naturligtvis dven har relevans for industrin.
Forskare inom exempelvis materialvetenskap, kemi och nanoteknologi samt strukturbiologi
kommer att kunna nyttja anldggningarna (Region Skane, 2019). Spannvidden pa branscher och
forskningsomraden med industriell koppling som kan nyttja och studera material pd ESS och
MAX 1V ér i sd& motto relativt stor; alltifran metaller och plaster till skogsmaterial,
livsmedelsprodukter och vdvnader kan utforskas nér dess minsta bestdndsdelar blir méjliga att

granska med hjélp av anldggningarnas utrustning.

Kunskapsinfrastrukturen

Utover produktionsstrukturen ingar universitet, forskningsinstitut och
utbildningsorganisationer, det vill sdga kunskapsinfrastrukturen, 1 strukturen for
innovationssystem. Regionens hogre ldrosdten har en, pd manga sitt, stark position inom
relevanta forskningsomraden for forskningsanlidggningarna ESS och MAX IV. Exempel pé
sddana styrkor finns exempelvis inom life science, materialvetenskap, kemi och nanoteknologi

(Region Skéne, 2019; FIRS, 2020).

For specialiseringsomrddet dr Lunds universitet av stor betydelse, delvis genom universitets
omfattande och framstidende forskning inom flera forskningsomraden med relevans for ESS

och MAX IV och delvis genom universitetets virdskap for MAX IV. Tvé forskningscentrum
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pa Lunds universitet har specifikt framhdvts genom béade intervjuer och skrivbordsforskning.
Lund Institute of Advanced Neutron and X-ray Science (LINXS) ér ett forskningsinstitut
pd Lunds universitet med uppdrag att frimja vetenskap och utbildning med fokus pé
anviandning av neutroner och synkrotronljus, att attrahera vérldsledande forskare och ddrmed
ocksd skapa viktiga internationella nétverk. Forhoppningen ar att LINXS ska utgora ett
nationellt och internationellt nav for forskningsnitverk kring ESS och MAX IV i Lund
(Vetenskapsradet, 2017). NanoLund &r ett center for nanovetenskap vid Lunds universitet och
ar ett strategiskt forskningsomrade (SFO) delvis finansierat av den svenska regeringen
(NanoLund, 2020). Centret engagerar cirka 50 forskargrupper och &r Sveriges storsta
forskningsmiljé for nanovetenskap och nanoteknik. Forskare pa NanoLund ir frekventa
anvéandare av forskningsmiljoer dir synkrotronljus (MAX IV) och neutroner (ESS) anvinds.
NanoLund &r ocksé vérd for Lund Nano Lab som mojliggor for foretag att utnyttja labb och
utrustning 1 relation till nanovetenskap och nanoteknik. Lund Nano Lab samordnar darmed
resurser for bade forskare och foretag och fungerar delvis ocksd som en instegs- och
utstegsmiljo (gateway) till de storre forskningsanliggningarna. Sedan grundandet av

NanoLund 1988 har 29 foretag avknoppats fran forskningscentret (NanoLund, 2019).

P4 medicinska fakulteten vid Lunds universitet drivs &ven EU-projektet Hanseatic League of
Science (HALOS). Projektet har som huvudsakligt uppdrag att bygga expertis kring att
anvdnda bland annat synkrotronljus och neutroner inom life science, delvis for att frimja
kunskapsutbyten mellan forskare och néringslivet och delvis for att det finns ett 6kat behov av
just denna kompetens. Projektet sker primart genom att utveckla ett samarbete mellan triple-
helix-aktorer frdn Tyskland, Danmark, Norge och Sverige 1 relation till de fyra
forskningsanldggningarna MAX IV och ESS i1 Lund och DESY och European XFEL i
Hamburg, och dirmed skapa ett grinsoverskridande centrum for life science-innovation och
forskning. Inom projektet driver &ven medicinska fakulteten exempelvis kurser for doktorander
och postdoktorer for att oka kunskapen om hur man kan anvdnda ESS och MAX IV i
biomedicinsk forskning, forbereda prover for analys och hur man anséker om tid for

experiment.

P& Lunds universitet har dven Stiftelsen for Strategisk Forskning (SSF) finansierat en
forskarskola, Swedness, som erbjuder en forskarutbildning inom neutronspridning.

Forskarskolan drivs av sex svenska universitet dir Lunds universitet &r viard och Uppsala
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universitet dr koordinator. Syftet med satsningen dr att stdrka Sveriges langsiktiga kompetens
och konkurrenskraft inom neutroner och den uppstod till foljd av ESS etablering i Lund och

det efterfoljande utdkade behovet av kompetens hos forskare i regionen.

Till 61jd av uppvéxten av ESS och MAX IV samt att befintliga lokaler anses undermaliga har
Lunds universitets styrelse beslutat att flytta delar av universitetets verksamhet till Science
Village, det vill sdga den del av Brunnshogsomradet i norddstra Lund som ligger mellan
forskningsanldggningarna ESS och MAX IV (Lindgérde, 2020; Vice-chancellor webinar on
Science Village, 2020). Lunds Tekniska Hogskola (LTH), naturvetenskapliga fakulteten och
medicinska fakulteten berdrs framst 1 skrivande stund. I dag upprittar medicinska fakulteten
vid Lunds universitet Comparative Medicine Unit (CMU). Denna nybyggnation beréknas vara
klar vintern 2021/2022 (Lunds universitet, 2021). Sedan tidigare dr det dven klart att ett nytt
labb inom nanoteknik, NanoLab Science Village, ska byggas pa Science Village. En tredje stor
forskningsanldggning kan sté fardig 2026 enligt en frsta preliminar tidsplan (Lindgérde, 2020;
Vice-chancellor webinar on Science Village, 2020). Lunds universitets styrelse har dven
beslutat att etableringen pa Science Village ska ske genom inréttandet av bade forskning och
utbildning péd grundniva och avancerad niva. I forsta hand péverkas fysiska institutionen och
delar av kemiska institutionen. Aven nanoelektronik pé institutionen for elektro- och
informationsteknik och gruppen for tomografi vid institutionen for byggvetenskap flyttar. Detta
berdknas ske forst kring decennieskiftet (Lindgérde, 2020; Vice-chancellor webinar on Science

Village, 2020).

Kompetens pa ldarosdten med relevans for innovationssystemet kring ESS och MAX 1V finns
dven pd Malmo universitet, framfor allt pa Biofilms Research Center for Biointerfaces, ett
forskningscentrum inom life science, materialvetenskap och kemi (Copenhagen Capacity och
Invest in Skane, 2018). Verksamheten fokuserar primért pd forskning kring biofilmer och
biobarridrer och de praktiska tillimpningarna av forskningen inkluderar diagnostik,
behandlingsmetoder, likemedelsformulering och anvindning och utveckling av medicinska
implantat och sensorer. Forskningscentret dr ocksa vérd for Open Lab Skéne som samordnar
resurser inom just life science, materialvetenskap och kemi (FIRS, 2016). Hér erbjuds foretag
mdjligheten att hyra kontorslokaler samt labb och labbutrustning. Tillgdng till stod frén

forskare ingar dven 1 satsningen. Precis som Lund Nano Lab samordnar Open Lab Skane
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ddrmed resurser for bade forskare, entreprendrer och foretag och fungerar ocksa som en

instegs- och utstegsmiljo (gateways) till storre forskningsanldggningar.

Regionalt finns dven forskare fran bade Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) Alnarp och
Hogskolan Kristianstad som anvinder sig av storskaliga forskningsanlaggningar som ESS och

MAX IV. Forskning kopplat till exempelvis livsmedel och vattenrening dr tva exempel.

Utdver det finns det 4ven en handfull forskningsinstitut 1 Sverige med regional férankring och
industriell koppling som exempelvis RISE och Swerim. Se avsnittet Den stodjande strukturen

1 detta kapitel for en mer utforlig diskussion kring dessa.

I Kdpenhamn finns det dven ldrosdten med relevans for etableringen av innovationssystemet
kring ESS och MAX IV (Copenhagen Capacity och Invest in Skane, 2018; BrightnESS, 2018).
Koépenhamns universitet och Danmarks Tekniske Universitet (DTU) har styrkor kopplade till

ESS och MAX IV genom exempelvis synkrotron- och materialexpertis.

Funktioner

De verksamheter pa Lunds universitet som ar direkt kopplade till ESS och MAX IV eller som
1 stor utstrdckning kan gagnas av nirheten till forskningsanldggningarna, flyttar eller upprattar
hela eller delar av sin verksamhet till Science Village. Hér har universitetet alltsa tagit ett
strategiskt beslut kring att bygga kompetens och styrt resurser for att anldggningarna ska nyttjas
av egen kompetens och forskare. Den strategiska och fysiska flytten till Science Village som
paborjas under tjugotalet ar att samla krafter pa ett stille och kan ses som en form av
resursmobilisering for att skapa de fysiska fOrutsittningarna for att ett fullstindigt
innovationssystem ska kunna utvecklas. Flytten har dven en viss grad av legitimitetsskapande
funktion eftersom det ar ett tydligt dtagande att Lunds universitet satsar och tror pa

anldggningarnas inneboende potential och externaliteter.

Mer relevant for denna rapport dr dock de operativa verksamheterna pd regionens universitet
och hogskolor som primért bidrar till funktionen kunskapsuppbyggnad och -spridning.
Forutom grundliaggande utbildningar bidrar exempelvis EU-projektet HALOS, forskarskolan
Swedness och forskningscentrumen LINXS och NanoLund med kunskapsuppbyggnad

och -spridning genom att fraimja vetenskap och utbildning med fokus pa anvdndning av
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neutroner, synkrotronljus, nanovetenskap och nanoteknik (Vetenskapsrddet, 2017).
Forskarskolans specifika fokus pa just neutroner uttrycks delvis dock som olyckligt av ett par
respondenter eftersom en kunskapsuppbyggnad for béda teknikerna (synkrotronljus och
neutroner) efterfragas, framfor allt av néringslivet eftersom anldggningarna ofta kompletterar
varandra. LINXS arbete med att attrahera vérldsledande forskare inom relevanta omraden for
ESS och MAX IV ér ocksé en viktig aktivitet for resursmobilisering av humankapital och
darfor ocksa kunskapsuppbyggnad och -spridning. Lund Nano Lab vid NanoLund och Open
Lab Skéane vid Malmo universitet dr ocksa tva viktiga miljoer for kunskapsuppbyggnad,
delvis genom att engagera sig i utbildning bade pa grundniva och avancerad niva, och delvis
som instegs- och utstegsmiljéer (gateways) for toretag till storre forskningsanldggningar som
ESS och MAX IV. Att synliggora, tillgédngliggéra och samordna kompetenser, labb och
utrustning samt kontorslokaler bidrar dven till en resursmobilisering av bade humankapital
och komplementira tillgdngar 1 form av stod till féretag. Lund Nano Lab och Open Lab Skéne
ar alltsa miljoer som leder till ett kunskapslyft for bade foretag och akademin och bidrar dven
till funktionen stimulerande av entreprenorskap/hantering av risk och osikerhet genom

att frdmja och stodja just entreprendrer och foretag.

Den stodjande strukturen

Den sista delen inom aktorer for ett innovationssystem dr den stodjande strukturen som ofta
bestir av exempelvis klusterorganisationer, inkubatorer/acceleratorer och regionala

innovationsbolag. Dessa har 1 uppdrag att stérka allt fran idéutveckling till tillvaxt av foretag.

Den stddjande strukturen for ESS och MAX IV omfattar en rad bade nationella och regionala
aktorer. For etableringen av ett innovationssystem kring forskningsanldggningarna spelar
myndigheter framfor allt en betydande roll. Vetenskapsridet, Sveriges forskningsmyndighet,
finansierar pd uppdrag av regeringen forskning och forskningsinfrastruktur, dels genom
utlysning av medel till forskning inom exempelvis neutronspridning, dels genom samverkan
med de Ovriga nordiska ldnderna 1 till exempel Nordforsk. Vinnova, Sveriges
innovationsmyndighet, finansierar pa uppdrag av regeringen att stdrka Sveriges
innovationsformaga och bidra till en hallbar tillvixt. Vetenskapsrddet och Vinnova driver
gemensamt sedan 2020 ESS/MAX IV-kansliet (ESS/MAX-kansliet, 2021; Webbinarium
ESS, MAX IV och Sveriges vdg framéit, 2020). Kansliets uppdrag dr att maximera Sveriges
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nytta av forskningsanlédggningarna ESS och MAX IV och ska alltsd samordna nationella
insatser mot anldggningarna. Konkret har kansliet tagit fram en forsta version av en langsiktig
nationell implementeringsplan for hur anvidndningen av anldggningarna ska kunna 6ka och

breddas (ESS och MAX IV-kansliet, 2021).

Utover ESS/MAX IV-kansliet har dven Big Science Sweden etablerats av Vinnova. Big
Science Sweden dr Sveriges officiella Industrial Liason Office (ILO). Sekretariatet har i uppgift
att starka Sveriges (och regionens) formaga och resurser att utveckla och leverera komponenter
och utrustning till storskaliga forskningsanlédggningar som ESS i1 Lund, CERN i Schweiz och
ESO i Tyskland (Vetenskapsradet, 2017). Kopplat till Big Science Sweden och ESS/MAX IV-
kansliet och deras arbete for att 6ka det svenska Overgripande industriengagemanget i
storskaliga forskningsanldggningar bor @ven Business Sweden ndmnas pa nationell niva vad
giller byggandet och underhallet av storskaliga forskningsanldggningar. Business Sweden
arbetar huvudsakligen utomlands genom att samordna kommunikationsinsatser 1 form av
exempelvis seminarier och foretagsdiskussioner om materialvetenskap. Géllande ESS och
MAX IV innebdar Business Swedens arbete att sprida kunskap om mojligheterna kring
storskaliga forskningsanldggningar. Detta gors primért for att hjdlpa svenska foretag att 6ka sin
forsdljning av komponenter, utrustning och underhall till forskningsanlédggningarna. Business
Swedens arbete innebér ocksé att hjdlpa internationella foretag att investera och expandera i
Sverige (Vetenskapsradet, 2017). Tillvixtverket bor ocksd ndmnas som en betydelsefull
nationell aktér dd myndighetens nationella regionalfondsprogram involverar flera av de aktorer
(t.ex. Vinnova) som bedriver insatser inom ramen for den nationella strategin kring ESS och

MAX IV (Vetenskapsradet, 2017).

Nationellt finns dven tva forskningsinstitut som bor ndmnas inom den stodjande strukturen
eftersom bada har en stark industriell koppling till storskaliga forskningsanldaggningar som ESS
och MAX IV. Den forsta aktoren & RISE (Research Institutes of Sweden), ett statligt
forskningsinstitut som har 1 uppdrag att stirka det svenska néringslivets konkurrenskraft och
fornyelse. Detta gors genom att bland annat synliggdra, tillgéngliggéra och samordna
kompetenser kring storskaliga forskningsanldggningar. Géllande ESS och MAX IV arbetar
RISE med att sdkerstdlla att industrin kan dra nytta av forskningsanliggningarna genom att

hjélpa och stddja foretag med att forbereda och genomféra experiment, hantera data och
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analysera resultat (Vetenskapsrddet, 2017). For omridet nanoteknik etablerar RISE, i
samarbete med Region Skéne och Lunds universitet, ocksd anldggningen ProNano som ska
bidra med pilotproduktion av nanoteknik eftersom forskningsnira infrastrukturer &r viktiga for

att frimja innovationer kring material (FIRS, 2016; Vetenskapsradet, 2017; RISE, u.a.).

Den andra aktoren med stark koppling till ESS och MAX IV dr Swerim, ett forskningsinstitut
inom gruv-, stil- och metallindustrin som dels dgs till 80 procent av industrin, dels av svenska
staten genom just ndimnda RISE som &ger 20 procent. Swerim har byggt upp kompetens inom
neutroner och synkrotronljus for att hjilpa och stddja svensk metallindustri att komma at och
anvinda storskaliga forskningsanldggningar som MAX IV, ESS samt DESY 1 Tyskland
(Swerim, u.d.a.; Swerim, u.a.b.). Teknikexperter finns 1 Lund for att forbereda och genomfora

experiment samt efterarbeta och analysera data.

Forutom stora, helt eller delvis statligt finansierade, forskningsinstitut finns det dven en
handfull sa kallade mediatorbolag i regionen som bor inkluderas 1 kartliggningen av den
stodjande strukturen. De instrument som anvénds vid storskaliga forskningsanldggningar blir
allt mer specialiserade och dirmed potentiellt svéartillgéngliga for icke-specialister. Mot
bakgrund av detta finns det en véixande bransch av foretag i regionen, framfor allt i Lund, som
inriktar sig pd att hjidlpa andra foretag genom att utfora avancerade experiment och
efterfoljande analyser at industrin. Dessa mediatorbolag besitter erfarenhet, nédtverk och
spetskompetens 1 att utnyttja universitetens labb och utrustning fér experiment och analyser.
Déarmed ér dessa mediatorbolag anvidndare av exempelvis MAX IV a industrins végnar.
SARomics Biostructures, CR Competence och Dvel dr nagra exempel pa mediatorbolag som
stirker utbytet mellan forskningen och industrin (MAXESS Industry Arena, u.d.). Dessa
mediatorbolag spelar en viktig roll 1 att dverbrygga kunskapsluckor och i forldngningen oka

industrianvidndningen av storskaliga forskningsinfrastrukturer.

Regionalt dr 4ven Region Skéne involverat i exempelvis Forsknings- och Innovationsradet
i Skdne (FIRS) som arbetar for att regionen ska maximera samhillsnyttan och fanga upp de
mojligheter som kan uppsté i1 kdlvattnet av ESS och MAX IV samt som deldgare i Science
Village Scandinavia AB (SVS) som dger marken. Genom Invest in Skdne satsar regionen
exempelvis pd att marknadsfora anliggningarna bade regionalt och internationellt. Inom

Innovation Skine och projektet Materials Business Center satsar regionen dven pé att ka
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mdjligheten for forskningsintensiva smd och unga foretag inom Avancerade material och
tillverkningsindustri att utvecklas (FIRS, 2016; Vetenskapsradet, 2017). Det rader i dag dock
otydligheter kring fortsittningen av projektet. Kommunalt &r 4&ven Lunds kommun en central
aktor enligt tvéa respondenter, framfor allt vad géller den fysiska uppbyggnaden av miljon kring

Brunnshog och Science Village.

Funktioner

Nationellt spelar myndigheter som Vinnova, Vetenskapsradet och Tillvixtverket en viktig roll
inom den stodjande strukturen for resursmobilisering av finansiella resurser som paverkar
och engagerar aktorer fran ovriga delsystem. De finansiella resurser som dessa aktorer bidrar
med styr riktningen pd satsningar och har naturligtvis betydelse for béade
kunskapsuppbyggnad och -spridning samt stimulerande av entreprenorskap. Ett exempel
ar Vinnovas utlysning av medel under hosten 2019 inom projektet Industriella pilotprojekt for
anviandning av neutron- och fotonbaserade tekniker vid storskalig forskningsinfrastruktur.
Utlysningen riktas mot just funktionen kunskapsuppbyggnad genom upplysningens syfte att
skapa industriell kompetens och nyttiggérande kring storskalig forskningsinfrastruktur som
ESS och MAX IV. Projektforslagen kriver engagemang fran minst ett svenskt foretag vilket

ocksa bidrar till funktionen stimulerande av entreprenorskap.

Etableringen av bade Big Science Sweden och ESS/MAX-kansliet dr dven det en
resursmobilisering av nationella aktéorer som Vinnova som har betydelse for
innovationssystemets  Ovriga  aktorers mojligheter att  forverkliga sina  mal.
Resursmobiliseringen tar sikte pa att o©Oka industriengagemanget kopplat till
forskningsanldggningarna genom att till exempel matcha foretags kompetens, expertis och
kapacitet att leverera till anldggningarna och sitter foretag 1 kontakt med rétt nyckelpersoner.
Denna resursmobilisering dr central for funktionen kunskapsuppbyggnad och -spridning
genom att badde Big Science Sweden och ESS/MAX IV-kansliet till exempel erbjuder
utbildningar, seminarier och studiebesok i en kraftsamling att 6ka kunskapen i1 Sverige om
anldggningarna och synliggora initiativ. Resursmobilisering &r ocksa relevant for funktionen
stimulerande av entreprendrskap/hantering av risk och oséikerhet genom att arbeta for att
skapa mojligheter och incitament for aktdrer att exploatera nya och oprovade affarsmojligheter.

I dag har mycket av detta arbete, framst frdn Big Science Sweden, dock varit inriktat pd att
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stodja och informera svenska foretag om leveranser till uppbyggnaden av ESS och MAX IV

och uppgraderingen och underhallandet av andra storskaliga forskningsanldggningar i Europa.

Aven de nationella forskningsinstituten som RISE och Swerim tar sikte pi funktionen
kunskapsuppbyggnad och -spridning genom att till exempel erbjuda seminarier och kurser
for att dela kunskap och Oka kompetensen hos industriella forskare. Genom att frimja
anvandningen av storskaliga forskningsanldggningar i Sverige och internationellt tar dessa
aktorer dven sikte pa funktionen stimulerande av entreprendrskap. Att stotta industrin med
att forbereda och genomfora experiment samt hantera data och analysera resultat dr kanske det
tydligaste exemplet. Byggandet av ProNano for att tillgédngliggdra en pilotproduktion av
nanoteknik dr ett annat. Regionalt finns dven offentligt finansierade aktdrer som Invest in Skane
och Innovation Skéne och deras projekt Materials Business Center samt privata mediatorbolag.
Dessa aktorer tar sikte dels pd funktionen kunskapsuppbyggnad och -spridning, dels pa

funktionen stimulerande av entreprenorskap.

7.3.2 Natverk

Nétverk dr den andra komponenten i innovationssystemets struktur. Nétverk kan bade vara
informella och formella och ddrmed ocksa ha olika grad av forutbestimt syfte. For de formella
nitverk som respondenterna har pratat om framhévs avsaknaden av en governance-struktur,
vilket gor att personliga relationer 1 mangt och mycket ér drivande. Foljaktligen styrs aktorer i
vissa fall inte av formella sammanhang eller styrelsesétt: “Mycket hidnger pa oss att vi ser till

att vi traffas och vill styra upp saker.”

Den stodjande strukturen dr sjdlvklara centrala aktorer i skapandet och underhéllandet av
formella nétverk, som 1 maéanga fall ger wupphov till informella ndtverk. For
specialiseringsomrédet har ocksa anldggningarnas strategiska verksamhet och aktdrer inom
kunskapsinfrastrukturen betydande roller for formella nidtverk som ar centrala f{or
specialiseringsomradet ESS och MAX IV. Med det sagt tolkas moétesplattformar och projekt
fungera som formella nétverk for specialiseringsomradet i dag eftersom de samlar ménniskor

och organisationer for att 6ka kontaktytorna mellan relevanta aktorer.

136



I dag har MAX IV ett industrikontor (/ndustrial Relations Office) med tva anstillda, och ESS
ar igdng med att utveckla ett liknande. Anldggningarna, tillsammans med Science Village
Scandinavia, RISE och Lunds universitet, samordnar &ven MAXESS Industry Arena, en
motesplattform  for att stddja och frimja industrins anvindning av storskalig
forskningsinfrastruktur som MAX IV och ESS. MAXESS Industry Arena kan ses som en
resursmobilisering som framst tar sikte pa funktionen kunskapsuppbyggnad och -spridning
genom att 0ka foretagens medvetenhet om anldggningen samt kunskap om vad de kan gora pa
anldggningarna och hur. Detta sker till exempel, enligt en respondent, genom praktiska

masterclasses for foretagsrepresentanter.

For att overbrygga klyftan mellan grundldggande forskning och industriell tillampning av
forskningsresultat 1 nya produkter och processer finns ett flertal industrispecifika
motesplattformar pd nationell niva: MetalBeams, NextBioForm, Treesearch och Northern
Lights on Food ar ndgra exempel didr bade kunskapsinfrastrukturen och den stddjande
strukturen mobiliserar resurser for att tillgdngliggora storskalig forskningsinfrastruktur for
svensk industri och stodja industrispecifik forskning och kompetensuppbyggnad. I Danmark
finns d&ven LINX Association (Linking Industry to Neutrons and X-rays), ytterligare en
motesplattform och ett nitverk for att stddja och fradmja industrin och forskare att anvénda
anldggningarna med funktionen kunskapsuppbyggnad och -spridning 1 sikte.
Motesplattformar och ndtverk for industrins anviandning dr dven centrala for funktionen
stimulerande av entreprenorskap genom att 1) skapa mojligheter for industrin att utnyttja
nya affarsmojligheter, 2) sidnka trosklar och pa sd vis ocksd generera en kdnnedom om

anvandandet av storskaliga forskningsanldggningar och dess teknologier.

P& europeisk nivd finns projektet HALOS som vi diskuterat tidigare (se sektion 7.3.1.
Kunskapsinfrastrukturen) samt projektet CALIPSOplus, riktat mot smd och medelstora
foretag, for att bygga kompetens och sinka trosklar for anvindandet av
synkrotonljusanldggningar i Europa och Mellandstern. Samtidigt syftar EU-projektet
CAROTS till att etablera fler mediatorbolag, eller Commercial Analytical Research
Organizations (CAROs), i Ostersjoregionen. Tanken #r att fler privata eller delvis offentligt
finansierade aktorer behdvs for att agera som intermedidrer mellan industri och akademi 1

relation till forskningsinfrastruktur. EU-projekten &r 1 sd motto nidtverk och en
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resursmobilisering som tar sikte pa funktionerna kunskapsuppbyggnad och -spridning och

stimulerande av entreprenorskap.

En indikation pa att ndtverken i allmdnhet inom omradet ESS och MAX IV och nétverken for
att 0ka industriengagemanget i synnerhet inte ar starka nog ar det fatal industrispecifika (och
darmed exklusiva) motesplattformar som finns. Ett annat tydligt exempel dr konferensen Make
Use 2021, samordnad av Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA) och RISE 1 samarbete
med branschorganisationer (Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien, u.d.). Trots den
omfattande enigheten om att svensk industri bade kan bidra till och dra nytta av storre
forskningsanldggningar som ESS och MAX IV dn vad som for ndrvarande dr fallet, menar tva
respondenter att det inte finns ndgon enighet om hur detta bést ska efterstrdvas 1 praktiken.
Négot som ocksa tydligt framhdvs av konferensen Make Use 2021. Delar av utmaningen é&r att
ndringslivet brottas med olika behov, kapacitet och normer for att nyttiggora faciliteterna pa
bésta sétt for sin egen utveckling (Vetenskapsradet, 2020). En utmaning som respondenter som

jobbar 1 anslutning till anldggningarna ocksa framhéver.

Funktioner

Som kartliggningen av olika aktorer och etablerade nitverk belyser finns dessa primart till stod
for tre funktioner 1 etableringen av innovationssystemet kring ESS och MAX 1IV:
resursmobilisering,  kunskapsuppbyggnad och -spridning samt stimulerande av

entreprendrskap.

Resursmobiliseringen inom innovationssystemet for ESS och MAX IV sker dels genom
uppforandet av den fysiska miljon och infrastrukturen kring anldggningarna och Science
Village 1 Lund, dels genom etableringen av olika plattformar for att exempelvis engagera
industrin och utbilda och attrahera forskare. Med MAX IV klart 2016 (men dock under fortsatt
utveckling) och ESS beriknat fardigstillt for operativ verksamhet ndgon ging under 2023 eller
2024, har aktorer och dess nitverk primért tagit sikte pa funktionen kunskapsuppbyggnad
och -spridning. Detta genom ett flertal aktorer och niatverk som d&mnar 6ka badde akademiska
och industriella aktorers medvetenheten och kompetens kring anvindandet av neutroner och

synkrotronljus (t.ex forskarskolan Swedness, LINXS och MAXESS Industry Arena).
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En handfull aktorer och nétverk inom bade kunskapsinfrastrukturen och den stddjande
strukturen tar dven sikte pa funktionen stimulerande av entreprendrskap, vilket tar sig
uttryck i 1) insatser for att tillgédngliggora resurser som labb och utrustning till foretag (t.ex.
Lund Nano Lab och Open Lab Skéne) vilka ocksa fungerar som instegs- och utstegsmiljoer
(gateways) till storre forskningsanldggningar, 2) aktorer som stodjer foretag med till exempel
affarsradgivning och att koppla ihop leveransforetag med affarsmdjligheter kring
komponenter, utrustning och underhéll av forskningsinfrastruktur (t.ex. Invest in Skane och
Big Science Sweden) och 3) aktérer som verkar for att skapa mdjligheter och incitament f6r
bade forskare och foretag att anvidnda forskningsanldggningarna i ett tillimpat syfte (t.ex.
LINXS och ESS/MAX IV-kansliet). Samtidigt rdder en viss osdkerhet hos respondenterna om
hur effektivt funktionen stimulerande av entreprendrskap fungerar med hénvisning till

respondenternas oklara bild av hur industrin konkret gynnas.

Trots en betydande enighet om att svensk industri kan bidra till och dra nytta av storre
forskningsanldggningar som ESS och MAX IV finns det skilda &sikter om hur detta ska
efterstravas 1 praktiken (IVA-konferens Make Use 2021). “Projektigerandet” och en “spretig
roadmap” med manga olika aktorer och initiativ har alltsa lett till att respondenter malat upp
ett pagdende fragmenterat forsok att stimulera, stodja och sénka trosklar for industrin.
Fragmentering uttrycks 1 bland annat konferensen Make Use 2021 f6r att diskutera just behovet
av en Oppen diskussion om syftet och uppdraget med stora forskningsinfrastrukturer ur ett
industri- och innovationsperspektiv. ESS/MAX  IV-kansliets forsta nationella
implementeringsplan for att frimja svensk anvindning och nytta av anldggningarna, publicerad
1 januari 2021, belyser vidare det tidiga stadiet i vilket dessa initiativ befinner sig (ESS och
MAX IV-kansliet, 2021).

7.3.3 Institutioner

Rollen som storskaliga forskningsanldggningar spelar i samhaéllet har foréndrats 1 skiftet frén
“Old Big Science” till “New Big Science”. 1 dag motiveras offentliga investeringar i
forskningsinfrastruktur med att de bidrar till en 6kad samhéllsnytta i en vidare bemirkelse.
Anldggningarna forvdntas vara tillgdngliga for och integrerade med bade nédringsliv och
samhéllet 1 stort, snarare &n isolerade frdn sin omgivning och avskdrmade fran faktorer som

tidigare antogs pdverka forskares frihet att f6lja sin nyfikenhet associerad med grundforskning
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gentemot tillimpad forskning. Till f61jd av det fokus pa grundforskning som tidigare rddde
under “Old Big Science” forvantades inte anldggningarna péverka samhillet mer 4n genom
deras paverkan pa den mest nirliggande fysiska miljon. Skiftet fran “Old Big Science” till “New
Big Science” har medfort att anldggningarna paverkar och interagerar med sin omgivning pé

ett mer komplext sitt.

Aven om storskaliga forskningsanliggningar existerar i nirhet av andra organisationer, sisom
universitet och foretag, har alla tre olika makrostrukturer som styr deras agerande. Detta
innebdr att det finns olika institutioner eller spelregler (t.ex. normer, incitament och tidsramar)
som dr svéra att koordinera for att frimja en 6kad samverkan aktorerna emellan. Ett exempel
pa dessa institutionella skillnader dr synen pa tillimpad forskning inom vetenskapliga kretsar.
Detta beskrivs bland annat som att det inom vissa kretsar pa universiteten finns “ett visst forakt
ndr man berdttar om ESS och MAX IV ... da det inte ar ‘riktig’ forskning och att starta foretag
av det man forskar kring &r inte lika fin forskning”. Denna syn utgdr delvis en barridr for
néringslivets mojligheter att anvinda ESS och MAX IV da forskningsbaserad kunskap kring
synkrotronljus och neutroner &r vésentlig for att sidnka troskeln for néringslivet. De
institutionella skillnaderna gor det d&ven svart for forskare att se industrins behov, och svart f6r
industrin att se hur de konkret kan anvénda sig och gynnas av forskning som bedrivs pa
anldggningarna. Detta dr sdrskilt problematiskt for ESS eftersom dess uppdrag bland annat
innefattar att innovera industrier genom tillimpade forskningsprojekt. Andra fall av
institutionella skiljaktigheter &r exempelvis relaterade till immateriella réttigheter och

tillgdngar, vilka dr mycket angeldgna for vissa branscher men inte for andra.

7.4 Sammanfattning: Strukturell och funktion analys

Systemfunktioner Systemstruktur

Actors (production Networks Institutions
structure, knowledge
infrastructure, support

structure)
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Kunskapsuppbyggnad och -

spridning

1. Larosidten och
utbildningsinstitutione
r:
kunskapsuppbyggnad
och -spridning som

uttalat syfte

2. Industrikontor,
forskningsinstitut,
mediatorbolag: brygga
kunskapsluckor

3. NanoLund och
Open Lab Skane:
vissa

gatewayegenskaper

for ESS och MAX 1V

4. Projekt/forum:
oka kunskap kring
synkrotonljus och
neutroner, t.ex.
HALOS, seminarier,

webbinarium

5. Motesplattformar
for industrin: 6ka
industrins kunskap
om vad ESS och
MAX IV kan gora,

och hur

Omvirldsorientering/identifier

ing av mojligheter och hinder

Stimulerande av
entreprendrskap/hantering av

risk och osdkerhet

1. Lund Nano Lab och
Open Lab Skane:
samordnar resurser for
att stodja foretag i sin

exploatering

2. Den stodjande
strukturen: skapa
mdjligheter och
incitament i ett

tillampat syfte

4. Industriella

motesplattformar:
skapa mdjligheter
och incitament att

préva nagot nytt

5. Forum och
projekt: t.ex. Make
Use 2021,
CALIPSOplus och
CAROTS f{or att 0ka

141




3. Big Science
Sweden: leveranser till
storskaliga forsknings-

anldggningar

industriengagemang
et i relation till ESS
och MAX IV

Marknadsskapande

Resursmobilisering

1. Lunds kommun,
Region Skéne och
Science Village
Scandinavia: bygga

fysiska forutséttningar

2. Statliga
myndigheter:

finansiella resurser

Legitimitetsskapande

1. Avsaknad av
etablerad aktor med
legitimitet som har
ansvar for
overgripande

styrelsesattsfragor

Kunskapsuppbyggnad och kunskapsspridning:
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1. Regionens lirositen och utbildningsinstitutioner bidrar naturligtvis till
kunskapsuppbyggnad och -spridning eftersom dessa aktorer har funktionen som sitt
uttalade syfte. Utbildning och forskning med relevans finns framfor allt pa Lunds
universitet och i synnerhet pa Lunds Tekniska Hogskola. LINXS, NanoLund och
Forskarskolan Swedness ér tre verksamheter med anknytning till Lunds universitet som
ar betydande. Vid Malmo universitet dr forskningscentrumet Biofilms Research Center
for Biointerfaces en viktig aktor. Kopenhamns universitet och Danmarks Tekniske
universitet bidrar ocksd till funktionen genom styrkor inom bland annat
materialvetenskap och kemi.

2. For att Overbrygga kunskapsluckor mellan kunskapsinfrastrukturen och
produktionsstrukturen finns en rad aktorer (industrikontor, forskningsinstitut,
mediatorbolag etc). Dessa aktorer jobbar aktivt med kunskapsuppbyggnad
och -spridning, framfor allt med industrin for att Oka kunskapen kring
forskningsanldggningarna.

3. NanoLund och Open Lab Skine besitter delvis egenskaper som hjilper forskare och
foretag att anvianda forskningsanlédggningarna ESS och Max IV (“gateway-aktor”).
Genom att formedla kunskap om hur instrumenten kan anvéndas byggs kunskap bade
upp och sprids.

4. For att 0ka kunskapen kring synkrotonljus och neutroner finns projekt och forum
(ndtverk) som kunskapsinfrastrukturen tillhandahaller. Exempel dr EU-projektet
HALOS vid den medicinska fakulteten som bland annat erbjuder kurser relaterade till
just ESS och MAX IV samt en rad seminarier, workshoppar och webbinarier for
forskare.

5. For att 6ka industrins kunskap om vad ESS och MAX IV kan gora, och hur industrin
kan anvénda dem for sin egen vinning, har en rad olika métesplattformar (néitverk)
nyligen utformats. En del mdtesplattformar &r till for industrin generellt, som
anldggningarnas industrikontor och MAXESS Industry Arena. Andra ér
industrispecifika som till exempel Metalbeams, NextBioForm, Treesearch och

Northern Lights on Food.

Stimulerande av entreprendrskap/hantering av risk och osdkerhet
1. Lund Nano Lab vid NanoLund och Open Lab Skine vid Malmé universitet

tillgéngliggdr labb och labbutrustning samt humankapital och samordnar resurser for
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att stodja foretag i sin exploatering. Detta dimpar risken och osdkerheten for sma och
unga foretag eftersom tillgéngliggoérandet framfor allt ger tillgdng till dyr utrustning.
Den stodjande strukturen i form av anldggningarnas industrikontor, industriella
forskningsinstitut och mediatorbolag har ett uttalat syfte att just skapa mojligheter
och incitament for bade forskare och foretag i ett tillimpat syfte. Detta gors genom att
fungera som intermediérer eller broar mellan industrin och anldggningarna.

Big Science Sweden (BISS), Sveriges Industrial Liaison Office (ILO), arbete handlar
delvis om att identifiera ldmpliga foretag och visa dem mojligheter for affarsutveckling
och teknisk utveckling inom omradet Big Science. For ESS och MAX IV giller detta
framfor allt leveranser, vilket dr av vikt eftersom bdda anlédggningarna fortfarande ér
under uppbyggnad/utveckling. BISS effektivitet ifragasétts dock.

Industriella motesplattformar (ndtverk) som MAXESS Industry Arena,
Metalbeams, NextBioForm, Treesearch och Northern Lights on Food bidrar med att
tillhandahélla formella nédtverk. Genom att aktivt jobba med industrin dr syftet med
dessa natverk delvis att stimulera fornyelse och incitament for foretag att exploatera
denna mojlighet som kan bidra till att utveckla nya produkter.

Forum och projekt (nitverk) som Make-Use 2021, CALIPSOplus, CAROTs och
FIRS syftar till att 6ka industriengagemanget i relation till ESS och MAX IV 1 allménhet
och Big Science i1 synnerhet. Natverken dr dock i ett relativt tidigt stadium men bidrar

till att 6ka kontaktytor mellan aktdrer vilket kan stimulera entreprenorskap.

Resursmobilisering

1.

For att péd sikt bygga upp ett mer komplett innovationssystem kring ESS och MAX
bidrar aktorer som Science Village Scandinavia, Region Skédne och Lunds kommun
med resurser for att skapa forutséttningar for det fysiska “ekosystemet”.

Statliga myndigheter som Vinnova, Vetenskapsridet och Tillvéixtverket dr betydande

aktorer som bidrar med finansiella medel genom olika utlysningar.

Legitimering

144

1.

I dag finns det ingen etablerad aktor med nationell legitimitet som har ansvaret for
overgripande styrelsesittsfragor. Ur ett legitimitetsperspektiv uppstar delvis en
fragmentering — “projektigerandet” — dér initiativen och dtagandena upplevs spretiga.

Region Skine och Lunds kommun visar dock att de vill satsa pd omradet (t.ex.



innovationsstrategin, sparvagnen, byggandet av Brunnshdg), och regeringen gor
detsamma med exempelvis ESS/MAX-kansliet. Samtidigt visar Lunds universitet ett

tydligt dtagande genom sin flytt till Science Village.

7.5 SWOT-analys

Styrkor

Larosdtena 1 Skéne och kring Képenhamn (Kopenhamns universitet och Danmarks Tekniske
Universitet) har en stark position inom forskningsomraden som life science, materialvetenskap,
kemi och nanoteknologi. Dessa forskningsomréaden &r centrala for bade ESS och MAX 1V dér

material kan studeras i sina minsta bestdndsdelar.

Aven om specialiseringsomrédet ir en framtidsinriktad satsning och inte nddvindigtvis bygger
pa existerande styrkor 1 skdnskt niringsliv besitter regionen styrkepositioner inom industrier
och branscher som ir relevanta for forskningsanldggningarna. Stora foretag fran regionens
forpackningsindustri, verkstadsindustri och kemiska industri, bland andra, har starka
kopplingar till forskning och utveckling och ér redan i dag exempelvis anvindare av stréltid pa

MAX V.

Den geografiska niarheten som erbjuds i Lund mellan exempelvis Lunds universitet, sjukhuset,
ESS och MAX IV och dir den nya sparvagnen fungerar som en facilitator bor inte heller
underskattas som en styrka i allménhet; de olika teknikerna som anvinds vid anldggningarna
kompletterar varandra och ger en bredd som andra liknande anlédggningar och orter som Oxford
och Grenoble saknar. Den geografiska ndrheten ar ocksd ndgot som internationella intressenter
ar extra fascinerade av. En respondent med mycket internationella kontakter beskriver det som
att hen ofta far hora “Wow, can you really bike to ESS and MAX IV?”, vilket kan ses som en

konkurrensfordel for att attrahera framtida kompetens.

Svagheter

Det framkommer fran intervjuerna att na ut till industrin &r en stor utmaning som utgér en
svaghet 1 systemet. Bade respondenter fran anldggningarna, néringslivet och den stddjande
strukturen vittnar om att det rdder oklarheter bland foretagen om vad anldggningarna rent
praktiskt bidrar med &t industrin. En respondent medger sjélv att de méste bli béttre pa att skapa

en tydligare koppling till industrin och exemplifiera vad anldggningarna kan anvindas till. Ett
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steg pd végen i detta ar till exempel sé kallade masterclasses som genomférdes sommaren 2020
dar foretagsrepresentanter fick en praktiskt orienterad genomgang av MAX IV
anvindningsomrdden och potential. Bland SME ir osékerheten ocksa stor, en respondent fran
ett stort foretag menar att bland SME &r det ménga som sdger vi skulle gidrna vilja vara med
men vi vet inte hur”. Detta tangerar vad en forskare och industrikoordinator pratar om nar
respondenten anser att tillgdngligheten maste forbattras for att foretag ska vaga fraga och
“blotta sin okunskap om anldggningarna”. Komplexiteten som finns runt anldggningarna
bekriftas av en respondent med stor erfarenhet frén forskningsanldggningar som erkénner att
inte ens hen riktigt kan forklara for foretag vad anldggningarna gor for industrin. Att dka
medvetenheten om anldggningarnas potential och tillganglighet for foretag ér alltsa nycklar for
att ESS och MAX IV ska underlitta ett 6kat industrideltagande. Detta perspektiv bekréftar vad
manga SME sjélva beréttar ("vi vill gdrna vara med men vet inte hur”) och belyser behovet av
att badde internt och externt dka medvetenheten, kunskapen och resurserna for att hjdlpa

foretagen att hantera och ta emot hjélp.

En grundlidggande aktor och funktion som upplevs saknas ar ett overgripande styrelses:itt
(governance-struktur), bade operationellt och strategiskt for forskningsanldggningarna.
Istéllet for ett tydligt institutionellt 4garskap som ger ldngsiktighet har det mesta kretsat kring
projekt som lett till projektbias. Att hitta ett fungerande institutionellt styrelsesitt &r alltsd
centralt da respondenter menar att det i det langa loppet inte dr hallbart att organisera offentlig
verksambhet 1 projektform. ESS och MAX IV innebar enligt manga ett paradigmskifte, men en
aktor som samordnar och driver nyttan av dem framat saknas. En respondent uttrycker det som:
”Om regeringen skulle satsa tva miljarder — vem skulle du skicka pengarna till ens? Jag vet
fortfarande inte vart pengarna skulle g&.” Det nyligen upprittade ESS/MAX IV-kansliet, under
Vetenskapsradets och Vinnovas ansvar, dar mdjligen en sddan nationell aktdr som skulle kunna
bidra 1 frdgan. Men framfor allt lyfts andra europeiska ldnder fram som exempel for hur
overgripande styrelsesitt har skapats for forskningsanldggningar; i England och Tyskland har
myndigheter ett tydligt nationellt ansvar for badde operationella och strategiska fragor kring
anliggningarna. Aven om kontexten delvis skiljer sig 4t mot Sverige upplevs den struktur och
stabilitet som en tydlig ansvarsfordelning innebdr vara en fordel enligt respondenterna.
Konsekvensen blir ”mer sporadiska och isolerade férsok som inte hinger ihop”, vilket medfor
att hela Sverige inte dr delaktigt i satsningen péd anldggningarna. Att 14ta en regional aktor, 1

detta fall Region Skane, driva satsningen blir for svagt, en aktér med nationell styrka efterfragas
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med andra ord. Samtidigt bor det papekas att det i Sverige saknas erfarenhet nér det géller
denna typ av extremt stor forskningsanliggning och dérfor finns av naturliga skél ingen
etablerad aktor med nationell legitimitet som har ansvaret for 6vergripande fragor om
styrelsesitt. Daremot pagér for tillfallet en utredning tillsatt av regeringen for att undersoka just
denna problematik, vilket indikerar att avsaknaden av denna aktdrstyp dr nagot som dven

uppméirksammats pa nationell niva (Utbildningsdepartementet, 2020).

I nuvarande struktur som finns uppbyggd kring MAX IV — och troligtvis ocksa ESS nir den &r
operationellt igdng — saknas sa kallade gateways. Med detta avses en kompletterande struktur
for foretag bade nir de ska in pA MAX IV (instegsfasen), nir de genomfor experiment pa
anldggningen och nir de har genomf6rt sina experiment, fitt sin data och ska borja analysera
den (utstegsfasen). En forskare och industrikoordinator upplever sérskilt utstegsfasen som en
flaskhals 1 nuldget. Detta bekréftas dven av en industrikoordinator pa anldggningen; 1 nuldget
erbjuds hjélp for att komma igang, det vill sdga 1 instegsfasen, men dérefter forvéntas arbetet
bedrivas sjdlvstindigt av anvéndaren vilket dr problematiskt. I dag finns det en del hjélp att {3,
dels genom MAX 1V sjélvt, dels via universiteten och exempelvis Open Lab Skane och Lund
Nano Lab, och dels via mediatorbolag, men fler behdvs eftersom behovet att hantera data ar
superstort och viktigt att mota for att anldggningarnas stora potential ska realiseras”. En orsak
till detta forklaras av en respondent vara att i dag ligger mycket fokus pa sjdlva
experimentutférandet och dédrmed forberedelserna infér. Respondenten menar att denna
bristféllighet i struktur drabbar mindre foretag med ldgre FoU-kapacitet och ofta lidgre
absorptive capacity 1 hogre utstrackning. Stora foretag har lattare att sjdlva klara sig igenom
samtliga gateways. Och skulle de stora foretagen behdva hjdlp har de finansiella resurser att
ingd samarbeten med forskare och experter, vilket mindre foretag inte har samma mojligheter
till. Tva respondenter hojer till och med ett varningens finger for huruvida foéretagen 1 regionen
har tillrdcklig kompetens for att kunna utnyttja anldggningarna dverhuvudtaget. Foretagens
niva av absorptive capacity kan allts vara en himmande faktor for foretagens mojligheter att
anvinda anldggningarna. En respondent menar att det krdvs véldigt hog FoU-kompetens hos
foretagen och en annan fragar sig om fOretagen bedriver verksamhet pd en sddan niva att

potentialen 1 ESS och MAX IV kommer till sin ritt.

Till sist utgdr institutionella skiljaktigheter (t.ex. normer, incitament och tidsperspektiv)

delvis en svaghet i systemet. Respondenter framhéver bland annat att det kan vara svéart {for
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forskare att se industrins behov, och svért for industrin att se hur de kan anvinda sig av
forskning frdn exempelvis MAX IV for att ta fram nya l0sningar. VD:n pa ett litet bolag
exemplifierar med att “strackan &r for lang frén det du astadkommer dér tills du far ut en
produkt pa marknaden”. I detta fall reducerar olika tidsperspektiv alltsd industrins incitament

att fa upp 6gonen for de mojligheter som ESS och MAX IV kan innebéra.

Mojligheter

Négra av de svagheter som nidmnts kan dven ses som mojligheter. Avsaknaden av en tydlig
governance-struktur kan, som tidigare nimnts, delvis bero pa Sveriges brist pa erfarenhet i
sadana har sammanhang. Detta mojliggdr ocksa att man istéllet kan bygga fran green fields nir
inga tydliga, etablerade best practices finns och att den governancestruktur som byggs upp ér
anpassad efter ESS och MAX IV istéllet {or att forsoka f& in ESS och MAX 1V 1 en befintlig
styrningsstruktur. Utmaningen att halla utomstaendes forvintningar pa en rimlig nivd kan
ocksd ses som en mojlighet. Att utomstdende har hoga tankar om anldggningarnas potential
och emellanat ser dem som den heliga graalen &r ocksé tecken pé entusiasm och intresse 1 vad

man kan fa ut av anlédggningarna.

Aven om ESS och MAX IV inte kommer att ha en direkt paverkan pi foretags
innovationsarbete genom att de utnyttjar anldggningarnas instrument, besitter manga mindre
foretag tillracklig kompetens for att vara leverantorer till anldggningarna. Mgjligheten for
foretag 1 regionen att leverera &r alltsa viktig ur tva avseenden: bade for att frdmja deras
utvecklingsarbete eftersom de insatsvaror som anldggningarna behover kraver hog kompetens
och for att sdkerstilla att kompetensen bibehalls i regionen som vi tidigare har diskuterat. Flera
mindre bolag har dven tagit stora kliv for att bli leverantorer 4t ESS och MAX IV, vilket en
respondent menar har haft som foljd att bolagen blivit mer attraktiva for andra kunder och
Oppnat upp for nya marknader — ett tydligt exempel pa hur anldggningarna ger ringar pa vattnet
for regionens innovationstakt. Mojligheten att leverera komponenter och utrustning till
anldggningarna forstarks ocksa av den geografiska narheten, vilket historiskt sett har visat sig
vara en konkurrensfordel for underleverantorer till ESS och MAX IV. Att ha kompetensen for
att underhélla instrument och maskiner geografiskt ndra anldggningarna &r enligt en foretrddare
mycket viktigt: ”Vi kan inte ringa Kalle i Spanien varje gdng nigot behover fixas”. Dessutom
kan det frimja regionens innovationstakt nér framtida forskningsanléggningar byggs pd andra

hall 1 viarlden. En respondent exemplifierar med att nésta accelerator ska byggas i Spanien och
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”da vill vi inte att kompetensen ska flytta dit”. Vikten av att ha kompetensen néra for snabbt

underhdll har om inte annat visat sig i &mnet sparvédgen i Lund och sa kallade platta hjul.

Hot

e Aven om rapporten inte fokuserar pi den fysiska miljon runt anliggningarna ir detta
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nagot som ett flertal respondenter papekar dr viktigt att ta itu med. For att gora
Brunnshdg attraktivt och skapa den kunskapsintensiva arena som platsen &r tankt for,
krdvs det enligt respondenterna att man borjar tidigt. Foretrddare for en av
anldggningarna anser att nir grundinvesteringen &r gjord “maste lika mycket till satsas
pd den fysiska miljon for att fa bra return on investment”. Andra anser att det
langsamma utvecklandet av Brunnshog leder till att ”modten mellan smarta ménniskor”
forsenas och att virdefull tid slosas bort: ”Om 40 ar dr anldggningarna obsolete, tiden
tickar.” Detta hot 4r med andra ord kopplat till tid, att kommun och region skulle ha
forberett Brunnshog béttre pé etableringen av anldggningarna eftersom det 1 nulidget
inte har samlats foretag och kompetens pa omradet. Ddarmed anses regionen i1 dag ga
miste om de positiva externaliteter som de involverade hade hoppats pa.

Den kritiska faktorn att bibehalla och attrahera kompetens hos leverantorsforetag &r
ytterligare en utmaning som kan ses som ett hot kring anldggningarna. Tva respondenter
exemplifierar bibehallandet av kompetens med nésta bygge av en europeisk accelerator
1 Spanien, da vill man inte att all produktion ska flyttas dit och dirmed gi miste om
viardefull kompetens. Attraherandet av kompetens dr lika centralt eftersom all
kompetens inte finns regionalt — och det géller alla forskningsintensiva regioner i
Europa — och att soka bredare och locka hit fran Sverige och vérlden blir en viktig
utmaning for anldggningarnas utveckling. Utdver att sdkerstilla en hog
leveransforméga for kontinuerligt underhdll och uppgradering av anldggningarna &r
uppbyggandet av kompetens fOr anvidndarna av anldggningarna centralt. En
forskarskola for neutroner, Swedness, har etablerats i Lund fo6r att Oka
kunskapsuppbyggnaden och kompetensforsorjningen kring just ESS. Aven om LINXS
ar en central aktor for funktionen kunskapsuppbyggnad vad géller bdde neutroner och
synkrotonljus ir ett par respondenter skeptiska till om detta ir tillrdckligt och anser det
olyckligt att det inte etablerades en liknande forskarskola for MAX IV:s mojligheter
som for ESS. Kunskapsuppbyggnad som é&r relevant for bdda anldggningar finns dock

ocksa exempelvis genom projektet HALOS pa den medicinska fakulteten.



7.5 Omrédets indelning: avslutande reflektioner

En fraga som dr oundviklig vid kartliggandet av specialiseringsomradet ESS och MAX 1V ér
hur aktorer med koppling till dessa forskningsanldggningar sjdlva ser pa att ESS och MAX IV
definieras och beskrivs som ett eget specialiseringsomrade. Asikterna skiljer sig at bland
respondenterna. Vissa anser att det dr bra att géora ESS och MAX IV till ett eget
specialiseringsomrade medan andra anser att ESS och MAX IV inte ska vara ett eget

specialiseringsomrade utan snarare integreras i alla andra omraden.

En respondent utrycker att det dr ”jédttekonstigt att gora oss till ett eget specialiseringsomrade”
med motiveringen att ESS och MAX IV é&r ett verktyg for andra att nd innovation och
utveckling. Forvisso finns det ett visst innovativt inslag hos de lokala foretag som ér
leverantdrer at anldggningarna medger respondenten, men det dr snarare en uppstromsfraga ur
ett virdekedjeperspektiv och ligger utanfor denna rapports huvudfokus. Overlag uppfattas det
som tdmligen oklart vad utndmnandet som specialiseringsomridde innebédr i praktiken for
anldggningarna. En liknande uppfattning som ocksa ifragasitter valet att géra ESS och
MAX IV till ett specialiseringsomrade framhéaller att det vore léttare att integrera ESS och
MAX IV 1 alla andra omrdden for att skapa en tydligare koppling kring hur olika
specialiseringsomraden kan nyttja anldggningarnas tekniker. En tredje respondent instimmer i
att “ndgot skaver” i sjdlva uppdelningen eftersom forskningsanldggningarna per definition ar
en del av ett ekosystem snarare én att sjdlva utgora sjdlva systemet. Foljaktligen upplevs det
som “madrkligt” att bryta ut en del 1 ett ekosystem och gora det till ett eget omrade, anser

respondenten.

Bland de som tycker att ESS och MAX IV helt riktigt dr ett eget specialiseringsomrade
forekommer 1 princip samma motivering som hos dem som &r negativa till indelningen:
anldggningarna ska kunna utnyttjas av alla industrier och aktdrer och bor darfor fi status som
ett eget specialiseringsomrdde. En av dessa respondenter tycker att det var positivt att det
tidigare begreppet Smarta material upplostes sa att ESS och MAX IV bréts ut frdn Avancerade

material och tillverkningsindustri. En annan respondent ar i liknande tankebanor: det &r for
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snévt att placera ESS och MAX IV i andra omraden utan de har en bred palett av mojligheter

hos olika industrier.

En tredje respondent siger inte om det ar rétt eller fel att ge anldggningarna status som ett eget
specialiseringsomrade men forklarar ESS och MAX IV som ”bilvégar: vi ér till for alla och
inte en specifik grupp”, vilka kan anvéndas véldigt brett. Darfor anser hen att anliggningarna
inte borde slas ihop med Avancerade material som ocksa diskuterats eftersom det finns sa
manga fler branscher som kan ha nytta av ESS och MAX IV. Andra respondenter instimmer i
att ESS och MAX 1V inte ska vara en del av Avancerade material med liknande motivering.
Diaremot ifrdgasitter en respondent uppdelningen mellan Avancerade material och ESS och

MAX IV med hanvisning till de extremt tdta banden mellan de tvd omridena.

Sammanfattningsvis kan en viss konsensus skonjas kring att anldggningarna ska betjdna ett
spektrum av branscher och dérfor bor de inte integreras 1 ett visst specialiseringsomrade.
Skiljelinjen ligger snarare i huruvida denna integrationsambition uppnds bést genom att
definiera anldggningarna som ett eget specialiseringsomrade — trots att de kan ses som en
pusselbit 1 de andra omriddenas ekosystem — eller att explicit integrera dem 1 varje
specialiseringsomrdde med risk att forskningsanldggningarna inte far lika mycket fokus 1
utvecklingsarbetet. Det faktum att samma argument anvédnds bade for och emot att géra ESS
och MAX IV till ett fristiende specialiseringsomrade visar pa ett stort behov av att faststélla
och kommunicera vad “specialiseringsomrade” innebdr och vilka implikationer denna

klassificering har for aktérerna inom omradet.
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8. Jamforande analys och slutsatser

Medan ESS och MAX IV svérligen analyseras i termer av branscher eller sektorer s kan man
fanga hela eller delar av de andra tre omrddena med hjilp av statistik fran SCB. I Tabell 8.1
ges en oOversikt av ett antal karakteristika for Livsmedel, Tech och Avancerade material och
tillverkningsindustri. Siffrorna avser 2018 och bygger pa den sektorsindelning (SNI koder) som

presenteras 1 Kapitel 4—6.

Noterbart &r att omradenas storlek riknat i antal anstdllda dr tdmligen snarlik, dock motsvarar
detta olika grad av koncentration. Som framgar av specialiseringsindex &dr endast Livsmedel
overrepresenterat 1 Skdne. Dessutom &r 16nenivdn nagot hogre i Skéne inom detta omréde.
Avancerad tillverkning och 1 viss mén dven Tech &r snarare underrepresenterade i Skéane
jamfort med riket 1 stort. Med detta sagt, ett omréades storlek eller specialiseringsgrad dr bara
en del av bilden. Tittar man istdllet pa l6nenivéerna sd ligger Tech samt Avancerade material
och tillverkning betydligt hogre dn Livsmedel. Tech utmirker sig dessutom for den hoga

andelen akademiker jamfort med Material och Livsmedel.

Tabell 8.1: Jamforande statistik Livsmedel Tech och Avancerade material och

tillverkningsindustri 2018.

2018 Livsmedel Tech Avancerade material och

tillverkningsindustri

Antal anstillda 20844 20473 18939
Koncentrationsindex 1,60 0,88 0,70
Snittlon (100sek) 2675 4782 4550
Loénepremie 1,17 0,92 0,98
Andel akademiker (>24r) 0,22 0,64 0,30
kompetenspremie 1,25 1,07 0,96
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8.1 Jamforande analys av specialiseringsomrddena

8.1.1 Kunskapsuppbyggnad och -spridning

Samtliga fyra specialiseringsomrdden gynnas av en vilutvecklad infrastruktur for hogre
utbildning och forskning, samt nitverk och klusterorganisationer som verkar for spridning av
kunskap inom regionen. Men dven om kunskapsuppbyggnad och -spridning Overlag ar
vélutvecklad sé finns det dven beaktansvirda skillnader mellan omradena. Intervjuerna ger vid
handen att savél Tech som Livsmedel karaktiriseras av mer vélfungerande kunskapsutbyte dn

ESS/MAX IV och Avancerade material och tillverkning.

Respondenter beskriver Tech som ett omrdde med kultur 6ppen for kunskaps- och
informationsutbyte, vilket dr sdrskilt noterbart dd kunskapsomradet for Tech 1 betydande
utstrackning ar proprietirt. Blandningen av smé och stora foretag dr ofta komplementira och
vil forankrade 1 nétverk, dven om dessa nitverk ibland ar svéra for nya aktorer att {2 tillgdng
till, &tminstone initialt. Vad géller specialiseringsomrade Livsmedel s ér det en styrka att hela
viardekedjan finns representerad i regionen — fran jord till bord. Betydelsen av att ha hela kedjan
representerad samt aktorer som fungerar som intermedidrer dr sdrskilt stor i traditionella
sektorer som Livsmedel, dé interaktivt lirande &r centralt f6r uppkomsten av nya innovation.
Man talar i dessa sammanhang om DUI (Doing Using and Interacting) som grunden for
innovation, snarare d@n STI (Science and Techonology Innovation). Relationerna mellan
aktorerna i kedjan dr overlag vilutvecklade, &ven om flera respondenter menar att interaktionen

mellan de storre livsmedelsforetagen ar begransad.

Vad giller Avancerade material och tillverkning sé ar det tydligt frdn respondenterna att intern
FoU tenderar att dra nytta av lokala kunskapsfloden genom kopplingar till forsknings- och
utbildning vid hogre laroséten 1 regionen. Undantaget frdn detta verkar dock vara sma och
medelstora foretag som har betydligt svagare lankar till universitetsforskning. En viktig
anledning till detta &r att dessa foretag ofta saknar den kapacitet som krévs (i form av interna
FoU och andra resurser) for att absorbera vetenskaplig kunskap. Det framgér ockséd av var
studie att interaktionen mellan foretagen inom sektorn dr forhédllandevis begridnsad. Detta
innebdr att dven om det finns en kritisk massa av foretag som dr verksamma inom omradet
Avancerade material och avancerad tillverkning i Skéne s drar dessa inte nytta av lokala
nétverk och virdekedjor pa det sitt som sker inom livsmedelssektorn. Detta kan jimforas med
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mer vélutvecklade kluster inom tillverkningsindustri didr en utmirkande faktor &r just
forekomsten av lokala leverantorsnétverk, trots de globaliseringstrender sektorn genomgatt.
Exempel pa sddana klusterbildningar finns bade i Norden — exempelvis Gnosjoregionen i
Smaéland, Ulsteinvik i Norge och Jakobstad i Finland — och andra delar av Europa — sdsom

Tredje Italien och tillverkningsregioner i Tyskland.

Inom det specialiseringsomrdde som bendmns ESS & MAX IV finner vi att Lunds universitet,
som en av huvudaktdrerna, ldgger stor tonvikt vid att stirka niraliggande forskningsomraden
samt att forsoka bygga relationer med ndringsliv. Det dr dock tydligt i vér studie att endast ett
fatal lokalt nirvarande foretag har formaga att dra nytta av ESS & MAX IV i deras
innovationsprocesser. Detta dr till viss del en fraga om resurser och uthallighet da anviandandet
av ESS & MAX IV kréver langsiktighet. I kanske dnnu hogre grad dr det dock en ocksd en
friga om foretags forméga att identifiera behov/potential av den typ av kunskap som en
grundforskningsanldggning kan generera, tolka resultat och omvandla detta till affdrsnira
kunskap samt internalisera detta och omsitta till affairsméassiga 16sningar. Det senare benimns
“absorptive capacity” och ar kopplat till ett foretags interna resursuppsittningar och formagor,
inte minst graden av intern FoU. De kopplingar som finns mellan ESS & MAX IV och

ndringsliv dr annars framfGrallt till ett antal universitets spin-offs.

8.1.2 Omviérldsorientering

Den sa kallade stodjande strukturen, 1 synnerhet olika klusterorganisationer, natverk,
inkubatorer och moétesplatser for foretag, ar tdmligen vélutvecklad 1 Skane. Ett flertal av dessa
verkar for att utveckla och sprida kunskap om framtida trender och utvecklingsmojligheter,
samt stimulera lankar till aktorer utanfor regionen. Samtliga specialiseringsomraden har genom
dessa olika initiativ tdmligen goda forutsittningar for omvérldsorientering. Samtidigt framgér
det frén flera respondenter att dessa motesplatser inte alltid &r sdrskilt produktiva, det vill sdga
flera foretag som deltar upplever att de inte far ut s& mycket av stodstrukturen som de onskar.
Omvirldsorientering handlar dock om mer 4n tillgdng till information om nya trender,
marknader och teknologiska mdjligheter, det handlar &ven om foretags forstdelse for och
forméga att utnyttja denna information. Férmégan till detta dr stdrre ndr det handlar om
mojligheter som ligger nédra foretagens kidrnverksamhet. Nér det handlar om mdjligheter i

granslandet mellan olika specialiseringsomraden eller branscher s dr detta betydligt svérare,
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samtidigt som de potentiella vinsterna &r storre. Ett exempel pa just sddana forsok att identifiera
och utveckla idéer i grianslandet 4r IDEON, som fokuserar bland annat pa granslandet mellan
informationsteknologi och life science. Aven om det finns 4tskilliga lyckade exempel pa detta
anser dock flera respondenter att de initiativ och nétverk som finns i regionen ar fragmenterade,

vilket begransar kunskapsutbyte mellan specialiseringsomraden.

8.1.3 Entreprendrskap och osdkerhet

I likhet med vad som beskrivits ovan gillande omvérldsorientering sd dr den stodjande
strukturen vil utvecklad d@ven vad giller stimulering av entreprenorskap och reducera osdkerhet
och risk. Exempel péd stddjande struktur for dessa dndamédl &r de inkubatorer, testbdddar,
pilotfabriker som finns i regionen, men dven klusterorganisationer och nitverk av mer allméin
karaktdr. Som diskuterats tidigare finns det dock wviktiga skillnader mellan de fyra
specialiseringsomrddena vad géller innovationsprocessernas karaktir. Specialiseringsomrade
Tech lampar sig sérskilt vél for uppstartsforetag da behovet av kapital och investering ofta ar
relativt begridnsat initialt. Omradet Avancerade material och tillverkning samt Livsmedel
tenderar kriva storre investeringar i tidig fas, exempelvis 1 produktion, utrustning och lokaler.
Detta framgar ocksa av att vi finner att nyforetagande dr mer vanligt forekommande inom Tech
jamfort med Livsmedel och Avancerade material och avancerad tillverkning. Inom Livsmedel,
och i synnerhet Avancerade material och avancerad tillverkning, spelar storre och véletablerade

foretag en viktig roll for att generera nya innovationer.

Vad giller ESS & MAX IV si dr spin-off foretag frén universitetsforskning en av de viktigaste
mekanismerna for hur ny kunskap omsiitts till nya produkter och i férlingningen arbetstillfallen
och framvéxandet av nya branscher. Innovationsprocesserna inom specialiseringsomrade ESS
& MAX IV skiljer sig dock a4t genom att de tenderar att 4ga rum Gver osedvanligt ldnga
tidsperioder. De karaktdriseras dessutom ofta av betydande risk och osdkerhet da processen att
omvandla forskningsresultat till kommersiellt gingbara slutprodukter dr komplex och
svarforutsdgbar. Detta medfor svarigheter for nystartade foretag som vill dra nytta av ESS &
MAX IV. Till detta kan ldggas att véar studie pekar pa att det ar svart att engagera etablerade
foretag 1 processer for innovativt entreprendrskap kopplat till ESS & MAX IV. Detta beror
delvis pé att det krdvs tdmligen specifika kompetenser internt inom foretagen for att dra nytta

av anldggningarna, samt svarigheten att gora en tillforlitlig cost/benefit analys av utfallet.
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Trots att det finns en relativt vilutvecklad stodstruktur med inriktning pa att stimulera
entreprenorskap i regionen sa dr var bedomning att graden av innovativt entreprendrskap lag
inom de fyra specialiseringsomradena. Det omrade som utmérker sig mest ar Tech, dir graden
av innovativt entreprendrskap &r hogre. En intressant fordndring som beskrivs for
specialiseringsomrade Tech &r att den allmidnna synen entreprendrskap har fordandrats under de
senaste tio aren, fran att ses som nagot oseridst till att idag vara ett respekterat och seridst
karridrval. Den generellt sett ldga graden av innovativt entreprendrskap dr dock en missad
mdjlighet for regionen i stort dd det finns en stor potential, inte minst baserat pa de starka
institutioner for forskning och utbildning som finns i Skéne, men dven i den diversifierade
branschstrukturen som ger mojlighet att kombinera olika kunskapsomréden. Enligt var
beddmning kan bristerna 1 entreprendriell aktivitet delvis forklaras av en bristande kultur for

entreprenorskap.

8.1.4 Marknadsskapande

Systemfunktionen marknadsskapande é&r Overlag relativt underutvecklad inom de fyra
specialiseringsomradena. Aven hir finns det intressanta skillnader mellan de olika omradena.
Inom livsmedelssektorn dr det ofta mindre och nystartade foretag som star for initiala test av
nya innovativa produkter och nya segment. Framgéangsrika sadana vidareutvecklas inte silla
inom storre foretag inom branschen. Detta monster har vissa likheter med situationen inom life
science, dock pa en mindre skala och utan fokus pé patentering. Det framgar dock att det finns,
eller upplevs finnas, vissa brister vad géller strukturella forutséttningar for att testa och lansera
nya produkter inom till exempel det vixande omrédet for vegetariska livsmedel. En annan
aspekt vad giller livsmedelsforetags formaga bade att na breda kundgrupper och att skapa ny
efterfragan har att géra med de stora dagligvarukedjornas dominerande stéllning. Den sedan
lange dkade centraliseringen av kedjornas inkdpsfunktioner har medfort att lokala handlare har
mindre inflytande dver sortimentsval, vilket paverkar formagan att nd ut med nya innovativa

produkter.

Inom specialiseringsomrade Tech dr det vanligt att mindre foretag fokuserar pa att identifiera
nischmarknader inom vilka de lanserar sina produkter. Modet och formégan for sknska foretag

att ge sig ut pa internationella marknader beskrivs som en utmaning. En faktor som underlattar
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detta &r klusterinitiativen, Mobile Heights och Media Evolution, och sérskilt det faktum att
dessa har en internationell kvalitetsstimpel genom sin Guldcertifiering. Detta skinker viss
legitimitet till foretag fran regionen i deras forsok att na eller skapa nya marknader och

segment.

Nar det géller specialiseringsomradde Avancerade material och tillverkning s& finns det en
tydlig trend att foretag stravar efter att f6lja trenden mot ’cleaner production’. For ESS & MAX
IV var det svart att identifiera marknadsskapande aktiviteter, vilket sannolikt beror pa

specialiseringsomradets karaktir, forskningsanldggningar snarare én branscher.

Den generellt sett relativt 1dga graden av marknadsskapande aktiviteter kan ses som en effekt
av att graden av innovativt entreprendrskap i1 regionen ar relativt 1dg och orienterad mot
inkrementell snarare @n radikal innovation. Detta i en region som har goda forutséttningar for
radikal innovation genom sin diversifierade branschstruktur och starka institutioner for
kunskapsskapande och spridning. Mer radikala innovationer tenderar att, 1 storre utstrackning
an inkrementella innovationer, utmana befintliga marknader och institutioner, ibland i en sddan
utstrickning att de beskrivs som disruptiva innovationer. Radikala innovationer medfor
forvisso storre risk men spelar samtidigt en viktig roll for regioners (och
specialiseringsomradens) langsiktiga formaga till fornyelse och utveckling. 1 detta
sammanhang ar det dven viktigt att podngtera att processer for inkrementell innovation ofta
ligger ndra och i linje med foretags 16pande affarsprocesser, varfor nyttan och behovet av
engagemang fran stodstrukturen dr begrinsat. Policystdd och insatser fran aktérer inom den
stodjande strukturen, som inriktar sig pa mer radikala och potentiellt disruptiva innovationer
ger storre utvdxling (skapar storre och fler additionalitet(er)) samtidigt som behovet av
policystdd dr storre dd graden av osdkerhet och risk ar storre i radikala innovationsprocesser.
Det senare beror dels pd att dessa 16sningar dr mer komplexa och innebdr nya kombinationer
frén olika kunskapsfilt, och dels pa att det &r svérare att forutspd marknad och efterfrdgan for

radikala innovationer.

Entreprendriell kultur beskrivs ofta i litteraturen som ndgot som &r djupt rotat i en bransch,
region eller organisation, och ddrmed ocksé bestdndigt 6ver tid. Detta innebédr ocksa att det &r
ndgot som tar tid att bygga upp. Ett sétt, som ocksd anvénts inom en del skanska klusterinitiativ,

ar att tydligare lyfta fram framgangsrika exempel pa innovativt entreprendrskap, genom till
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exempel storytelling. Den foréndring i attityd till entreprendrskap som respondenterna vittnar
om inom Tech kan pa si sitt stirkas dven inom specialiseringsomrade Livsmedel och
Avancerade material och tillverkning. Trots att bland annat klusterorganisationerna i regionen
genomfort aktiviteter for att uppna detta sa aterstdr mycket arbete innan man nér en hogre grad
av marknadsskapande och kompletterar inkrementell produktutveckling med fler exempel pa
radikal innovation dn Oatly och Proviva. Arbetet med att fordndra attityder, normer och

vérderingar bor sdledes fortsétta och utvecklas ytterligare.

8.1.5 Resursmobilisering

Vad giller resursmobilisering, en av systemfunktionerna som lyfts fram 1 litteraturen, sa ar
mobilisering av humankapital ofta det mest centrala for att skapa ett vilfungerande
innovationssystem. Inom savél Livsmedel som Tech och Avancerade material och tillverkning
sa har de storre foretagen 1 regionen lyfts fram som sérskilt viktiga nér det giller att attrahera
humankapital till regionen. Detta ligger helt i linje med litteraturen kring ankarféretags roll for
uppbyggnaden av klusterbildningar. Stora foretag har generellt sett bittre mojligheter att
erbjuda hogkvalificerat arbete, tenderar att erbjuda hogre 16ner och karriarmdjligheter, och ha
mer vilutvecklade nidtverk for att rekrytera internationellt. Dessutom erbjuder stora
organisationer relativt sett battre mojligheter till sa kallad on-the-job-training. Sammantaget
innebdr detta att de storre foretagen i regionen ar centrala for att attrahera och vidareutbilda
humankapital, vilket i forlangningen kommer specialiseringsomrédet till nytta genom foretags-

spinoffs samt ett flode av humankapital fran stora till mindre foretag.

Utover storforetagens attraktionskraft lyfts dven den svenska vélfardsstaten fram som en
potentiell men underutvecklad aspekt som kan locka internationellt humankapital till regionen.
Detta lyft fram sérskilt tydligt inom specialiseringsomradde Tech men &r relevant for alla fyra
specialiseringsomraden. Livsmedelssektorn har dock, i relation till de tre andra, mindre floden
av internationell arbetskraft. Den viktigaste forklaringen till att mobilisering av humankapital
lyfts fram sdrskilt i relation till Tech &r sannolikt att detta &r det enda specialiseringsomrade
som uppvisar kraftfull tillvéxt i antal anstéllda. Inom Livsmedel och Avancerade material och
tillverkning &r det snarare sjunkande antal anstéllda. Detta innebér dock inte att frigan om
mobilisering av humankapital dr oviktig inom de andra tvd specialiseringsomrédena. I

synnerhet vad giller Avancerade material och tillverkning upplever foretag svarigheter med att
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attrahera humankapital till vissa delar av regionen, utanfor storstadsomradena. Till det som
diskuterats ovan bor lidggas att vikande antal sysselsatta inom Livsmedel samt Avancerade
material och tillverkning innebédr att firre personer rekryteras till specialiseringsomradena
vilket i sin tur innebdr ett svagare inflode av kunskap till regionen inom dessa omraden. Detta
riskerar leda till en allt svagare forméga att bibehélla konkurrenskraften i sektorn. For dessa
omraden dr det av stor vikt att sidkra inflode av ny kompetens till regionen for att undvika
stagnation till foljd av lock-in till befintliga tankesétt och kunskapsomréden, nagot som vikande

innovationsformaga.

Utdver mobilisering av humankapital till regionen utgér mobilisering av ekonomiska resurser
och finansiering en central funktion for ett vilfungerande innovationssystem. Brist pa
finansiering och kapital dr en ofta forekommande kommentar. I denna studie aterkom detta
sarskilt inom specialiseringsomradena Tech och ESS & MAX IV. Inom Tech handlar det
framforallt om avsaknad av riskkapital och dé 1 synnerhet 1 fasen omedelbart efter initialfasen
av sdddfinansiering. Det handlar alltsd om tillging till riskkapital 1 marknadsetableringsfasen.
Detta &r en relativt vanligt forekommande utmaning som inte dr unikt for Skane eller Tech,
ndmligen att mojliggora inte bara initialt experimenterande och test utan ocksa etablering infor

den sé kallade scaling up fasen.

Det ér dock viktigt att understryka att det finns en betydande svarighet i1 att bedoma tillgéngen
till riskkapital och finansiering inom en sektor. Detta beror till stor del pa att tillgdng till
finansiering for etablering och scaling up dven styrs av en marknadsmassig urvalsmekanism
som selekterar bort projekt och foretag som ej bedoms marknadsmaéssigt héllbara eller som
medfor en oacceptabelt stor risk. Det kan finnas skél for stodjande strukturen att verka for en
vélfungerande marknad for riskkapital och annan finansiering, men i synnerhet finns ett behov
att verka aktivt ndr det finns nagon slags utvecklingshammande marknadsmisslyckande som

hindrar en sektors utveckling.

Ett potentiellt marknadsmisslyckande som pekades av flera respondenter inom Tech &r att
tillgdngen till finansiering och kapital dr ojimnt fordelat mellan manliga och kvinnliga
entreprendrer. Detta beskrevs 1 termer av att kvinnliga entreprendrer granskas betydligt hardare
vid investeringsevent och att investeringsbesluten tenderar att fattas av en homogen grupp av

individer, vilket sdgs bidra till problematiken.
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Inom specialiseringsomrddena Livsmedel och Avancerade material och tillverkning lyftes inte
problemet med bristande finansiering fram av respondenterna. Var tolkning av detta &r dels att
stora foretag inom dessa specialiseringsomrdden finansierar innovationsprojekt genom sina
kassafloden, dels att foretag har tillgdng till traditionella finansieringskéllor. Branscher och
sektorer som domineras av inkrementella innovationer har lattare att sékra traditionella banklan

dé dessa processer involverar lagre risk.

Avslutningsvis bor papekas att nystartade foretag ofta inte enkelt kan klassificeras som Tech,
Livsmedel eller Avancerade material och tillverkning d& de i ménga fall verkar i grianslandet
mellan olika specialiseringsomraden. Exempelvis nystartade foretag inom food tech eller

functional foods.

Det méiste sdklart &ven papekas att ett specialiseringsomrade skiljer sig betydligt fran de tre
andra. ESS & MAX IV bygger, bokstavligt talat, pd extremt stora investeringar i
forskningsinfrastruktur, relaterade investeringar i Science Village samt satsningar inom
ndraliggande och kompletterande omraden inom Lunds Universitet och andra offentliga
verksamheter. Till detta kan ldggas investeringar i stodstruktur for att skapa vérde fran ESS &
MAX 1V, det vill sdga att linka forskningsanldggningarna till niringslivsaktorer 1 syfte att
stimulera innovation och entreprendrskap, och 1 forldngningen diarmed tillvixt och

arbetstillfallen.

8.1.6 Legitimitetsskapande

Vad giller legitimitetsskapande s& &r det framforallt de stora foretagen och véletablerade
varumérkena som bidrar till att sdtta regionen pa kartan inom specialiseringsomride
Livsmedel, Tech samt Avancerade material och tillverkning. Vad géller Livsmedel och Tech
nidmndes dven betydelsen av att regionen ses som livskraftig och dynamisk vad géller
entreprendrskap och startups som nagot som skédnker legitimitet till det lokala
specialiseringsomradet. Aven i fall déir den faktiska graden av dynamiskt entreprendrskap och
radikala innovationer inte &r extremt hog, kan en saddan bild inom och utanfor regionen bidra
positivt till att legitimera fornyelse, nya idéer och kombinationer, samt nya trender. Inom

specialiseringsomrdde Livsmedel &r detta sdrskilt tydligt genom den betydelse
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framgangsexemplen ProViva och Oatly haft, och fortfarande har pa sektorns sjélvbild, samt
hur regionen uppfattas utifran. Inom Tech har stora foretag sdsom Ericsson, Sony och Axis stor

betydelse for bilden av Skéne som en teknologiskt avancerad region.

En annan mycket viktig legitimitetsskapande mekanism i regionen &r de starka forsknings- och
utvecklingsmiljoer som finns vid regionens universitet och hogskolor. Dels kan blotta niarheten
till ledande forskningsmiljéer och placeringen 1 en kunskapsintensiv region skdnka
trovirdighet till nya foretag och innovationer, och dels kan detta goras genom konkreta

samarbeten mellan foretag och forskningsmiljoer.

Specialiseringsomrade ESS & MAX IV har stor legitimitet genom de mycket stora regionala,
nationella och internationella investeringar som ligger till grund for forskningsanldggningarna.
ESS & MAX 1V skénker dven legitimitet till hela regionen genom en ny profil som séte for
Big Science anldggningar, och stirker pé sé sétt &ven bilden av Skdne som en hogteknologisk

och kunskapsintensiv region.

8.2 Avslutande reflektioner och rekommendationer

I detta kapitel presenteras rapportens avslutande reflektioner samt rekommendationer.

e Trots att livsmedelssektorn minskat i antal anstillda sa dr dess relativa position inom
svensk livsmedelsnéring fortsatt stark, med bibehéllet koncentrationsindex, 16ne- och
kompetenspremie. Det enda specialiseringsomrdde som véxte, inte bara i antal
anstéllda utan dven pd ovriga parametrar mellan 2011 och -18 var Tech. Omradet for
Avancerade material och tillverkning minskade inte bara i antal anstéllda utan dven
forhéllande till sektorns storlek i Sverige. Dessa statistiska trender speglar vil vad

som framkommit under intervjuerna.

e Livsmedelssektorn har lyckats bibehalla hela viardekedjan i regionen, “fran jord till
bord” eller snarare ”frén jord till jord” vilket sannolikt &r ett skal till att Skne
fortfarande kan anses vara Sveriges ledande region vad giller Livsmedel. Aven
specialiseringsomrade Tech utgdr en tit miljo med vél utvecklade nétverk, framforallt

i viistra Skane. Aven om sektorn vixer i antal anstillda och utbildningsniva s& bor det
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dock pépekas att koncentrationsindex och lonepremie fortsatt dr lagre &n 1, vilket kan
forklaras av mycket starka agglomerationer inom Tech i framforallt
Stockholmsomradet. Inom Avancerade material och tillverkningsindustri finns ett
antal stora, viletablerade och internationellt konkurrenskraftiga foretag. Vi finner
dock inga vilutvecklade véardekedjor eller starka nitverk i Skéne. Detta dr en viktig

skillnad jamfort med vilként starka tillverkningsregioner i Norden och Europa.

Rekommendation: Undersoka forutsdttningarna for att attrahera aktorer fran fler
delar av viardekedjan inom samtliga specialiseringsomraden. Parallellt med detta
utforma tydligare policyinstrument {for lokala affarsutbyten (t.ex. ’local sourcing”)

och kunskapsutbyten.

En intressant skillnad mellan specialiseringsomradena ér l6neutvecklingen och i
synnerhet den betydligt ldgre 16nenivan inom livsmedelsomradet. Genomsnittslonen
inom Tech och Avancerade material och tillverkning &dr jamforbar, medan den for

Livsmedel ligger betydligt lagre.

o Den relativt hoga 16nenivan inom Avancerade material och tillverkning i relation
till den inom Livsmedel kan forklaras av det forra erbjuder mer hogkvalificerade
arbetstillfallen. Skillnaden i andel anstillda med hogre utbildning ar dock inte
riktigt lika stor som skillnaden i 16n mellan sektorerna. Det faktum att I16nenivén
inom avancerad tillverkning &r betydligt hogre dn den inom till exempel
Livsmedel gér atminstone delvis pa tvirs mot den negativa bild som enligt
respondenterna dr kopplad till arbete inom avancerad tillverkning. Den relativ
goda I6nenivan inom tillverkning och material &r ocksa ett skél att verka for att

bibehélla och stirka specialiseringsomradet i Skane.

Till detta kan ldaggas att Avancerade material och tillverkningsindustri har viktiga
lankar till andra specialiseringsomraden, exempelvis som kunder till teknologiska
innovationer frdn Tech, och som kélla till expertis om tillverkning, ndgot som ar
avgorande under scaling up-fasen i samband med nya produktinnovationer. Det
faktum att det inom regionen ocksa finns starka forsknings- och

utbildningsinstitutioner innebar att forutsattningarna for att stirka detta
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specialiseringsomrade framover bor vara relativt goda. Hoga elpriser anses dock
ha en ddmpande effekt for foretags ambitioner att plocka hem tillverkning och

expandera i regionen.

Rekommendation: Stodja ett skifte mot mer miljovinliga energikallor for att
mojliggora tillvixt inom tillverkning, gynna industrins héllbarhetsprofil och

ddrmed dven fordndra ungas bild av tillverkningsindustrin.

o Det framgér av livsmedelssektorns 14ga 16ne- och utbildningsniva att sektorn

erbjuder en blandning av 1dg- och hdgkvalificerade arbetstillfillen. Aven om
tillgang till lagkvalificerade arbeten dr viktigt for regionen 1 stort, dr detta inte
delar av ekonomin som driver innovation och produktivitet. Det som historiskt
sett har drivit innovation och produktivitetsh6jning inom livsmedelsomréddet 1
Skéne har snarare varit ndrheten och lidnkarna till forskningsmiljéer vid
exempelvis Lunds universitet vilket genererat ett antal framgangssagor som
fortfarande bidrar till en positiv sjdlvbild inom sektorn. Dock é&r
innovationsgraden i termer av nya foretag och radikala innovation verlag relativt
lag inom sektorn, och mindre foretag har svarigheter vad giller tillgang till
produktionskapacitet. Det finns dock en mojlighet till uppgradering 1 samband
med de fundamentala férdndringar som livsmedelssektorn nu genomgar — bland

annat kopplat till behovet av minskade utslapp och minska biologisk mangfald.

Rekommendation: Givet livsmedelsomradets starka stdllning och historia, samt
det faktum att hela virdekedjan finns representerad i regionen ar en
rekommendation att policy fokuserar pa att utveckla och forbereda sektorn for
framtida omstdllningar mot hallbarhet, biologisk mangfald, utslappsmal etc. Detta
kan innebéra fler testbdddar, pilotprojekt och events for att 6ka medvetenheten

om behovet av innovation och fornyelse.

Som framgétt av den jimforande analysen av systemfunktioner &r det viktigt att vara
medveten om att innovationsprocessens utformning skiljer sig at mellan
specialiseringsomraden och mellan inkrementella och radikala innovationer. Tech

och i synnerhet IT &r ett omrade inom vilket startups och spinoffs ar vanligt
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forekommande. En forklaring till detta &r att behovet av initiala investeringar &r
forhallandevis litet. Inom andra omraden finns ett stérre behov av investeringar i
produktionsanldggningar, maskiner och utrustning tidigt i processen. Detta innebar
att sittet pa vilket man stimulerar innovation och entreprendrskap skiljer sig at

mellan specialiseringsomrédena.

Rekommendation: Inom Tech &r stimulerande av startups och spinnoffs (fran
foretag och universitet) ett 1ampligt fokus. Inom Livsmedel och Avancerade material
och tillverkning bor mer fokus i stillet ligga pé att stimulera innovation inom
befintliga foretag samt att underlitta scaling up av nystartade innovativa foretag.
Vad giller ESS & Max IV handlar det snarare om att identifiera omraden inom vilka
den kunskap som genereras vid anldggningarna kan komma foretag och samhalle till
nytta. Dessutom ar det hér centralt att forsta vilka forutséttningar som dr nddvéndiga
for att foretags ska kunna dra nytta av kunskapen, detta géller inte minst foretags

interna resursformégor och absorptionsférmaga.

Vi kan konstatera att graden av innovativt entreprendrskap 1 de skanska
innovationsekosystemen dr forhallandevis begrinsat 6verlag, &ven om den dr négot
hogre inom Tech. Detta dr en missad mojlighet da regionen har goda forutsittningar
vad géller hogre utbildning, forskning, kunskapsintensiva branscher och delsektorer,
en blandning av stora och smé foretag och god branschbredd. Dessutom finns en
vilutvecklad stodstruktur bestaende av klusterinitiativ, inkubatorer och investeringar
1 sé kallad big science. Det finns dock brister 1 kulturen for entreprendrskap och
innovation som &r svara men nodvéndiga att adressera i ett vilfungerande

innovationsekosystem.

Inom den vetenskapliga litteraturen betonas ofta betydelsen av en kultur for
entreprendrskap och innovation. Vil etablerad sa tenderar denna att vara djupt rotad
och bestindig over tid. Vid jamforelser av best practice regioner, till exempel
tillverkningsdistrikt i Norden och internationellt, s& finner man ofta att just den
lokala kulturen &r av stor betydelse. En sddan kultur kan finnas for en region 1 stort,
men dr vanligtvis mest utvecklad inom regionala branscher eller omrédden — just som

de specialiseringsomrdden som analyserats i denna rapport.
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Rekommendation: Att stimulera framvéxt av en kultur f6r entreprendrskap och
innovation &r en svar uppgift som kriaver uthallighet 6ver tid. Ett sédtt som visat sig
framgangsrikt i andra regioner &r att bygga pa regionala framgéangsexempel parallellt
med att man arbetar for att 6ka medvetenheten och legitimiteten for innovation och
entreprenodrskap. Som sé ofta papekas i dessa sammanhang dr en viktig aspekt att
man lyckas avstigmatisera misslyckanden och snarare se detta som en del av en
sektorsdvergripande process av experimetation-selection-scale up. Detta ar ett sétt
att verka for att over tid fordndra normer och vérderingar, och slutligen beteenden,

kopplat till innovation och entreprendrskap.

Vér avslutande reflektion har att géra med sjélva urvalet och sammanséttningen av
de fyra specialiseringsomrdden som hér analyserats. Redan initialt i processen var
det uppenbart att Livsmedel; Tech; Avancerade material och (avancerad)
tillverkningsindustri; samt ESS & MAX IV ér en blandning av olika saker.
Specialiseringsomrade Livsmedel ar ett branschomrade som é&r relativt létt att
avgrdnsa och studera. Detta géller i princip dven for Tech, dven om detta dr nigot
svarare att avgransa med precision. For Tech handlar det dock enbart om att sl fast
vad som utgdr kirna samt relaterade verksamheter, nagot som kan goras relativt latt

utifran FIRS egen indelning, kompletterat med andra etablerade klassificeringar.

Omradet Avancerade material och tillverkningsindustri dr dock betydligt mer
svardefinierat. En del av problematiken har att géra med att avancerade material
varken logiskt, ur ett branschstrukturperspektiv, eller av de respondenter vi talat med
utgdr ett sammanhallet kompetens- eller specialiseringsomride. Detta forsvarar inte
bara analysen utan, vilket dr betydligt viktigare, formagan att utforma riktade
policyinterventioner. Ytterligare en fraga kopplat till detta handlar om huruvida
specialiseringsomradet skall forstds som Avancerade material och (samtlig)
tillverkningsindustri eller som Avancerade material och (avancerad)
tillverkningsindustri. I det senare fallet &r indelningen i avancerad respektive icke-
avancerad tillverkningsindustri viktig att tydliggora. I detta fall blir dven

gransdragningen gentemot specialiseringsomrdde Tech viktig.
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ESS & MAX 1V ér problematiskt av skil som har att géra med
specialiseringsomrédets natur. ESS & MAX IV utgor inget industriellt omréde eller
samling av branscher utan &r istdllet tva forskningsanldaggningar som utgér grund for
innovation och entreprendrskap inom en stor méngd branscher. Mot bakgrund av
detta uppkommer frdgan om vad syftet med begreppet ’specialiseringsomrade’ ar for
den intressentgrupp som &r bestillare av denna studie. Om syftet ar
externkommunikativt foreligger farre problem med att blanda olika typer av
strukturer under samma begrepp. Om syftet ddremot ar att det ska utgora
samlingsbegrepp for omradets aktorer och policyinterventioner foreligger dock
storre problem. Denna otydlighet framgér dven av att representanter for omradet
anviander samma argument for och emot att ESS och MAX IV skall utgora ett

fristdende specialiseringsomride.

Rekommendation: Denna rapports avndmare bor tydligt slé fast syftet med
specialiseringsomradesbegreppet och direfter se 6ver de indelningar som gjorts for
respektive omrade. I synnerhet specialiseringsomrdde Avancerade material och
(avancerad) tillverkningsindustri bor utifran analysen i denna rapport tydligare
definieras. Dessutom bor dvervigas om detta utgor ett eller tva omraden (avancerade
material respektive avancerad tillverkning). Till detta bor ldggas att omradet
avancerade material har en logisk koppling till ESS & MAX IV da det senare
fokuserar pé forskning om avancerade material medan det forra handlar om
ndringslivsfokus pd avancerade material. Fragan om hur ESS & MAX IV skall
behandlas i forhdllande till 6vriga specialiseringsomraden bor ocksa hanteras. Med
utgéngspunkt analysen i1 denna rapport bor man kraftigt dvervdga om ESS & MAX
I'V skall behandlas och kontextualiseras pa ett annat sitt &n som

specialiseringsomrade.
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Appendix

Livsmedel
Intervjupersoner Aktor/organisation Datum
Lotta Torner Livsmedelsakademin 2020-11-25
Nicolas Larsson och Hannes | Krinova 2020-12-03
van Lunteren
Marie Malmberg Lavsen och | Packbridge 2020-12-04
Olof Nystrom
Victoria Lagnevik WellBeMed 2020-12-07
Bengt Persson Foodhills AB 2020-12-07
Ingrid Landgren FIRS, Orkla 2020-12-08
Yvonne Granfeldt Lunds Tekniska Hogskola 2020-12-10
Johan Ljungquist Gardsfisk 2020-12-10
Lena Ekelund Axelsson SLU Alnarp 2020-12-11
Eslam Salah Lupinta 2020-12-11
Emelie Olsson Innovation Skane 2020-12-11
Anna Oliw Skanemejerier 2020-12-14
Thomas Olander Veg of Lund 2020-12-14
Ewa Hansson Findus 2020-12-15
Sofia Ehlde Oatly 2020-12-17
Cecilia Sajland Orkla 2020-12-18
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Fredrika Gullfot Simris Alg 2020-12-18
Ingemar Groon Nordic Sugar 2020-12-21
Viktoria Olsson Hogskolan i Kristianstad 2021-01-05
Carlos Rojas Carvajal Malmé Stad 2021-01-07
Tech

Intervjupersoner Aktor/organisation Datum

Anna Gillquist Region Skéane 2020-11-03
Magnus Thure Nilsson Media Evolution 2020-11-13
Jonas Michanek Minc 2020-11-16
Jeremie Poirier Region Skéne 2020-11-23
Ola Svedin Mobile Heights 2020-11-24
Hampus Jakobsson Pale Blue Dot 2020-11-26
Thimar Innab The Ground 2020-11-27
Jeanette Andersson Minc 2020-11-30
David Nilsson String Hetch 2020-12-01
Magnus Wide Djékne Startup Studio 2020-12-11
Ola Andersson Ideon Innovation 2020-12-16
Camilla Dahlin IUC Syd 2020-12-18
Gertjan Dieleman Ingka Group 2021-01-06
Charlotta Tonsgérd Kind 2021-01-08
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Karsten Deppert Mind Park / Venture Lab 2021-01-08
Samir Smajic GetAccept 2021-01-12
Bjorn Ekelund Ericsson 2021-01-12
Nils Mattisson Minut 2021-01-15
Johan Paulsson Axis 2021-01-19
Henrik Nilsson Schneider Electric 2021-01-20
Calle Lejdfors Massive Entertainment 2021-01-21
Avancerade material och tillverkningsindustri

Intervjupersoner Aktor/organisation Datum
Karl Lofmark Region Skéne 2020-11-02
Anna-Karin Alm NanoLund 2020-11-12
Marie Malmberg Lavsen och | Packbridge 2020-12-04
Olof Nystrom

Camilla Dahlin IUC Syd 2020-12-18
Bjérn Ahlander Teknikforetagen 2021-01-11
Carl Malm Materials Business Center 2021-01-22
Mats Nilsson Alfa Laval 2021-01-25
Anders Mikkelsen Lunds Tekniska Hogskola /| 2021-01-29

NanoLund

Therese Nordstrom Malmo universitet 2021-02-01
Anna Hall Big Science Sweden 2021-02-02
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Tautgirdas Ruzgas Malmo universitet 2021-02-04
Jan-Eric Stahl Lunds Tekniska Hogskola 2021-02-09
Mats Ohlsson Examec 2021-02-09
Christian Lonne Digital Metal 2021-02-10
Hans Soderhjelm Hoganés 2021-02-17
Anna Stenstam CR Competence 2021-02-17
Gezim Kiseri Invest in Skéne 2021-02-18
Stefan Lundmark Perstorp 2021-03-01
Carina Malmberg Lengbrant | Teknikcollege 2021-03-04
ESS och MAX IV

Intervjupersoner Aktor/organisation Datum

Krisztina Anderberg Halasz | Region Skéine 2020-10-28
Magnus Larsson MAX IV 2020-11-18
Carl Malm Materials Business Center 2021-01-22
Mats Nilsson Alfa Laval 2021-01-25
Pia Kinhult ESS 2021-02-02
Anna Hall Big Science Sweden 2021-02-02
Fredrik Melander Science Village Scandinavia | 2021-02-08
Tomas Lundqvist RISE 2021-02-12
Kajsa Paulsson Lunds Tekniska Hogskola | 2021-02-15

(Medicinska Fakulteten)
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Anna Stenstam

CR Competence

2021-02-17

Gezim Kiseri

Invest in Skéne

2021-02-18
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