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1 INLEDNING

1.1 DEFINITIONER

Byggsektorn ar ett vitt begrepp. Karnan i byggsektorn ar den klart definierade
byggindustrin (SNI 41-43) som producerar byggnader och anlaggningar. Till
byggsektorn kan dock &ven raknas kringverksamheter som fastighetsbolag,
fastighetsforvaltare, byggkonsulter, arkitektverksamhet och
byggmaterialindustrin. Aven offentlig verksamhet som teknisk férvaltning,
samhalsplanering och bygglovshantering skulle kunna raknas till
byggsektorn. Denna rapport ror dock utvecklingen och framtiden for
byggindustrin i Sk&ne. Med begreppet byggsektorn avses byggindustrin om
inget annat papekas sarskilt.

1.2 FORUTSATTNINGAR

Region Skane arbetar med regional utveckling, bland annat inom ramen for
Kompetensplattformen i Skane och de innovationsplattformar m.m. som
stottas av Region Skane. | utvecklingsuppdraget ingar att folja utvecklingen
pa arbetsmarknaden och beskriva den pagaende strukturomvandlingen.

Som ett led i arbetet med regional utveckling vill Region Skane fordjupa
kunskaperna om byggsektorn i Skane. Trots en vaxande utlandskonkurrens
har sysselsattningen inom byggbranschen vaxt med ca 12 000 personer
sedan ar 2000 och ar darmed en av de snabbast vaxande branscherna i
Skane.

WSP Analys & Strategi har darfor pa uppdrag av Region Skane tagit fram
denna rapport, som omfattar historik, nulage, framtid samt strategiska
rekommendationer fér byggbranschen.

Byggsektorn i Skane ¢
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2 HISTORISK UTVECKLING

2.1 STARKT VAXANDE BYGGSEKTOR | SKANE LAN

Byggsektorn i Sk&ne lan har utvecklats relativt val sedan mitten pa 90-talet.
Som grund for detta ligger mest troligt ett starkt vaxande befolkningsunderlag
dar Malmo som Sveriges tredje storsta stad gar i spetsen. Regionen har
vuxit med ca 18 procent i befolkning sedan mitten pa 1990-talet. Det &r en
betydligt starkare tillvaxt jamfort med riket i helhet, ca 12 procent. Skane lan
har ocksa haft en starkare befolkningstillvaxt an Vastra Gétalands lan (ca 12
procent) men lagre an Stockholms lén (ca 31 procent). For att ge en
utforligare bild av hur Skane lans byggsektor har utvecklats presenteras ett
antal variabler i figurerna nedan sedan mitten pa 1990-talet.

| den forsta figuren askadliggors antalet anstallda i byggsektorn i Skane lan
jamfort med riket totalt, indexerat med basar 1994. Antalet anstallda har mer
an fordubblats under perioden (111 procent) fréan ca 17 300 1994 till ca

36 500 2014. Motsvarande utveckling for riket var 47 procent. Skane lans
byggsektor har sdledes haft mer &n dubbelt s& hog tillvaxt jamfort med
byggsektorn generellt i riket.

Antalet arbetsstallen har vuxit kraftigt och aterigen snabbare &n riket. Antalet
arbetsstallen har till och med vuxit snabbare &n antalet anstéllda, ca 120
procent eller fran ca 3 800 till 8 400, vilket antyder att arbetsstallena ocksa
blivit ndgot mindre under perioden. For riket var tillvaxten 38 procent, d.v.s.
lagre an antalet anstéllda vilket istallet antyder det motsatta, att
arbetsstallena blivit nagot storre generellt. Antalet arbetsstallen i Skane lan
har darmed haft tre ganger sa hog tillvaxt som byggsektorn generellt.

| och med att antal anstallda har tkat har ocksa omséttningen ¢kat under
perioden. Detta med betydligt hogre nivaer, 6ver 300 procent?. Satt i
perspektiv till antalet anstallda, d.v.s. utvecklingen av omséttning per
anstalld, ger vid handen en mer jamn utveckling. Skane lans byggsektor har
gatt fran att omsétta nagot lagre per anstélld &n riket generellt i bérjan pa
1990-talet till att omséatta ndgot mer per anstalld i slutet av perioden. Over
hela perioden har Skanes omsattning per anstalld vuxit med 96 procent
medan rikets har vuxit med 75 procent.

Utvecklingen av foradlingsvérdet per anstéalld har varit mycket snarlik for
bade Skane lan och riket som helhet. Fran relativt konstanta nivaer mellan
2000 och 2008 for att darefter falla. Det gar darmed inte att saga att Skane
lans byggsektor ar mer eller mindre produktiv &n i riket som helhet. En
fallande produktivitet (oftast matt som foradlingsvarde per anstalld) ligger
dock i linje med den debatt som fors angéende produktivitetsutvecklingen
inom byggsektorn, se kapitel 2 nedan.

Till sist redovisas export per anstalld fér byggsektorn. Aterigen férekommer
en negativ utveckling for bade riket och Skane lan. Serien ar dock relativt
volatil vilket antyder att en del storre exportprojekt kan ha paverkan pa
arshasis men trendmassigt &r utvecklingen mycket lik. Den fallande trenden

L En anledning till detta kan bero pa val av deflator. F6r omsattning och
export har KPI anvants istallet for BPI pa grund av osakerhet samt for att 6ka
jamforbarheten. Oavsett ar samma metod anvand for bade Skane lan och
riket vilket gor att nivaskillnaderna bli oférandrade.



verkar dock ha stagnerat i bérjan av 2010-talet fér att sedan vanda mot en
positiv riktning.

Sammantaget har saledes byggsektorn i Skane haft en mycket positiv
utveckling, &n mer sa an riket generellt. Detta galler framforallt antalet
anstallda, antalet arbetsstéllen och omsattning. Sektor har dock blivit mindre
produktiv och &ven exporten per anstélld har sjunkit, men detta géller &ven
for riket som helhet och kan inte kopplas specifikt till Skane lan.

Diagram 1. Indexerat antal anstallda (1994-2014, basar 1994); Indexerat
antal arbetsstéallen (1994-2014, basar 1994); Indexerad omsaéttning, fasta
priser i 2000 ars prisnivaer (1994-2014, basar 1994); Omséattning per
anstalld, miljoner kronor, fasta priser i 2000 ars prisnivaer (1994-2014);
Foradlingsvarde per anstalld, miljoner kronor, fasta priser i 2000 ars
prisnivaer (2000-2013); Export per anstalld, 1000-tals kronor, fasta
priser i 2000 ars prisnivaer (1994-2014).

Skane mork linje, riket som helhet ljus linje.
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Kalla: SCB

Not: Byggsektorn bestar av SNI 45 1992-2007 och SNI 41-43 from 2008.
P.g.a. variationer i definition av bransch kan tidsseriehopp férekomma,
framforallt mellan 2007 och 2008. Omsattning och export ar for lansniva
beraknat genom att fordela data pa foretagsniva pa antal anstallda och sedan
multiplicera per anstallda pa arbetsstalleniva. Export per anstalld redovisas
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for total export dver totalt antal anstallda och inte endast per anstalld i
exporterande byggforetag.

3 FORANDRINGAR INOM
BYGGBRANSCHEN

3.1 TEKNOLOGISK UTVECKLING OCH
PRODUKTIVITET

Teknologisk utveckling definieras oftast som den faktor som driver pa
produktionen, givet samma nivaer av kapital och antal anstéllda. Teknologin
leder darmed till att de anstallda blir mer produktiva, d.v.s. producerar mer
per anstalld och arbetstid, och mats darmed ocksa oftast i termer av
produktivitet.

| Figur 2 nedan presenteras produktiviteten i riket for olika branscher och vad
som &skadliggors ar att det finns stor variation beroende pa vilken bransch
man valjer att undersdka. Exempelvis ar produktiviteten mycket hog for
tillverkningsindustrier och primarproduktionen, 5,3 respektive 2,6 procent
genomsnittlig arlig tillvéxt. Motsvarande utveckling for byggindustrin ar -0,2
procent. Det betyder att produktiviteten i genomsnitt har minskar varje ar
inom denna sektor under perioden.

Diagram 2. Genomshnittlig arlig procentuell forandring i produktivitet
per bransch i Sverige, 1994 — 2013, fasta priser.

6

5

Tillverkningsindustri Jordbruk, skogsbruk, Gruvindustri Byggverksamhet Forsaljning av el,
fiske gas, vatten etc.

Kalla: Svenskt Naringsliv (2015).

Byggsektorns daliga produktivitet ar ocksa nagot som kommer fram i WSPs
intervjustudier. Ett satt att méata produktivitet inom byggsektorn ar hur lang tid
det tar att producera en kubikmeter. | mitten pa 1990-talet, inom
husproduktion, var arbetsproduktiviteten i riket ca 0,7 h per kubikmeter, idag
motsvarar detta matt ca 1,4 h per kubikmeter, d.v.s. en halvering av
produktiviteten inom loppet av 20 ar. For att motverka produktivitetsforlusten
har de dkade kostnaderna tidigare skjutits éver pa kundsidan. Det ar idag
inte langre ett alternativ da betalningsformagan/viljan pa manga platser har
natt ett maximum.



Att produktiviteten &r negativ for byggsektorn ar inget som endast ar sant i
Sverige, eller Skane for den delen, och kan uppmarksammas i manga andra
lander. Exempelvis visar Teicholz (2004) i Figur 3 nedan hur indexerad
arbetsproduktivitet fran basaret 1964 till 2003 varierar for byggsektorn
respektive dvriga branscher? i USA. Produktiviteten for den senare gruppen
har mer an férdubblats medan byggsektorns utveckling har varit negativ.

Diagram 3. Indexerad produktivitetsutveckling for byggsektorn
respektive dvrig verksamhet i USA, 1964 — 2003.

Construction & Non-Farm Labor Productivity Index (1964-2003)
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Kalla: Sveriges Byggindustrier (2012)

Med anledning av detta har ett antal insatser genomforts de senaste aren
med fokus pa att 6ka innovationen och produktiviteten inom byggsektorn.
Nagot som i sin tur leder till 6kad samhallsnytta via lagre byggkostnad, hogre
kvalitet och billigare bostader. Bland annat tillsatte regeringen en
produktivitetskommitté som kom fram till en mangd atgarder, Sveriges
Byggindustrier (2012b). Exempel pa dessa:

o Oka andelen totalentreprenad. Att fler féretag skall hantera hela
byggprocessen kan leda till skalfordelar jamfort med att manga olika
underentreprendrer gar samman.

e Tatillvara pa stordriftsférdelar och standardisering.

e Utveckla uppféljning och samarbete med bestéllare.

e Forbattra matmetoderna av innovation och produktivitet.

Tva anledningar som generellt lyfts fram till varfor byggsektorn anses ha lag
produktivitet ar att verksamheterna ar for projektbaserade och lokala. Med
anledning av detta forsamras forutsattningarna for att skapa organisatorisk
utveckling som rutiner och standardisering. Detta leder ocksa till att samma
leverantorer &terkommer i projekt och inflodet av ny kunskap begransas.

Vissa menar dock att anledningen till att byggsektorns daliga
innovationsgrad beror p& en begreppsforvirring. Innovation kopplas ofta ihop
med varor och produkter och tar inte hansyn till férbattringar av processer
och kvalitet. Exempelvis inkluderar inte dagens byggnadsprisindex
kvalitetsforandringar tillréackligt vilket skapar en felaktig bild av

2 Exklusive jordbruksanstallda, offentligt anstallda, anstallda i hushall och
anstallda i icke-vinstdrivande foretag.

Byggsektorn i Skane ¢ |9
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prisutvecklingen3. Om prisutvecklingen saledes tverskattas kommer det i sin
tur leda till en underskattning av produktivitetsutvecklingen, se Sveriges
Byggindustrier (2012) foér utvecklad diskussion.

WSPs intervjustudierna styrker denna bild. Dagens byggnader leder per
automatik till lagre produktivitet da kraven (miljokrav, kvalitetskrav,
utformning av lagenheter, handikappanpassning 0.s.v.) pa byggprocessen
okat markant vilket gor att projekten tar langre tid att fardigstalla. Aven
kostnadsutvecklingen har lett till en lagre produktivitet da prisindexet for
byggsektorn ligger langt 6ver prisutvecklingen pa andra varor, motsvarande
jamforelse mellan prisindex for andra lander visar inte pa lika stora
skillnader.

For att fa djupare insikt i denna fraga genomforde Sveriges Byggindustrier
(2012b) en enkatundersokning for att kartlagga byggbranschens
innovationsutveckling. | enkatundersoékningen valjer de att anvanda sig av
ordet "fornyelse” istallet for innovation eller teknologisk utveckling for att
battre fAnga upp forandringar i kvalitet och processer.

Enkaten skickades ut till 2213 foretag, alla med minst 5 anstéllda. Totalt
svarade 441 foretag med férdelning over foretagsstorlek, koncerntillhérighet/
sjalvstandigt foretag, huvudsaklig verksamhetsinriktning samt spridning 6ver
landsbygd och storstadsregioner.

Av svaren framgick att 61 procent av alla responderade foretagen ansag att
de "har vidtagit atgarder for fornyelse som givit kunden en mer prisvard
produkt under den senaste femarsperioden”, d.v.s. en majoritet av alla
foretag. Enkéten tillat &ven en distinktion mellan olika foretagstyper. Av
denna framgick det att 91 procent av de responderande foretagen med fler
an 300 anstallda ansag att de vidtagit fornyelseatgarder. Motsvarande siffra
for foretag som ingick i en koncern var 82 procent. Aven foretag som
verkade pa tillvaxtmarknader samt som dgnade sig at nyproduktion av
bostader hade hog férnyelsegrad.

De féretag som istéllet svarade att de "driver sin verksamhet som det alltid
har gjort” var oftast mindre, inte ingick i en koncern, verkade i mindre
vaxande kommuner och bedrev anlaggningsarbete.

Séledes framtrader en bild av att storre byggforetag i en koncern som verkar
pa marknader med hdgre konkurrens bedriver mer fornyelse. Detta kan bero
pa flera orsaker. Exempelvis har storre foretag oftast hogre utbildningsniva
men agerar ocksa pa en storre marknad dar innovation &r viktigt for att vara
konkurrenskraftig. Denna bild &r ndgot som &r extra intressant da
tillvaxtdebatten ofta lyfter fram sméa och medelstora foretag som viktiga
komponenter i innovationssyfte.

Sveriges Byggindustrier (2012b) tittar ocksad narmare pa var foretagen ansag
att de framsta fornyelseatgarderna skett. Rangordnat:

e Planering av produktion (battre tidsallokering mm)

e Fordjupat samarbete med kund (skapa gemensamma malséattningar
och samtal istallet for konflikter)

e Storre anvandning av datoriserade hjalpmedel och virtuellt byggande

3 Inkluderar exempelvis: Antal balkonger, hygienutrymmen, garageplatser.
Inkluderas ej exempelvis: Design, utrustning, materialval, energiférbrukning,
sakerhetsaspekter, handikappanpassning o.s.v.



e Okad andel underentreprenérer och prefabricerade element (prefab)
samt att manga foretag specialiserar sig

Det finns aven skillnader p& hur olika fornyelseatgarder varierar ver
foretagsstorlek. Storst skillnad mellan stora och sma féretag kan ses
gallande anvandandet av datoriserade hjalpmedel, internationella
materialinkbp och utlandsk arbetskraft.

Motsvarande resultat framkom av WSP genomférda intervjuer dar
anvandandet av IT, vilket har lett till battre kommunikationer och snabbare
processer, samt okad prefab belystes. Denna utveckling forvantas ockséa
fortgd framover da IT-utvecklingen inom byggsektorn annu ar i sin linda. Det
finns valdigt manga omraden inom vilka IT skulle kunna underlatta
byggprocesserna. Det inkluderar tredimensionella kartor,
anbudsframtagande, fastighetsforvaltning, etc. Aven anvandandet av prefab
forvantas 6ka men det antyds att prefab kan vara svart att fa tag i och man
maste istéllet vanda sig till utlandska producenter. Aven processer for okade
energiforbattringar och béttre arbetsmiljo lyfts fram.

Vidare undersoker Sveriges Byggindustrier (2012) vilka drivkrafter som finns
bakom fornyelseatgarder. En stor andel (ca 80 procent) svarade att "en
mycket viktig drivkraft for fornyelse” var via synpunkter/idéer fran
medarbetare/kunder. Ca hélften svarade att det var ett tekniskt problem som
behdvde l6sas. Ca en tredjedel till en femtedel svarade att det var p.g.a.
synpunkter/idéer fran underleverantorer/konsulter/andra byggforetag. Till sist
svarade ett f4 antal (ca 15 — 10 procent) att det var p.g.a. kurser, forskning,
statliga myndigheter, eller utlandska foretag.

Med bakgrund av detta tycks det av enkaten framga att de drivkrafter som
finns bakom fornyelse ar oftast lokala och sallan évergripande. De sker
saledes mer for att I6sa specifika problem snarare an via standardiseringar
som mdjligtvis skulle kunna skapa stérre skaleffekter.

| WSPs intervjustudie lyfts &ven behovet av en dkad internationell nérvaro
fram som betydande fér 6kad produktivitet. Det inkluderar etablering av fler
internationella aktorer, stérre andel utlandsk arbetskraft men ocksa mer
internationella materialinkop. En 6kad konkurrensutsattning fran utlandet
kommer tvinga de svenska foretagen att bli mer produktiva for att kunna
fortsatta verka pa den inhemska marknaden.

Enkaten fran Sveriges Byggindustrier tittar &ven pa vilka satt
kunskapsutvecklingen inom byggféretagen sker, ndgot som ar viktigt for
teknologisk utveckling/férnyelse. Det framsta larandet sker i arbetet eller via
erfarenhetsutbyte (89 respektive 59 procent). Farre svarade att det sker via
nagon form av utbildning, exempelvis via kurser (intern 47 procent, externa
kurser 40 procent, studiebesdk 38 procent, universitet 1 procent).

Till sist undersoks vilka hinder som finns for fornyelse. Rangordning enligt:

e Prisfokusering i alla branscher (78 procent). Oftast p.g.a. offentliga
bestallare som endast fokuserar pa prisjamforelse och inte kvalitet
m.m.

e Kort tid mellan bestéllning och byggstart (71 procent) vilket leder till
mindre tid att planera och genomfora ett sa effektivt projekt som
mojligt.

Byggsektorn i Skane °
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e Otillracklig Ionsamhet (63 procent). Det finns for lite utrymme att
satsa pa fornyelse.

Intressant &r att de i borjan tva vanligaste namnda anledningarna till dalig
produktivitet i byggbranschen, projektbaserade och lokala verksamheter,
endast férekom i 13 procent av svaren i Sveriges Byggindustriers
undersokning.

Ovan aspekter styrks av WSPs intervjustudien, men aven andra
forutsattningar paverkar produktiviteten negativt. Ett exempel, som sedan
2014 ar borttaget, var kommunernas sarkrav. Med det menas att
kommunerna tidigare kunde stalla egna specialiserade krav pa utforande
m.m. utdver de som innefattas av bygglagstiftningen. Det medférde att
skaleffekter forhindrades da byggforetagen inte kunde tillampa samma
processer och metoder dver hela riket. Det slog hart mot bland annat
utnyttjandet av prefab. | vissa fall fick hela projekt laggas ner, som hade
specifikt utformats for att producera "typhus” dar 100 procent av
utformningen var forutbestdmd och producerades externt for att sénka
byggtid och kostnader, ofta p.g.a. kommunernas sarkrav.

Andra hinder som framkom &r att man ofta ar radd for att prova nya tekniker
da kostnaderna om det blir fel & omfattande samt att det finns stora
resursbehov bade pa hantverkar- och tjanstemannasidan. Vidare skall man
undvika att inféra subventioner och liknande for att 6ka produktiviteten da det
kommer forhindra byggsektorn att sjalv utvecklas mot storre skaleffekter,
utnyttjandet av teknologi, 0.s.v.

3.2 ANDRAD ORGANISATION

| PA Consulting (2015), som genomfordes pa uppdrag av Sveriges
Byggindustrier, beskrivs byggsektorns organisatoriska utveckling med
avseende pa framforallt efterfrdgan och konkurrens. Studien baseras pa
intervjuer med 47 personer bestdende av representanter fran trafikverket, de
atta storsta byggforetagen i Sverige, byggsektorns arbetstagar- och
arbetsgivarorganisationer, forskare/experter och ett slumpmassigt urval av
foretag och privata bestéllare. Studien inkluderade &ven en
enkatundersoékning till alla Vd:ar for foretag med minst 10 anstallda som var
medlemmar i Sveriges Byggindustrier samt andra slumpmassigt utvalda
foretag. Aven affarsomradesansvariga inkluderades for vissa féretag med
fler an 250 anstéllda. Totalt svarade narmare 300 personer pa enkéaten dar
majoriteten av respondenter tillhérde féretag med 50-249 anstéllda inom
husbyggnadsbranschen.

Vad som framkom var bland annat att efterfragan pa totalentreprenad har
okat, detta beror pa ett antal anledningar. Exempelvis har bestallarens
tekniska kompetens minskat, d.v.s. bestéllarens roll har renodlats och det
arbete som tidigare genomfdrdes av denna outsourcas allt mer. Med det
menas att entreprendrerna som direkt svarar mot bestéllaren har flyttats upp
i vardekedjan och far ta ett stérre ansvar fér helheten och arbeta mer med
projektledning an tidigare. En annan orsak &r att kraven pa snabbare
fardigstallande av projekt har 6kat. Detta mojliggérs genom totalentreprenad
via snabbare byggstart, tydligare ansvarsfordelning, farre olika grénssnitt,
farre tvister o.s.v. Detta bekraftas av WSPs intervjustudie dar det
framkommer att andelen fardiga handlingar och klarritade hus minskat
kraftigt under de senaste 10 aren. Dessutom okar kraven pa dokumentation,



framforallt pa tjanstemannasidan, vilket leder till att bestallarna ar i allt stérre
behov av hjalp vid projektering. Fran Trafikverkets sida, framst med
avseende pd anlaggningsarbete, har efterfragan pa totalentreprenad okat for
att skapa battre forutsattningar for innovationsutveckling (se sektion ovan).

Den tkade efterfragan pa totalentreprenad har i sin tur ocksa okat
efterfrdgan pa underentreprencrer. Detta eftersom entreprentrerna narmast
bestallaren agnar sig mer t management samt att det ger mojlighet att
uppskatta och sénka kostnaden i ett tidigt skede. Det finns &ven andra
anledningar till ett 6kat antal underentreprendrer. Exempelvis har den 6kade
teknologiska utvecklingen gjort det mdjligt for foretag att specialisera sig mer
och svérare for storre foretag att inneha tillrackliga resurser for att tacka alla
typer av efterfragade l6sningar. En annan anledning &r att byggsektorns
volatilitet. Underentreprendrer och bemanningsforetag behovs for att fa
tillgang till extra resurser vid behov. Denna typ av lésningar ar billigare &an att
anstélla personer som sedan maste avskedas vid brist pa arbete, problemet
ar dock att man da gar miste om den interna kompetensuppbyggnaden som
man fatt om man hade haft kunskapen inom foretaget. De av WSP
intervjuade byggforetagen uttrycker att detta har lett till en kunskapsbrist i
och med att behovet av allbyggare minskar medan specialiserad arbetskraft
Okar. Efterfragan ar saledes hogre an tillgangen pa kompetent personal vilket
leder till ytterligare behov av underentreprendrer samt utlandsk arbetskraft,
men aven att nya tjanster kommer att vaxa fram i och med tkad teknologisk
utveckling.

Ovan beskrivna utveckling reflekteras ocksa i statistiken. Sedan 2000 har
antalet foretag inom byggsektorn okat frAn ca 53 000 till 97 000 2014, eller
82 procent. Storst 6kning kan ses bland féretag med 1-9 anstallda samt 50-
199 anstéllda, dver 90 procent. Antal foretag med fler &n 500 anstallda har
Okat med ca 17 procent.

Konkurrensen har ocksa okat under 2000-talet. Framforallt med anledning av
Okad andel utlandsk arbetskraft. Sedan bérjan av 2000-talet har antalet
utrikes fodda ckat med 146 procent inom byggsektorn i riket (frAn ca 14 000
2002 till 35 000 2014). Andelen utrikes fédda ar dock lagre i byggsektorn an
for 6vriga arbetsmarknaden (ca 11 procent mot 15 procent) men
tillvaxttakten var betydligt snabbare (ca 50 procent 6kning fér dvriga
arbetsmarknaden). Sveriges Byggindustrier (2015) Aven antalet
utstationerade arbetstagare har 6kat inom den svenska byggsektorn (se
nedan sektion). Detta beror mest troligt pa lagre intradesbarriarer i form av
friare rorlighet pa arbetsmarknaden, en allt hogre efterfrdgan pa kompetent
arbetskraft som inte kan fyllas via det inhemska utbudet samt att Sverige gatt
over till europeiska byggnormer "Eurocodes”.

Konkurrensen kommer dock inte endast fran andra lander utan aven
regionalt genom att aktorer slar sig in pa lokala marknader via inhyrd
personal fran bemanningsforetag och anvandandet av prefabricerade
element, ndgot som forvantas att fortsatta 6ka. Internet har ocksa haft en
paverkande effekt dd man enklare kan gora jamforelser mellan olika
leverantorer. Vidare har arbetstagarorganisationerna svart att na utlandsk
arbetskraft och mindre foretag vilket gor att allt fler féretag inom byggsektorn
saknar kollektivavtal. Med anledning av ovan har ocksa prispressen okat
samt kraven pa snabbare byggprocesser.

Byggsektorn i Skane ° | 13
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Betraffande ytterligare information om férandring i byggsektorns organisation
med avseende pa kompetensforsorjning och kompetenskrav se kapitel 4.

3.3 INTERNATIONALISERING

| en vérld dar granser suddas ut allt mer tack vare goda kommunikationer,
frihandelsavtal, fri rorlighet p& internationella arbetsmarknader o.s.v. 6kar
ocksa konkurrensen fran utlandska foretag. Med det menas att
intradesbarriarerna sanks och det blir allt lattare for féretag att etablera sig
utanfor sitt hemland, ocksa kallat internationalisering. Det galler saledes
svenska foretag som etablerar sig i andra lander men ocksa utlandska
foretag som etablerar sig i Sverige.

Graden av internationalisering kan dock se annorlunda ut beroende pé vilken
bransch man studerar. | Figur 4 nedan presenteras antalet anstéllda pa
arbetsstallen med utlandsk agare i relation till totalt antal forvarvsarbetande
dagbefolkning i Skane lan for ett antal utvalda branscher. De branscher med
storst andel anstéllda inom utlandsagda arbetsstéllen ar utvinning och
tillverkning (ca 40 procent) foljit av kunskapsintensiva tjansteverksamheter
(ca 16 procent). Darefter kommer hotell och restaurang (ca 11 procent) samt
byggsektorn (ca 9 procent). Lagst andel anstéllda i utlandska féretag har
vard och omsorg (ca 4 procent) samt primarproduktionen (ca 0,4 procent).
Byggsektorn har darmed verken hog eller 1ag internationalisering utan
snarare nagonstans i mitten jamfort med de andra utvalda branscherna.

Sett 6ver tid har byggsektorn i Skane lan mellan 2008 och 2014 haft en
nagot negativ internationaliseringstrend. Internationaliseringsgraden har
minskat med drygt en procentenhet medan den har haft en svag 6kning i
flera andra branscher.

Internationaliseringsgraden varierar ocksa inom byggsektorn med relativt
l&ga nivaer for husproduktion och hogre nivaer for anlaggningsarbete.
Anledningen till en hogre internationaliseringsgrad inom anlaggningarbete ar
att manga internationella aktérer ar med och bjuder pa de storre
upphandlingarna till bl.a. Trafikverket enligt WSPs intervjustudie.

Diagram 4. Andelen anstallda pa arbetsstallen tillhérande utlandska
foretag jamfort med forvarvsarbetande totalt i Skane for utvalda
branscher, 2008-2014.
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Kalla: Tillvaxtanalys och SCB.

Internationaliseringen av byggsektorn i Skane lan kan ocksa sattas i relation
till riket som helhet, se Figur 5 nedan. | borjan av perioden hade Skane lan
ca tva procentenheter hogre andel anstéllda i utlandsagda arbetsstéllen inom
byggsektorn. Sedan dess har Skanes andel anstallda pa utlandska
arbetsstéllen minskat medan Sveriges andel generellt har 6kat. Sk&ne lans
byggsektor har darmed blivit mindre internationaliserat med tiden medan
riket som helhet har blivit mer internationaliserat.

Av WSPs intervjustudier framkommer det att detta kan bero pa att ett fatal
storre tyska entreprentrer som av oklara anledningar inte lyckades leverera i
tid samt hade diverse kvalitetsbrister. Detta tillsammans med en vandande
trend inom den tyska byggsektorn gjorde att foretagen férsvann fran den
skanska byggmarknaden i borjan av 2010-talet. Det har daremot ocksa
tillkommit intressanta internationella foretag i Skane lan. Ett exempel ar
norska Hent som har hela sin kompetensbas i Oslo. Darifran flygs de in pa
projektbasis runt om i Norden och har via hog kompetens samt laga
kostnader via internationella materialinkop stor framgang. Denna typ av
foretagsmodell bor dock inte réknas till internationalisering p.g.a.
avsaknaden av svenska arbetsstéllen och istéllet redovisas som
utstationerad arbetskraft, mer om detta nedan.

Diagram 5. Andelen anstéllda p& arbetsstallen tillhérande utlandska
foretag jamfort med forvarvsarbetande totalt i Skdne och Sverige,
endast byggbranschen, 2008-2014.
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Kéalla: Tillvaxtanalys och SCB.

Sett till antalet anstéllda pa utlandsagda arbetsstéllen i Skéne respektive
riket har den senare 6kat med nastan 20 procent (fran ca 23 000 till ca

27 000) medan Skane har minskat med 6ver 3 procent (fran ca 3 800 till ca
3 600), 2008 — 2014. Darmed har ocksa Skanes andel anstallda i utlandska
foretag i byggsektorn minskat i forhallande till riket Gver tiden.

Byggsektorn i Skane ¢
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Diagram 6. Antal anstéllda pa arbetsstallen tillhérande utlandska
foretag inom byggbranschen i Sverige och Skane (vanster). Skanes
andel anstéllda i relation till Sverige totalt (hdger). 2008-2014.
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Kalla: Tillvaxtanalys

Till sist redovisas antalet arbetsstallen som &gs av utlandska foretag. Har
aterfinns en positiv trend da dessa har 6kat med 6ver 8 procent (fran 119 till
129) mellan 2008 och 2014 for Skane lan. Det betyder ocksa att de utlandskt
agda arbetsstéllena har blivit mindre men fler i och med att dessa har 6kat till
antal medan antalet anstéllda har minskat. Motsvarande utveckling for riket
som helhet ar en 6kning med nastan 17 procent (fran 872 till 1017) vilket
betyder att arbetsstallena istéllet har vuxit generellt da denna tillvaxt ar lagre
an antalet anstallda. | och med detta har ocksa Skanes andel utlandsagda
arbetsstallen i byggsektorn minskat i forhallande till riket som helhet.

Diagram 7. Antal arbetsstéallen tillhérande utlandska foretag inom
byggbranschen i Sverige och Skane (vanster). Skanes andel
arbetsstéllen i relation till Sverige totalt (h6ger). 2008-2014.
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Kalla: Tillvaxtanalys

Av WSPs intervjustudie framkommer det att potentialen for en 6kad
internationell narvaro ar mycket stor da férekomsten ar l1ag. Bade nar det
kommer till anlitandet av arbetskraft men &ven internationella materialinkép.



Det finns exempel p& byggprojekt i Skane lan dar man uteslutande anvande
sig av internationell arbetskraft och materialinkép vilket minskade
kostnaderna med ca 30 procent. Men dven exempel at motsatt hall dar tva
storre byggforetag etablerade internationella kontor for att underlétta ink6p
ifrdn Kina. Variationen i standard och kvalitet var s& markant att manga av de
inkdp som genomfordes fick kasseras. Darmed ar barriarerna fortfarande
hoga nar det kommer till standardiseringar pa specifika produkter och
internationella inkop &r battre lampade mot ramaterial och liknande. Vidare
kontrollerar inhemska grossister och leverantorer stora delar av
materialtillgdngen samt att byggforetag och bestéllare ar ovana att jobba
med internationella inkdp. Det behdvs ocksa storre byggprojekt for att det
skall vara véart etableringen och &n mer standardiseringar. Aven ett starkt
fackforbund, omfattande regelverk och arbetsmiljoaspekter begransar
mojligheterna for en 6kad internationell narvaro.

Till sist &r interaktionen inom Oresundsregionen mycket begransad,
framforallt inom husproduktion. Den &r ndgot hogre inom anlaggningsarbetet
men generellt liten. Det géller at bada hallen. Anledningen till detta &r enligt
WSPs intervjustudie framst kulturella skillnader déar affarsklimatet & mycket
hardare i Danmark jamfort med Sverige. Pa den svenska byggmarknaden
aterfinns en mer demokratisk modell medan den ar mer hierarkisk i
Danmark. Dessutom &r regelverket och kraven annorlunda, ndgot som
skapar ytterligare olikheter. Flera forsok till interaktion har dock genomfoérts
men dessa har séllan fallit val ut.

3.4 UTLANDSK ARBETSKRAFT

Det finns olika typer av utlandsk arbetskraft och de redovisas pa olika satt.
Exempelvis bor man skilja pa personer som arbetskraftsinvandrar med avsikt
att stanna i Sverige under en langre tid jamfort med personer som endast
arbetar i Sverige under en kortare tid eller pa projektbasis. Detta avsnitt
kommer att belysa den senare typen av utlandsk arbetskraft da denna oftast
ar mest intressant for byggsektorn, aven kallad utstationerade arbetstagare.

En utstationerad arbetstagare ar sdledes en person som vanligtvis arbetar i
ett annat land &n Sverige men som utstationerats hit av sin arbetsgivare
under en begransad tid. Hit kan aven egenféretagare tillhéra. Arbetstagaren
maste anmalas till Arbetsmiljéverket om personen i frdga &mnar stanna och
arbeta i Sverige i mer an fem dagar enligt nya regler i lagen (1999:678) om
utstationering av arbetstagare som tradde i kraft den 1 juli 2013.

Perioden som de utstationerade arbetar i Sverige ar oftast kort och ca tva
tredjedelar arbetar kortare an tva manader. Den vanligaste
utstationeringsperioden ar 10 — 29 dagar och motsvarar narmare en tredjedel
av alla anmélningar medan ca 10 procent av anmalningarna avser en
utstationeringsperiod p& minst 1 ar.

Ansvarig myndighet for redovisning av statistik for utstationerade
arbetstagare ar Arbetsmiljoverket (Utstationeringsregistret). Enligt
Arbetsmiljoverket (2016), eller arsredovisning av Utstationeringsregistret for
2015, arbetade narmare 43 000 utstationerade personer i Sverige 2015. Det
var en 6kning om ca 12 procent jamfért med 2014 (ca 38 000). | och med att
lagen infordes 2013 kan man dock inte utfora nagra analyser 6ver en langre
tidsserie och jamforelser med 2014 &r endast mojligt.

Byggsektorn i Skane °
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Den storsta andelen av de utstationerade 2015 arbetade for foretag fran
Polen foljt av Tyskland, Litauen och Indien. Det behdver dock inte betyda att
personerna i fraga harstammar fran dessa lander utan redovisar endast
foretagens hemvist. Se Figur 8 nedan for fler lander.

Diagram 8. Antal utstationerade arbetstagare per land, tabellen
redovisar 98 procent av totalt antal utstationerade 2015.
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Kalla: Arbetsmiljoverket

| Utstationeringsregistret redovisas aven en uppdelning av antal arbetstagare
baserat pa sektor. Vad som framgar ar att byggverksamhet (SNI 2007 41-43)
star for den storsta delen anmalda utstationerade i riket, 6ver 18 000 eller ca
42 procent. Det motsvarar en 6kning om ca 4 000 personer eller ca 29
procent jamfért med 2014.

Fordelat inom sektorn hade branschen 41 Byggande av hus flest
utstationerade (ca 8 100, en 6kning med 20 procent fran ca 6 800 2014) dar
de flesta arbetstagarna kom fran féretag i Polen, Litauen, Tjeckien och
Slovakien. Detta féljdes av 43 Specialiserad bygg- och
anlaggningsverksamhet (ca 7 400, en 6kning med 44 procent fran ca 5 100
2014) samt 42 Anlaggningsarbete (ca 2 500, en 6kning med 20 procent fran
ca 2 100 2014) dar de flesta arbetstagarna kom fran foretag i Polen, Lettland
och Tyskland. Se Figur 9 nedan for fler branscher.



Diagram 9. Antal utstationerade arbetstagare per verksamhetsomrade i
riket, endast branscher med fler &n 1000 anmélda inkluderas.
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Kalla: Arbetsmiljoverket

Till sist redovisas i vilket l&n de flesta utstationerade arbetarna har befunnit
sig under aret. Majoriteten av alla utstationerade har utfort sitt arbete i
storstadsregionerna. Drygt 33 procent i Stockholms lan (en 6kning med 35
procent frdn ca 10 600 till 14 200), 18 procent i Vastra Goétaland (en 6kning
med 32 procent fran ca 5 800 till 7 600) och 8 procent i Skane lan (en 6kning
med 14 fran ca 3 000 till 3 400).

Diagram 10. Antal utstationerade arbetare fordelat pa lan.
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Kélla: Arbetsmiljoverket

Det kan dock finnas anledning att tro att antalet utstationerade arbetstagare
ar betydligt fler. Enligt PA Consulting (2014) berakningar, som baseras pa en
undersokning av 42 svenska byggarbetsplatser, visade det sig att 4 procent
av byggnadsarbetarna var utstationerade. Om andelen utstationerade i
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stickprovet skulle tillampas for hela byggsektorn skulle det innebéra att
antalet utstationerade ar tre ganger fler an som redovisas hos
Arbetsmiljoverket (ca 8 900 arsarbeten 2013 istallet for 2 800 arsarbeten).
Anledningen till detta beror mest troligt pa att fa foretag vet om att de skall
anmala utstationerade byggnadsarbetare till Arbetsmiljéverket i och med att
lagen ar relativt ny.

Vidare havdar LO (2013), baserat pd Byggnads berékningar, att antalet
utstationerade motsvarar ca 7 procent av antalet anstallda i byggsektorn
(eller ca 15 000 arsarbeten). Rimligheten i denna relativt hdga siffra har dock
ifragasatts, bland annat av PA Consulting (2014).

Att det finns ett omfattande anvandande av utstationerad arbetskraft inom
byggsektorn bekraftas av WSP intervjuade byggforetag, framforallt i form av
underentreprendrer. Detta ar nagot som ocksa betraktas som positivt bland
de intervjuade byggforetagen. Det finns manga anledningar till detta. Forst
och framst ar efterfragan pa personal inom byggsektorn hogre an tillgangen,
och forvantas dessutom att 6ka ytterligare framdover, vilket betyder att man
maste komplettera sin egen verksamhet. Den utlandska arbetskraften héller
dessutom ofta mycket hog kvalitet samt arbetar langre och fler dagar i
veckan. Det leder till att byggtiden forkortas vilket i sin tur minskar
kostnaderna. Arbetskraften ar aven i manga fall billigare &n svensk
arbetskraft, bade ur lonesynpunkt men ocksa p.g.a. lagre byggkostnader i
och med kortare byggtider.

Trots detta har andelen utlandsk arbetskraft inte haft lika stark utveckling
som forvantats. Detta kan bero pa att den utlandska arbetskraften oftast
endast anstalls pa projektbasis som underentreprendrer. Dessa styrs da av
en arbetsledare som bade kan svenska och byggnadsarbetarnas sprak
(dessa kommer framst fran Polen, Baltikum och Balkanomradet). Mycket fa
utlandska arbetare far darmed fast anstallning pa ett svenskt byggforetag
eftersom de inte kan spraket. De flesta underentreprenadsforetag byter
dessutom ut sin personal var sjatte manad av skatteméssiga skall. Det leder
i sin tur till att manga projekt, som oftast stracker sig 6ver en langre tid &n 6
manader, blir tvungna att byta ut sin utlandska arbetskraft och kunskapen for
just det bygget gar forlorad och ar svar att ta igen.

3.5 SLUTSATSER

3.5.1 Teknologisk utveckling och produktivitet

Produktivitet, och darmed &ven graden av innovation, fér byggsektorn har
haft en betydligt samre utveckling i Sverige och internationellt &n manga
andra branscher. Det kan finnas flera anledningar till det, exempelvis lag
grad av standardisering, for lite inforsel av ny kunskap, allt kortare tid mellan
byggstart och projektering, for lite totalentreprenad och fér mycket olika
underentreprendrer vilket minskar skaleffekter o.s.v.

En annan anledning kan vara méatproblem eller méatfel da exempelvis
byggnadsprisindex inte inkluderar alla kvalitetsforandringar och darmed
Overskattar prisutvecklingen. Det leder i sin tur till att
produktivitetsutvecklingen underskattas.

Via en enkatundersokning som genomférdes av Sveriges Byggindustrier
framgick det att 6ver 60 procent av de tillfragade byggforetagen utfort



fornyelseatgarder som forbattrat kundens produkter de senaste fem aren.
Denna andel var annu hogre i storre foretag och foretag i vaxande regioner.
Drivkrafterna bakom dessa férnyelser framstod dock som mer lokala an
generella vilket kan leda till mindre spridningseffekter, ndgot som kan styrka
tesen om lag grad av innovation.

Till sist lyfter enkéaten fram for stor prisfokusering, for kort férberedelsetid och
lag I6nsamhet som de storsta hindren till fornyelse.

Av WSPs intervjustudie framkom &ven andra aspekter som kan ha negativ
paverkan pa byggsektorns produktivitet. Exempelvis ar kraven pa dagens
byggprojekt betydligt hdgre vilket minskar produktiviteten. Aven de nu
borttagna kommunala sarkraven gjorde att utnyttjandet av prefab manga
ganger begransades vilket minskade majligheten for skaleffekter.

Framover forvantas dock innovationsgraden och darmed produktiviteten att
oka inom byggsektorn. An ar exempelvis IT-anvandandet i sin linda och
medfor stor potential. En annan aspekt med stor potential for produktiviteten
ar en 6kad konkurrensutsattning via internationell narvaro. Det galler saval
etablering av internationella aktorer, internationella inkdp samt utlandsk
arbetskraft.

3.5.2 Andrad organisation

Byggsektorns organisatoriska utveckling under 2000-talet uppskattas besta
av framforallt tre huvudsakliga drivkrafter. Dessa ar en 6kad efterfrdgan pa
totalentreprenad i och med att bestallarens roll renodlats, 6kad anvandning
av underentreprendrer samt 6kad anvandning av utlandsk arbetskraft. Med
det forstn@mnda menas att stora delar av det arbete som bestéllaren tidigare
genomfdrde, exempelvis projektledning, forflyttats till byggféretagen. Detta,
tillsammans med en 6kad specialisering, paverkar i sin tur efterfragan pa
underentreprendrer och bemanningsféretag. Antalet mindre byggféretag har
saledes vuxit kraftigt de senaste aren. Byggsektorn har ocksa sett en allt
hogre internationell narvaro under 2000-talet. Detta beror mest troligt p&
lagre intradesbarriarer, en ckad efterfragan pa kompetent arbetskraft samt
en Okad standardisering. Det leder i sin tur till en 6kad prispress men
samtidigt har ocksa efterfragan pa miljomassiga atgarder och kvalitet okat.

3.5.3 Internationalisering

Det aterfinns en generell internationalisering inom den skanska byggsektorn.
Utvecklingen har dock varit negativ och en lagre andel jobbar fér ett
utlandskt féretag 2014 an som gjorde det 2008. Motsvarande utveckling for
andra branscher i Skane lan gar at motsatt hall. Skanes utveckling gar ocksa
mot utvecklingen i riket som helhet dar byggsektorn blivit mer
internationaliserat under perioden.

Det finns dock en stor outnyttjad potential har. Byggsektorn ar fortfarande
begransad nar det kommer till internationella aktoérer och internationella
materialinkdp. Trots att barridrerna minskat begransar inhemska grossisters
kontroll av materialtiligdngen, ett starkt fackférbund, regelverk och
arbetsmiljdaspekter utlandska etableringar enligt WSPs intervjustudie.

Byggsektorn i Skane °
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3.5.4 Utlandsk arbetskraft

Antalet utstationerade arbetstagare i Sverige 6kade med ca 12 procent
mellan 2015 och 2014, fran ca 38 000 till 43 000. Den storsta andelen av
dessa jobbade inom byggsektorn, 18 000 eller 42 procent. Det var en 6kning
med ca 4 000 personer eller 29 procent jamfért med 2014. De flesta
utstationerade arbetar inom storstadslanen med ca 33 procent i Stockholm,
18 procent i Vastra Gotaland och 8 procent i Skane.

Det finns dock anledning att tro att antalet utstationerade &r betydligt hogre
an som rapporteras till Arbetsmiljoverket. En annan studie som genomférde
ett stickprov pa 42 byggarbetsplatser uppskattade att 4 procent av alla
anstallda var utstationerade 2013. Det skulle innebéra att antalet
utstationerade ar uppemot tre ganger fler 4n vad som rapporterades 2013.
Anledningen till detta antas vara att fa vet om att utstationerade maste
anmalas.

Vidare redovisar WSPs intervjustudie att utstationerad arbetskraft ar ett
valkommet och ofta utnyttjat inslag inom byggsektorn. Inte séllan &r
kompetensen god, priset lagt och arbetsmoralen hog vilket leder till snabbare
fardigstallanden och lagre kostnader. Dock har inte utvecklingen varit lika
stark som man forst trodde, men forvantas att 6ka. Detta beror mest troligt
pa bristande sprakkunskaper och skattemassiga skall vilket gor att de
utstationerade arbetstagarna endast anstalls som underleverantérer pa
kortare tid.



4  UTBILDNING OCH
KOMPETENSFORSORJINING

4.1 NULAGET OCH TRENDER

Byggsektorn har varit en expansiv bransch i Skane det senaste decenniet,
trots en viss nedgang under finanskrisen 2008-2009. Sedan 2005 har
sysselsattningen i byggsektorn 6kat med 23 procent i Skéne eller narmare
7 500 personer. | riket har sysselsattningen 6kat med 72 500 personer eller
29 procent under samma period.

Diagram 11. Sysselsatta i byggsektorn i Skane och riket 2005-2014 (16
ar och aldre, dagbefolkning)
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Kalla: SCB, Rams*

Anm: Olika definitioner av byggsektorn. Aren 2005-2007 foljer den SNI 2002.
Fran och med 2008 féljer den SNI 2007.

4 Regional arbetsmarknadsstatistik (Rams) omfattar bara personer som ar
folkbokforda i Sverige. Tillfalligt inhyrd utlandsk arbetskraft ingar inte i
statistiken.
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Tabell 1 Sysselsatta i byggsektorn i riket fordelade pa alder 2005 och
2014 (16 ar och aldre, dagbefolkning) Antal och andelar i procent.

Alder 2005 2014
Antal Andel Antal Andel

16 - 19 ar 6 224 2,5 6 528 2,0
20 — 24 ar 19 623 7,9 35292 10,9
25-34 ar 49 545 19,8 70 688 21,9
35—44 ar 65 080 26,0 70 000 21,7
45 — 54 ar 54 098 21,6 73711 22,9
55 - 64 ar 51 582 20,6 51 348 15,9
65 - 3784 15 14 879 4,6
Totalt 249 936 322 446

Kalla: SCB, Rams

Aldersfordelningen i byggbranschen &r i stort sett densamma i Skéne och i
riket. Andelen yngre har 6kat i bade riket och Skane mellan aren 2005 och
2014, vilket ar vantat i en expanderande bransch med mycket nyrekrytering.
Ar 2014 var 35 procent av de sysselsatta i riket under 35 &r jamfort med 30
procent 2005. Drygt 66 000 personer eller var femte sysselsatt var 55 ar eller
aldre &r 2014 och kan vantas ga i pension fore ar 2025. Allt fler forblir dock
yrkesverksamma aven efter att de fyllt 65 ar.

| Sk&ne O6kade antalet sysselsatta i byggbranschen bland aldre &n 65 ar fran
knappt 500 personer 2005 till drygt 1 700 personer 2014. Det ar inte ovantat
att fler aldre stannar kvar i en bransch dar det rader brist p& personal.
Statistiken visar dock inte hur manga timmar personer éver 65 ar arbetar.

Tabell 2 Sysselsatta i byggsektorn i Skane fordelade efter alder 2005
och 2014 (16 ar och aldre, dagbefolkning)

Alder 2005 2014
Antal Andel Antal Andel

16 - 19 ar 775 2,4 694 1,7
20 — 24 ar 2 480 7,7 3704 9,3
2534 ar 6 423 19,9 8 766 22,0
35—44 ar 8249 25,5 9186 23,1
45 — 54 ar 6 926 21,4 9262 23,3
55 — 64 ar 7 036 21,7 6 453 16,2
65 - 463 1,4 1757 4,4
Totalt 32 352 39 822

Kalla: SCB, Rams

Drygt 8 200 personer eller 20,6 procent av de sysselsatta i byggsektorn i
Skéane var 55 ar eller aldre 2014. Huvuddelen av dem bor ha gatt i pension
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innan ar 2025 aven om vissa stannar i arbete pa atminstone deltid dven efter
65-arsdagen.

4.2 REKRYTERINGSBEHOV | BYGGSEKTORN I
SKANE FRAM TILL 2025

Om man antar att lika manga kommer att arbeta kvar i byggbranschen efter
sin 65-arsdag ar 2025 som idag sa behover cirka 7 000 personer (11
arskullar) rekryteras till byggsektorn mellan &ren 2014 och 2025 for att tacka
forvantade pensionsavgangar, d.v.s. drygt 600 personer om aret.

Beddmare i branschen férvéantar sig dock att byggsektorn kommer att
fortsatta att expandera framéver, bl.a. pa grund av det stora behovet av nytt
bostadsbyggande.5 Under aren 2005 till 2014 tkade sysselsattningen i
byggsektorn i Skdne med 7 500 personer eller i genomsnitt 830 personer om
aret. Om man antar att sysselsattningen i byggsektorn i Skane kommer att
expandera i samma takt aven framover kommer det att krévas ytterligare

9 100 personer for att tacka det totala rekryteringsbehovet fram till &r 2025.
Summan blir ett totalt rekryteringsbehov pa drygt 16 000 personer eller
mellan 1 400 och 1 500 personer om aret mellan aren 2014 och 2025.

Behovet av nyrekrytering kan dampas om fler aldre vill — eller far méjlighet
att — stanna kvar i branschen aven efter 65-arsdagen. Mellan aren 2005 och
2014 dkade antalet yrkesverksamma 6ver 65 ar i byggbranschen i Skane
med 1 300 personer eller drygt 140 personer om aret. Om antalet &ldre
yrkesverksamma fortsatter att vaxa i samma takt aven fram till &r 2025
motsvarar det ett tillskott pa cirka 1 600 personer. Det ar dock osakert hur
manga timmar dessa personer arbetar.

Dessa siffror inkluderar dock alla sysselsatta i byggbranschen &ven de som
arbetar i generella yrken som kontorspersonal, lastbilsforare, séljare m.m.

5 Se bl.a. Lars Tullstedt, Sveriges Byggindustrier.
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4.3 ALDERSFORDELNING | OLIKA BYGGYRKEN

Alderfordelningen inom de stérre byggspecifika yrkena i byggsektorn framgar
av tabellen nedan.

Tabell 3 Aldersférdelningen inom de stérsta byggyrkena i Skane 2013.
Andel i procent.

Yrke 16-54 | 55- | 60- | 65- | Totalt | Andel
ar 59 |64 |ar over 54
ar ar ar
procent
Byggnadstraarbetare/ 19,6
snickare 3946 | 407 | 379 | 179 | 4911
Installationselektriker 2401 | 201 | 211 | 106 | 2919 17,8
VVS-montdrer 1591 | 151 | 157 | 90| 1989 20,0
Byggnadsingenjorer och 20,0
byggnadstekniker 1475 | 150 | 147 | 74 | 1846
Malare 1431 | 170 | 154 | 75| 1830 21,8
Murare 1517 67 63| 43| 1690 10,2
Anlaggningsarbetare 1365 | 159 | 115 | 35| 1674 18,5
Ovriga byggnads- och 16,6
anlaggningsarbetare 1315 | 118 93| 51| 1577
Anlaggningsmaskinforare 697 95 72| 76 940 25,9
Tunnplatslagare 717 83 67 | 54 921 22,1
Driftchefer inom 27,4
byggverksamhet 472 70 80| 28 650
Betongarbetare 482 44 54 | 16 596 19,1
Chefer for mindre 34,9
byggforetag 377 80 73| 49 579
Elmontorer 435 62 59| 21 577 24,6
Grovarbetare inom bygg- 10,5
och anlaggning 385 21 21 3 430
Ovriga ingenjorer och 28,3
tekniker 352 51 54| 34 491
Golvlaggare 321 33 38| 17 409 21,5
Fastighetsskoétare 260 56 44 | 13 373 30,3
Takmontdrer 311 29 21 10 371 16,2
Elingenjérer och eltekniker 242 51 34| 19 346 30,1
Isoleringsmontdrer 199 17 10| 12 238 16,4
Civilingenjorer bygg- och 12,7
anlaggning 206 10 14 6 236
Glasmastare 141 18 15 11 185 23,8




Ovriga byggnadshantverkare 141 18 15| 11 185 23,8
Kranforare 94 17 19 6 136 30,9
Arkitekter och iu

stadsplanerare

Grovplatslagare i.u

Kalla: SCB, Rams

Anm: Generella yrken som kontorspersonal, redovisningsekonomer,
lastbilsforare, saljare m.m. ingdr inte i tabellen &ven om de &r vanliga inom

byggsektorn.
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Tabell 4 Yrken inom byggsektorn i Skane med storst antal sysselsatta
aldre an 54 ar 2013.

Yrken Antal over
54 ar

Byggnadstraarbetare/snickare 965
Installationselektriker 518
Malare 399
VVS-montdrer 398
Byggnadsingenjorer och 371
byggnadstekniker

Anlaggningsarbetare 309
Ovriga bygg- och 262
anlaggningsarbetare

Anlaggningsmaskinforare 243
Tunnplatslagare 204
Chefer for mindre byggféretag 202
Driftchefer inom byggverksamhet 178

Kalla: SCB, Rams

Tabell 5 Yrken inom byggsektorn i Skane med andel sysselsatta dldre
an 54 ar 2013. Procent.

Yrken Andel dver
54 ar
Chefer for mindre byggféretag 34,9
Kranforare 30,9
Fastighetsskoétare 30,3
Elingenjérer och eltekniker 30,1
Ovriga ingenjorer och tekniker 28,3
Driftchefer inom byggverksamhet 27,4
Anlaggningsmaskinforare 25,9
Elmontdrer 24,6
Glasmastare 23,8
Ovriga byggnadshantverkare 23,8
Tunnplatslagare 22,1

Kalla: SCB, Rams

Andelen aldre i byggbranschen som vantas ga i pension i Skane innan ar
2025 ér storst bland kranforare, fastighetsskotare och elingenjorer. Dessa ar
dock relativt sma yrken. Flest aldre sysselsatta och storst rekryteringsbehov i
absoluta tal finns bland de stora yrkesgrupperna byggnadstraarbetare och
snickare, installationselektriker samt malare. Bland
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anlaggningsmaskinforare, tunnplatslagare och driftchefer var bade antalet
och andelen &ldre hogt.

4.4 JOBBUTSIKTER | BYGGSEKTORN PA KORT OCH
LANG SIKT

4.4.1 Riket

Enligt Arbetsformedlingens senaste genomgang av jobbutsikterna kommer
det att vara brist pa arbetskraft inom de flesta byggyrken det narmaste aret.
Bristen forvantas besta under de narmaste fem till tio aren.
Byggkonjunkturen har varit stark under en langre tid och bristen pa utbildad
och erfaren arbetskraft ar omfattande.®

Inom omradets samtliga yrken (med undantag for grovarbetare) ar
konkurrensen liten eller mycket liten om jobben. Byggverksamheten har ett
stort inslag av utlandsk arbetskraft som arbetar i Sverige. Det kan vara
utstationerade arbetstagare och utlandska féretag som utfér arbeten i
Sverige. Utan detta skulle sannolikt bristen pa arbetskraft vara storre, enligt
Arbetsformedlingen.

Enligt Arbetsformedlingen efterfragas framfor allt utbildad och erfaren
arbetskraft. Rekryteringen forsvaras av att det kan vara svart for
nyexaminerade att f& en larlingsplats. Detta galler bl.a. for traarbetare och
VVS-montérer. Mojligheterna att fa larlingsplatser har forbattrats nagot, men
skiljer sig at mellan olika delar av landet. Allra starkast arbetsmarknad under
2016 finns for VVS-montorer, golvlaggare, murare, betongarbetare,
glasmastare och kranforare.

Vissa av dessa yrken ar dock sma matt i antal sysselsatta. Det galler bl.a.
kranforare, glasmastare och isoleringsmontdrer. Bristen &r liten matt i antal
personer, men kan anda vara bekymmersam for byggsektorn. Det betyder
dock ocksa att en extra insats for att utbilda fler till yrket kan fa stor effekt.

Jobbutsikterna bedéms vara goda for de flesta yrken inom byggnadssektorn
aven under de narmaste 5-10 aren. For malare och traarbetare forvantas det
vara balans mellan de som utbildas och branschens efterfragan. For murare,
plattsattare, betongarbetare, golvlaggare, VVS-montorer, takmontérer,
anlaggningsarbetare, isoleringsmontoérer, glasmastare och kranforare
utbildas inte tillrackligt manga for att motsvara branschens efterfragan de
narmaste 5-10 aren, enligt Arbetsférmedlingen. Arbetsformedlingen bedomer
att det aven pa fem till tio ars sikt kan vara svart att fa en larlingsplats inom
vissa yrken. Detta riskerar att pa sikt accentuera bristen péa kvalificerad
arbetskraft ytterligare och utgora en flaskhals fér kompetensforsorjningen
inom byggsektorn. Forbattrade majligheter for foretagen att erbjuda
larlingsplatser skulle sannolikt vara en viktig atgard for atgarda denna brist.

6 Arbetsformedlingen (2016) "Var finns jobben? Bedomning for 2016 och en
langsiktig utblick.”
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Tabell 6 Arbetsformedlingens prognos over forvantad brist inom yrken
i byggsektorn (gradering fran 1 till 5 dar 3 ar balans)

Yrke Brist Brist till 2020 | Brist till 2025
under
2016
Civilingenjorer, bygg och 4,68 | Liten Liten
anlaggning konkurrens konkurrens
Byggnadsingenjorer och 4,49 | Liten Liten
byggnadstekniker konkurrens konkurrens
VVS-ingenjérer 4,44 | Liten Liten
konkurrens konkurrens
Byggnadsplatslagare 4,40 | Liten Liten
konkurrens konkurrens
VVS-montérer 4,38 | Liten Liten
konkurrens konkurrens
Golvlaggare 4,34 | Liten Liten
konkurrens konkurrens
Murare 4,33 | Liten Liten
konkurrens konkurrens
Betongarbetare 4,09 | Liten Liten
konkurrens konkurrens
Glasmastare 4,04 | Liten Liten
konkurrens konkurrens
Kranforare 4,02 | Liten Liten
konkurrens konkurrens
Installationselektriker 3,98 | Balans Balans
Plattsattare 3,94 | Liten Liten
konkurrens konkurrens
Byggnadstraarbetare/snickare 3,94 | Balans Balans
Malare 3,94 | Balans Balans
Isoleringsmontdrer 3,90 | Liten Liten
Konkurrens konkurrens
Tunnplatslagare 3,90 | Liten Liten
konkurrens konkurrens
Takmontorer 3,89 | Liten Liten
konkurrens konkurrens
Anlaggningsarbetare 3,81 | Liten Liten
konkurrens konkurrens
Anlaggningsmaskinforare 3,68 | - -
Elmontorer 3,46 | - -




Grovarbetare inom bygg- och
anlaggning

2,44

Kalla: Arbetsformedlingen (2016)

Anm: Prognosen for 2016 ar graderad fran 1 till 5. Dar 5 ar storst brist pa
arbetskraft och dér 3 ar balans. Prognoserna fér 2020 och 2025 ar
graderade: hard konkurrens om arbetstillfallena, balans och liten konkurrens

om arbetstillfallena.
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4.4.2 Skane

| den analys av jobbutsikterna for olika yrken som Arbetsférmedlingen i
Skéane gjort for &r 2016 beddmer Arbetsformedlingen att utsikterna ar goda
inom nastan samtliga yrken i byggsektorn.

Tabell 7 Jobbmajligheter i yrken inom byggbranschen i Skane under
2016

Goda jobbmadjligheter Medelgoda Mindre goda
jobbmadjligheter jobbmadjligheter
Isoleringsmontdrer Grovarbetare inom
Anlaggningsarbetare bygg- och
anlaggning

Anlaggningsmaskinforare GIS-ingenjorer

Betongarbetare Arkitekter

Byggnadsplatslagare

Glasmastare

Golvlaggare

Kranforare

Murare

Malare

Plattséattare

Takmontorer

Traarbetare/snickare

Byggnadsingenjorer och
byggnadstekniker

Civilingenjorer, bygg- och
anlaggning

Lantmaéatare

VVS-ingenjorer

Kalla: Arbetsformedlingen Skane

| den langsiktiga utbildnings- och arbetsmarknadsprognos som Region
Skane latit géra vantas tillgdngen pa gymnasieutbildade byggnadsarbetare 7
6ka med cirka 15 procent i Skane fram till ar 2025 medan efterfragan pa
byggutbildade vantas 6ka med 25 procent under samma period. Orsaken till
den forvantade efterfragedkningen ar att byggsektorn vantas expandera
samt ett antagande om att fler av de som arbetar inom byggyrken kommer
att behdva ha en byggutbildning. Enligt berékningarna vantas ett relativt
balanserat lage for byggutbildade p& arbetsmarknaden i Skane ar 2025. Det
beror bl.a. pa att arbetslosheten bland byggutbildade ar relativt hog i
utgdngslaget. Om dessa arbetslosa inte star till arbetsmarknadens

7 Bygg- och anlaggningsprogrammet, fastighetsinriktningen av VVS- och
fastighetsprogrammet samt motsvarande aldre utnildningar.



forfogande kan det relativt balanserade laget 6verga i en viss brist 2025.8 Att
fa dessa arbetslosa att bli battre avpassade for arbetsmarknaden kan
darmed bli en viktig atgard. Ett forbattrat stod till larlingssystem kan vara en
viktig pusselbit i detta.

WSP har intervjuat representanter for tre skanska byggforetag®. Samtliga
anser att det nu rader stor brist pa kompetent och erfaren personal for deras
skanska verksamhet. Bristen ar storst pa tjanstemannasidan och bland
erfarna arbetsledare och platschefer (oavsett deras bakgrund) och mindre pa
hantverkarsidan. Tva av foretagen uppger att man kanner efterverkningarna
av de manga som var fodda pa 1960- och 1970-talet som tvingades lamna
féretagen under 1990-talskrisen. Dessa skulle ha varit erfarna platschefer
idag men fortfarande ha lang tid kvar till pension. Foretagen havdar att
bristen pa erfaren och kompetent personal hammar verksamheten idag och
riskerar att hotar deras planer pa expansion de narmaste 5 till 10 aren.

4.5 VAGARNA IN | BYGGSEKTORN

4.5.1 Vagen in for yrkesarbetare
Den huvudsakliga végen till ett yrke bland yrkesarbetarna i byggbranschen
bestar av:

1) N&gon form av teoretisk utbildning; pa gymnasiet, komvux,
arbetsmarknadsutbildning eller pa distans.

2) En larlingstid pa en byggarbetsplats pa mellan 1 och 2,5 ar.

3) Efter dokumenterad larlingstid och ett yrkesprovi© erhaller larlingen
sitt yrkesbevis.

Vilka villkor som ska gélla langs denna vag bestams av parterna inom
byggbranschen som samarbetar i ett antal olika yrkesnamnder. De flesta
yrken ryms under Byggnadsindustrins Yrkesnamnd (BYN) och dar sker
gymnasieutbildningen p& Bygg- och anlaggningsprogrammet, men det finns
aven andra yrken med egna yrkesnamnder.

4.5.2 Bygg- och anlaggningsprogrammet

Det viktigaste programmet for byggbranschen ar gymnasieskolans tredriga
Bygg- och anlaggningsprogram. Programmet finns pa 235 gymnasieskolor i
153 av Sveriges 290 kommuner. Skolorna kan drivas av bade kommuner
och enskilda huvudman. Aven byggféretag driver gymnasieskolor. Peab
driver fem gymnasieskolor med bygg- och anldggningsprogrammet, varav en
i Malmé och en i Angelholm. Skolan i Angelholm &r dock under avveckling.

Under lasaret 2015/2016 studerade drygt 12 100 personer i riket pa Bygg-
och anlaggningsprogrammet. Sedan lasaret 2010/2011 har antalet elever
minskat med drygt 30 procent. Huvudfdrklaringen till detta ar att elevkullarna
pa gymnasiet har minskat. Nedgangen har dock varit storre for de
yrkesforberedande programmen. En orsak till detta kan vara att de teoretiska
kurser som kravs for behdérighet till hdgskolan sedan 2011 ars
gymnasiereform inte langre ar obligatoriska pa de yrkesforberedande

8 Region Skane (2016).

9 NCC, Peab samt Byggmastaren i Skane.

10 parterna har férhandlat om dispens fran att genomfora yrkesprov for
narvarande.
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programmen. Kurserna finns dock kvar som frivilliga tillval och eleverna ar
garanterade att fa lasa dem om de vill.

Intresset for de yrkesforberedande programmen har minskat trots att
chansen att fa arbete efter uthildningen ar mycket god, inte minst fran
byggprogrammet. Enligt Byggnadsindustrins yrkesnamnd (BYN) kan det
bero pa att ungdomar tar mindre hansyn till den framtida arbetsmarknaden
nar de valjer gymnasieutbildning och mer hansyn till hur intressant de anser
utbildningen ar. 1* Byggnadsarbetarforbundet i Skane menar att dagens
ungdomar varderar en bred utbildning med fler valméjligheter mer an en
utbildning som leder direkt till ett yrke.?

Varen 2015 gick 4 225 elever ut fran gymnasieskolans BA-program. 88
procent av dem hade godkand examen.

Diagram 12. Elever pa Bygg- och anlaggningsprogrammet i riket
lasaren 2010/11 — 2015/16
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Kélla: Skolverket, tabell 5a
Programmet har fem nationella inriktningar:

- Husbyggnad ar storst och utbildar bl.a. golvlaggare, murare och
traarbetare.

- Anlaggningsfordon utbildar anlaggningsmaskinforare.

- Mark- och anlaggning utbildar bl.a. belaggningsarbetare,
bergarbetare och vag- och anlaggningsarbetare.

- Maleri utbildar byggnadsmalare.

- Platslageri utbildar byggnadsplatslagare och ventilationsplatslagare.

11 Ingemar Klaesson, Byggnadsindustrins Yrkesnamnd.
12 Tommi Hakala, Byggnadsarbetarforbundet Skane.
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Diagram 13. Avgangna elever pa Bygg- och anlaggningsprogrammet i
riket 2014/15 efter inriktning.
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Kalla: Skolverket, tabell 1a och 1b

Minst halva utbildningen kan genomféras pa ett foretag som sa kallad
gymnasial larling. Ar 2013 gick cirka 10 procent av eleverna pa bygg- och
anlaggningsprogrammet en larlingsutbildning. Bygglarlingar var de vanligaste
larlingarna i gymnasieskolan.'2 De flesta gymnasieskolor med Bygg- och
anlaggningsprogram har kontakter med byggbranschen via lokala
programrad. Gymnasieskolor kan efter ansokan bli utsedda till sarskilda
branschrekommenderade skolor av Byggnadsindustrins yrkesndamnd.'# Den
31 december 2014 var 114 av landets da 231 gymnasier med Bygg- och
anlaggningsprogrammet branschrekommenderade.

Efter gymnasieutbildningen ska personen fortsatta sin utbildning pa en
arbetsplats genom en larlingsanstalining. Anstéliningen varar mellan 1,5 och
2,5 ar. Larlingstiden dokumenteras i en utbildningsbok. Efter genomford
larlingstid far personen ett yrkesbevis. Byggnadsindustrins yrkesnamnd
utfardar yrkesbevis for de flesta yrken som féljer pa BA-programmet, med
undantag for malare och platslagare som har egna yrkesnamnder.15

Mansdominerade yrkesférberedande program leder snabbast till ett arbete.
52 procent av eleverna som gick det tidigare Byggprogrammet var
etablerade pa arbetsmarknaden ett ar efter slutbetyg med grundlaggande
behdrighet. Det var den nast hogsta andelen av alla gymnasieutbildningar
efter Fordonsprogrammet. 16

| Sk&ne fanns bygg- och anlaggningsprogrammet pa 24 gymnasieskolor
laséret 2015/16. Sammanlagt deltog 1 237 elever i de tre arskurserna.’

13 Underlagsmaterial Yrkesprogramsutredningen.

14 Arbetsgivarnas och fackférbundens samarbetsorgan for att trygga
férsorjningen av utbildade yrkesarbetare inom byggsektorn.

15 Malarbranschens yrkesnamnd samt Plat & Vents Yrkesnamnd.

16 Skolverket (2014) Studien gjordes pa elever som avslutade sin
gymnasieutbildning 2010/2011 dvs. fore 2011 ars gymnasiereform.

17 Byggindustrierna i Skane. Elever som valt maleri- och platslageri i &k 2
saknas dock i sammanstallningen.
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Tabell 8 Elever i tredje arskursen pa gymnasiernas bygg- och

anlaggningsprogram i Skane 2015 efter inriktning

Inriktning
Betong 15
Murare 30
Tra 198
Anlaggning 53
Maskin 57
Ovrigt 17
Summa 384

Kalla: Sveriges Byggindustrier Skane.

Anm: Uppgifter over elever inom maleri och platslageri saknas i statistiken.

Diagram 14. Férstahandssokande och antagna p& gymnasieskolans

bygg- och anlaggningsprogram i Skane 2004-2015

1600

1400

1200

1000

800

600

400

200

0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Kalla: Sveriges Byggindustrier Skane

B Forstahandssokande

B Antagna

Anm: Siffrorna fram till och med 2010 géller Byggprogrammet fore 2011 ars

gymnasiereform.

Som framgar av diagram 5 var intresset for bygg- och

anlaggningsprogrammet i Skane som storst aren fore finanskrisen

2008/2009. Déarefter har intresset dalat kraftigt. Sedan 2010 har soktrycket
minskat ordentligt och de férstahandsékande har varit farre ar de antagna
eleverna. Tyvarr saknas konsuppdelat statistik Gver eleverna pa bygg- och

anlaggningsprogrammet i Skane.



Diagram 15. Antal utfardade yrkesbevis inom bygg och anlaggning
(BYN-yrken) 2010-2014
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Kélla: Byggnadsindustrins yrkesnamnd

Ar 2010 utfardades ovanligt manga yrkesbevis inom bygg- och anlaggning.18
Fler yrkesbevis har utfardats sedan 2012 trots att antalet elever fran
gymnasieskolans bygg- och anlaggningsprogram minskat. En forklaring till
detta kan vara att fler foretag kraver att yrkesarbetarna ska ha yrkesbeuvis.

Det saknas sammanstalld statistik 6ver antalet utfardade yrkesbevis inom
byggnadsyrkena i Skane. Sveriges byggindustrier i Skane uppskattar dock
att det utfardas mellan 200 och 300 yrkesbevis om aret i Skane.1°

Alla som utbildas till byggnadsarbetare p& gymnasiet eller andra utbildningar
gar inte genom de moment som kravs for att erhdlla ett yrkesbevis. En del av
dem arbetar anda inom byggsektorn men far d& lagre 16n an de skulle ha om
de haft ett yrkesbevis. Andra kan arbeta inom nérliggande branscher, t.ex.
inom fastighetsférvaltning. | Skane arbetade till exempel &r 2014 4 300
shickare inom byggsektorn (SNI 41-43) och ytterligare 300 i narliggande
branscher som fastighetsférvaltning, byggmaterialindustri etc. Andra lamnar
yrket helt.2°

4.5.3 Vuxenutbildning och arbetsmarknadsutbildning
Personer kan aven utbildas till byggnadsyrken inom i den kommunala
vuxenutbildningen eller av ett fristdende utbildningsféretag.

Yrkesvux ar en sarskild form av yrkesinriktad vuxenutbildning dar
kommunen ska samarbeta med Arbetsférmedlingen och det lokala
naringslivet. Kommuner som anordnar yrkesvuxplatser kan fa sarskilda
statsbidrag. Statsbidragen ar hogre om yrkesvuxutbildningen kombineras
med utbildning i svenska.

18 Under aren 2005-2014 utfardades i genomsnitt 5 000 yrkesbevis om aret
inom bygg- och anlaggning.

19 Tord Nilsson, Sveriges Byggindustrier Skane.

20 Ingemar Klaesson, Byggnadsindustrins yrkesnamnd.

21 Det saknas sammanstéllda uppgifter dver komvuxutbildningar inom bygg
saval for riket som for Skane.
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Det finns aven arbetsmarknadsutbildningar for vuxna till yrken i
byggbranschen. Byggnadsindustrins yrkesnamnd (BYN) arbetar for en
enhetlig och kvalitetsékrad utbildningsmodell fér yrkena inom byggbranschen
och samarbetar med godkanda utbildningsgivare.

Under ar 2015 fick 1 561 personer i riket en arbetsmarknadsutbildning inom
ett yrke i byggsektorn. Det rorde sig i huvudsak om kortare utbildningar. 212
personer fick en utbildning p& minst ett ar.

Under 2015 deltog i genomsnitt 117 personer varje manad i en Arbetsmark-
nadsutbildning inom ett byggyrke i Skane. Arbetsmarknadsutbildningarna till
byggyrken motsvarade 10 procent av alla Arbetsmarknadsutbildningar i
Skane.22

Aven efter dessa utbildningar fortsatter utbildningen med en
larlingsanstalining pa en arbetsplats for att senare ge ett yrkesbevis.

4.5.4 Distansutbildning

En annan vag in till yrken inom byggsektorn ar att ta en s.k. traditionell
larlingsanstalining och genomfora den teoretiska utbildningen pa distans
parallellt med arbetet. Hermods ansvarar for distansutbildningen pa uppdrag
av Byggnadsindustrins Yrkesndmnd. Normalstudietiden for en
distansutbildning &r 1,5 ar. Ar 2014 pabdrjade 408 personer i riket en
distansutbildning inom de byggyrken som ligger under Byggnadsindustrins
Yrkesnamnd.

455 Kompetensprov

Personer som arbetat i nagot av byggbranschens yrken utan att ha en
grundlaggande yrkesutbildning kan efter en viss tid i yrket, vanligen mellan
6 000 och 10 000 timmar, fa gora ett kompetensprov. Provet omfattar 140
fragor. Under ar 2014 genomfordes 204 kompetensprov i riket, 88 procent
med godkant resultat.??

4.6 ANDRA GYMNASIEPROGRAM SOM AR VIKTIGA
FOR BYGGSEKTORN

4.6.1 VVS- och fastighetsprogrammet
Det tredriga VVS- och fastighetsprogrammet hade 3 329 elever laséret
2015/16. 97 procent av dem var man. Programmet har fyra inriktningar:

- VVS som bl.a. uthildar VVS-montorer. VVS-inriktningen ar i sarklass
storst med drygt 80 procent av eleverna pa hela programmet.

- Fastighet som bl.a. utbildar fastighetsskétare och fastighetstekniker

- Kyl- och varmepumpsteknik som bl.a. utbildar kylmontdrer och
kyltekniker

- Ventilationsteknik som bl.a. utbildar ventilationstekniker

VVS-montérer kan fa skolférlagd gymnasieutbildning men med minst 15
veckors arbetsplatsforlagt larande under utbildningstiden eller en
gymnasielarlingsutbildning dar minst halften av utbildningen sker pa ett
foretag.

22 Arbetsformedlingen, Skane.
23 BYN (2014).



Den som redan har en annan gymnasieutbildning kan utbilda sig till VVS-
montdr genom en ettarig vuxenutbildning. VVS-branschens yrkesnamnd
certifierar gymnasieskolor och skolor som anordnar vuxenutbildning med
benamningen "forstklassig skola” utifran vissa kvalitetskriterier. Efter
utbildningen foljer en larlingstid pa cirka tva &r som larling pa en arbetsplats
innan personen far genomfora ett branschprov och bli en branschcertifierad
VVS-montor.

Det finns aven maojlighet att arbeta som larling pa ett VVS-foretag och ga en
teoretisk utbildning parallellt med arbetet. Utbildningstiden som
foretagslarling ar cirka fem ar. Utbildningen avslutas med ett branschprov.24

4.6.2 El-och energiprogrammet

Gymnasieskolans treariga el- och energiprogram hade 13 940 elever lasaret
2015/2016. 96 procent av dem var man. Den storsta inriktningen ar elteknik
med 55 procent av eleverna som bl.a. utbildar elektriker. Utbildningen kan
bade ske skolférlagd — men med minst 15 veckors arbetsplatsforlagt larande
— eller som en larlingsutbildning d&ar minst halften av utbildningen sker pa en
arbetsplats.

Efter gymnasieutbildningen foljer en larlingsanstallning pa en arbetsplats pa
cirka ett &r. Darefter gor larlingen ett yrkesprov och far ett yrkesbevis.
Elféretagen och Elektrikerférbundet samarbetar med varandra i
utbildningsfragor inom Elbranschens centrala yrkesnamnd.

4.7 YRKESHOGSKOLOR

Yrkeshogskolor erbjuder eftergymnasiala utbildningar med inriktning mot ett
tydligt yrke. Utbildningarna &r oftast 1-3 ar langa. De utformas i samarbete
med naringslivet och teori varvas med praktik. Utbildningarna drivs av olika
utbildningsanordnare runt om i landet, till exempel privata utbildningsforetag,
kommuner, landsting och universitet/hogskolor. Varje utbildning méaste ha
tillstand fran Myndigheten for Yrkeshogskolan, som aven gor tillsyn och
granskar utbildningarnas kvalitet. Bland den stora mangd byggyrken som
man kan utbilda sig till pa Yrkeshogskolor finns; olika tvaariga
ingenjorsutbildningar, utbildningar till tekniker, produktionsledare,
arbetsledare och projektledare.?®

Ar 2013 tog 1 178 personer i riket en examen fr&n yrkeshoégskolan for ett
yrke inom samhéllsbyggnad och byggteknik. 251 av dem var kvinnor och 927
man.26

| Skane finns i dagslaget 9 800 utbildningsplatser pa yrkeshogskolan dar
utbildningen kommer att avslutas senast ar 2021. Av dessa platser finns
cirka 1 400 inom samhéllsbyggnad och byggteknik, varav 422 galler
utbildning till produktions- och arbetsledare. Alla dessa platser kommer dock
inte att utnyttjas. Tidigare perioder har 9 procent av platser inte utnyttjats.?’

24 \VWS-branschens yrkesnamnds hemsida. www.vvsyn.se
25 www.yrkeshogskolan.se

26 Yrkeshogskolan (2015) Arsrapport, tabell YH/KY 27.

27 Region Skane (2016) sid 75-76.
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4.8 VALIDERING OCH ERKANNANDE

Den fria rérligheten inom EU har inneburit att fler yrkesarbetare med
utbildning och erfarenhet fran andra europeiska lander sokt sig till Sverige for
att arbeta. Sedan 2005 har antalet sysselsatta inom byggbranschen fran
ovriga EU-lander 6kat med 16 000 personer.

Byggnadsindustrins yrkesndmnd (BYN) har ansvaret for att erkdnna
utlandska utbildningar inom de yrken BYN ansvarar for. For att fa ett s.k.
erkannandeintyg fran BYN som motsvarar kraven for ett yrkesbevis kravs en
godkand utlandsk utbildning och praktik i yrket. Under 2014 utfardades 61
erkédnnandeintyg i riket.

BYN har aven utvecklat en modell for validera fardigheter hos utlandska
yrkesarbetare och beddma i vilken omfattning de motsvarar de svenska
kraven. | takt med att antalet utrikes fodda i Sverige fran lander utanfor EU
vaxer blir ocksa validering av fardigheter och erkéannande av utlandska
utbildningar viktiga aven for personer fran lander utanfor EU.
Arbetsformedlingen upphandlar valideringsinsatser fran ett antal godkanda
utforare i landet. Tyvarr saknas exakt statistik Over hur manga som far sina
yrkeskunskaper validerade. Den statliga valideringsdelegationen uppskattar
dock att mellan 250 och 350 personer inom byggyrken far sina
yrkeskunskaper validerade varje ar. Bygg- och anlaggning ar det nast storsta
yrkesomradet for validering efter Vard och omsorg.28

| Skane deltog under ar 2015 i genomsnitt 8 personer varje manad i
valideringsinsatser inom byggyrken. Validering inom byggyrken motsvarade
20 procent av alla valideringsinsatser i Skane 2015.2°

4.9 UTBILDNING PA HOGSKOLA OCH UNIVERSITET

Inom byggsektorn finns ett flertal yrken som kraver utbildning pa hogskola
eller universitet. Hostterminen 2015 pabdrjade 3 850 studier till olika
universitets- och hogskoleutbildningar inom samhallsbyggnad och
byggnadsteknik, av dem var 44 procent kvinnor. Bland dessa utbildningar
kan ndmnas:°

Civilingenjor kraver en femarig utbildning. Hostterminen 2015 paborjade 789
personer en byggrelaterad civilingenjoérsutbildning, 50 procent var kvinnor.

Arkitekt kraver en femarig utbildning. Hostterminen 2015 paborjade 373
personer en arkitektutbildning, 61 procent var kvinnor.

Hdgskoleingenjorer kraver en tredrig utbildning. Hostterminen 2015
paborjade 1 559 personer en utbildning till hdgskoleingenjor med inriktning
mot byggande, 33 procent var kvinnor

4.10 VILKA AR UTMANINGARNA FOR
KOMPETENSFORSORJININGEN?

4.10.1 Utmaningar i nartid
Den stora utmaningen fér kompetensforsérjningen inom byggsektorn ar att
det rader bostadsbrist 6ver hela landet och att bostadsbyggandet sannolikt

28 Uppgift fran Elin Landell, kanslichef Valideringsdelegationen.
29 Arbetsformedlingen, Skane.
30 SCB, utbildnings- och forskningsstatistik.



kommer att 6ka kraftigt de kommande aren. Samtidigt rader redan idag brist
pa yrkesutbildade inom de flesta yrken i byggsektorn. Om produktionen ska
kunna 6ka i byggsektorn framéver kommer den yrkesutbildade personalen
inte att racka.

Sverige Byggindustrier uppskattar att de som utbildas pa
gymnasieprogrammen kan tdcka pensionsavgangarna i byggbranschen,
men inte den férvantade expansionen. Den nyrekrytering av utbildad
arbetskraft som behovs for expansionen maste tillgodoses pa annat satt,
troligen framst genom kraftiga utbyggnader av komvux, yrkesvux och
arbetsmarknadsutbildningar.®! Byggnadsindustrins Yrkesndmnd delar den
beddmningen och betonar att det blir en stor utmaning att rekrytera tillrackligt
manga kunniga larare for att kunna bygga ut utbildningarna. 32

Byggnadsarbetarférbundet i Skane anser att de vuxenutbildningsgivare i
Skane som BYN samarbetar med haller hog kvalitet idag men att kvaliteten
riskerar att sjunka om utbildningarna byggs ut kraftigt.33

NCC anser att branschen har ett eget ansvar for bristsituationen genom att
man varit for snar att sdga upp personal nar konjunkturen varit svag istallet
for att behalla dem tills konjunkturen vande upp igen.34

Kompetensforsdrjningen forsvaras av att bygg- och anlaggningsprogrammet
har svart att rekrytera tillrackligt manga nya elever. Antalet elever pa
programmet har minskat med 30 procent pa fem ar i riket. | Skane har
antalet nyantagna minskat med 40 procent under samma period. Det beror
pa att elevkullarna har minskat, men ocksa pa att intresset for de
yrkesforberedande programen har minskat sedan gymnasiereformen 2011.
Soktrycket till gymnasieprogrammet ar just nu for 1agt i riket och i Skane. |
Skane byggdes gymnasieutbildningarna ut kraftigt for 10 ar sedan. Det ledde
till att manga som gick byggprogrammet inte fick arbete och lamnade
branschen.3®

Som framgér av tabellen nedan arbetade bara drygt halften av de som hade
en utbildning inom ett av byggyrkena i Skane 2014 i byggverksamhet eller
naraliggande verksamhet.

Tabell 9 Antal personer med viss utbildning som arbetade i olika
branscher i Skane 2014.

N Uthyrning, . .
F Byggverk- | L Fastighets- .yrn|ng Ovriga Eji
fastighets- Summa
samhet verksamhet . branscher | arbete
service m.m.
582c
Byggnadsarbete,
allméan utbildning 3416 111 358 1992 1007 6884
582d
Byggnadssnickeri 1600 108 20 888 303 2989
582e Maleri 1122 54 88 659 351 2274

81 Lars Tullstedt, Sverige Byggindustrier.

82 Ingemar Klaesson, Byggnadsindustrins Yrkesnamnd.
33 Tommi Hakala, Byggnadsarbetarforbundet Skane.

34 Intervju NCC.

35 Lars Tullstedt.
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582f VVS-utbildning 702 45 42 497 183
582g Betong-,

anlaggnings- och

vagarbete 608 34 85 523 182
582h

Murarutbildning 453 16 37 266 156
582i Platslageri 346 5 26 233 58

Kalla: SCB, Rams.

Arbetsformedlingen i Skane delar bilden att soktrycket ar for 1agt till
gymnasiets byggprogram. Det leder till att det utbildas en del omotiverade
ungdomar som aldrig kommer att arbeta inom byggbranschen. 36

Aven de skénska byggforetag som WSP intervjuat anser att det ar ett
problem att s& f& ungdomar soker till byggutbildningarna trots att
ungdomsarbetsldosheten ar hog i Malmd. De har dock inte framfort nagra
anmarkningar mot kvaliteten pa elever de rekryterat fran
gymnasieprogrammen. 37

Byggindustrierna ar inte néjda med kvaliteten pa gymnasieprogrammen,
varken i riket eller i Skane. De anser att det skiljer for mycket i kvalitet mellan
skolorna, vilket &r en av anledningarna till BYN infort sin egen
branschcertifiering av gymnasieskolorna.38 Byggindustrierna i Skane anser
att skolan lagger for lite resurser pa att félja gymnasieleverna nar de ar ute
pa arbetsplatserna.3 Byggnadsarbetarforbundet i Skane tycker ocksa att
kvaliteten i utbildningen ar hogre pa de stdrre gymnasieskolorna medan de
mindre skolorna ar battre pa att individanpassa utbildningen. 40

Majligheten att fa en larlingsanstallning efter utbildningen ar central for att
nagon ska bli en fullt utbildad byggnadsarbetare. Meningarna ar delade om
det rader brist pa larlingsplatser eller inte. Byggindustrierna anser inte att det
saknas larlingsplatser medan Arbetsformedlingen i Skane pekar pa att det
finns 500 arbetsldsa bygglarlingar i Skane idag. 4* Aven NCC anser att
bristen pa larlingsplatser delvis beror pa ett kortsiktigt tankande hos
foretagen.#?

Byggbranschen anser dock inte att det ar deras uppgift att ge varje person
som tagit examen fran gymnasieprogrammen en larlingsanstallning.
Foretagen anstéller larlingar nar de rekryterar personal. Inte alla som gatt
gymnasiets Bygg- och anlaggningsprogram &r anstéllningsbara, enligt
Byggindustrierna.“® Aven Byggnadsindustrins Yrkesnamnd centralt anser att
branschen inte kan ta emot fler larlingar &n de behover anstalla.*

Siffror visar att elever som utexaminerats fran Bygg- och
Anlaggningsprogrammet i Skane inte omedelbart far en larlingsanstallning.
Av de som tog examen fran BA-programmet i Skane i juni 2015 hade 35

36 Arbetsformedlingen Skane.

37 Peab.

38 Lars Tullstedt.

39 Tord Nilsson, Sveriges Byggindustrier Skane.

40 Tommi Hakala, Byggnadsarbetarférbundet Skane.
41 Arbetsformedlingen Skane.

42 Intervju NCC.

43 Lars Tullstedt och Tord Nilsson.

44 Ingemar Klaesson.



procent hamtat ut sin larlingsbok fyra manader senare. Ar 2014 var samma
andel 29 procent.*® Byggnadsarbetarforbundet i Skane anser dock att de
storre byggforetagen inte tar ett Iangsiktigt ansvar for sin
kompetensforsérjning och borde ta emot fler larlingar &n de gor idag. ¢

Den utlandska arbetskraften ar numera ett permanent inslag i
byggbranschen och inte en given resurs att ta till vid hégkonjunkturer. Det
gar inte att anta att branschen kan tacka kompetensbehovet enbart genom
att rekrytera mer fran utlandet. 47

4.10.2 Langsiktiga utmaningar

Yrkena i byggbranschen &r relativt stabila och inga yrken ar pa vag bort.
Daremot finns en tendens mot ytterligare specialisering inom vissa yrken.
Rivning och sanering kan komma att bli ett eget yrke i framtiden. Vissa
traarbetare har blivit specialister pa att enbart montera fonster. 48

Sveriges Byggindustrier bedomer att om specialiseringen pa allt fler yrken
fortsatter s& kommer gymnasieutbildningen pa sikt att behova bli mer
generell da det blir omgjligt att fa fram larare med specialistkompetens pa
alla gymnasieskolor. En tanke ar att bara ha tre inriktningar pd BA-program-
met; Husbyggnad, Anlaggning och Hantverkare. Specialiseringen skulle ske
senare genom utbildning pa arbetsplatserna. En annan méjlighet ar att
gymnasieutbildningen till mindre yrken skulle kunna ske i sarskilda
branschskolor som branschen sjalv driver. Ett sadant férslag har lagts av
Yrkesprogramutredningen.4® Aven Byggnadsindustrins Yrkesnamnd delar
bilden att byggyrkena blir mer specialiserade och att det pa lang sikt kan bli
aktuellt att géra gymnasieutbildningen mer generell och lata mer av
utbildningen till ett sarskilt yrke ske pa arbetsplatserna. Detta kraver dock att
foretagen axlar ett stérre ansvar for vidareutbildningen. % Aven
Byggnadsarbetarforbundet i Skane bedomer att bygg- och
anlaggningsprogrammet kommer att behdva bli mer generell i framtiden. >t

Byggindustrierna anser att kompetensutvecklingen och vidareutbildningen i
yrket i hogre grad an idag maste fortsatta efter att yrkesarbetarna erhallit sitt
yrkesbevis. 52

Byggmastaren i Skane anser att de ¢kade kraven pa dokumentation fran
myndigheter hojer kraven pa tjanstemannayrkena inom branschen.

4.11 SLUTSATSER

Denna studie har funnit att byggsektorn i riket och i Skane moter ungefar
samma utmaningar vad géller kompetensférsorjningen.

45 Sveriges Byggindustrier Skane.

46 Tommi Hakala, Byggnadsarbetarforbundet Skane.

47 Lars Tullstedt.

48 Ingemar Klaesson, BYN. Lars Tullstedt, Sveriges Byggindustrier.

49 SOU 2015:97 Vélja Yrke.

50 Ingemar Klaesson.

51 Tommi Hakala, Byggnadsarbetarforbundet Skane.

52 Tord Nilsson, Sveriges Byggindustrier Skane. Lars Tullstedt, Sveriges
Byggindustrier.
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Inom saval riket som Skane rader idag brist pa yrkeskunnig arbetskraft. Pa
bada stallen forvantas byggsektorn behova expandera framover pa grund av
det stora behovet av nytt bostadsbyggande. | saval riket som Skane behovs
darfor en omfattande nyrekrytering till byggsektorn de narmaste aren for att
tacka forvantade pensionsavgangar och den nédvandiga expansionen.

Rekryteringen av den stora gruppen yrkesarbetare forsvaras av att bygg- och
anlaggningsprogrammet pa gymnasiet har svart att rekrytera tillrackligt
manga nya elever. Antalet elever har minskat kraftigt sedan 2010 i bade
Skane och riket.

Den nyrekrytering som med storsta séakerhet kommer att kravas till
byggsektorn i bade riket och i Skdne kommer med storsta sannolikhet att
behtva ske genom utbyggnader av olika vuxenutbildningar; komvux,
yrkesvux och arbetsmarknadsutbildningar.

Att rekrytera fler yrkesarbetare fran andra EU-lander ar en tankbar vag, men
potentialen att 6ka andelen av dessa ar troligen inte lika stor framéver som
den har varit.

En annan mdjlighet ar att locka fler aldre att arbeta kvar i byggbranschen
aven efter 65 arsdagen. Andelen aldre som arbetar kvar i byggbranschen
tredubblades mellan 2005 och 2014. Om andelen fortsatter att véxa kan det
ge ett viktigt bidrag till kompetensforsorjningen.

Det finns dock ett visst utbud av uthildade byggnadsarbetare i Skane som
idag inte har arbete. Dessa personer kan vara en resurs de kommande aren
om de fortfarande star till arbetsmarknadens forfogande vilket inte &r sakert.
Fler larlingsplatser for nyutexaminerade byggutbildade skulle kunna
motverka att byggutbildade lamnar yrket och trygga den langsiktiga
kompetensférsorjningen.

Pa langre sikt maste utbildningssystemet lyckas battre med att gora
gymnasieutbildningarna inom byggnadsyrkena mer attraktiva att séka for
framtidens ungdomskullar. Det &r ett faktum att de yrkesforberedande
programmen generellt har svart att attrahera tillrackligt manga sékande trots
att chanserna till arbete efter utbildningen ar mycket goda. Det ar sannolikt
att 2011 &r gymnasiereform som tog bort de teoretiska kursers® som kravs
for hogskolebehorighet fran de yrkesforberedande programmen ar en
forklaring till problemet.

53 Kurserna finns dock kvar som frivilliga tillval.



5 JAMSTALLDHET OCH
INTEGRATION

5.1 INLEDNING

En vag for att tillgodose det framtida behovet av kompetent och utbildad
arbetskraft inom byggsektorn ar att rekrytera fler personer fran grupper som
idag ar underrepresenterade inom byggbranschen - kvinnor och utrikes
fodda. Ar 2014 var 9 procent av de sysselsatta inom byggsektorn kvinnor,
jamfort med 48 procent av de sysselsatta pa hela arbetsmarknaden, och
andelen kvinnor i byggbranschen ckar mycket langsamt. 11 procent av de
sysselsatta inom byggsektorn ar 2014 var utrikes fodda jamfort med 15
procent av de sysselsatta pa hela arbetsmarknaden. Andelen utrikes fodda
inom byggbranschen har dock ¢kat stadigt sedan 2005.5*

5.2 JAMSTALLDHET

5.2.1 Nulaget och trender

Byggsektorn har varit, och forblir &n sa lange, en mycket mansdominerad
bransch. Mindre an var tionde sysselsatt inom byggsektorn ar en kvinna och
andelen har bara 6kat marginellt sedan 2005. Andelen kvinnor inom
byggbranschen ar nagot hégre i Skane an i riket men éar fortfarande Iag.

Tabell 10 Sysselsatta i byggsektorn i Skane och riket, aren 2005 och
2014, fordelat pa kén (16 ar och aldre, dagbefolkning)

Skane Riket
Man Kvinnor | Andel Man Kvinnor | Andel
kvinnor Kvinnor
2005 29 668 2684 8,3% | 231169 18 767 7,5%
2014 36 252 3570 9,0% | 294 733 27 713 8,6 %

Anm: Olika definitioner av byggsektorn. Ar 2005 féljer SNI 2002. Ar 2014
féljer SNI 2007.

Kalla: SCB, Rams

Den kvinnliga andelen pa nio procent a&r genomsnittet i hela byggsektorn och

inkluderar aven tjansteman. Inom de specifika byggyrkena ar andelen
kvinnor betydligt lagre, vilket framgar av tabell 12 nedan.

54 SCB, Rams.

Byggsektorn i Skane «

| 45



46 |
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Tabell 11 Sysselsattainom de stoérsta yrkena inom byggsektorn i Skane

2013, man och kvinnor

Yrken Totalt | Man Kvinnor | Andel
kvinnor i
procent

Byggnadstraarbetare/snickare 4911 | 4893 18 0,4

Installationselektriker 2919 | 2891 28 1,0

VVS-montdrer 1989 | 1981 8 0,4

Byggnadsingenjorer och 1846 | 1696 150 8,1

byggnadstekniker

Malare 1830 | 1761 69 3,8

Murare 1690 | 1662 28 1,7

Anlaggningsarbetare 1674 | 1655 19 1,1

Ovriga byggnads- och 1577 | 1558 19 1,2

anlaggningsarbetare

Anlaggningsmaskinforare 940 934 6 0,6

Tunnplatslagare 921 910 11 1,2

Driftchefer inom byggverksamhet 650 617 33 51

Betongarbetare 596 595 1 0,2

Chefer fér mindre byggféretag 579 555 24 4,1

Elmontdrer 577 572 5 0,8

Ovriga ingenjorer och tekniker 491 432 59 12,0

Grovarbetare inom bygg- och 430 421 9 2,1

anlaggning

Golvlaggare 409 406 3 0,7

Fastighetsskoétare 373 359 14 3,8

Takmontorer 371 367 4 11

Elingenjorer och eltekniker 346 333 13 3,8

Isoleringsmontdrer 238 233 5 2,1

Civilingenjorer bygg- och 236 182 54 22,9

anlaggning

Glasmastare 185 180 5 2,7

Ovriga byggnadshantverkare 149 146 3 2,0

Kranforare 136 135 1 0,7

Arkitekter och stadsplanerare 99 49 50 50,5

Grovplatslagare 50 50 0 0

Kalla: SCB, Rams




Anm: Generella yrken som kontorspersonal, redovisningsekonomer,
lastbilsforare, séljare m.m. ingar inte i tabellen &ven om de &r vanliga inom

byggsektorn.

Tabell 12 Yrken inom byggsektorn i Skdne med flest kvinnor 2013.

Yrken Antal
kvinnor
Byggnadsingenjorer och 150
byggnadstekniker
Malare 69
Ovriga ingenjorer och tekniker 59
Civilingenjérer bygg- och anlaggning 54
Arkitekter och stadsplanerare 50
Driftchefer inom byggverksamhet 33
Installationselektriker 28
Murare 28
Chefer for mindre byggforetag 24
Anlaggningsarbetare 19
Ovriga bygg- och 19
anlaggningsarbetare

Kalla: SCB, Rams

Tabell 13 Yrken inom byggsektorn i Skdne med storst andel kvinnor

2013. Procent.

Yrken Andel
kvinnor

Arkitekter och stadsplanerare 50,5
Civilingenjérer bygg och anlaggning 22,9
Ovriga ingenjorer och tekniker 12,0
Byggnadsingenjérer och 8,1
byggnadstekniker

Driftchefer inom byggverksamhet 51
Chefer fér mindre byggféretag 4,1
Fastighetsskotare 3,8
Elingenjorer och eltekniker 3,8
Malare 3,8
Glasmastare 2,7
Isoleringsmontdrer 2,1

Kalla: SCB, Rams
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Tabell 12 och 13 visar att andelen kvinnor ar hégst inom de yrken i
byggsektorn som kraver hogskoleutbildning som arkitekter, ingenjérer och
tekniker och att andelen &r kvinnor fortfarande &r foérsvinnande liten bland
traditionella yrkesarbetare. Bland de tre storsta yrkena inom byggsektorn i
Skane; byggnadstraarbetare, installationselektriker och VVS-montorer utgor
kvinnorna bara mellan 0,4 och 1 procent av de sysselsatta. Ett viktigt
undantag ar malaryrket dar andelen kvinnor &ar nastan 4 procent.

Andelen kvinnor &r ocksa lag pa de yrkesinriktade gymnasieprogram som
leder till arbeten inom byggsektorn &ven om den vuxit sedan 1990-talet.
Mellan 8-9 procent av eleverna pa Bygg- och anlaggningsprogrammet i riket
ar kvinnor. P& VVS-programmet &r 3 procent av eleverna kvinnor och pé El-
och energiprogrammet 4 procent.

Andelen kvinnor vid bygg- och anlaggningsprogrammet har minskat nagot
sedan 2010 samtidigt som det totala antalet elever vid bygg- och
anlaggningsprogrammet har sjunkit. 600 farre kvinnor gick bygg- och
anlaggningsprogrammet 2015/16 jamfort med 2010/11.

Tabell 14 Antal elever pa Bygg- och anlaggningsprogrammet 2010/11 —
2015/16 i riket och andel kvinnor, procent

Lasar Antalet elever Andel kvinnor

2010/11 17 659 9,4
2011/12 16 998 8,8
2012/13 16 274 8,5
2013/14 14 816 8,4
2014/15 13 299 8,5
2015/16 12 167 8,5

Kéalla: Skolverket

Bland bygg- och anlaggningsprogrammets inriktningar utmarker sig
malarutbildningen med en relativt hog kvinnlig andel. Nastan var tredje elev
ar en kvinna. Husbyggnadsinriktningen ar den i sarklass storsta inriktningen
pa bygg- och anlaggningsprogrammet och dar ar andelen kvinnor under 4
procent.

Tabell 15 Sistaarselever pd Bygg- och anlaggningsprogrammet 2015/16
i riket efter inriktning. Andel i procent.

Inriktning Antal elever Andel kvinnor

Husbyggnad 2 669 3,5
Maleri 635 32,1
Anlaggningsfordon 416 5,8
Mark- och anlaggning 253 8,3
Platslageri 161 3,1
E))tlglgt;— och anlaggning 4136 8,4

Kalla: Skolverket, tabell 5d



5.2.2 Orsaker till den laga andelen kvinnor i byggbranschen

Det finns flera orsaker till att byggbranschen fortfarande &r en manlig
bransch. Den 6vergripande forklaringen &r att den svenska arbetsmarknaden
fortfarande till stor del & uppdelad i manliga och kvinnliga yrken. Byggyrkena
ar bara ett exempel pa detta.

De yrken som gar mot en jamnare sammansattning av man och kvinnor
kraver i nastan alla fall en hégskoleuthildning. Det galler aven
byggbranschen. Bland arkitekter, ingenjorer, tekniker m.m. &r andelen
kvinnor betydligt hdgre an bland yrkesarbetarna.

Inom de yrken som inte kréaver en hdgskoleutbildning ar granserna mellan
manliga och kvinnliga yrken skarpare och har visat sig vara svarare att
overbrygga. De ungdomar som valjer yrkesforberedande program pa
gymnasiet valjer fortfarande till stor del pa ett traditionellt satt. Bygg- och
anlaggningsprogrammet ar inte det enda gymnasieprogram med en kraftig
Overvikt for det ena kdnet. Pa det industritekniska programmet ar 89 procent
av eleverna pojkar och pa vard- och omsorgsprogrammet ar 81 procent av
eleverna flickor.

De aktérer som WSP som intervjuat om detta lyfter fram flera orsaker till att
andelen kvinnor fortfarande ar sa lag i de traditionella byggyrkena. s

En orsak ér att bilden av byggyrket som ett fysiskt tungt yrke som inte &r
lampat for kvinnor lever kvar trots att detta inte stammer langre. De tidiga
arbetsdagarna med start kl. 07 ar svara att kombinera med ansvar fér barn
och familj.58 Byggbranschen visar fortfarande upp sig sjalv pa ett
gammalmodigt sétt som en bransch bara for starka man.5” En annan orsak
ar att den kraftiga 6vervikten man p& arbetsplatserna avskracker kvinnor.
Jargongen kan vara grabbig och aven hard. Det férekommer fortfarande
diskriminering gentemot kvinnor trots att féretagen, branschorganisationerna
och facken aktivt arbetar for att bek&mpa den. 58

Byggindustrierna i Skane betonar dock att man inte far dverdriva det
negativa. Stora forbattringar har skett. Attityden ar mer valkomnande mot
kvinnor och bade foretag och fack arbetar tillsammans for att fortsatta att
forbattra situationen.5°

Aven om foretagen aktivt vill rekrytera fler kvinnor &ven till yrkesarbetarkéren
ar rekryteringsunderlaget litet eftersom fa kvinnor gar gymnasiets
byggutbildningar.° En forklaring till att fa kvinnor valjer byggutbildningarna
kan vara att de kénner sig obekvama i sammanhang dar de ar i kraftig
minoritet. Majoriteten av de kvinnliga eleverna pa Bygg- och
anlaggningsprogrammet soker sig idag till malarutbildningen dar de utgor en
tredjedel av eleverna.®!

55 WSP har bl.a. intervjuat representanter fér Byggnadsindustrierna i riket
och Skane, representanter for Byggnadsindustrins yrkesnamnd samt
Arbetsférmedlingen i Skane.

56 Peab.

57 Tommi Hakala, Byggnadsarbetarforbundet Skane.

58 NCC, Peab och Lars Tullstedt.

59 Tord Nilsson, Sveriges Byggindustrier Skane.

60 Peab.

61 Lars Tullstedt, Sveriges Byggindustrier.
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De intressenter som WSP intervjuat ar eniga om att 2011 ars
gymnasiereform som strok de teoretiska kurserna®? som kravs for
hogskolebehorighet fran de yrkesforberedanade programmen har forsvarat
rekryteringen av flickor till Bygg- och anlaggningsprogrammet och andra
gymnasieprogram som utbildar till byggyrken. Kvinnor vill i &nnu hogre grad
an man ha dorren till hdgskolan 6ppen.

En annan orsak som lyfts fram &r att kvinnor i &nnu hégre grad &n man ar
intresserade av att utvecklas i sitt yrke. De flesta traditionella byggyrken har
begransade majligheter till utveckling efter utbildning och yrkesbevis.
Polisyrket namns som ett yrke med fler utvecklingsméjligheter dar andelen
kvinnor tkat mer.53

5.3 INTEGRATION

5.3.1 Nulaget och trender

Andelen utrikes fédda inom byggbranschen ar lagre an pa hela
arbetsmarknaden men den vaxer och den véaxer snabbare an pa resten av
arbetsmarknaden. Ar 2005 var 5,7 procent av de sysselsatta i
byggbranschen i riket utrikes fédda. Ar 2014 hade andelen vuxit till 10,9
procent.®4 Andelen sysselsatta i byggbranschen fodda i évriga Europa
(utanfor Norden)har tredubblats sedan 2005 och andelen fodda utanfor
Europa har férdubblats.

Sysselséttningsstatistiken omfattar dock bara personer som folkbokférda i
Sverige. Utdver de 35 000 utrikes fodda i den officiella
sysselsattningsstatistiken uppskattas dven 10 000 utlandska medborgare
arbeta tillfalligt i Sverige, anstéllda av svenska byggforetag, samt ytterligare
3 000 till 4 000 vara utstationerade tillfalligt till Sverige av utlandska
byggféretag. Halften av all utlandsk arbetskraft som ar utstationerad till
Sverige uppskattas arbeta inom byggsektorn. De som vistas tillfalligt i
Sverige kommer framfor allt fran lander nara Sverige; Polen, Finland,
Lettland och Tyskland.%® De byggforetag i Skane som WSP intervjuat havdar
att den tillfalliga utlandska arbetskraft de anlitar kommer fran Baltikum, Polen
och Balkan.®¢

Tabell 16 Sysselsatta i byggsektorn i riket, aren 2005 och 2014,
fordelade pa fodelseregion (16 &r och aldre, nattbefolkning) Andel i
procent.

2005 2014

Antal Andel Antal Andel
Sverige 235 657 94,3 287 464 89,1
Norden 6 667 2,7 6 159 19
Ovriga Europa 5011 2,0 20 978 6,5
Utanfor Europa 2 600 1,0 7 862 2,4

62 Kurserna ar inte langre obligatoriska men finns kvar som tillval.

63 Tord Nilsson, Sveriges Byggindustrier Skane.

64 P4 hela arbetsmarknaden var 15,3 procent av de sysselsatta utrikes

fodda.

65 Lars Tullstedt, Sverige Byggindustrier.
66 Intervjuer NCC och Peab.




Oként 2 16

Totalt 249 937 322 479

Anm: Olika definitioner av byggsektorn. Ar 2005 féljer SNI 1992. Ar 2014
foljer SNI 2007.

Kalla: SCB, Rams

Tabell 17 Sysselsatta i byggsektorn i Skane, aren 2000 och 2014,
fordelade pa fodelseregion (16 ar och aldre, dagbefolkning) Antal och
andelar i procent.

2005 2014

Antal Andel Antal Andel
Sverige 30291 93,6 34 575 86,8
Norden 567 1,8 543 1,4
Ovriga Europa 980 3,0 3920 9,8
Utanfor Europa 514 1,6 782 2,0
Okant 2
Totalt 32352 39 822

Kalla: SCB, Rams.

Andelen utrikes fodda inom byggsektorn ar hogre i Skane an i riket. Mellan
aren 2005 och 2014 har andelen utrikes fédda mer an fordubblats fran 6,4 till
13,2 procent. Skillnaden forklaras av att antalet som &r fodda i 6vriga
Europa (utanfor Norden) har vuxit kraftigt. Tabellen nedan visar hur de
utrikes fodda i byggbranschen i Skane fordelas pa olika yrken. Bland 6vriga
byggnadshantverkare, grovarbetare och murare ar andelen utrikes fédda
betydligt hogre &n genomsnittet i branschen. Delvis hor detta samman med
validering av utlandska utbildningar eller avsaknad av adekvat utbildning.
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Tabell 18 Sysselsattainom olika yrken i byggsektorn i Skane fordelade

péinrikes och utrikes fodda 2013. Antal och andelar i procent.

Yrken Totalt | Inrikes | Utrikes | Andel
fodda | fodda utrikes
fodda
Byggnadstraarbetare/snickare 4911 4511 400 8,9
Installationselektriker 2919 2742 177 6,1
VVS-montdrer 1989 1810 179 9,0
Byggnadsingenjorer och 1846 1710 136 7.4
byggnadstekniker
Malare 1830 1593 237 13,0
Murare 1690 1398 292 17,3
Anlaggningsarbetare 1674 1531 143 8,5
Ovriga byggnads- och 1577 1320 257 16,3
anlaggningsarbetare
Anlaggningsmaskinforare 940 911 29 3,1
Tunnplatslagare 921 855 66 7,2
Driftchefer inom byggverksamhet 650 633 17 2,6
Betongarbetare 596 537 59 9,9
Chefer fér mindre byggféretag 579 519 60 10,4
Elmontdrer 577 534 43 7,5
Ovriga ingenjorer och tekniker 491 445 46 9,4
Grovarbetare inom bygg- och 430 330 100 23,3
anlaggning
Golvlaggare 409 361 48 11,7
Fastighetsskoétare 373 319 54 14,5
Takmontorer 371 323 48 12,9
Elingenjorer och eltekniker 346 324 22 6,4
Isoleringsmontdrer 238 206 32 13,4
Civilingenjorer bygg- och 236 212 24 10,2
anlaggning
Glasmastare 185 172 13 7,0
Ovriga byggnadshantverkare 149 111 38 25,5
Kranforare 136 119 17 12,5
Arkitekter och stadsplanerare 99 87 12 12,1
Grovplatslagare 50 42 8 16,0

Kalla: SCB, Rams.




Tabell 19 Yrken inom byggsektorn i Skane med flest utrikes fodda 2013.

Yrken Antal utrikes fodda
Byggnadstraarbetare/snickare 400
Murare 292
Ovriga byggnads- och 257
anlaggningsarbetare

Malare 237
VVS-montorer 179
Installationselektriker 177
Anlaggningsarbetare 143
Byggnadsingenjérer och 136
byggnadstekniker

Grovarbetare inom bygg och 100
anlaggning

Tunnplatslagare 66
Chefer for mindre byggforetag 60

Kalla: SCB, Rams

Tabell 20 Yrken inom byggsektorn i Skdne med storst andel utrikes

fodda 2013. Procent.

Yrken Andel utrikes fodda
Ovriga byggnadshantverkare 25,5
Grovarbetare inom bygg- och 23,3
anlaggning

Murare 17,3
Ovriga byggnads- och 16,3
anlaggningsarbetare

Grovplatslagare 16,0
Fastighetsskotare 14,5
Isoleringsmontdrer 13,4
Malare 13,0
Takmontorer 12,9
Kranforare 12,5
Arkitekter och stadsplanerare 12,1

Kalla: SCB, Rams

De utrikes fédda som arbetar tillfalligt i Sverige ar relativt val spridda inom
olika yrken och olika typer av byggande. Mgjligen ar de lite mindre
specialiserade och mer av generalister an svenska byggnadsarbetare,
sarskilt de som arbetar i mindre foretag.®” De skanska byggforetag WSP

67 Lars Tullstedt, Sveriges Byggindustrier.
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intervjuat havdar att tillfallig utlandsk arbetskraft ar vanligare inom
infrastruktur- och anlaggningsarbeten. 8

De utrikes fodda blir fler bland de ungdomar som utbildar sig till
byggnadsarbetare. Bland eleverna pa gymnasiets bygg- och
anlaggningsprogram 2015/16 hade 12 procent en utlandsk bakgrund, d.v.s.
de var utrikes foédda eller fodda i Sverige med utrikes fodda foraldrar.
Andelen elever med utlandsk bakgrund har vuxit stadigt de senaste fem
aren.

5.3.2 Orsaker till den lagre andelen utrikes fodda

Inga av de intressenter WSP intervjuat anser att det finns féordomar i
byggbranschen som hindrar den fran att anstalla utrikes fodda. Den stora
okningen av utrikes fodda fran Europa som &gt rum de senaste 10 aren och
den stora andelen utrikes fédda som tillfalligt arbetar i Sverige tyder snarare
pa att byggbranschen ar 6ppen for utlandsk arbetskraft.

Att byggbranschen &n s lange anstallt relativt fa utrikes fodda fran lander
utanfor Europa har andra forklaringar enligt de intressenter som WSP
intervjuat. Nagra av de forklaringar som lyfts fram i intervjuerna ar:

Byggbranschen har tidigare inte attraherat invandrare fran lander utanfor
Europa. | manga av dessa lander ar byggbranschen en lagstatusbransch
med lagutbildad arbetskraft. Fler invandrarna har dock upptéckt att
byggbranschen i Sverige ar en kvalificerad verksamhet med hdga loner.%°
Eftersom byggbranschen inte har samma status i manga lander utanfor
Europa finns det skal att aktivt férséka rekrytera fler ungdomar med utlandsk
bakgrund till byggprogrammen pa gymnasiet. 7

Andelen med en praktisk yrkesutbildning ar 1&g bland de utomeuropeiska
invandrarna. Det géller byggnadsarbetare men aven andra praktiska
yrken. 7 Till viss del kan det &ven hanga samman med avsaknad av
validering av utlandska utbildningar.

Personer som har erfarenhet som byggnadsarbetare fran lander utanfor
Europa ar oftast generalister och har inte de specialiserade yrkeskunskaper
som kravs pa en svensk byggarbetsplats. De kan skota enklare arbeten men
for mer avancerade arbetsuppgifter kravs vidareutbildning.”
Byggnadsarbetare fran lander med varmt och torrt klimat har inte heller
kunskaper om hur byggnader ska skyddas fran kyla, sno och fukt, ndgot som
ar centralt for byggande i vart klimat.”® Byggnadsarbetare fran Polen och
Baltikum har arbetat i ett klimat som ar snarlikt vart.7

Bristande sprakkunskaper bland nyanlanda ar ett hinder. Kunskaper i
svenska ar centrala for att kunna skéta arbetet och uppfylla sdkerhetskraven
pa en byggarbetsplats. 7 Tillfallig utlandsk arbetskraft kan inte svenska men

68 Intervju NCC och Byggmastaren i Skane.
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71 Arbetsformedlingen, Skane.

72 Intervju Peab.

73 Tommi Hakala, Byggnadsarbetarférbundet, Skane.
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har oftast tvasprakiga arbetsledare som kan Gversatta. Att anstalla enskilda
individer som inte kan svenska &r ovanligt.”®

Forutsattningarna for att byggbranschen pé sikt ska kunna dra nytta av den
stora invandringen av framst flyktingar fran lander utanfor Europa far anda
beddémas som goda. Huvuddelen dem &r unga. Av de vuxna flyktingarna ar
40 procent under 30 ar.”” Den snabbt 6kande andelen utrikes fodda fran
Europa visar att byggbranschen ar beredd att anstalla personer med olika
bakgrunder sa lange kompetensen finns.

5.4 SLUTSATSER

5.4.1 Jamstéalldhet

Arbetet for att uppmuntra unga manniskor att vaga gora otraditionella val ar
en langsam process som kraver tid for att lyckas. Arbeten for att forsoka
intressera pojkar att vélja traditionella kvinnliga yrken har lyckats valdigt
daligt. Andelen manliga forskolelarare ar lika liten idag som for 40 ar sedan.

Yrkesvagledarna i grundskolan maste fortsatta att uppmuntra unga flickor att
prova yrken inom byggbranschen. Den stora andelen flickor inom
gymnasiets malarutbildning visar att kvinnor kan gora stora inbrytningar aven
i traditionella manliga yrkesarbeten.

Byggbranschen och facken har ett gemensamt ansvar att valkomna kvinnor
och synliggora de kvinnor som arbetar i branschen och se till att eventuella
tendenser till trakasserier stavjas. Detta 4r ocksd nagot som parterna tar pa
allvar och arbetar gemensamt for.

5.4.2 Integration

De intervjuer WSP gjort med intressenter och féretag inom byggbranschen
tyder pa att byggbranschen ar villiga att anstalla fler invandare fran lander
utanfér Europa om de har ratt kompetens for arbetet och tillréckliga
kunskaper i svenska. Det betyder att insatserna for att sakerstélla att
invandrarna har den kompetens som behovs maste tka.

De manga olika vagarna in i byggbranschen som beskrevs i avsnitt 1
underlattar for invandrare med olika bakgrunder att fa ett arbete i branschen.

For flyktingar som har yrkesutbildning och/eller erfarenhet inom
byggbranschen fran sitt hemland kravs insatser for att kartlagga och validera
de kunskaper de har. Byggbranschen har ett system for att validera
utlandska yrkeskunskaper. Arbetsformedlingen arbetar genom det s.k.
snabbsparet med att kartlagga yrkeskunskaperna hos nyanlanda och vid
behov ordna kompletterande utbildningar i yrket samt yrkessvenska.

For flyktingar som inte har nadgon yrkesutbildning men som ar intresserade
av att arbeta inom byggbranschen finns den néagot langre vagen med
svenska for invandrare (SFI) eller yrkessvenska, byggutbildning inom
Komvux eller arbetsmarknadsutbildning och sedan en larlingsanstallning pa
ett byggforetag.

Den rekordstora flyktinginvandringen under 2015 innebér att antalet
nyanlanda arbetssdkande kommer att vaxa kraftigt under 2016. Eftersom det

76 Intervju NCC.
"7 Inskrivna i Arbetsférmedlingens etableringsuppdrag mars 2016.
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samtidigt rader brist pa personal inom de flesta byggnadsyrken finns det
starka argument for att bygga ut bada vagarna ovan in i byggyrkena.

Den skarpning av flyktingpolitiken dar tillfalliga uppehallstillstand ska bli
normen under de narmaste tre aren forsvarar tyvarr langsiktiga insatser for
att géra nyanlanda anstallningsbara inom ett yrke, till exempel bygg. En
flyktings vilja att lagga tid pa en yrkesutbildning och en utbildning i svenska
minskar nar det osakert hur lange han eller hon kommer att fa stanna i
Sverige



6 FRAMTID OCH STRATEGISKA
ATGARDER

6.1 FORANDRINGAR INOM BYGGBRANSCHEN

6.1.1 Framtid

Ett flertal faktorer paverkar hur byggbranschens innehall kan antas utvecklas
inom de narmaste aren. Det ror sig om saval process, organisation,
produktivitet som internationalisering. Vissa delar ar specifika for Skane, men
huvuddelen avser trender som &r generella for branschen i hela landet.

Byggprocess och produktivitet

Det far anses rimligt att allt mer av produktionen kommer flytta in fran
byggarbetsplatserna till fabrikerna i form av prefab vilket kan 6ka
byggsektorns produktivitet dver tid. Det kommer i sin tur paverka efterfragan
pa personalens kunskap. Den tidigare vanligt forekommande "all-byggaren”
forsvinner till forman for allt mer inriktade kunskaper.

Daremot finns det fa saker som tyder p& att den typ av byggnader som
innebar stor andel forkonstruktion som koncepthus eller modulhus kommer
efterfragas inom kort till medellang sikt. Denna typ av projekt har lanserats
tidigare utan lycka, oftast p.g.a. de kommunala sarkraven. Trots att dessa nu
ar borttagna s& kommer en efterfragan pa varierande arkitektur och
stadsbyggnad att begransa utrymmet for koncepthus/modulhus. Dar det
istallet finns stora mojligheter for utvecklad prefab framgent ar framforallt
inom den invandiga konstruktionen som stommar, ventilation o0.s.v.

Andra aspekter som kommer fa allt storre utrymmen i framtiden ar
energieffektivisering, hallbarhet och arbetsmiljé. Denna typ av aspekter foljs
oftast av tkat kravregelverk vilket kan paverka produktiviteten negativt, nagot
som férhoppningsvis kan motverkas via 6kat IT anvandande som férenklar
det administrativa arbetet.

En allt storre tidspress i och med kortare tid mellan tilldelning och byggstart
kommer dven denna att kunna paverka produktiviteten negativt. Nar
projekteringstiden blir kortare leder det till att manga moment ar daligt
forberedda och maste losas pa plats. Tids- och kostnadspressen leder ocksa
till att man sallan vagar introducera nya tekniker i projekten, nagot som
ocksa kan paverkar teknikutvecklingen negativt.

IT-utveckling

IT-anvandandet &r annu i sin linda nar det kommer till byggsektorn, nagot
vars utveckling kommer vara avgoérande for en 6kad produktivitet. Det galler
alla delar av projekten; fran anbud och kravuppfylinad, aterkoppling till 3D-
ritningar och specifikationer i byggprocessen, till éverlamning av dokument
for fastighetsforvaltning. Perspektivet blir darmed enklare vid hég IT-narvaro
vilket ger samforstand och man kan tydligare specificera planer och atgarder.

Organisation

I och med att kunskapen hos bestallarna har minskat kommer ansvaret fran
byggbolagen att fortsatt vara htg. Darmed 6kar behovet av "construction
management”. Det, tillsammans med allt hogre efterfragan pa varierad
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konstruktion och tekniska I6sningar, kommer leda till att det blir svart for de
storre byggbolagen att inneha all kunskap internt. Saledes okar behovet av
underleverantdrer, som blir allt mer specificerade, ytterligare.

Utlandsk arbetskraft och internationalisering

De férandrade organisatoriska aspekterna tillsammans med fackférbundens
starka position kommer mest troligt ocksa oka efterfragan pa billig, duktig
och specialiserad arbetskraft fran utlandet. Ett hinder for att anvandandet av
utstationerade arbetare skall na sin fulla potential &r dock den
skattebaserade 6-manadersregeln. Detta ar framforallt ett problem vid
medelstora till stora projekt som strécker sig 6ver en langre period. Om en
stor andel av de utstationerade som arbetar pa ett langre projekt valjer att
aka hem, i syfte att undvika att betala skatt i Sverige, tar de ocksa med sig
viktig kunskap om det specifika bygget, en kunskap som ar svar att
aterskapa med ersattare.

Vad som ocksa kan bli allt mer vanligt forekommande &r specialiserade
utlandska foretag som norska Hent. Denna typ av bolag innehar kunskap om
stora delar av produktionen och transporterar sin personal mellan olika
projekt runt om i Norden. Via internationella inkop och aterkommande
moment skapas effektivitet och kostnadsfordelar.

Betraffande forekomsten av antalet anstallda pa utlandsagda arbetsstéllen
har trenden varit negativ i Skane lan de senaste aren. Det tyder ocksa pa att
utrymmet for en dkad internationell narvaro, i form av utlandska féretag som
etablerar sig p& den svenska marknaden, ar begransad. Detta beror pa en
stark facklig narvaro och ett omfattande regelverk.

Gallande utlandska inkop ar utvecklingsméjligheterna storre da det kan
finnas stor ekonomisk vinning. Detta beror pa hoga inhemska kostnader da
stora delar av materialtillgdngen kontrolleras av ett fatal starka inhemska
aktorer. Emellertid kan varierande standardiseringar paverka majligheten for
internationella inkdp negativt. Darmed bor internationella inkdp begrénsas till
basmaterial, dock endast fran leverantérer som bejakar hallbarhet.

6.1.2 Strategiska atgarder

Byggsektorns utveckling baseras i stor del pa regionens upplevda
attraktivitet som i sin tur driver befolkningstillvaxt och efterfrdgan pa
bostéder. Med Malmd i spetsen som Sveriges tredje storsta stad ar detta
ocksa en rimlig utveckling. Det kommer i sin tur betyda ¢kat antal anstallda,
antal arbetsstéllen och omsattning for byggsektorn. En aspekt som dock kan
komma att paverka utvecklingen negativt ar att Skane lan har samst
forvarvsintensitet i hela Sverige, Regionernas Kamp (2016). Detta paverkar i
sin tur forvarvsinkomsten per capita och darmed ocksa betalningsviljan samt
efterfrdgan pa nya dyrare bostader. Att motarbeta denna
sysselsattningsfrdga kommer séledes skapa forutsattningar for byggsektorn
langre ned i ledet.

Vidare ar det viktigt att man i regionen samverkar for att motverka aspekter
som langa handlaggningstider och krangligt samt omfattande administrativt
arbete. En annan viktig aspekt ar att i upphandlingen bejaka hallbarhet samt
se till att processen mellan tilldelning och projektstart ar 1ang och tydlig nog
for byggforetagen att skapa basta maojliga forutsattningar for ett effektivt
projekt. Det kan i sin tur leda till stérre mojligheter att utnyttja nya



byggtekniker, som kan leda till teknikutveckling, och anvandandet av
utlandsk arbetskraft samt internationella ink6p, som kan leda till ekonomiska
fordelar.

6.2 KOMPETENSFORSORJININGEN

6.2.1 Framtid

Inom saval riket som Skéne rader idag brist pa yrkeskunnig arbetskraft
samtidigt som branschen forvantas expandera framover. | saval riket som
Skane behovs darfor en omfattande nyrekrytering till byggsektorn de
narmaste aren

Rekryteringen av huvudgruppen — yrkesarbetare - forsvaras av att bygg- och
anlaggningsprogrammet pa gymnasiet har svart att locka tillrackligt manga
nya elever. Antalet elever har minskat kraftigt sedan 2010 i bade Skane och
riket. Detta problem delar BA-programmet med de flesta yrkesforberedande
program. Pa sikt kravs atgarder for att vanda utvecklingen och goéra dessa
program mer attraktiva for framtidens ungdomskullar.

6.2.2 Strategiska atgarder

Byggsektorns rekryteringsbehov i bade riket och i Skane kommer med
stérsta sannolikhet att behéva tryggas genom utbyggnader av olika
vuxenutbildningar; komvux, yrkesvux och arbetsmarknadsutbildningar. Det
blir en stor utmaning att bygga ut kapaciteten i dessa utbildningar med
bibehallen kvalitet, i synnerhet vad avser rekrytering av bygglarare.

En annan mojlighet &r att locka fler &@ldre att arbeta kvar i byggbranschen
aven efter 65 arsdagen. Andelen &ldre som arbetar kvar i byggbranschen
tredubblades mellan 2005 och 2014. Om andelen fortséatter att vaxa kan det
ge ett viktigt bidrag till kompetensforsorjningen.

Det finns dock ett visst utbud av utbildade byggnadsarbetare i Skane som
idag inte har arbete. Dessa personer kan vara en resurs de kommande aren
om de fortfarande star till arbetsmarknadens forfogande. Har ar det viktigt att
Arbetsformedlingen och byggsektorn samarbetar om de nddvandiga insatser
som kravs for att se till att dessa personer kan anstéllas i branschen de
narmaste aren.

6.3 JAMSTALLDHET

6.3.1 Framtid

Den svenska arbetsmarknaden ar fortfarande uppdelad mellan kénen. Det
galler framférallt yrken som inte kraver hdgskoleutbildning. Byggsektorn ar
bara ett exempel pa detta. Det kommer att kravas ett langsiktigt arbete i
bade utbildningssystemet och i branschen for att locka fler kvinnor till

byggyrken.

6.3.2 Strategiska atgarder
Yrkesvagledarna i grundskolan maste fortsatta att uppmuntra unga flickor att
prova yrken inom byggbranschen. Den stora andelen flickor inom
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gymnasiets malarutbildning visar att kvinnor ar intresserade aven av
traditionella manliga yrkesarbeten.

De som anordnar utbildningar inom komvux, yrkesvux och
arbetsmarknadsutbildningar maste ocksa fortsatta sitt arbete for att
uppmuntra fler kvinnor att valja byggutbildningar istéllet fér traditionella
kvinnliga yrkesutbildningar.

Byggbranschen och facken har ett gemensamt ansvar att valkomna kvinnor
och synligg6ra de kvinnor som arbetar i branschen och se till att eventuella
tendenser till trakasserier stavjas.

6.4 INTEGRATION

6.4.1 Framtid

Byggsektorn har tidigare varit en traditionell bransch for svenska méan. Detta
har dock andrats markant de senaste 10-15 aren. Det beror framst pa att
antalet anstallda fran andra EU-lander har vuxit kraftigt. Andelen anstallda
fodda utanfor Europa ar dock fortfarande lag a&ven om den véxer.

De intervjuer WSP gjort visar att byggsektorn ar villig att anstalla fler
invandare fran lander utanfor Europa om de har ratt kompetens for arbetet
och tillrackliga kunskaper i svenska.

Den stora flyktinginvandringen under de senaste aren och framst under 2015
innebar att de nyanlanda arbetssékande kommer att vaxa kraftigt framéver.
Huvudelen av dem &r unga. Bland dessa finns troligen ett betydande antal
personer med utbildning eller erfarenhet fran byggsektorn i sina hemlander
som kan bli anstéllningsbara i byggsektorn.

6.4.2 Strategiska atgarder

Viktigt for integrationen i branschen pa lang sikt ar att fortsatta att locka fler
ungdomar med utlandsk bakgrund till gymnasiets byggutbildningar. Andelen
elever med utlandsk bakgrund pa bygg- och anlaggningsprogrammet har
vuxit stadigt under de senaste fem aren.

De intervjuer WSP gjort med branschftretradare visar att de framsta
utmaningar som maste 6vervinnas vad galler nyanlanda, ar bristande
kunskaper i svenska, att manga av dem saknar de djupa yrkeskunskaper
som kravs och att de inte har erfarenhet av att bygga i det kalla fuktiga
svenska klimatet.

De insatser som Arbetsformedlingen och byggbranschen gor for att kartlagga
och validera de nyanléandas kunskaper och ordna den nédvandiga
vidareutbildning som behévs kommer darfor att bli allt viktigare.
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8 BILAGOR

8.1 FALLSTUDIER

Som en del av underlaget till rapporten har tva separata fallstudier gjorts.
Dessa har genomforts i form av dokumentstudier och intervjuer med
personer med stor insyn i projekten. For att f& spridning har tva projekt av
olika storlek valts ut, dels Ideon Gateway i Lund, dels en mindre forskola i
Malmd. Resultaten av fallstudierna har arbetats in i rapportens olika delar,
men en kortare sammanfattning av respektive projekt och exempel pa
erfarenheterna avseende byggbranschens utveckling fran dem redovisas
nedan.

8.1.1 Ideon Gateway

Ideon Gateway i Lund &r ett stort kontorsomrade med ett flertal nystartade
foretag som bland annat kommer ur forskning fran den tekniska delen av
universitetet. Bestallare var IKANO, som ar en privatagd internationell
foretagsgrupp med verksamheter inom finans, fastigheter, forsakringar och
detaljhandel. IKANO var forut en del av IKEA, men ar sjalvstandigt sedan
1988. Projektet hade en budget pa ca 450 miljoner kronor och omfattade
20 000 kvm yta, varav halften kontor och halften hotell. Projektering fran
2010 och huvuddelen av arbetet genomfordes 2013.

Kontaktpersonen som intervjuades angaende projektet var Anders Hansson,
WSP, som redan i ett tidigt skede deltog i projekteringen, vid
anbudsutvarderingen och upphandlingen och som féljde arbetet genom hela
processen.

En av de viktigaste erfarenheterna gallde upphandlingsformen, déar det var
en totalentreprenad, men man upphandlade delar och inte hade nagon
generalentreprenad, dvs. inget av féretagen hade det huvudsakliga tekniska
ansvaret. Skanska Hus Syd hade arbetsplatssamordningen, men ca tolv
andra utforare genomforde andra delar. | detta fall var det ett framgangsrikt
koncept da de levererade i tid och inom de ekonomiska ramarna. Det kan
dock vara en svéar upphandlingsform med risktagande for bestallaren.
Fordelen &r man far valja sina underentreprendrer, som i detta fall stod for ca
250 miljoner kr. Detta sparade man ca 10 procent pa i kostnader som
exempelvis Skanska annars skulle ha lagt pa for att ta det 6vergripande
ansvaret.

Som exempel p& innovationer som skulle kunna ha anvants mer lyfts fram att
ca 220 badrum byggdes enskilt. Det var ett moment i arbetet dar man skulle
kunnat anvéanda mer prefabricerat istéllet, for att spara kostnader.
Badrummen byggs da externt och levereras fardiga for att sedan lyftas in.
Det kan ocksa tillampas pa andra rum, speciellt vid byggande av hotell.

En annan erfarenhet som drogs avsag inkop fran utlandet, som tidigare har
varit relativt populart hos NCC och Skanska p.g.a. de enorma paslagen fran
inhemska leverantérer. Exempelvis etablerade bade NCC och Skanska
kontor i Kina och Shanghai for att handla upp material och skicka hem.
Utfallet blev dock inte s bra som man trodde. Det beror mest troligt pa att
standarden och kvalitetskraven varierar mellan lander. Ett exempel var ink6p
av toaletter fran Kina som sammanlagt blev dyrare &n om man hade bestallt
fran en inhemsk leverantor direkt. Installationen av toaletterna fungerade inte



pga. bristande standardisering och reklamation ar sallan méjlig. Darmed har
de utlandska inkdpen inte riktigt haft den starka utveckling som man
forutspadde.

8.1.2 Pilevallsvagens forskola

Forskolan p& Pilevallsvagen i Oxie utanfor Malmo fardigstalldes for 2,5 ar
sedan och byggdes pa generalentreprenad. Férskolan ar byggd for sex till
atta avdelningar pa en tomt dar det tidigare legat pa en annan byggnad.
Uppvarmning sker med hjélp av bergvarme eftersom det inte finns fjarrvarme
eller gas. Det ar en traditionell platsbyggd betongstomme med bjalklag,
murad fasad och tegelfasad. Entreprenadkostnad var ca 30 miljoner kronor.

Kontaktperson som intervjuades angéende projektet var Gosta Clemensson,
WSP, som projekteringslett uppdraget.

Som exempel pa komplicerande faktorer lyfts fram att saneringskraven har
Okat med skarpta bestammelser. Man var medveten om att huset skulle
grundlaggas pa mark som kunde vara fororenad. Den davarande
lagstiftningen kravde inte provtagningar i forvag, bade pa massorna i marken
och pa avstjalpningsplatsen. Nu maste det underbyggas mycket mer genom
provtagning innan och efter bortforsling. Att genomfdra den processen i
efterhand blev mycket tidskravande.

Ett annat exempel pa komplicerande faktorer avser platsgjutning kontra
prefab. Det har gradvis géatt dver mer och mer till prefab vilket kraftigt okat
efterfragan. | allt storre utstrackning far man ga utomlands och leta efter
material. Exempelvis ar prefabmaterial fran Polen enligt detta projekts
erfarenheter av utomordentligt bra kvalitet.

En erfarenhet kring positiv utveckling galler daremot den 6kade
anvandningen av IT vid projekteringen. | grunden ar det &r samma
ventilationskanaler, rorlaggeri osv. som forr som ska projekteras, men det ar
sattet att driva projektet med bl.a. 3D-bilder som kraftigt har férbattrats. Det
blir till stdnd en helt annan diskussion kring hur man léser frAgorna och det ar
nagot som underlattat i projektet som gett mer samforstand. For dven
professionella projektorer blir det ibland tunnelseende. Med bl.a. BIM
(Byggnadsinformationsmodellering) och 3D far man ett mycket storre
perspektiv.

8.2 INTERVJUER MED BYGGFORETAG

For generellt underlag till rapporten har sammanlagt tre olika byggféretag i
Skane intervjuats. Resultaten fran intervjuerna har arbetats in i respektive
omrade i rapporten. Av sekretsskal publiceras inte fullstandiga intervjusvar.
En sammanfattning av de synpunkter som lyfts fram presenteras istallet
nedan genom WSP:s egna verktyg Orbis, som ger en visuellt dverskadlig
bild av resultaten avseende bedémningar kring positiv eller negativ
utveckling inom ett antal omraden som berér byggbranschen.

Ett antal fragor inom respektive delomrade har analyserats och en
beddmning har gjorts om de sammantaget indikerar en positiv, negativ eller
neutral utveckling. Verktyget mojliggor aven separat redovisning for olika
geografiska nivaer, men den aspekten ar i detta sammanhang inte relevant
eller mojlig att redovisa.
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SKANE .

utveckling.skane.se

Region Skanes uppdrag ar att framja halsa, hallbarhet och tillvaxt i Skane.

Region Skane dar den hogsta direktvalda politiska organisationen i Skane med
ansvar for vard och halsa, kollektivtrafik, utveckling av naringsliv, kultur, infra-
struktur, samhallsplanering och miljo- och klimatfragor i Skane.

Region Skane har ett permanent uppdrag fran staten att samordna de regionala
utvecklingsfragorna, och leda arbetet med att ta fram den regionala utveckl-
ingsstrategin, RUS. Vi ar processledare for det regionala utvecklingsarbetet i

Skane.
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