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Inledning

Region Skane arbetar med regional utveckling,
bland annat inom ramen for
Kompetensplattformen i Skane och de
innovationsplattformar m.m. som stéttas av
Region Skane. | utvecklingsuppdraget ingar att
folja utvecklingen pa arbetsmarknaden och
beskriva den pagaende strukturomvandlingen.

Som ett led i arbetet med regional utveckling vill
Region Skane fordjupa kunskaperna om
byggsektorn i Skane. Trots en vaxande
utlandskonkurrens har sysselsattningen inom
byggbranschen vaxt med ca 12 000 personer
sedan ar 2000 och &r darmed en av de
snabbast vaxande branscherna i Skane.

WSP Analys & Strategi har darfor pa uppdrag
av Region Skane tagit fram en rapport, som
omfattar historik, nulage, framtid samt
strategiska rekommendationer for
byggbranschen.

Detta ar en kortversion av rapporten, som
sammanfattar de viktigaste analyserna,
slutsatserna och foreslagna strategiska
atgarderna.

Kontaktpersoner:
Christian Lindell, Region Skane
Martin Lagnerd, WSP Analys & Strateqgi
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Historisk utveckling

Byggsektorn har utvecklats val i Skane. Antalet
anstallda har mer an férdubblats mellan 1994
och 2014. Sysselsattningen uppgar idag till

36 500 personer i lanet.

Antalet arbetsstallen har vaxt mer an antalet
anstallda, vilket innebéar att arbetsstallena i
genomsnitt blivit nagot mindre.

Omsattningen har 6kat med mer an 300
procent, totalt sett. Omsattning per anstalld har
vuxit med 96 procent i Skane, jamfort med 75
procent i hela riket.

Exporten har ocksa minskat, raknat per
anstalld, i bade Skane och hela riket. Den
minskande trenden har dock avstannat de
senaste aren.

Foradlingsvardet per anstélld har varit konstant
fram till 2008 i bade Skane och riket, for att
darefter falla.
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Forandringar inom byggbranschen

Produktiviteten och innovationsgraden har haft

en samre utveckling inom byggsektorn an inom

manga andra branscher. Orsakerna kan vara
en lag grad av standardisering, forkortad
produktionstid eller for lite maojligheter till
skaleffekter.

Det finns &ven matproblem, da
kvalitetsforbattringar ibland inte inkluderas,
vilket 6verskattar prisutvecklingen och
underskattar produktivitetsutvecklingen.

Undersokningar visar att en majoritet av
byggforetagen utfor produktivitetsforbattrande
atgarder, men att de mest ar lokala, vilket ger
sma spridningseffekter.

Okade administrativa krav anses ha pressat
manga projekt och minskat produktiviteten.

Produktiviteten och innovationen vantas dock
Oka framover, framst genom okad IT-
anvandning och hogre grad av
internationalisering.

Genomsnittlig produktivitetsforandring (%)
per bransch 1994-2013
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Den organisatoriska utvecklingen inom
byggsektorn de senaste aren har kannetecknats
av O0kad anvandning av totalentreprenad genom
att bestallarrollen har renodlats, 6kad
anvandning av underentreprendrer och en 6kad
anvandning av utlandsk arbetskratft.

Sammantaget har detta lett till en storre
efterfragan pa underentreprendrer, en dkad
specialisering och en expansion av antalet
mindre byggforetag.
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Forandringar inom byggbranschen

Internationaliseringen av byggsektorn har
generellt 6kat under senaste ar. Skane gar dock
emot trenden och trots en hogre niva, sa
arbetar en lagre andel for utlandska foretag
jamfort med for sex ar sedan.

Andel anstallda vid utlandska foretag inom
byggbranschen (%)

12%

11%

10%
9% — Skane

8%/V

7%

— Sverige

6%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Potentialen for 6kad internationalisering ar dock
stor. Byggbranschen har fortfarande en liten
andel internationella aktorer och internationella
materialinkop. Ett flertal institutionella och
informella hinder anses begransa utvecklingen.

Utstationerad arbetskraft — dvs personer som
vanligen arbetar i ett annat land men som
placerats i Sverige under en begransad tid — har
okat under det senaste aret, i synnerhet inom
byggsektorn. Okningen var dock storre i de
ovriga storstadslanen an i Skane. Enligt officiell
statistik ror det sig om totalt 3400 personer i
lanet, varav ca 19 procent inom byggbranschen.

Andra studier menar att detta ar en
underskattning och att det snarare rér sig om
det tredubbla antalet.

Den utstationerade arbetskraften anses vara ett
valkommet och ofta utnyttjat inslag inom
byggsektorn. Kompetensen ar ofta hog, priset
lagt och arbetsmoralen god. Utvecklingen har
dock inte varit lika h6ég som forvantat, vilket
bland annat anses bero pa sprakliga svarigheter
och skattemassiga skal.
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Utbildning och kompetensforsorjning

Sysselsattningen har 6kat med nastan en
fiardedel inom byggsektorn i Skane sedan ar
2005, vilket &r nagot lagre &an hela riket.
Andelen yngre har Okat, vilket ar forvantat i en
bransch med mycket nyrekrytering. 33 procent
av de sysselsatta ar under 35 ar idag, jamfort
med 30 procent for tio ar sedan.

Aven andelen dver 65 ar 6kade, vilket delvis
kan forklaras med att fler aldre stannar kvar i en
bransch dar det rader brist pa personal.

Sysselsatta i byggsektorn i Skane efter alder

s Antal Andel Antal Andel
775 2.4 694 1,7
2 480 7,7 3704 9,3
6 423 19,9 8 766 22,0
8 249 255 9186 23,1
6 926 21,4 9 262 23,3
7036 21,7 6 453 16,2
463 1,4 1757 4,4
32352 39 822

For att tacka forvantade pensionsavgangar fram
till &r 2025 — forutsatt att den faktiska
pensionsaldern ar lika hog som idag — sa
behtver 600 personer om aret rekryteras i
Skane.

Under forutsattning av byggbranschen fortsatter
att expandera, kommer dessutom ytterligare
rekryteringar kravas for att tillgodose den 6kade
efterfragan. Med samma o6kningstakt inom
sektorn som de senaste tio aren, kommer
ytterligare drygt 800 personer om aret att
behdvas. Summan blir ett totalt
rekryteringsbehov pa drygt 16 000 personer —
narmare 1500 per ar — fram till ar 2025.

Behovet av nyrekrytering kan dampas om fler
aldre vill eller far majlighet att stanna kvar i
branschen aven efter 65-arsdagen. Om antalet
som stannar kvar i hogre aldrar fortsatter att 6ka
i samma takt som pa senare tid, motsvarar
detta ett tillskott p& 1600 personer till &r 2025.
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Utbildning och kompetensforsorjning

Arbetsférmedlingens beddémning av
jobbutsikterna for det narmaste aret ar att det
finns goda jobbmdgjligheter for nastan alla yrken
inom byggsektorn. Undantaget ar de lagst
kvalificerade yrkena som grovarbetare inom
bygg- och anlaggning.

Enligt Region Skanes langsiktiga prognos
vantas tillgangen till gymnasieutbildade
byggnadsarbetare 6ka med ca 7 procent,
medan efterfrdgan okar med 25 procent fram: till
ar 2025. Ett relativt balanserat lage vantas anda
uppsta, eftersom arbetslésheten bland
byggutbildade ar forhallandevis hog i
utgangslaget.

Enligt byggbolag i Skane rader det aven stor
brist pa erfarna byggledare och platschefer.
Efterverkningarna av 90-talskrisen gor sig
fortfarande pamind, eftersom manga som idag
skulle ha varit etablerade arbetsledare lamnade
byggsektorn helt.

Den huvudsakliga vagen till ett yrke inom
byggbranschen bestar av tre steg:

e Teoretisk utbildning (gymnasium, komvux,
arbetsmarknadsutbildning m.m.)

« Larlingstid pa byggarbetsplats 1 - 2,5 ar
* Yrkesbevis efter dokumenterad larlingstid
och yrkesprov

Den viktigaste teoretiska utbildningen ar
gymnasieskolans treariga Bygg- och
anlaggningsprogram. | Skane finns programmet
pa 24 gymnasieskolor (lasaret 2015/16) med
totalt 1237 elever i de tre arskurserna. Intresset
for utbildningen var som stérst i Skane aren fore
finanskrisen 2008/2009. Sedan 2010 har
soktrycket minskat ordentligt och de
forstahandssokande har varit farre an de
antagna eleverna.

Fler yrkesbevis har utfardats sedan ar 2012,
trots farre elever. En forklaring kan vara att fler
foretag kraver att yrkesarbetarna ska ha

yrkesbeuvis.
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Utbildning och kompetensforsorjning

Utbildning kan aven genomforas inom
kommunal vuxenutbildning, dar yrkesvux ar en
sarskild form av yrkesinriktad utbildning som
genomfors i samarbete med arbetsformedling
och naringsliv. Det finns aven arbetsmarknads-
utbildningar for vuxna till yrken i
byggbranschen.

Personer som arbetat i byggbranschen utan att
ha en formell yrkesutbildning kan efter en viss
tid i yrket fa gora ett kompetensprov. 2014
genomfordes drygt tvahundra sadana prov.

Vidare finns aven yrkeshogskolor som erbjuder
eftergymnasiala utbildningar med inriktning mot
ett tydligt yrke. | Skane finns ca 1400 platser pa
yrkeshogskolor med inriktning mot
samhallsbyggnad och byggteknik.

Byggnadsindustrins yrkesndmnd ansvarar for
att erkanna utlandska utbildningar och har aven
utvecklat en modell for att validera fardigheter
hos utlandska yrkesarbetare och bedéma i
vilken omfattning de motsvarar svenska krav.

| nartid &r den stora utmaningen inom
byggsektorn den raddande bostadsbristen, vilket
innebar ett 6kat behov av bostadsbyggande de
kommande aren. Samtidigt rader det idag brist
pa yrkesutbildade inom de flesta byggyrken.
Nyutexaminerade fran gymnasiets byggprogram
kan troligen tacka pensionsavgangarna, men
inte expansionen. Samtidigt ar soktrycket lagt
pa utbildningarna och det rader visst missnoje
med gymnasieprogrammens kvalitet.

Vidare rader det delade meningar om bristen pa
larlingsplatser. Arbetsférmedlingen lyfter fram
att det finns 500 arbetsl6sa byggléarlingar i
Skane idag, medan Byggindustrin inte anser att
det saknas platser.

Pa sikt bedoms specialiseringen pa allt fler
yrken oka, vilket kommer att fA konsekvenser
for utbildningen. Dessutom maste
vidareutbildning och kompetensutveckling
fortsatta i &nnu hogre grad efter att yrkesbeviset
erhallits.
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Jamstalldhet

Byggsektorn har varit — och forblir &n sa lange —
en mycket mansdominerad bransch. Mindre an
var tionde sysselsatt inom byggsektorn ar
kvinna och andelen har bara dkat marginellt
sedan 2005. Andelen kvinnor i Skane ar nagot
hogre an i riket, men fortfarande lag.

Andelen kvinnor ar hogst inom de yrken som
kraver hogskoleutbildning som arkitekter,
ingenjorer och tekniker, medan andelen
fortfarande ar forsvinnande liten bland
traditionella byggarbetare.

Bland de tre storsta yrkena inom byggsektorn i
Skane utgor kvinnor bara mellan 0,4 och 1
procent av de sysselsatta. Ett undantag ar
malaryrket, dar andelen kvinnor &r nastan 4
procent.

Andelen kvinnor &r ocksa lag pa de
yrkesinriktade gymnasieprogram som leder till
arbeten inom byggsektorn. Dock utmarker sig
aven har malarutbildningen, dar nastan var
tredje elev ar en kvinna.

Den overgripande forklaringen till den skeva
konsférdelningen inom byggbranschen ar att
den svenska arbetsmarknaden fortfarande till
stor del ar uppdelad i manliga och kvinnliga
yrken. Byggyrkena ar bara ett exempel pa detta.

Aktorer inom byggbranschen som intervjuats
om fragan lyfter fram bl.a. att bilden av
byggyrket som fysiskt tungt lever kvar, trots att
detta inte lAngre stammer. Den kraftiga
overvikten av man pa arbetsplatserna
avskracker och det forekommer fortfarande
diskriminering gentemot kvinnor, trots att
foretag, branschorganisationer och fack aktivt
bekampar den.

Rekryteringen forsvaras ocksa av att underlaget
ar litet, da fa kvinnor gar gymnasiets
byggutbildningar. 2011 ars gymnasiereform da
hogskoleforberedande kurser stroks fran
yrkesgymnasier anses ha bidragit till att farre
kvinnor valjer dessa utbildningar.
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Integration

Andelen utrikes fodda inom byggbranschen ar
lagre &n pa hela arbetsmarknaden, men vaxer
snabbare an genomsnittet. | Skane ar andelen
hogre an i riket och har mer an férdubblats
mellan aren 2005 och 2014, fran 6,4 till 13,2
procent.

Utrikes fodda ar vanligast forekommande inom
yrken med laga krav pa utbildning, som
grovarbetare eller 6vriga byggnadshantverkare,
vilket bland annat hér samman med validering
av utlandska utbildningar eller avsaknad av
adekvat utbildning.

Intervjuade branschforetradare anser inte sjalva
att fordomar hindrar anstéllning av utrikes
fodda. Istallet forklaras den relativt laga andelen
sysselsatta inom byggbranschen av andra
faktorer. Bland annat ses byggbranschen i
manga lander som en lagstatusbransch med
laga I6ner och lagutbildad arbetskraft. Vidare ar
valideringen av utlandska utbildningar ett
hinder.

Dessutom ar personer med erfarenhet fran
byggbranschen i utomeuropeiska lander ofta
generalister och har inte de specialiserade
yrkeskunskaper som kravs pa en svensk
byggarbetsplats. Byggnadsarbetare fran lander
med varmt och torrt klimat har ofta inte heller
kunskaper om hur byggnader ska skyddas fran
kyla, sno och fukt, ndgot som ar centralt for
byggande i svenskt klimat.

Bristande sprakkunskaper bland nyanlanda ar
ett annat hinder. Kunskaper i svenska ar
centrala for att kunna skota arbetet och uppfylla
sakerhetskraven pa en byggarbetsplats.

Forutsattningarna for att byggbranschen pa sikt
ska kunna dra nytta av den stora invandringen
av framst flyktingar fran lander utanfér Europa
far anda anses som goda. Huvuddelen av dem
ar unga och den snabbt 6kande andelen inom
branschen de senaste aren visar att branschen
ar beredd att anstélla personer med olika
bakgrunder sa lange kompetensen finns.
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Strategiska atgarder

En i grunden starkt utveckling av den regionala
tillvaxten ar en forutsattning for en fortsatta
positiv utveckling for byggsektorn i Skane.
Lanet har en lag forvarvsintensitet, vilket
paverkar forvarvsinkomsten per capita och
forsvagar betalningsviljan och efterfragan pa
nya dyrare bostéader.

Administrativa hinder och langa
handlaggningstider bor ocksa motverkas
genom att alla involverade parter samverkar.
Aven andra delar i byggprocessen maste i
storre utstrackning ges béttre forutsattningar for
att genomfora effektiva projekt. Detta kan i sin
tur skapa forutsattningar for ny teknikutveckling
och forbattrad produktivitet.

Kritiska atgarder for kompetensforsorjningen
handlar i stor utstrackning om att trygga
byggsektorns rekryteringsbehov genom
utbyggnad av olika vuxenutbildningar.

Utmaningen bli framfor allt att bygga ut
kapaciteten med bibehallen kvalitet, i synnerhet
vad avser rekrytering av bygglarare.

En annan mojlighet ar att locka fler aldre att
arbeta kvar i byggbranschen aven efter 65-
arsdagen, vilket kan ge ett viktigt bidrag till
kompetensforsorjningen.

Dessutom finns ett visst utbud av utbildade
byggnadsarbetare i Skane som idag inte har
arbete. Om de kan goras anstallningsbara kan
de utgodra en viktig resurs.

For okad jamstalldhet handlar atgarderna framst
om att uppmuntra en storre andel kvinnor att
préva yrken och utbildningar inom byggsektorn.

Fler ungdomar med utlandsk bakgrund behover
ocksa lockas till byggutbildningar. Vidare &r
valideringen av utlandska utbildningar en viktig
atgard for integrationen.
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