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Beskrivning av uppdraget.

Skanes styrkor och svagheter,
utmaningar och mojligheter-
vad sager intervjuerna?

Innehall

Skanes styrkor och svagheter,
utmaningar och mojligheter-
vad sager statistiken?

Swecos samlade
rekommendationer
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Swecos uppdrag

* Ge en bild av nulaget i livsmedelssektorn med
framgangsfaktorer, utmaningar och bedémning av
vad arbetet inom livsmedelssystemet bor fokusera
pa framover.

» Utforma en statistisk modell som ska fanga
utvecklingen av livsmedelssektorn, och som ar
mojlig att anvanda regelbundet framover for att
folja upp utvecklingen over tid.

e Bygga pa senast befintliga statistiken, intervjuer,
skriftlig dokumentation.

* Jamforelser med riket, Vastra Gotaland och
Ostergotland (i statistiken)

e Forandring de senaste fem aren (statistiken)
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Utvecklingen enligt
Intervjuerna






Behov och
synpunkter (1)

e Strategin har gjort nytta

* Redo for nasta steg: fokuserat strategiskt
arbete men ”var styrka ar var svaghet”

* Nyttja projektmedel strategiskt och
samordnat for langsiktig utveckling

e Samverka med konkreta resultat

e Skapa attraktivitet inom primar- och
livsmedelsproduktion

e Skapa nya attraktiva
utbildningsinriktningar
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Utvecklingen enligt
modellen/statistiken



Sju principer har styrt arbetet med
modellen

(]
SWECO ﬁ

Utga fran vad Region Vara kopplade till malen i
Skane i samspel med strategin (och vad den vill
systemet vill félja over tid uppna)

Vi vet ocksa fran
tidigare erfarenheter
att det inte bor vara for
manga indikatorer i en
sadan har modell

Validitet och reliabilitet
(mata det som ska matas
och vara konsistenta over

tid)

Knyta an till och vara
jamforbar med Modellen
matt/indikatorer i den
nationella strategin

Bygga pa tidigare Resurseffektiva (och

erfarenheter (t.ex. de mojliga att verkligen folja
indikatorer Sweco tog fram upp over tid

2017) kostnadsmassigt for RS)




Valda indikatorer — tre huvudomraden

Skanes livsmedelsstrategi 2030 — Smart mat

Skane ska leda | Skane ska det | Skane ska
vagen fill ett hallbart vara latt att kanna kunskapen om mat
livsmedelssystem stolthet over maten framjas

| Skane ska maten
varderas hogt

Cirkulart och _ Digitaliserad Ny kunskap,
Mat for konsument- innovation och

Regler biobaserat . .
och villkor livsmedels- iivskvalitet marknad och entreprenor-
och halsa livsr. .edels- skap

system :
4 produktion

Regler och Konsument och Kunskap och
villlkor marknad innovation

Sveriges livsmedelsstrategi 2030

Val av indikatorer utifran de sju utgangspunkterna

>

|

Social
hallbarhet

Ekonomisk

u hallbarhet sweco 2§
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Den ekonomiska
hallbarheten i Skanes

livsmedelssektor




5 sweco 2%
Oversikt utvecklingen (exempel

fran modellforslaget)

Produktionsvardets utveckling i Skane lan for livsmedelssektorn

Utveckling av antal sysselsatta i livsmedelskedjans olika delar

Utveckling av omséttning inom olika delar av livsmedelskedjan

Lonsamhet for livsmedelskedjans foretag

Antal nystartade foretag inom olika delar av livsmedelskedijan

Antal foretagskonkurser

Produktivitet i livsmedelssektorn - Foradiingsvarde/antal arsarbetstider

Andel eftergymnasialt utbildade

Skanes andel av rikets produktionsvarde inom olika delar av livsmedelskedjan
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Sektorns omsattning har varit stark | Skane

Utveckling omsattning, foretag inom livsmedelssektorn

120 Skane s : : :
_ « Omsattningen inom livsmedelssektorn |
Riket Skane har 6kat med 18,3 procent
115 ) mellan 2016 och 2021.
Vastra -
Goétaland * Okningen har varit hgre jamfort med
110 riket, Ostergdtland och Véstra
) Gotaland.
105 Ostergotland o _
« Motsvarande Okning var 16,6 procent |
riket, 10,1 procent i Vastra Gotaland
100 och 7,6 procent i Ostergdtland mellan
aren.
95
90

2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Omsattningen hog | primarproduktion och handel

Utveckling omsattning, foretag inom livsmedelssektorn i

Skane « Livsmedelshandeln omsatte knappt 128 miljarder i
Skane 2021, foljt av livsmedelsindustrin som
125 omsatte drygt 43 miljarder.

Primarproduktion o . -
* Primarproduktionen omsatte drygt 20 miljarder

120 medan motsvarande siffra | restaurangledet var
)‘wsn{edelshandel drygt 12 miljarder.
115 - * Under perioden 2016-2021 Okade omsattningen
/ _ _ _ som mest inom primarproduktionen (21 procent)
Livsmedelsindustrin foljit av livsmedelshandeln (20 procent).
110
Restaurang

105
100
95

2016 2017 2018 2019 2020 2021



Skanes andel av rikets produktionsvarde &
Inom livsmedelskedjan 2021

Skanes andel av rikets produktionsvarde inom livsmedelskedjan
2021

25%

20%

15%

10%

5% I

1nh N B

Livsmedelshandel Livsmedelsindustrin Primarproduktion Restaurang

m Skane mOstergétland = Vastra Gotaland




Foradlingsvarde per anstalld battre an riket och Vastra sweco &5

Gotaland

Produktivitet inom livsmedelssektorn (féradlingsvarde per
anstalld)

410 000 * Produktiviteten inom livsmedelssektorn
ligger hogre i Skane an rikets

390 000 Ostergotiand genomsnitt, men under referensléanet
Ostergotlands niva.
370 000
« Utvecklingen har i Skane varit positiv

Skane
350 000 under storre delen av matperioden
vastra Gotaland ~ med undantag for pandemiaret 2020.
330 000
Riket  Produktiviteten i Skane ar hogst inom
310 000 livsmedelshandeln, foljt av
livsmedelsindustrin.
290 000
270 000
250 000

2016 2017 2018 2019 2020 2021



Lonsamhet hogre an riket

Lonsamhet for livsmedelskedjans foretag (rorelsemarginal i
procent)
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Riket
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Lonsamheten — matt som rérelsemarginal i
procent — bland livsmedelsforetag i Skane var
hogre an riksgenomsnittet, men lagre an
referenslanen.

Sedan 2016 har rorelsemarginalen i Skane okat
nagot, fran 19,5 procent till 21,2 procent ar 2021.

| saval riket som stort som i referenslanen ar nivan
ofdrandrad eller endast svagt dkande.



Utveckling av sysselsatta — positiv framforallt i handel

och restaurang

Utveckling av antal sysselsatta inom livsmedelskedjans olika
delar 2016-2020

L ® Riket som helhet

Livsmedelshandel

- m Skane

Vastra Gotaland

Livsmedelsindustrin

| |
Primé&rproduktion I . )
Ostergotland

|
T

Restaurang
=

; ]
Hela kedjan

-8% -6% -4% -2% 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14%
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» Antalet sysselsatta inom hela

livsmedelskedjan har dkat med 5
procent i Skane mellan 2016 och 2020,
vilket motsvarar 2850 personer

Okningen var allra storst inom
restaurangsektorn (12 procent) och
livsmedelshandeln (8 procent), medan
sysselsattningen minskade inom bade
primarproduktion och
livsmedelsindustri

Skanes 6kning var storre an bade riket
| stort och referenslanen.
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Utveckling av nystartade foretag positiv

Utveckling antal nystartade foretag (index, basar 2016)

120
« Antal nystartade foretag inom
115 livsmedelssektorn i Skane har okat
med 16,1 procent mellan 2016 och
110 2021.

- Okningen har varit hdgre jamfort med

105 74 Riket riket, Ostergotland och Vastra
Gotaland.
100

« Den stdrsta 6kningen av antalet nya

95 foretag i Skane var mellan 2020 och
2021.

90 Ostergoétland

85

80

2016 2017 2018 2019 2020 2021



Framforallt inom restaurang

Utveckling antal nystartade foretag, Skane

500
450 Restaurang

- / \/

350 Livsmedelsha...
300

250
200
150

Primérproduk...

100 Livsmedelsindu...
50
0
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Stockholm
Uppsala
Sodermanland
Ostergétland
Jonkoping
Kronoberg
Kalmar
Gotland
Blekinge
Skane

Halland

Vastra Gétaland
Varmland
Orebro
Vastmanland
Dalarna
Gavleborg
Vasternarrland
Jarmtland
Vasterbotten
Morrbotten

#

I —

Andel foretag som gjort innovation

40 80 70 80

Il Andel foretag som gjort innovation med stort nyhetsvarde

a0

100
Procent




Andel eftergymnasialt utbildade

Utbildningsniva i livsmedelssektorn (andel eftergymnasialt
utbildade)

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Livsmedelshandel

m Riket som helhet

m Vastra Gotaland

Livsmedelsindustrin Primarproduktion

m 2020 =2016

m Skane

Ostergotland

« Andelen har 6kat nagot mer i
- Skane an riket i stort mellan
2016 och 2020 inom
livsmedelshandeln och
livsmedelsproduktionen,

Restaurang

SWECO ﬁ

« Skane har en hog andel
eftergymnasialt utbildade inom
livsmedelssektorn, storre an
genomsnittet och bada
referenslanen inom samtliga delar
av kedjan.
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Den ekologiska
hallbarheten i Skanes
livsmedelssektor



W

Viktigt att
komma ihag!

* Klimat- och miljofragan ar komplex.
Dessutom har utvecklingen gar fortare an
matmetoderna, vilket ger utmaningar pa
hur man ska félja upp pa korrekt satt. Det
pagar arbete i Sverige med att utveckla
relevanta indikatorer och matmetoder, men
i dagslaget har vi jobbat med det som
fanns.

* Vilket foranleder att man kan skicka en
stark uppmaning vidare i “systemet”.
Fortsatta utvecklingen av att ta fram
sadana. Manga organisationer i Skane och
Sverige hade haft nytta av det.




Oversikt utvecklingen (indikatorer med i SWECO 25

modellen)

Andel jordbruksmark av total landareal

Ekologiskt brukad jordbruksmark

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet



Andel ekologiskt odlad jordbruksmark

Andel ekologiskt brukad jordbruksmark

30,0

25,0 /

20,0 /

15,0
8,8 8,8 8,6 8,6
10,0 75 8.0 8,4
5,0
0,0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
—Riket Ostergotlands lan  ——Skane lan ——Vastra Gotalands lan
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Skane har betydligt hogre andel
jordbruksmark (betesmark och
akermark) jamfort med riket,
Ostergotland och Vastra Gotaland

Skane har forhallandevis en lagre
andel ekologiskt brukad
jordbruksmark jamfoért med Riket,
Ostergotland och Vastra Goétaland.

Sedan 2016 har andelen 6kat med
1,1 procentenhet.

Riket och dvriga lan har under
samma tidsperiod Okat sin andel med
ungefar 2 procentenheter.



Ekologiska livsmedel | kommunernas verksamhet

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel

36

33 34
34 33

32 31

30

30
N /
26
24

22

20
2016 2017 2018 2019 2020

——Riket -——Skane Vastra Gotaland

Ostergotland

2021
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« Andelen ekologiska livsmedel i
kommunens verksamhet ar marginellt
hogre i Skane jamfort med riket, Vastra
Gotaland och Ostergdétland.

« Daremot har andelen i Skane minskat
sedan 2016 (1 procentenhet). Andelen
Okade fram till 2018 for att sedan minska.
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Den sociala
hallbarheten




Oversikt utvecklingen (indikatorer med i sweco 26
modellen)

Overvikt och fetma

Andel som &ter frukt och gronsaker mer an 3 ganger/dag*

Andel sysselsatta med utlandsk bakgrund inom branschen jamfért med befolkningen generelit

Andel kvinnor sysselsatta i livsmedelssektorns olika delar

Andel utrikes fodda sysselsatta i livsmedelssektorn olika delar

Andel operativa foretagsledare, kvinnor
Andel operativa foretagsledare, utrikes fodda
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Overvikt och fetma (4-arsmedelvarden)

Overvikt och fetma (4-arsmedelvarden)

60

« Skane har en nagot hogre andel

0.8 51,5 51,3 51,8

med Overvikt och fetma jamfort
med riket.

« Andelen har 6kat nagot i Skane
mellan 2015-2022 (2
procentenheter). | riket fanns en
motsvarande 0kning pa 0,8
procentenheter.

2015-2018 2017-2020 2018-2021 2019-2022

= Riket = Ostergotlands lan = Skane lan Vastra Gotalands lan

50

4

o

3

o

2

o

1

o

o
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Andel som ater frukt

Andel som ater frukt och gronsaker mer an 3 ganger/dag*

25,0

* | Skane uppger en nagot hogre
andel att de ater frukt och

23,4
22,4 219
20,4
20,0 ) . o
gronsaker mer an 3 ganger per
dag jamfort med riket.
15,0  Andelen har minskat nagot i
Skane mellan 2015-2022 (3
10.0 procentenheter). | riket fanns en
’ motsvarande minskning pa 2,5
procentenheter.
S5,
0,0

2015-2018 2017-2020 2018-2021 2019-2022

mRiket mOstergotlands lan = Skéne lan + Vastra Gotalands lan

o

*4-arsmedelvarden



Andel kvinnor av sysselsatta

Andel kvinnor av sysselsatta inom livsmedelssektorn 2020

Hela livsmedelssektorn

Livsmedelsindustrin m Ostergotland

Primarproduktion - m Vastra Gotaland

Livsmedelshandel

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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Andelen kvinnor bland de sysselsatta
iInom livsmedelssektorn har varit i det
narmaste oférandrad mellan 2016 och
2020.

Andelen i Skane ar nagot hogre an i
riket i stort inom restaurang och
primarproduktion, men lagre inom
livsmedelsindustri och
livsmedelshandel.



Andel utrikes fodda SWECO 28

Andel utrikes fodda av sysselsatta inom livsmedelssektorn 2020
och 2016

» Andelen utrikes fodda av de sysselsatta
inom livsmedelssektorn ar hég i Skane

Hela livsmedelssektorn ... .. . . ..
jamfort med riket i stort och referenslanen.

Inom framfor allt primarproduktionen ar

Restaurang andelen nar dubbelt sa stor som rikets
genomsnitt.
Primérproduktion = Riket som helhet « Andelen har ocksa okat mer i Skane an

genomsnittet inom livsmedelsindustrin och

m Ska .. :
e primarproduktionen.

Livsmedelsindustrin m Vastra Gotaland

__ Ostergétland

Livsmedelshandel

0% 10% 20% 30% 40% 50%
= 2020 m2016



Andel operativa foretagsledare (kvinnor) SWECO 25

Andel operativa foretagsledare 2021, kvinnor

* Andelen operativa foretagsledare som ar

Totalt kvinnor var 22,3 procent i riket 2021 (inom
_20,4 hela livsmedelssektorn). | Skane var
motsvarande siffra 20,4.
Restaurang

 Andelen har varit relativt konstant mellan
2016-2021, for bade riket, Skane, Vastra
Gotaland och Ostergdtland.

27,4

Livsmedelshandel

N

2 » Det finns relativt stora skillnader, framfor allt
mellan primarproduktionen och 6vriga delar i

Livsmedelsindustrin kedjan.

Primarproduktion
14,0

00 50 10,0 150 20,0 250 30,0 350

Riket mVastra Gotaland m Ostergotland = Skane



Andel operativa foretagsledare (utrikes fodda) SWECO 25

Andel operativa foretagsledare 2021, utrikes fodda

» Andelen operativa foretagsledare som ar
Totalt : utrikes fodda var 27,3 procent i riket 2021
29,4 (inom hela livsmedelssektorn). | Skane var
motsvarande siffra 29,4.

Restaurang « Andelen har varit relativt konstant mellan

2016-2021, for bade riket, Skane, Véastra
Gotaland och Ostergoétland (6kat med 2-3
procentenheter)

Livsmedelshandel

o Skillnader, framfor allt mellan

Livsmedelsindustrin primarproduktionen och inom restaurang.

Primérproduktion .L
3,4

0,0 100 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0

Riket mVastra Gotaland = Ostergotland = Skéne



Swecos samlade rekommentationer



Rekommendationer
av strategisk
karaktar

« Anvand nulagesanalys for att identifiera skanska
styrkor, svagheter och strategiska inriktningar i
nationellt och internationellt perspektiv

» Fokusera och kraftsamla genom produktiva méten,
med dialogverktyg och metodik fér konkret samsyn och
samverkan.

« Utga fran Smart Mat eller den nationella strategin och
gor handlingsplaner for Skane, med konkreta mal,
utpekat ansvar samt utvecklad programlogik
inkluderande bade foérandrings- och handlingslogik.

« Utlys storre och farre projekt, som tillvaratas och
vidareutvecklas langsiktigt, inom strategiskt utvalda
omraden.

« Utveckla formagan att fa in EU-medel och nationell
finansiering, for att komplettera och starka strategisk
finansiering till utvalda omraden
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