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En agenda for specialiseringsomradet
Avancerade material och tillverkningsindustri
(AMT) — for att uppna malen inom Skanes
innovationsstrategi for hallbar tillvaxt

Forsknings- och innovationsradet i Skane (FIRS) antog 2019 "Skénes
innovationsstrategi for hallbar tillvixt” dar sex specialiseringsomréaden ar
prioriterade for att bemota Skanes produktivitets- och héllbarhetsutmaningar,
haribland ”Avancerade material och tillverkningsindustri” (AMT).

FIRS har genom innovationsstrategin forbundit sig till att driva samverkan
for héllbar tillvaxt i Skdne. Som ett led i detta arbete har FIRS styrelse utsett
en arbetsgrupp — FIRS-gruppen for AMT — med uppdrag att fraimja

implementeringen av strategin genom en agenda.

Agendan beskriver ett tillstindsmal, forutsattningar, utmaningar och
prioriteringar i syfte att frimja ratt insatser som langsiktigt moter
naringslivets behov och framjar innovation, utveckling och formégan att
starta, driva och utveckla foretag for fortsatt hallbar konkurrenskraft.

I hopp om att inspirera och engagera andra att vilja delta i genomférandet

genom kommande insatser,

Forsknings- och innovationsrddet 1 Skdne, augusti 2022

Vid framtagande av denna agenda bestod arbetsgruppen av:
Anders Mikkelsen, Professor/Director of NanoLund

Bjorn Ahlander, Radgivare, Teknikforetagen

Camilla Dahlin, Vice VD, IUC Syd

Cecilia Svensson, EVP Communication and Sustainable Transformation,
Perstorp Group och ordférande for FIRS-gruppen

Ida Astrand, Naringslivsutvecklare, Region Skine
Marie Malmberg Lavsen, VD, Packbridge
Oscar Hugosson, VD, Scanfill

Paul Davidsson, Professor/forestdndare for Internet of Things and People,
Malmo universitet
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Syfte med agendan

Syftet med agendan ar att tydliggora de prioriteringar som ska leda till
insatser och aktiviteter som leder till hallbar tillvaxt i Skdne. Agendan har en
tydlig koppling till "Skanes innovationsstrategi for héllbar tillviaxt”, med fokus
pa att utveckla och stirka branscher och omraden inom ramen for avancerade
material och tillverkningsindustrin (AMT) i Skane. I arbetet med agendan har
workshops och diskussioner genomforts med nyckelaktorer i det skanska
innovationssystemet med ansvar for AMT, for att gemensamt identifiera

och forankra agendans prioriteringar.

Tillstdandsmal

Vi fokuserar péa insatser som verkar for innovation och industriell férnyelse

inom materialanviandning, produkter och produktionsmetoder for framtida
héllbar konkurrenskraft.

Gron och digital omstallning driver nya kompetensbehov

Produktivitet, dvs. vilket foradlingsvirde vi skapar med var samlade arbets-
insats, ar avgorande for att kunna finansiera levnadsstandard i varldsklass.
Parallellt med det virde som skapas av var samlade arbetsinsats, star vi
globalt infor en héllbarhetsutmaning. Det ar darfor avgorande att en 6kning
i produktivitet inte atfoljs av en 6kad belastning pa den globala héllbarheten.

Klimatomstallningen till en mer cirkular ekonomi ar en central drivkraft i
samhallet, dar nyttiggorande av klimatteknik, digital teknik, cirkulara
affarsmodeller och framtidens innovationer kraver att foretag inom AMT
utvecklar savil nya formagor som ny kompetens. Digitalisering inom tillverk-
ningsindustrin dr nédvandig for framtida konkurrenskraft och mojliggor
bland annat automation, strategisk anvindning av data och artificiell
intelligens. Resultatet forvantas bli ett battre resursutnyttjande, stabilare
produktionsprocesser samt nya affarsmodeller. Industrins forméga att dra
nytta av data ar ockséd avgorande for den grona omstéallningen.
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Kommande investeringar i skdnsk innovationskraft bor fokusera pa hur
digitalisering ska bidra till den grona omstéallningen.

Den grona och digitala omstéllningen bidrar ocksa till ett omvandlingstryck
som kommer péaverka framtida kompetensbehov. Det kan t.ex. handla om:

e Teknologier inom omréden som kan understodja gron omstéllning,
som t.ex. teknologi for att minska koldioxidutslapp inom
energiintensiva industrier.

¢ Satsningar inom nanoteknik, halvledare och olika former av
molnteknologier som sparar pa jordens resurser genom minskad
materialanvindning.

e Satsningar som paskyndar digitalisering for sma och medelstora
foretag, samt skapandet av digitala innovationsmiljéer som erbjuder
sma och medelstora foretag stod for digital transformation och
tillgang till testbaddar.
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Om specialiseringsomradet
Avancerade material och tillverkningsindustri

Specialiseringsomradet kan férenklat beskrivas utifran tva huvuddrag vad det
galler produktionssitt (tillverkningsindustri samt avancerad tillverknings-
industri), samt omréadets fokus pa att framstilla nya material (framtida och
avancerade material) for att mota framtidens utmaningar.

e Tillverkningsindustrin ar de typer av industrier som traditionellt
omvandlar ravaror till produkter. Tillverkningsindustrin star for
uppat en fjardedel av det skanska foradlingsvirdet, en stor andel av
den skénska exporten och trots pagdende automatisering och
robotisering, ocksa for ett betydande antal arbetstillfillen i Skane.

¢ Avancerad tillverkningsindustri ar den del av tillverkningsindustrin
dar man anvander kunskap och innovativ teknologi for att producera
komplexa produkter. Stort fokus laggs ocksa pa att forbattra
processer med syftet att minska mangden avfall, fororeningar,
materialkonsumtion och energianvandning. Exempel pa foretag ar
Alfa Laval, SWEP och flera SMF:s. En del av utvecklingen handlar
om att foradla produkterna genom tjanstefiering.

e Behovet av nya material (avancerade material) ar centralt for att 16sa
manga av samhallets utmaningar. Material med battre egenskaper,
langre héllbarhet, hogre prestanda och nya funktioner; material som
l6ser problem, sparar energi, iar sikrare och miljovanligare. T.ex.
metallpulver hos Hoganas AB, forpackningar fran Tetra Pak, kemiska
insatsprodukter fran Perstorp och innovativa ytbehandlingslosningar
hos Akzo Nobel.
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Avancerade material och tillverkningsindustrin i Skane

e Omradet kiannetecknas a ena sidan av en stor andel sma- och medel-
stora foretag som dr verksamma inom flera olika branscher och
sektorer, & andra sidan ett fatal globala, stora och etablerade foretag
med stark koppling till forskning och utveckling kring exempelvis
materialutveckling, teknik och kemi.

e Omradet spanner 6ver flera olika branscher, med specifika styrkor
och specialiseringar. Utmarkande sektorer inom omradet ar
life science (med en egen innovationsagenda), kemisk industri,
fordonsindustri, elektronikindustri och verkstadsindustri.

e Omradet har brist pa nyforetagande, framfor allt inom vissa industri-
sektorer som exempelvis kemisk industri och verkstadsindustri.
Instegstroskeln ar ofta hog pa grund av de investeringar som kravs.

¢ Kylteknik och forpackningsindustri tillhor Skanes mest framtradande
innovativa delbranscher och har finns ocksa starka kopplingar till
Skanes livsmedelsindustri. Kemibranschen i Skdne har en starkare
sysselsattnings- och produktivitetstillvaxt dn i ovriga delar
av Sverige.

e Teknikens framsteg och utveckling som robotisering, additiv
tillverkning och AI, har for manga aktorer inneburit ett skifte fran
traditionell till avancerad tillverkningsindustri.

e Digitaliseringen gar pa djupet av alla delar av industrins verksamhet
och beror bland annat produktutveckling, produktion, affarssystem,
interaktion med underleverantorer och kunder samt relationen till
de anstallda.

¢ Industrins resursutnyttjande behover stillas om mot 6kad grad av
héllbarhet och en mer cirkular ekonomi — vilket bade skapar
losningar pa samhallsutmaningar, global klimatnytta vid export,
men dven konkurrensférdelar och mojligheter till hallbar tillvaxt.

o Det finns en tydlig strivan fran foretagens sida att anpassa sin
verksamhet i linje med miljomaéssig héllbarhet. Detta leder till
delvis forandrade krav pa nya tekniker och produkter som
skapar nya marknader.


https://utveckling.skane.se/siteassets/publikationer_dokument/life-science--halsa---agenda-2021.pdf
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e Kompetens ir en avgorande faktor for foretagens konkurrenskraft.
Utmaningen inom industrin ar stor att fa ratt person, med ratt
utbildning, pa ratt plats, i ratt tid. Konkurrensen om vissa typer av
spetskompetens ar global. Skansk industri behover 6ka sin
attraktivitet som arbetsgivare.

¢ Den svenska traditionen av samverkansforskning mellan industri och
universitet och hogskolor med starka forskningsmiljoer har lagt
grunden till flera stora industriforetags internationella framgangar
historiskt. Industrin praglas av hog andel privat forskning och
utveckling (FoU). Det finns formodligen idag yngre foretag som
med ratt forutsattningar skulle kunna skala upp.

¢ I Skane finns excellent forskning och utveckling inom avancerade
material och ingenjorskap, framfor allt pd Lunds universitet i
allmanhet och Lunds Tekniska Hogskola i synnerhet. Malmo univer-
sitet ar ocksa viktigt for specialiseringsomradet med forsknings-
omraden och industriella kopplingar till exempelvis life science,
materialvetenskap och kemi.

e Skane har ocksa for ett varldsledande ekosystem for nanoteknik.

Foto: Shutterstock/3d "llustrator ‘
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Forutsattningar for genomforande av agendan

Naringslivets uttalade behov, samverkan mellan aktorer, innovationssystems
formaga att utvecklas, samt strategisk finansiering — ar avgorande nyckel-
faktorer for hur framgangsrikt arbetet med agendan kommer att bli. Nedan
foljer en genomgang av dessa samt FIRS-gruppens uttalade ambitioner.

Naringslivets behov

Agendan har foregatts av ett stort antal dialoger med aktorer i naringslivet,
men ocksa med framjaraktorer som arbetar nara naringslivet. Nedan
komprimeras dessa dialoger till fyra uttalade spar:

e Den snabba utvecklingen av ny teknik och nya material ger upphov
till att nya tjanster och produkter kan utvecklas. Kompetensfragan ar
central och lyfts som avgorande for manga foretag inom industrin.
Foretagen maste ha mojlighet att hitta ratt sorts kompetens och att
utveckla den befintliga kompetensen hos sina medarbetare i takt med
nya majligheter for foretagen.

e Teknikutvecklingen och digitaliseringen gar fort. Detta leder till att
foretag kan ha svart att hanga med i utvecklingen och veta vilka
strategiska satsningar och prioriteringar som maste goras. Trots
denna utmaning beskrivs den digitala omstallningen samtidigt som
en “framtidsforsiakring” och nyckel till att uppna en hallbar affar.

e Manga foretag beskriver arbetet med héllbarhet framst med fokus pa
resursanvandning/optimering. Samtidigt finns en risk att foretagens
verksamhet inte utvecklas i ratt riktning i form av minskad klimat-
paverkan, fler arbetstillfallen och 6kad attraktivitet/konkurrenskraft
om inte de tre hallbarhetsparametrarna socialt, ekonomiskt och milj6
hanteras parallellt.

e Flertalet produkttillverkande industrier sitter framst fokus pa den
egna verksamheten. Foretagen arbetar internt for att effektivisera
sina egna produktionsprocesser och for att sanka kostnader och
ledtider, produkt och tjansteutveckling, minimera spill, mota
produktionsmal eller 6ka kvalitet. Samtidigt startar innovations-
arbetet ofta med en insikt utifrdn. Det finns idag en begransad
samverkan mellan aktorer i Skane vilket gor att foretag missar
potentiellt gynnsamma samverkansmadjligheter. Bade inom
branscher dir de strukturella utmaningarna ofta ar desamma (och
darfor kan adresseras tillsammans), men ocksd samverkan mellan
offentlig sektor, akademin och industrin.
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FIRS-gruppen ska langsiktigt verka for att:

e Mojliggora for kompetensutveckling for aktorer som redan ar
verksamma inom AMT.

o Oka kunskapen hos smé och medelstora foretag kring framtidens
produktionsprocesser och materialanvindning och hur detta kan

skapa ett mer hallbart och konkurrenskraftigt foretag.

¢ Friamja samverkan, badde mellan sma och stora foretag och mellan
industrin och akademi.

Innovationssystem

Grunden for innovation ar tillgangen till ny kunskap och mgjligheten att
kombinera existerande kunskap pa nya sitt.

I ett regionalt sammanhang ska betydelsen av ett fungerande innovations-
system for 6kad produktivitet och hallbar tillvaxt inte underskattas. Skéne ar
geografiskt litet till ytan och samverkan aktorer emellan regionalt, nationellt
och internationellt 4r avgorande nar det kommer till att driva utveckling.
Innovation, forskning och internationella samarbeten ar en viktig del for att
l6sa globala utmaningar. Skénes innovationssystem har till exempel stora
mojligheter att bidra till dellosningar inom den globala halvledarbristen.
Detta via utvecklingen inom nanoteknologi, elektro- och informationsteknik
och mdjligheten att arbeta tatt mellan hardvaru- och mjukvaruutvecklare

i regionen.

Modellen pa nista sida visar vad ett framgangsrikt innovationssystem
huvudsakligen bestar av:

1. Ett syfte som utgor kidrnan i systemet. I detta fall att starka forutsatt-
ningarna for niringslivets omstallnings- och innovationsformaga.

2. En samling av grundldggande funktioner som kategoriseras under
“mojliggorande milj6” och “resurser”

3. Olika typer av aktorer - vars samverkan ar avgorande for att fraimja
innovationskraft.

4. Ytterst i cirkeln listas ett antal uppgifter som utfors av den mangfald
av aktOrer som ingar.

10
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Innovationssystemet for AMT i Skane bor ses som kartan och FIRS-gruppens samlade
uppgift handlar om st6tta aktorernas forméga att navigera och utveckla utifran industrins

uttalade behov. killa: Modellen éir en ndgon omarbetad version med avstamp i Elizabeth Hoffeckers tankar,
Massachusetts Institute of Technology. Lds mer om den hdr.
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https://www.researchgate.net/profile/Elizabeth-Hoffecker
https://www.researchgate.net/institution/Massachusetts-Institute-of-Technology
https://www.researchgate.net/publication/334099420_Understanding_Innovation_Ecosystems_A_Framework_for_Joint_Analysis_and_Action
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FIRS-gruppen ska langsiktigt verka for:

¢ Ett innovationssystem i balans — dvs. sdkerstilla att viktiga
funktioner och aktorer skapas, utvecklas och uppratthalls.

e Okad kunskap kring det stod som foretag kan f3 for att frimja
innovationskraft inom ramen for produktionsmetoder och
materialinnovationer.

¢ Okad samverkan mellan systemets aktorer - tvirs 6ver sektors-

och traditionella branschgranser och langs vardekedjor.

Strategisk finansiering

Bade i Sverige och i Skane ar det de privata foretagen som star for den storsta
andelen av FoU- investeringar. FoU-investeringar ar viktiga for att behéalla
kompetens, men ocksa for att hoja attraktiviteten for Skdne som innovativ
industriregion.

Ett viktigt komplement till privata FoU-investeringar ar regionala, nationella
och internationella samverkansmedel som framjar innovation, forskning och
utveckling. Denna agenda inriktar sig fraimst pa utvecklingsprojekt for fortsatt
industriell fornyelse och héllbar konkurrenskraft.

Agendan tar avstamp i flera viktiga strategiska nationella och europeiska
dokument och framtida inriktningar, sdsom "EU:s industripolitik” och
“Fardplan for teknik, material och formagor for héllbar industriell
konkurrenskraft”. Detta for att en regional agenda inom AMT i Skéne

ocksa maste ha tydlig sammankoppling pa nationell och europeisk niva.

FIRS-gruppen ska langsiktigt verka for:

¢ Samordning av medel i fonder och finansieringskallor som parter i
FIRS har inflytande over, framfor allt regionalfondsmedel.

¢ Gemensam paverkan pa nationella och europeiska finansiarer och
hemtagning av medel i linje med agendans prioriteringar.

e Ett informellt ndtverk av "utlysningsmatchare” som far i uppdrag att

bevaka relevanta utlysningar for skansk industri, t.ex. Region Skane,
LTH, EHL, klusterinitiativ och RISE i samverkan.
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Utmaningar som paverkar omstéllningstakten

Utmaningarna nedan adresserar viktiga amnesomraden som &r avgorande for
att frimja utveckling och innovation som leder till 6kad konkurrenskraft,
och/eller paverkar omstillningstakten for industrin. Utmaningarna present-
eras i agendan var och en for sig men i foretagens vardag hanger alla fem
utmaningar tydligt ihop med varandra i ett sammanflatat system, dar skanska
foretag har kommit olika ldngt inom olika delomraden. De &r valda for att de
oavsett storlek pa industriféretag kommer vara avgorande for framtida
hallbar industriell konkurrenskraft.

e Materialinnovationer

¢ Digitala produktionsprocesser och produkter

e Framtidens affairsmodeller och viardekedjor

¢ Innovationer som en del av 16sningen pa vigen mot nettonollutslapp

¢ Kompetensutveckling och det livslanga larandet inom industrin

Materialinnovationer

Behovet av nya material och avancerade material ar centralt for manga av
samhillets utmaningar och viktiga for industrins fortlevnad och konkurrens-
kraft. Material med battre egenskaper, langre hallbarhet, hogre prestanda och
nya funktioner; material som loser problem, sparar energi, ar sikrare och
miljovanligare. Forskning och utveckling av helt nya material som baseras pa

ravaror dar resurserna inte ar andliga, ar avgorande for framtiden.

Materialinnovationer handlar dock inte enbart om nya material, utan ocksa
resurssmart materialanvindning som innebér resurseffektiva produktions-
processer, forebyggande av avfall, 6kad ateranviandning, 6kad material-
atervinning samt 6kat utnyttjande av produktionsspill, anvinda komponenter

och produkter.

Digitaliseringen kommer vara avgorande for kommande generationens
produkter och foretagens materialanviandning. Sparbarhet (kommunikations-
system och informationsbérare som sensorer, mikrodatorer eller RFID-taggar
och blockchain-teknologier) for produkter, komponenter och material,

13
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mojliggor kvalitetssdkring av produkter och material. P& sa vis kan ocksa
anvandardata genereras for produkter som i sin tur mojliggor nya tjanster
fran produktigaren.

Utmaningarna inom materialinnovationer kan grovt
sorteras under tre omraden:

o Hallbara produkter och tjanster innebar att produkten eller tjansten
ar utformad pa ett sddant sitt att anviandningen av priméira material
minskas.

e Hallbar anvindning fokuserar pa anvandningsfasen och olika
l6sningar for att gora den s& materialeffektiv som mojligt. Har finns
mojligheten att forlanga en produkts livslingd genom reparation
eller olika delningstjanster.

e Hallbara cirkulationssystem fokuserar pa utveckling av hallbara
material- och avfallshanteringsprocesser. Genom att fokusera pa
forbattrade atervinningsprocesser i materialhjulet sé kan val av
ramaterial och energislag bidra till I6sningar som optimerar
materialens virde.
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Digitala produktionsprocesser och produkter

Digitaliseringen paverkar industrisektorer pa olika sitt och i olika takt.
Avgorande for digitaliseringstakten i de olika industrisektorerna ar mojlig-
heten till genomgripande innovationer med stort viardeskapande, hur brett
dessa losningar kan anvandas inom industrisektorn samt omfattningen av
legala och ekonomiska digitaliseringshinder.

Framtidens produktionsprocesser inom industrin praglas av en okad
forstdelse kring hur man identifierar och specificerar virdet som ska astad-
kommas med digitalisering, automation och nya material. Vilken teknik som
ska viljas och i forekommande fall utvecklas styrs i allt hogre grad av
forbattringsincitament, resurs- och kompetensutnyttjande.

Formagan att integrera digitala system i produktionsprocessen som har olika
livscykler, tillverkare och agare okar i betydelse. Integration av system, internt
savil som externt, ar en forutsiattning for att 6ka nyttan av de digitala
investeringarna inom tillverkningsindustrin.

For skansk industri innebar digitaliseringen stora forandringar inom bade
produktutveckling och utveckling av produktionssystem. Detta stéller krav pa
okad forandringsbenigenhet, hos bade foretag och individer. Kunskapsfor-

djupning ar en viktig del av denna agendas samlade uppgift.

Simulering och virtuell produktion

Kraven pa effektivisering och kortare utvecklings- och produktionscykler har
medfort en 0kad anvandning av metoder och verktyg for simulering och
virtuell produktion. Fordelarna som kan uppnés med simulering och
modellering 4r manga, bland annat kortare ledtider inom produktutveckling,
effektivare processer och forbattrad innovationsformaga. Virtuella tekniker
kan ocksa ge battre beslutsunderlag, ofta forsta viktiga steget infor en storre
forandring géllande produktutveckling och sjidlva produktionsprocessen.

Intresset for att arbeta med sa kallade “digitala tvillingar” 6kar. En digital
tvilling ar en exakt avbildning av en produktionsmaskin i form av mjukvara.
Med mjukvaran kan man simulera fram och optimera forbattringar utan att

gora ingrepp i den verkliga miljon.
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Virtuella tekniker och verktyg for simulering ger ocksa helt nya mojligheter att
samla, bearbeta och sprida information och data.

Big-data analys, loT, mointjanster och Al

Internet of Things (IoT) ar ett samlingsbegrepp for den utveckling som inne-
bar att produkter forses med inbyggda system som kopplas upp pa internet.

De massiva datastrommar som skapas genom det 6kande antalet sensorer och
uppkopplade enheter kraver nya analysmetoder och kompetenser inom fore-
tagen for att gora dessa analyser. Formégan att analysera dessa datastrémmar
ger kunskap som kan anviandas for att skapa nya tjanster, forbattrade
produkter och effektivare processer.

Artificiell Intelligens (AI) spelar en fundamental roll i att optimera och
effektivisera olika produktionsprocesser och kvalitetskontroller, men dven
inom produktionsrelaterade omraden som logistik, energi och milj6. Eftersom
all AI kraver data, skapas mojligheter for foretagen att aven skota och under-
halla de produkter som tillverkas. Allt for att fa tillgdng till data som anvéands
for Al-drivet och prediktivt underhall, vilket dr en starkt vixande

affarsmodell.

Digitaliseringen medfor helt nya typer av produkter och tjanster

Produkter blir alltmer intelligenta. De uppfattar sin omgivning och kan
reagera och kommunicera med den pa nya sitt. Utvecklingen sker genom
en markant 6kning av elektronik och mjukvara i produkterna. Den nya
generationens produkter innehaller kommunikationssystem och
informationsbarare som sensorer, mikrodatorer eller RFID-taggar.

I takt med 6kande datastrommar stiller ocksd ménga tillverkande foretag om
till att d&ven bli leverantorer av tjanster. Manga undersoker mojligheterna att
utnyttja IoT, Big Data och Cloud Computing (distribuerad processorkraft).
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Automatisering, robotisering och additiv tillverkning

Automation dr en viktig investering for att kunna bibehélla produktion i
Skéne (generellt for hogkostnadslander). Den skapar stor flexibilitet, hog
kundanpassning och I6nsamhet dven med lagre volymer. Det ar idag inte bara
enkla arbetsuppgifter som kan utforas av robotar inom industrin, utan dven
uppgifter som exempelvis att hantera stora mangder data, kundservice

eller underhall.

Additiv tillverkning kallas ofta for digital eller direkttillverkning eftersom
produktion direkt frén en digital modell 4r mojlig. Metoden majliggor bland
annat ny produktdesign, kortare produktutvecklingscykler och effektiv,
kundunik enstyckstillverkning.

Cybersakerhet

Nir uppkoppling av utrustning och produkter 6kar kommer ocksa helt nya
krav pa sikerhet vilka innefattar mer an traditionell IT-sdkerhet eftersom

uppkopplade produkter och tillverkningsprocesser ocksa maste skyddas.
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Framtidens affarsmodeller och vardekedjor

Nya produktionsmetoder och materialinnovationer innebar forandrade och
nya affairsmojligheter och skapar nya viardekedjor da incitamentet for
effektivisering flyttas fran kund till producent.

Att forandra industrin till att bli mer hallbar och forsta var man har sina
framtida affarer, ar en logisk konsekvens av digitalisering och tjanstefiering.
Utmaningen ligger i att forsta hur cirkuldra affarsmodeller kan skapas i
praktiken. En cirkuldr ekonomi som bygger pa ett kretslopp, bor ses som det
“yttersta” malet for flertalet omstéllningsinitiativ, men det ar ldngt kvar.

I dagens samhaille ar det linjara flodet inbyggt i tankesitt, reglering, teknik
och affarsmodeller. Att ga 6ver till en cirkular modell innebar helt nya
utmaningar inom alla omraden. Darfor beh6vs innovation som ger radikala

forandringar pa alla nivaer.

Utmaningen ligger i att tinka in en ny helhet, skifte, redan fran start.
Misslyckas man med att inforliva teknik som mgjliggor nya satt att koppla
ihop olika funktioner kommer man inte heller att kunna dra nytta av viktiga
digitala mojligheter och nya mojligheter till vairdeskapande och resurs-
effektivisering, exempelvis IT-stod for effektivare ekosystem.

Det kan handla om ny teknik som mojliggor effektivare produktion,
atervinningsbarhet eller automatisk materialsortering. Med det ar ocksa nya
finansiella modeller dar kunden kan rakna pa tjanst istillet for produkt, och
dar kund och tillverkare delar pa risken det innebar for tillverkaren att dga
produkten. Regleringar maste till exempel mojliggora standardisering,
sparbarhet och dtervinning for material och produkter.

Innovationer som en del av I6sningen pa viagen
mot nettonollutslapp

Sveriges riksdag har antagit klimatmalet att Sverige inte ska ha nagra
nettoutslapp av viaxthusgaser till atmosfiaren 2045 och darefter uppna
negativa utslapp.

Utslappen fran industrins forbranning och processer utgor idag omkring 23 %
av de samlade utsldppen av vixthusgaser i Skdne. Detta innebér att en
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betydande omstéllning inom industrin kommer att beh6vas de kommande
artiondena.

I ménga fall 4r industrin i Sverige och Skane mycket effektiv i en global
jamforelse. Vagen mot nettonollutslapp kraver dock ytterligare satsningar pa
innovativa och teknikskiftande 16sningar. For manga foretag ses hallbarhets-
vinkeln idag inte endast som en utmaning, utan som en mojlighet till bade nya
typer av innovationer och affarsmodeller. Framtiden kommer behéva bjuda
pa utveckling av radikala och transformativa l6sningar som minskar
utslappen av vixthusgaser eller uppnar negativa utslapp.

Investerare och kunder stiller hogre krav pa att fa en helhetsbild av hur stor
foretags klimatpaverkan dr. Genom att se over utslappen i hela virdekedjan
kan foretaget ocksa fa en battre bild av klimatrisker och affirsmdgjligheter.
Har ar GHG-protokollet (se forklaring pa sidan 32) ett viktigt verktyg.
Kopplat till industrins materialanvindning kommer Scope 3 6ka i betydelse.
Vaxthusgasutslappen i Scope 3 brukar delas upp i s.k. uppstroms och
nedstroms vaxthusgasutslapp beroende pa om de sker fore eller efter den
egna verksamheten i kedjan. Uppstroms kan det exempelvis vara materialfor-
brukning och nedstroms finns t.ex. bearbetning, anvandning och slutbehand-
ling av produkter och hur materialatervinning kan sluta framtidens kretslopp
inom industrin. Scope 1 innehéller direkta vaxthusgasutslapp, alltsa som
verksamheten har direkt kontroll 6ver och i Scope 2 hamnar indirekta utslapp
fran elektricitet, alltsd forbrukning av el, fjarrvarme och fjarrkyla.

Utmaningarna inom innovationer som en del avl6sningen
pa vigen mot nettonollutslipp, kan grovt sorteras under
fyra omraden:

e Minskning av industrins processrelaterade utslapp av vaxthusgaser.
Med processrelaterade utslapp avses utslapp direkt fran industrins
processer enligt klimatrapporteringen, och utslapp som uppstar vid
forbranning av restprodukter fran fossila ravaror i tillverknings-
processer.

e Permanenta "negativa” utslapp av vaxthusgaser. Permanenta

negativa utslapp kan uppnés genom infangning och anvindning
eller lagring av koldioxid frén forbranning av biobrénslen.
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¢ Tillaimpning av helt ny teknik eller andra innovativa l6sningar inom
industrin som pa ett viasentligt satt bidrar till att minska vaxthusgas-
utslappen i 6vriga samhallet.

e Produkter tillverkade av fornyelsebara eller atervunna ravaror och
produkter som kan inga i cirkuldra kretslopp efter sin livstid.

Kompetensutveckling och det livslanga larandet inom industrin

Tillgang till ratt kompetens ar en avgorande faktor for att foretag ska kunna
implementera innovationer och hgja sin produktivitet. Den kontinuerliga
teknologiska utveckling som sker gor att foretagens behov av kompetens
snabbt forandras over tid.

En viktig faktor &r att de som ar verksamma pa den skénska arbetsmarknaden
har mojlighet att utveckla sin kompetens 6ver hela arbetslivet, s.k. livslangt
larande. Ett strukturerat larande behover vara en naturlig del av framtidens
arbetsplatser inom skansk industri.

Utbudet av kompetens behover kunna forandras for att kunna mota
foretagens behov for att underlitta tillgangen till kontinuerlig kompetens-
utveckling och 6kad anvandning av det nuvarande utbildningssystemet.

Det handlar bade om arbetsgivarnas intresse av att fa tillgang till den
kompetens som kravs for att vara konkurrenskraftiga och arbetstagarnas
intresse av att utvecklas — bade i sitt nuvarande och framtida arbete. Arbets-
givarna behover ocksa fa stod i forstaelsen av vilken kompetens som kravs for
att vara konkurrenskraftig.

Samtidigt behover utbildningsaktorer utvecklas och vara mer foretagsnara
och ha en mer flexibel syn pa utbildningar for att ga i takt for att
mota behovet.
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Fem prioriteringar for att utveckla och starka
branscher och omraden

Prioriteringarna nedan kopplar ihop agendans tillstdindsmal, regionala férut-
sattningar och definierade utmaningar och ska pa sikt leda till tydliga insatser
genom utvecklingsprojekt och samverkan. Exemplen visar pa insatser som

redan gors inom ramen for prioriteringen.

De fem prioriteringarna star antingen som solitirer eller kommer som under-
liggande delomraden, ett eller flera, och fungerar som vigledning kring infor

framtida insatser och konkreta aktiviteter. Gemensamt for alla &r ambitionen
att utveckla och stiarka branscher och omraden inom ramen for AMT i Skane.

1. Stirka tillgangen till test-, demonstrations- och utvecklingsmojligheter
— med fokus pa materialinnovationer, digitala produkter och
produktionsprocesser

2. Framja fler mojligheter for livsldngt larande inom industrin i Skéne

3. Fa néringslivets behov narmre forskning och forskningen narmre
naringslivet

4. Skapa fler natverksmojligheter och fordjupat kunskapsutbyte for
industrins aktorer

5. Fler samverkansinitiativ med fokus pa nettoutslapp av viaxthusgaser
inom industrin

Prioriteringarna ar framtagna med hansyn till omraden dar samverkan i
innovationssystemet mellan olika aktorer kommer vara en forutsiattning

for utgéngen.
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Prioritering 1 - Starka tillgangen till test-, demonstrations- och
utvecklingsmojligheter — med fokus pa materialinnovationer och
digitala produkter och produktionsprocesser

For effektiv utveckling och marknadsintroduktion av nya produkter, processer
och tjanster, ar testbaddar och demonstrationsmiljoer en viktig komponent.
Behovet av testbaddar inom AMT handlar dels om de reella utmaningar som
uppkommer i praktiska tillampningar av avancerade digitala 16sningar, dels
om innovationer dar material har en betydelsefull del i produktionen som ofta
kraver kapitalintensiv utrustning och pilotmaskiner. En samfinansierad miljo
av denna utrustning ar ofta en forutsiattning for de sma och medelstora

foretagen att fa tillgadng 6verhuvudtaget.

Testbaddar kan bidra till att hoja kompetensen och skapa ett kontinuerligt
larande hos de aktorer som viljer att involveras. Fran industrins perspektiv ar
testbaddar ett viktigt verktyg for att kunna 6ka konkurrenskraften och en
nyckelkomponent i realiserandet av ambitionen att nista generations
avancerade och kraftfulla digitala 16sningar kan utvecklas.

Ordet “tillgdng” i prioriteringen ar viktigt — det handlar om att fa fler industri-

foretag att forsta hur och varfor dessa miljoer kan nyttjas.

Malbild: Fler skanska industriforetag ska veta om och forsta, hur och var de
kan testa och utveckla sina produktionsprocesser, materialanvindning och

skapa materialinnovationer.

Delomrade 1 - Skapa fler tillféllen for industrin att dra nytta av
regionala testmiljoer

IUC Lab ar en industriell utvecklingsverkstad i Lund vars erfarenheter plan-
eras att forkroppsligas kommande “Industrins Hus”. Erfarenheterna fran att
samordna kompetenser (forskare, tekniker, marknadsekonomer, jurister) for
industriforetag att utnyttja kommer tas vidare. Dessutom har IUC Lab
fungerat som en prototypverkstad for att kunna testa material, prototypfram-
tagning/3D-printing eller simulering av en produktionslinje. Industrins Hus i
Lund ir en framtida naturlig métesplats dar industrin moter akademin i
praktisk tillampning och skapar nytta for bada sidor. Genom investeringar i
teknisk utrustning ar ambitionen att kunna fortsatta mojligheten att testa
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affarsnyttan i nya idéer i moten mellan foretag och experter genom det
beprovade konceptet “test before invest”.

Oresund Match

Oresund Match riktar sig till sma- och medelstora foretag och syftar till att ge de deltagande
foretagen 6kade kunskaper i innovationsarbete. Projektet arbetar praktiskt och proaktivt med
att identifiera och tillgodose foretagens behov i kontakter till testbaddar och forskning.
Initiativet sker i samverkan mellan bland andra RISE, Lunds universitet, Sustainable
Business Hub och IUC Syd. Projektet har bl. a. hjalpt bolag med att ta fram nya miljovanliga
produkter inom kemi, testat material for en hallbar produktion och transport samt ett
cirkulart arbete utifran batteriers produktlivscykel som kan bli nya produkter med
produktion i Sverige.

Delomrade 2 - Forsta tillampningsmajligheter och skapa narmre
samverkan med ESS och MAX IV

I grund och botten bidrar ESS och MAX IV med tekniska mojligheter for
forskare och naringsliv att utfora experiment som de inte annars hade
kunnat genomfora.

Effektiva service- och stodfunktioner till industrin ar avgorande for att uppna
en betydande direkt industriell anvandning av synkrotron- och spallations-
anlaggningar. Forskningsomréadena ar ytterst komplexa och foretagen kidnner
till f4 konkreta tillaimpningar av forskningen. Samtidigt 4r mojligheterna —
inte minst inom avancerade material - stora. Foretag har dock generellt
begransade erfarenheter av att arbeta tillsammans med den har typen av
forskningsanldggningar, vilket kan leda till en kulturkrock i termer av
problemformulering och analys av experiment.
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Big Science Sweden

Big Science Sweden ar Sveriges officiella Industrial Liaison Office (ILO) och stodjer svenska
foretag som leverantor till storskaliga forskningsanlaggningar, som ESS, MAX IV, CERN, ESO
och ITER. Det handlar om avancerad utrustning och kvalificerade tekniktjanster.

Organisationen framjar och faciliterar affars- och samarbetsmgjligheter mellan naringslivet,
akademin och anldggningarna. Big Science Sweden drivs av ett konsortium och finansieras av
Vinnova, Vetenskapsradet och Tillvaxtverket. Big Science Sweden arbetar utifran fyra noder
runt om i Sverige, med huvudsate i Lund.

Delomrade 3 - Dra nytta av testbaddar nationellt genom kunskap och
samverkan regionalt

Testbaddar och demonstrationsmiljoer ar kostsamma satsningar. RISE till-
handahaéller drygt hundra testbdddar och demonstrationsmiljoer som ar
oppna for naringsliv, akademi och offentlig sektor.

Har kan framtidens material, produkter, tjanster och processer skalas upp och
testas under verkliga forhéllanden. Testbaddarna kan anvidndas bade i direkta
industriuppdrag eller som en resurs i gemensamma forsknings- och
innovationsprojekt.
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Prioritering 2 - Framja det livslanga larandet

En forbattrad balans mellan tillgang och efterfragan pa kompetens kravs for
att na visionen om Skane som en stark hallbar tillvaxtmotor inom industrin.
Utvecklandet av kompetens, kunskap och formégor genom livsléngt larande
ar en strategiskt viktig fraga for framtida hallbar konkurrenskraft. FIRS-
gruppens samlade uppgift handlar om att langsiktigt se till att mojligheter
skapas for anstillda inom industrin och deras kompetensutveckling.

EU-kommissionen lyfter i den europeiska kompetensagendan for hallbar
konkurrenskraft, social rattvisa och motstandskraft, vikten av ett paradigm-
skifte kring kompetensforsorjning och livsldngt larande for att kunna g 6ver
till ett mer digitalt, gront och inkluderande samhalle.

Malbild: I linje med framtidens affirsmodeller och innovationer - bidra till
en forbattrad balans mellan tillgéng och efterfragan pa kompetens.

Delomrade 1 - Stétta sma och medelstora foretags arbete med strategisk
kompetensutveckling

Syftet ar att starka foretagens kapacitet att kartlagga vilken kompetens som
de har tillgang till och vad de behover pa sikt for att bibehalla och forbattra
sin konkurrenskraft.

FIRS-gruppen ska via sina natverk i naringslivet och pdgidende insatser vara
en viktig rost nar det kommer till naringslivets uttalade behov. Samtidigt har
FIRS-gruppen och andra relevanta skdnska aktorer en viktig uppgift i att
ocksa patala mojliga framtida kompetensbehov. Den tekniska utvecklingen
sker snabbt och det ar ofta omojligt for framfor allt for mindre foretag att ha
koll och hinna avsitta resurser for denna viktiga fraga.

Dessa insatser och metoder kan i nasta led skalas upp och integreras med
digitala plattformar 6ver utbildningsutbud (exempelvis via kompetens.nu
eller plattformar som kompetensmatchning.se).
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Delomrade 2 - Okad samverkan mellan utbildningsaktérer och
naringslivet

Utbildningssystemet omfattar kurser, utbildningsprogram och andra former
av korta och langa utbildningar fran offentliga och privata utbildnings-
anordnare. Vissa kurser och utbildningar foljer internationella standarder
eller ger formella examina, andra ar kvalitetssikrade pa andra sétt, och vissa
inte alls. I det statligt finansierade utbildningssystemet f6r vuxna finns
kommunal vuxenutbildning, folkbildning, yrkeshogskolan samt universitet
och hogskolor.

Framtiden ar redan har och stiller nya krav pa bade statliga och privata
utbildningsaktorer. Utbildningsutbudet maste bli mer flexibelt och utbild-
ningssystemet maste anpassas ocksa for anstélldas behov vid omstéllning.

Skénska intermedidrer har en nyckelroll i att fordjupa denna dialog for att en
langsiktig strukturerad kompetensutveckling pa arbetsplatser ska bli somnlds.

Hallbar produktion

LTH har i samverkan med IUC Syd arrangerat en utbildningsserie i omradet “Héallbar
produktion” under hosten 2021 och varen 2022. Innehallet for utbildningen tog avstamp

i ndringslivets uttalande behov, ex. systematisk produktionsanalys, kostnadsmodell for
tillverkning, tekno-ekonomisk analys av maskinink6p, produktionsoptimering, hallbar
tillverkning, trender och lokalisering av produktion till foretagsintegration och management.
Malgruppen var framst produktionschefer och ett 20-tal skanska foretag deltog. Syftet for
utbildningsserien var att skapa medvetenhet, 6ka kunskapen kring matbarhet for battre
beslut, skapa rutiner for uppfoljning och malsiattning samt att analysera och forbattra.
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Prioritering 3 - Fa naringslivets behov narmre forskningsmiljoer
och vice versa

Det stills allt storre forvantningar och krav pa att de resurser samhaillet satsar
pa forskning och utveckling skall ge avkastning i form av nya kommersialiser-
bara varor och tjanster, fler foretag och arbetstillfallen. Samtidigt behover
enskilda foretag och branscher bli battre pa att lyfta sina innovations- och

utvecklingsbehov i dialog med akademin.

Malbild: Industriforetagens behov av gron och digital omstéllning ar i hogre
grad styrande vid framtida forskningsinitiativ.

Delomrade 1 - Visa upp resultat och fa fler entreprendérer att ta del av de
insteg- och utstegsmiljoer som star for den viktiga bryggan mellan
forskning och entreprendriell anda

AMT som helhet i Skéne har brist pa nyforetagande. For idéer eller foretag i
ett tidigt stadie bidrar idag bland annat Malmo universitet och Lunds
universitet med viktiga insteg- och utstegsmiljoer for med att skapa
mojligheter och incitament f6r entreprenorer.

Lund Nano Lab (LU) och Open Lab Skane (MaU) bidrar med resurser for
bade forskare, entreprenorer och foretag for att fa tillgang till nya
fabrikationstekniker, produktmodifikation och laboratoriefaciliteter.

NanoLund ar vird for Lund Nano Lab som mojliggor for foretag att utnyttja
labb och utrustning i relation till nanovetenskap och nanoteknik. NanoLund
ar Lunds universitets center for nanovetenskap och har som mal att anvdnda
nanovetenskap och nanoteknik for att 16sa stora samhallsutmaningar. Det kan
ocksa fungera som en insteg- och utstegsmiljo (gateway) till stérre forsknings-
anlaggningar, t.ex. MAX IV.

Start-ups anviander Lund Nano Lab i deras produktutvecklings tidiga skeden.
Nar de behover en mer kontrollerad och reglerade miljo, samt vissa typer att
instrument och kompetens, som finns i ProNanos test- och demoanliaggning,
flyttar de 6ver sin produktutveckling till ProNano.

Open Lab Skane framjar utvecklingsprojekt genom att 6ppna upp laboratorier
och tillhandahélla utrustning och kompetens inom life science, livsmedel,

materialvetenskap och kemi.
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Det finns ocksa andra miljoer pa universiteten som ar relevanta for t.ex.
digitalisering, exempelvis niatverket "AI Lund" pa LU och forsknings-
centrumet "Internet of Things and People" pa MaU.

Spridning av konkreta exempel och resultat fran dessa aktorer dr avgorande
for att stimulera innovationsarbete och entreprenorskap.

Lundabolaget Axilabs vidareutvecklar sin metod for att tillverka halvledare billigare, snabbare

och med halverad energiforbrukning. Utvecklingen sker vid ProNano i Lund. Hos ProNano

kommer foretaget att vidareutveckla en metod som kallas atomlageretsning. Med den

metoden kan de halvera antalet processteg vid halvledartillverkning och helt utesluta

ytterligare etsning, deponering, rengoring och litografi vilket bade sanker kostnader

och energiforbrukning.

Delomrade 2 — Skapa fler tillfallen och méjligheter for
industridoktorander inom skanska industriféretag

For att Skane dven fortsattningsvis ska vara en framstaende forsknings- och
innovationsregion kravs att kunskapen om immateriella tillgangars betydelse
for ett 6kat vardeskapande och nyttiggorande av forskningsbaserad kunskap
fortsatter att 6ka. Industridoktorander ar en viktig brygga mellan industri och
forskning och barare av forskningsbaserad kunskap. En industridoktorand ar
en forskarstuderande vid ett universitet eller hogskola som ar anstilld av och

bedriver huvuddelen av sin forskning pa ett industriforetag.

Delomrade 3 - Hogre grad av deltagande bland foretag inom AMT
i EU:s samforskningsprogram Horisont Europa

Horisont Europa ar EU:s forsknings- och innovationsprogram (2021—-2027).
Programmet erbjuder finansieringsmojligheter for forsknings- och innovat-
ionsprojekt, tillgang till internationella niatverk och kompetensutbyte och en
mojlighet att delta i europeiska samverkansprojekt for teknikutveckling och
losningar pa samhéllsutmaningar. Programmet har fokus pa samhallsnytta i
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ett bredare perspektiv samt inkludera behovsigare och mottagare i projekt-
resultatet. Det innebéar konsortier i samverkan med aktorer bade fran akade-
min och naringsliv och skapar stora majligheter for fordjupade samarbeten.
Publicerade arbetsprogram erbjuder breda mojligheter for “global hallbar
industriell tillvaxt” med fokus pa digital och gron omstéllning av industrin.

Prioritering 4 - Skapa fler natverksmaojligheter och fordjupat
kunskapsutbyte for industrins aktorer

Det finns idag en begransning mellan aktorer i Skdne da foretag missar
potentiellt gynnsamma samverkansmojligheter. Bide inom branscher dir de
strukturella utmaningarna ofta 4r desamma, men ocksa samverkan mellan
offentlig sektor, akademin och industrin.

De mindre produkttillverkande foretaget har det sjalvklara fokuset pa den
egna verksamheten. Foretaget arbetar internt for att effektivisera sina egna
produktionsprocesser for att sinka kostnader och ledtider, produkt och
tjansteutveckling, minimera spill, m6ta produktionsmal eller 6ka kvalitet.

De storre foretagen har en viktig roll i innovationssystemet och narvaron av
stora foretag ar viktig for djupgaende forsknings- och utvecklingsarbete, vilket
kan leda till att kunskap och omstallningsarbete "spiller 6ver” och gynnar
omkringliggande foretag. Dessutom kan arbetskraftens kompetens 6ka nar de
ar involverade i innovativa processer. En forhoppning pa lang sikt ar att detta
i forlingningen kan resultera i avknoppningsforetag och spinoffs. Pa sa sitt
fyller storre foretag i omradet en viktig funktion for bade kunskapsupp-

byggnad och stimulerande av entreprenorskap.

Kommande etablering av "Industrins hus” i Lund kommer bli en viktig
motesplats for industriell utveckling, men natverken och mojligheterna

behover vara fler.

Malbild: Okad formaga hos industriféretag att omvirldsbevaka, se trender,
gora konsekvensanalyser och slutligen agera.
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Prioritering 5 - Fler samverkansinitiativ med fokus pa
nettoutslapp av vaxthusgaser inom industrin

Den storsta andelen av dagens utslapp av viaxthusgaser, globalt sett, kommer
fran industriprocesser, byggnader, transporter samt den el- och virme-
produktion som sker for att forse dessa med energi.

Hallbarhetsutmaningarna ar globala och 16sningen finns sillan inom det
enskilda foretagets egna vaggar och for att snabbare forsta vilket omstilnings-
alternativ som kan vara bade ekonomisk, socialt och miljomassigt klokast,
kravs samverkan. Det ar komplexa vigval i diskussioner om vid t.ex. Gvergang
till fornyelsebar biogas i stillet for fossil naturgas eller att ersitta fossil koks
med biokol, fossil olja med biobaserade oljor eller fossil gasol med biogas m.fl.

Vid denna typ av samarbeten kan aktorer i innovationssystemet sdsom
Kklusterinitiativ, forskare och forskningsinstitut vara en avgorande

intermediar.

Forskning visar att konkurrenter helst inleder samarbeten for att 16sa
problem inom hallbarhetsomradet, sa kallad ”coopetition”. Ett internationellt
uppmarksammat exempel ar konkurrenterna fordonsjattarna Daimler Truck
AG och Volvokoncernen nya gemensamma samriskforetag inom omréadet
bréansleceller. For att paskynda lanseringen av viatgasbaserade brinsleceller

kraver de bolagen ett politiskt ramverk for vatgas inom EU.

Malbild: Fler samverkansinitiativ med fokus pa innovativa och teknik-
skiftande 16sningar i syfte att bidra till Skanes resa mot klimatneutralitet.

Virdekedjor for vitgas i Skane

Syftet med projektet var att undersoka intresset for att bidra till en eller flera
vardekedjor (allt fran produktion, distribution och lagring) for vétgas i Skane
samt bedoma forutsattningarna for ett vatgas- i Skane. Vitgas anvinds idag i
Skéne framfor allt inom industrin for produktion av viateperoxid hos Kemira i
Helsingborg och for anviandning vid produktion av metallpulver hos Hoganis AB.
Projektet genomfordes i samverkan mellan Region Skane och RISE.
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Vad ar Forsknings- och innovationsradet
i Skane?

Forsknings- och innovationsradet i Skane (FIRS) ar ett forum f6r samverkan
mellan naringsliv, akademi, kommun, region och nationell niva dar saval
lokala, regionala, nationella som internationella insatser kan samordnas —
detta for att skapa forbattrade forutsattningar for forskning och innovation

i Skéne genom 6kad och fordjupad samverkan.

Skénes Innovationsstrategi ar en del av Skines regionala utvecklingsstrategi,
Det Oppna Skine 2030, och tillsammans med kompetensforsorjnings-
strategin pekar den pa riktningen mot en héllbar tillvaxt for Skéne.
Foreliggande dokument ar i sin tur ett styrdokument for specialiserings-
omradet Avancerade material och tillverkningsindustri — ett av FIRS sex
prioriterade omraden med tillviaxtpotential. Utifran innovationsstrategin
arbetar FIRS for att samla och driva utvecklingsinsatser i Skane.

Vi agerar tillsammans for att tillvarata mojligheter och for att ha beredskap
att agera med enad kraft pa kritiska handelser. Forsknings- och innovations-
radet i Skane bestar av ledamoter fran den politiska ledningen i kommuner
och region, rektorerna vid larosatena, samt naringslivet genom handels-
kammaren och klusterorganisationernas styrelseordforanden och organiseras

genom en 6verenskommelse mellan parterna.
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Begrepp och definitioner

Forstaelse av ordet prioritering i denna agenda - Att ge foretrade till
vissa omraden inom specialiseringsomradet dar FIRS-gruppen ser att fler
initiativ och aktiviteter maste goras for att starka framtida skansk innovation
och héllbar konkurrenskraft.

GHG-protokollet — Ar ett verktyg for nationer och foretag for att forst3,

kvantifiera och hantera utslapp av vaxthusgaser.

Innovationssystem (se modell pa s. 10) - bestar av:

1. [Ett syfte som utgor kirnan i systemet. I detta fall att starka forutsatt-
ningarna for niringslivets omstéllnings- och innovationsformaga

2. En samling av grundlaggande funktioner som kategoriseras under
“mojliggorande milj6” och “resurser”

3. Olika typer av aktorer - vars samverkan ar avgorande for att fraimja
innovationskraft.

4. Uppgifter som utfors av den méngfald av aktorer som ingar.

Negativa utsliApp - Astadkoms genom att binda mer koldioxid fran

atmosfaren an vad som slapps ut i atmosfaren.

Testbiadd - Testbadd avser en fysisk eller virtuell miljo for utveckling, test
och produktion av nya l6sningar.
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