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Minnesanteckningar Slutseminarium i projektet
Idrottsanlaggningar i Skane - mellankommunal
samanvandning

Tid: 2025-01-22 kI 10-12
Plats: Region Skane, Dockplatsen 26, Malmo. Lokal: Styrbord/Babord (entréplan)

Program

10.00 Vilkommen och introduktion

10.10 Panelsamtal - presentation av forstudiens process och resultat
10.30 Presentation av samverkansmodeller

10.50 Paus

11.00 Diskussion i mindre grupper

11.45 Avslutning och nésta steg

Valkommen och introduktion
Projektledaren hélsade vilkommen och introducerade projektets bakgrund och syfte.

Projektet, som dr en forstudie, syftar till att undersdka mojligheter for kommuner att genom
utvecklad samverkan kunna erbjuda ett mer effektivt och kvalitativt utbud av idrotts- och
friluftsanldggningar i regionen.

Projektet initierades eftersom det, bl.a. i dialog med RF-SISU, framkommit att det finns
behov av utvecklad samverkan kring idrottsanldggningar i Skane, vilket bekriftades av
enkiter, djupintervjuer och fokusgruppsmoten under projektets gang.

Projektorganisation och genomférande

Region Skane har lett projektet i samarbete med RF-SISU Skane och Sweco med
underkonsult Torbjérn Neiman som bidrog med expertis fran "RIK-projektet" och andra
samverkansinitiativ i Stockholmsomradet.

Behovsanalys och datainsamling genomfordes genom

- Enkait till samtliga 33 skinska kommuner (30 svarande)
- Enkat till 6ver 1000 tillfrdgade idrottsforeningar (670 svarande)
- Dialogmoéten och fokusgrupp
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Panelsamtal - presentation av forstudiens process och resultat

Slutrapportens och projektets resultat presenterades genom dialog i form av ett panelsamtal
dér projektledaren Karl Magnus Adielsson, RF-SISU:s verksamhetsansvarige Charlotte
Pélsson och konsulten Torbjorn Neiman (expert pa mellankommunal samverkan kring
idrottsanldggningar) deltog. Moderator var Maria Persson.

Panelsamtalet belyste vikten av samverkan for att mota de vixande behoven av
idrottsanldaggningar och rorelsemdjligheter 1 Skane. Trots juridiska, ekonomiska och politiska
utmaningar finns goda forutséttningar for att skapa en mer hallbar struktur genom
mellankommunal samverkan.

Forstudien initierades av Region Skéne i dialog med RF-SISU Skéne for att kartldgga och
skapa béttre forutséttningar for idrott och rorelse 1 hela Skéne. Fokus &r att utveckla plats for
idrott och rorelse genom mellankommunal samverkan. Hilsa, gemenskap och tillgénglighet
lyftes fram som centrala aspekter.

Resultat fran forstudien

Enkdter och data

Enkdéter skickades till alla 33 kommuner och drygt 1000 foreningar i Skane.

Svarsfrekvens: 30 kommuner och 670 foreningar deltog. Resultatet visade tydliga behov av
samverkan, men ocksa att formella samarbeten dnnu dr ovanliga.

Identifierade behov

Specifika idrotter med sdrskilda anldggningsbehov, t.ex. gymnastik, simning och ishallar, har
storst behov av samverkan. Geografiska och ekonomiska skillnader mellan kommunerna
paverkar forutséttningarna.

Utmaningar vid samverkan

Juridiska hinder
Kommunjurister kan vara forsiktiga, vilket skapar osékerhet kring samverkansmodeller.

Ekonomiska utmaningar
Fordelning av kostnader och intikter mellan kommuner dr utmanande fragestéllningar.
Politiska faktorer sdésom maktskiften kan paverka budgetbeslut och viljan att samverka.

Vinster med samverkan

Delade driftskostnader for stora anldggningar som ishallar och badanldggningar kan ge battre
tillgang till anldggningar for fler medborgare. Samverkan tonar ned konkurrens mellan
kommuner nir win-win-losningar kan skapas.

Riktlinjer for samverkansavtal.

Viktiga komponenter i framgéngsrika samverkansavtal:

- Tidsbegransning (2-7 &r beroende pa omfattning)
- Indexreglering av kostnader

- Detaljerad kostnadsberdkning som grund

- Regelbundna avstdmningar (arligen)

- Minimum ett &rs uppségningstid

- Vardkommun som huvudman
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Rekommendationer och nésta steg

Viktigt att utveckla konkreta modeller for mellankommunal samverkan baserade pa lokala
behov. Sprid kunskap och insikter fran forstudien till kommuner och idrottsrérelsen.
Skapa pilotprojekt eller samarbetskluster inom specifika geografiska omréden och idrotter.
Fortsétt dialogen mellan Region Skine, RF-SISU, kommuner och idrottsrorelsen.

Presentation av samverkansmodeller

Baserat pa erfarenheter fran Stockholm presenterades av Sweco foljande tre huvudmodeller
for formaliserad samverkan kring idrottsanlédggningar.

1. Anldggningsbaserad finansieringsmodell med alternativa fordelningsnycklar

- Individuell nirvarobaserad fordelning
- Arsplatsfordelning
- Foreningsbaserad fordelning

2. Cricketmodellen

- For delad anldggning mellan tvd kommuner
- Enhetlig taxa oavsett hemkommun

3. Kommunstorleksmodellen

- For anldggningar med svarmatt nyttjandegrad
- Kostnadsfordelning baserad pd kommunstorlek

Diskussion i mindre grupper

Efter en kort paus inleddes samtal i smagrupper. Grupperna var lokaliserade efter geografiskt
lage 1 Skéne.

Diskussionerna fokuserade pé foljande fyra huvudfragor:

1. Nya idéer och uppslag
2. Samverkan for att frimja rorelse och aktivitet
3. Pilotprojekt for samanvandning
4. Mojligheter for samverkan
Nya idéer och uppslag

Manga grupper identifierade nya idéer utifran presentationerna, sdsom behovet av att utveckla
gemensamma strategier for att optimera anviandningen av befintliga idrottsanldggningar.
Deltagarna betonade vikten av att skapa strukturer for informationsdelning mellan kommuner
for att undvika dubbelarbete och istéllet utnyttja resurser mer effektivt.

Samverkan fér att frimja rorelse och aktivitet

Det framholls att mellankommunal samverkan kan bidra till att fler invénare r6r pa sig genom
att skapa fler tillgéngliga tider och platser for idrott och aktivitet. Exempel som ndmndes
inkluderade gemensam planering av traningsscheman och evenemang, samt delad anvindning
av idrottshallar och friluftsomraden for att 6ka tillgdngen till aktiviteter ver
kommungrinserna.
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Pilotprojekt for samanvéindning
Vissa grupper foreslog att pilotprojekt bor inledas inom specifika omréden, exempelvis:

o Samanvéndning av specialiserade idrottsanldggningar som simhallar eller
ishallar.

o Utveckling av gemensamma friluftsomraden, t.ex. for mountainbike eller
vandring, dir naturvirden och héllbar anvdndning prioriteras.

o Digitala bokningssystem som gor det enkelt for invanare i flera kommuner att
nyttja anldggningar.

Maoéjligheter fér samverkan
Bland mojligheterna for att initiera samverkan ndmndes foljande:

o Gemensamma workshops och nitverksméten for att starka samarbetet mellan
kommuner och aktorer.

o Forbéttrad kommunikation och koordinering mellan foérvaltningar, exempelvis
genom en gemensam samordningsfunktion.

o Identifiering av omraden dar samverkan kan frigora resurser, exempelvis
genom gemensamma investeringar 1 storre anldggningar eller delning av
personal och kompetens.

Sammanfattande reflektioner

Diskussionerna visade pa en stor vilja och potential for mellankommunal samverkan. Flera
grupper lyfte fram vikten av att arbeta l&ngsiktigt och strategiskt for att skapa hallbara
16sningar, samtidigt som man uppmuntrar till flexibla och innovativa angreppsstt.

Dessa insikter och forslag kommer att ligga till grund for kommande arbete med att stérka
samarbetet mellan kommuner och utveckla en gemensam strategi for idrottsplanering.

Avslutande panelsamtal och framatblick

Samma deltagare och moderator som i det inledande panelsamtalet.

Sammanfattning av diskussionen

Oppen och inkluderande dialog

Panelen var 6verens om vikten av att skapa dialog mellan kommuner, idrottsrorelsen och
andra aktorer. Det betonades att diskussionerna bor vara 6ppna och inkludera flera parter, inte
isoleras i slutna forum. Idrottsrorelsen behover involveras for att bade forstd kommunernas
behov och utmana traditionella arbetssitt.

Politisk och strategisk forankring

Det ar avgorande att hogre tjanstepersoner och politiker engageras i fragan for att skapa
langsiktiga 16sningar. Erfarenheter fran Stockholm visar att samarbete mellan
forvaltningschefer och politiker kan driva utvecklingen framat. Alla kommuner kommer
kanske inte att vara med fran borjan, men uthallighet och inkluderande attityd kan pa sikt
locka fler till samarbete.
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Innovativa l6sningar

Panelen lyfte behovet av att viga tinka nytt kring idrottsanlédggningar och verksamhetsformer.
Exempel som runda planer istéllet for traditionella fyrkantiga ndmndes som mdojliga 16sningar.
Det krévs flexibilitet och anpassning for att mota olika idrotters och kommuners behov.

Kunskapsspridning och samverkan

Region Skane och RF-SISU Skéne lyfte vikten av att sprida kunskap och erfarenheter till fler
kommuner och nitverk. Det finns ett behov av att utveckla metoder for hur samarbete mellan
kommunerna kan organiseras och stddjas.

Region Skanes roll

- Facilitator. Regionen ska skapa mojligheter for dialog och samverkan, snarare én att dga
fragan.

- Katalysator. Samla aktorer, utveckla metodik och koppla in experter for att stodja
kommunerna.

- Strategisk samordnare. Regionen kan bidra med riktlinjer och ramverk, exempelvis via
regionplanen, men det praktiska arbetet sker i kommunerna.

Forslag pd ndsta steg
e Anordna éarliga triaffar for att utviardera och utveckla samverkan.

o Utveckla ett gemensamt bokningssystem for idrottsanldggningar.

e Sprida forstudien och resultaten frdn seminariet som en grund for vidare diskussioner.

Slutsatser och medskick

o RF-SISU Skéne dr tacksamma for det engagemang som visats fran Region Skanes sida
och betonar vikten av att frdgan behdver forbli prioriterad for att kunna skapa
langsiktig fordndring.

o Region Skane ser det som avgorande att deltagarna tar med sig idéer och kontakter
hem till sina organisationer och nétverk. Det &r genom enskilda initiativ och lokal
handling som verklig férdndring kan ske.

o Politisk forankring och hogre tjanstepersoners engagemang ar nyckeln till framgéng.
Aven om vissa kommuner #r skeptiska initialt kan uthalligt arbete skapa en kritisk
massa for fordndring.

Moderatorns avslutande ord: Maria avslutade samtalet med att tacka panelen och
deltagarna for deras engagemang. Hon uppmanade alla att anvdnda seminariets diskussioner
och idéer som en grund for att fortsdtta driva frigan om idrottssamverkan 1 Skane framat.

Avslutande uppmaning

Deltagarna uppmanades att sprida forstudien och de framtagna idéerna vidare i sina respektive
organisationer och nitverk. Seminariet avslutades med en pdminnelse om att det ar
tillsammans vi olika samhéllsaktorer kan astadkomma fordndring, for béttre kvalitet och
tillgdng pd idrottsanlédggningar och friluftsomraden i Skéne.
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