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MEGATRENDER

Paverkar allt och alla

Globala megatrender som globalisering, individualisering, demografiska
forandringar samt milj6- och klimatférandringar stéller varldsdelar, nationer
och regioner infor stora och komplexa fragor. Megatrenderna dppnar
ocksé nya mojligheter till utveckling, tillvaxt och 6kad livskvalitet.

Region Skane bedriver verksamheter inom omrdden som i hog grad paverkas
av bade globala, nationella och regionala férandringar. En aktiv omvarlds-
bevakning samt uppdaterade strategier och prioriteringar ar avgorande
for att Region Skéne ska né uppsatta mal och visioner.



#1 GLOBALISERING

Tjanster blir allt viktigare
i forhallande till varor for

svensk export.

W Tjanster
I Varor

Okad frihandel, lagre transportkostnader och effektivare
informationséverforing gor att lander och manniskors knyts
samman pa nya satt. Manniskor, varor, tjanster och kapital
ror sig friare Over granserna. Resultatet &r dkad konkurrens,
en vaxande handel och 6kad miljopdverkan frén transporter.

Kalla: SCB

#2 DEMOGRAFISKA FORANDRINGAR
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1960 var medellivslangden 75 &r for kvinnor och
71,2 &r for méan. 2060 beraknas medellivsldngden
ha 6kat med 14 &r for kvinnor och 16 ar fér méan.

#3 MILJO- OCH KLIMATFORANDRINGAR

Okad konsumtion leder till
Overutnyttjande av resurser,
global uppvarmning, minskad
biologisk mangfald, 6kad
vattenbrist samt jordforstorelse.
Overutnyttjandet péverkar alla
lander, men i olika grad och
pa olika satt.

+2°C

Att begransa den globala upp-
varmningen till tvé grader &r ett
mal som antagits av FN, EU
och Sverige. Fortsatter dagens
trender kan jorden bli 4 grader
varmare under 2000-talet.

Kalla: Centrum fér miljo- och klimatforskning, Lunds universitet

Utvecklingen g8r mot en fortsatt urbanisering och befolk-
ningsokning med 6kat tryck pd storstadsregionerna, vilket
Okar skillnaderna mellan stad och landsbygd. Globalt sett
blir manniskor allt &ldre. Livslangden okar bade tack vare
béattre medicinsk behandling och battre levnadsforhal-
landen. Det skapar en okad efterfrdgan pa bland annat
sjukvérd och &ldreomsorg.

Kalla: SCB



#4 INDIVIDUALISERING

Enligt World Values Survey &r Sverige
ett av de mest individualiserade landerna
i varlden och ligger over det europeiska

genomsnittet.

Ett allt starkare fokus pd individen
ger storre utrymme for individuell
handlingsfrihet. Det 6ppnar i sin
tur for okat eget ansvarstagande,
storre mojlighet att paverka den
e ’ egna hélsan och fordjupad
demokratisering.

#5 DIGITALISERING OCH TEKNISK UTVECKLING

NV

Sverige hamnar pa tredje
plats av EU:s 28 medlems-
lander i rankningen av de mest
digitaliserade landerna 2016.

Digitalisering och teknisk utveckling paverkar foretagens konkurrenskraft,
staller 6kade krav p& omvandlingsférmagan och férandrar hur manniskor interagerar
i tid och rum. Den tekniska utvecklingen kan bidra till en 6kad polarisering
pa arbetsmarknaden men kan ocksa bidra till forbattringar och fordjupad
demokrati med en mer jamstélld utveckling mellan stad och landsbygd.
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Kalla: EU-kommissionen



Trender 2020-2027

SA PAVERKAS SKANE

Regionala Gemensam
Megatrender trender kraftsamling

Region Skanes vision ar att kunna erbjuda en livskvalitet i vérldsklass. For att
forverkliga visionen behdver Region Skdne skapa en gemensam framtidsbild baserad
pé en forstdelse for vad som sker i omvarlden. Region Skane star infor en rad stora
utmaningar de kommande &ren i sparen av de megatrender som driver utvecklingen.

EKONOMISK UTVECKLING OCH NARINGSLIV
INFRASTRUKTUR OCH FYSISK PLANERING
DEMOGRAFISKA FORANDRINGAR

HALSO- OCH SJUKVARD, FOLKHALSA

MILJO OCH KLIMAT
VARDERINGSFORANDRINGAR

Omvaérldsanalysens trender beskrivs utifrdn sex bevakningsomraden
som har en sarskilt stor betydelse for utvecklingen i regionen. Trenderna
och dess effekter spelar en stor roll for regionens fortsatta utveckling.



Ekonomisk utveckling och

Utvecklingen av makroekonomin och skattebasen
ar lagre i Skane an i Sverige som helhet. Om
utvecklingen fortséatter stalls den offentliga sektorn
infor betydande finansieringsproblem.

Det rader ockséa en fortsatt obalans mellan
tillgdng och efterfragan pa kompetens i Skane.
Kompetensforsdrjningen ar en stor utmaning: kraven
pad matchning mellan utbildning och efterfrdgan
pa arbetsmarknaden okar. Det &r en risk for tillvéxt
och utveckling och kan leda till hogre kostnader.

Region Skane har en viktig roll i det regionala
utvecklingsuppdraget och i rollen som lansplane-
upprattare. Kraven pa finansiella dtaganden 6kar
och Region Skdne medverkar tillsammans med
de skdnska kommunerna allt oftare i olika typer
av medfinansieringslosningar, till exempel géllande
ny infrastruktur.

Globaliseringen har under Iang tid lett till farre
granshinder med ett 6kat utbyte av varor, information
och kunskap som foljd. Okad rorlighet ar en viktig
faktor for tillvaxt och utveckling. Okad protektionism
kan fa en dampande effekt p& utvecklingen i den

SVAG UTVECKLING FOR BRUTTOREGIONALPRODUKTEN

+46 %

Mellan 2001 och 2013 véxte
Skanes BRP med 21 procent,
Stockholms med 46 procent.

11,2 %

2015 uppgick Skénes

BRP till 11,2 procent
av rikets BNP.

naringsliv

exportberoende svenska och skanska ekonomin.
Tilltagande sakerhetspolitiska spanningar och ¢kad
osakerhet kring frihandeln ar andra riskfaktorer.

Etableringen MAX IV och ESS innebar att Skane
star som vard for tva forskningsanldggningar i
vérldsklass. Darmed finns forutsattningar for Skdne
att bli ett globalt nav for materialvetenskap och
life science, en utveckling som gynnar tillvaxt och
utveckling pa bade regional och nationell niva.

Det finns dock stora skillnader i utveckling och
tillvaxt mellan exempelvis den dynamiska sydvastra
delen av Skdne och den norddstra delen av regionen.
Denna obalans aterspeglas bland annat i sysselsatt-
ningstillvaxten. Skillnaderna riskerar att bestd och
6ka under de kommande &ren med effekter for saval
kollektivtrafik som sjukvard.

Svensk life science-industri spelar en viktig roll
for svensk export. Stora satsningar pa forskning och
utveckling inom life science ger mdnga kunskaps-
intensiva arbetstillfallen. Samtidigt pagar en global
strukturomvandling i industrin som snabbt kan rita
om Kartan.

STORA UTMANINGAR MED
KOMPETENSFORSORJNING

@74%

Ar 2013 var sysselsattnings-
graden i Skéne 74 procent, den
lagsta bland Sveriges 21 lan.
Sysselsattningsgraden forvantas
ligga kvar pd ungefar samma
niva dven 2025.

Kalla: SCB Kélla: SCB



Infrastruktur och fysisk planering

Befolkningsdkningen i Skane under 2000-talet trafiken och godstransport dppnar for nya innovationer
har lett till en vaxande bostadsbrist i de flesta av och transportsatt. Samtidigt férvantas miljo- och
regionens kommuner. Detta slar sarskilt hart mot Klimatp&verkan fran transportsektorn oka.
ekonomiskt utsatta grupper som nyanléanda och Bristande investeringar i jarnvagen och ett
unga, men kan ocksd paverka tillvaxten i regionen Okat behov av tagtransporter leder till att jarnvégens
negativt. infrastruktur utsatts for allt storre pafrestningar.

Transportbehovet vantas fortsatta oka i takt Det uppstar fler och mer omfattande trafikstorningar
med att allt fler véljer att bosétta sig i staderna. bade for person- och godstrafik. Det kostar tid och
Valfrihetsnormen inom skol- och vérdval, okat pengar samt paverkar integration och tillvaxt
fritidsresande och arbetspendling paverkar ocksa. i regionen negativt.

Mojligheten till mer individuella val i kollektiv-

EFTERFRAGAN PA KOLLEKTIVTRAFIK OKAR
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Okat de senaste tio &ren.
BOSTADSBRIST | DE FLESTA SKANSKA KOMMUNER 'E‘

SIS

Kalla: Region Skane

64 000

nya bostader beraknas behdvas
&r 2025.

Bostadsbristen drabbar utsatta grupper,
som unga och nyanlanda, extra hért.

Kélla: Region Skane



Demografiska forandringar

Den tydligaste demografiska trenden ar okad livs- fordndras ocksa.

langd. Béttre levnadsforhallanden och effektivare Under 2015 fordubblades antalet asylsokande

medicinsk behandling leder till att manniskor blir i Sverige. Prognoserna for de kommande &ren ar

allt aldre. Samtidigt kar andelen unga i befolkningen.  osékra. Det innebér att det rader en stor osékerhet

Det fods fler barn och en stor del av de som flyttar kring vilket utbud av bostader, service, sjukvard och

till regionen ar yngre. administration som behdvs och vilka ekonomiska
En foljd av detta ar att andelen aldre och yngre resurser som kravs for att kunna hantera behoven

Okar, samtidigt som andelen forvarvsarbetande hos de ménniskor som soker sig hit. Samtidigt rader

minskar. Férre ska alltsd forsorja fler. Efterfrdgan en fortsatt osdkerhet nar det géller granskontrollerna

pa sjukvard vantas oka kraftigt, precis som behovet och vilka effekter de far for utvecklingen i Skéne

av kollektivtrafik. Konsumtionsmaénstren for kultur och Oresundsregionen.

MEDELLIVSLANGD 2060 PROGNOS FOR ASYLSOKANDE SKAPAR OSAKERHET
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Ar 2060 kommer medellivslangden att ha okat
till 88 ar i Sverige. Kvinnor blir fortfarande aldre 3 1 OO O 8 5
an man, men skillnaden &r mindre &n tidigare.
asylstkande forvantas personer varje dag blir

komma under 2017. det i snitt, prognosen
ar dock osaker.

Kalla: SCB Kalla: Migrationsverket

FORANDRAD ALDERSSTRUKTUR STALLER NYA KRAV

Andelen aldre och yngre 6kar samtidigt. Det
innebar att farre i framtiden ska forsorja fler. ‘:‘
Det kommer framforallt att paverka sjukvarden w

och kollektivtrafiken, som far ett dkat tryck.




Halso- och sjukvard, folkhalsa

En bade jamlik och tillganglig halso- och sjukvard
ar en forutsattning for en fortsatt positiv utveckling

i Skéne. Det ar en av Region Skénes viktigaste och
hogst prioriterade fragor. Trots detta gér utvecklingen
i dag mot en mer ojamlik halsa, dar manniskor

i socioekonomiskt utsatta grupper upplever en
forsamrad fysisk och psykisk hélsa. Det innebar en
sankt livskvalitet for en stor grupp medborgare och
leder i forlangningen till 6kade samhallskostnader.

Andelen personer med psykisk ohdlsa ar nagot
hogre i Skane &n i riket som helhet, sarskilt vad
galler unga kvinnor i dldrarna 15-24 &r. Den psykiska
ohalsan leder till 6kad sjuklighet med stigande
samhallskostnader och ménskligt lidande som foljd.

Vardens styrmiljé blir mer komplex. Det myller
av olika styrlogiker som uppstéatt stodjer inte alltid
verksamhetens stravan efter en personcentrad och
kunskapsbaserad halso- och sjukvard. Komplexitet
och krav riskerar att minska utrymmet for lokala
initiativ och innovation.

Allt fler bakteriestammar utvecklar resistens mot
antibiotika. Samtidigt utvecklas mycket fa nya anti-
biotikatyper. Okad antibiotikarestens ar ett vaxande
samhallsproblem som leder till 6kad sjuklighet och
dodlighet samt hogre vardkostnader. Det blir ocksa
svarare att bedriva hogspecialiserad sjukvard eftersom

ANTIBIOTIKARESISTENS — VAXANDE PROBLEM
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Idag 2050
Antalet dodsfall orsakade av antibiotikaresistenta
bakterier vantas 6ka kraftigt i varlden. Ar 2050

kan siffran vara sa hog som 10 miljoner. Killa: AMR

tillgdngen till effektiva antibiotika minskar.

Allt fler lever med kroniska sjukdomar som
hjart- och kérlsjukdomar, diabetes, lungsjukdomar
och olika cancerformer. For varden innebdr det att
fler behdver vard under langre tid. Darmed Gkar
regionens kostnader for sjukvard, ndgot som sin tur
kommer att leda till 6kade krav pa effektiviseringar
och prioriteringar i varden.

Det sker en snabb utveckling av medicinsk teknik
och avancerade behandlingar. Darmed kan fler
sjukdomar och funktionsvariationer behandlas. Det
leder till okade krav pd valfrihet och en mer effektiv,
individanpassad och jamlik vard. Kostnaderna stiger
kraftigt, och det tvingar fram nya och etiskt svéra
avvagningar och prioriteringar. Med nya teknologier
kan patienterna ocksa ta ett storre eget ansvar, vilket
kan frigora resurser men det stéller ocksd hogre krav
pa patientsakerheten.

Det sker ocksd en snabb utveckling och
standardisering av IT och tekniska l6sningar.
Utvecklingen paverkar de flesta samhéllssektorer.
Den demokratiska processen paverkas genom okad
transparens och mojlighet till interaktion. Mer vard
och halsoframjande insatser kan utféras i hemmet.
Nya aktorer och nya tjanster kan driva pd utvecklingen
inom varden. Integritetsfragorna blir allt viktigare.

FLERA UTMANINGAR | VARDEN
Utvecklingen av
D medicinsk teknik
och avancerade
s behandlingar gor
s att kostnaderna
stiger kraftigt.

anser att varden inte
ges pd lika villkor
i Skdne 2015.

i &ldrarna 18-34 &r uppgav
2013 att de ndgon gang haft
allvarliga sjalvmordstankar.

Kalla: SKL och Folkhalsoenkét Skdne



Miljo och klimat

En 6kad global levnadsstandard i kombination med
en vaxande befolkning och 6kad konsumtion bidrar
till de pagdende klimatférandringarna. For att
minska sarbarheten, begransa klimateffekterna och
sakra energiforsorjiningen okar darfor satsningarna
pa alternativa energikallor.

Kemikaliers paverkan pa méanniskor och miljo
uppmérksammas allt mer. Forskningen visar p& hur
kemikalieanvandningen paverkar var miljé och halsa

negativt. Nya kemikalier méste ocksa kunna hanteras.

Det kan leda till att utrustning och forbruknings-
artiklar i sjukvarden maste bytas ut och att Idke-
medel maste hanteras pd ett mer miljévanligt satt.

ENERGITILLFORSELN | SKANE

Kol

RESURSANVANDNINGEN
FORTSATTER ATT OKA

X

Om alla manniskor konsumerade och levde som
vi gor i Sverige skulle vi behdva tre jordklot.

~—

[ Olja och oljeprodukter
El (vatten- och vindkraft)
El (importerad)
Fornybara brénslen
Naturgas

Kalla: Lansstyrelsen Skéne
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Med stigande vattennivaer och fler Gversvam-
ningar dkar behovet av klimatanpassning. Klimat-
forandringarna kan leda till forlust av ekosystem-
tjanster som ar viktiga for att reglera regnvatten,
skydda dricksvatten och std emot langa perioder
av hoga temperaturer.

Konsumtionen vaxer och darmed 6kar resurs-
anvandningen. Det innebér att vi forbrukar mer
an jorden formar producera med féljder som 6kade
koldioxidutslapp, utarmning av ravaror, minskande
fiskbestand, dkad markforstoring och forsamrad
biologisk mangfald. Tillgdngen pa material och
produkter minskar och kostnaderna ékar pa sikt.

STIGANDE HAVSNIVA

Under 2000-talet forvéntas havet stiga
med 0,5-1 meter. Det gor att behovet
av klimatanpassning kommer att oka.

Kalla: Centrum for milj6- och
Klimatforskning, Lunds universitet

MILJOMEDVETEN HANTERING AV LAKEMEDEL SAKNAS

Manga lakemedel nar
naturen via avlopps-
vattnet da reningsverken
inte klarar av att bryta
ner dessa substanser.



Varderingsférandringar

Vi gdr mot en tilltagande individualisering av
samhallet med storre utrymme for handlingsfrihet
och egenansvar. Det Okar kraven pa kvalitet,
tiliganglighet, valfrihet och delaktighet i samhalls-
tjanster som halso- och sjukvard och kollektivtrafik.
Upplevelsen av hur dessa krav mots spelar stor roll
for den offentliga sektorns trovardighet. Resultatet
ar nya krav pa ledning och styrning. Fokus ligger
pa resultatet for medborgarna med effektiv och in-
dividbaserad samhéllsservice i fokus. Utvecklingen
stéller 6kade krav pa transparens inom den offentliga
sektorn. Inflytande och makt blir allt viktigare for
medborgare, sd som mojligheten att bli medaktor

HOGRE KRAV PA KVALITET | VARDEN
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18%

av skaningarna tyckte 2015
att véantetiderna pa Skanes
vardcentraler &r orimliga.

39%

av skaningarna anser att
det finns brister i halso-
och sjukvardens effektivitet.

73 %

Kélla: SKL och SOM-institutet

av skaningarna instamde i att de
hade tillgéng till den sjukvard de
behévde. Skéne ligger ndgot under
riksgenomsnittet p& 78 procent 2015.

i sin egen vard och behandling. Samtidigt riskerar
exempelvis individbaserade lakemedel att leda till
Okade samhaéllskostnader.

Tid vérderas allt hégre och blir en viktigare
beddmningsgrund for prioriteringar i verksamheten.
Kraven pé snabbhet, palitlighet och tillgédnglighet
Okar samtidigt som acceptansen mot forseningar
och I&dnga ledtider minskar. Kraven pa att varden
blir mer tidseffektiv och tillganglig blir allt hogre
samtidigt som forvantningarna pa egenvard och
vardkontakter pa distans 6kar. Inom kulturomradet
blir webbaserad och hogkvalitativ kultur allt viktigare.

EGENANSVAR GER NYA UTMANINGAR
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HALSO- OCH  KOLLEKTIV-
SJUKVARD TRAFIK

Individualiseringen innebar att fokus méaste
laggas pa en individbaserad samhéllsservice.



STRATEGISKA RAD

Infor 2017-2018

Region Skane star de kommande &ren infor en rad angelagna och komplexa utmaningar — och manga
mojligheter som bor tas till vara. For att nd visionen om livskvalitet i varldsklass géller det att ha koll pa
effekterna av de globala, nationella och regionala trenderna — och att gora en tydlig prioritering av strategiska
vagval och hur bradskande insatserna ar for att hantera foérandringarna i omvérlden. Med rétt prioritering
kan Skane fortsétta en utveckling mot tillvaxt och hég livskvalitet, bland annat genom att arbeta med
innovationer och nya Iésningar inom exempelvis halso- och sjukvarden eller infrastrukturen.

De mest angeldgna och brddskande strategiska réden infor 2017-1018 ér:

For att skapa en mer jamlik halso- och sjukvard och minska den psykiska ohalsan
behovs omfattande forebyggande tgirder, sarskilt bland utsatta grupper. Sociala
satsningar ska ses som investeringar, inte kostnader. Samtidigt behovs ett helhets-
perspektiv i samhallsplaneringen for att framja integration och motverka utanforskap.
Tvarsektoriell samordning och samverkan ar viktig i det halsoframjande arbetet

och det behdvs ett fortsatt arbete med att férandra attityderna till psykisk ohélsa.

Vardens styrmiljo blir allt mer komplex. De olika kraven pd ledning och styrning
ar i ménga fall nédvandiga men kan leda till likriktning av verksamheter och till
att medarbetare upplever att utrymmet for egna initiativ krymper. Darfor ar det ar
angelaget att sortera bland styrsignalerna och att se over ersattningssystemen.
Val fungerande IT-l6sningar for beslutsstod och uppfoljning behdvs liksom prio-
riteringar av vad som ska kopplas till olika ekonomiska incitament.

Det sker en snabb utveckling och standardisering av IT och tekniska l6sningar. Darfor

_, behovs ett fortsatt arbete utifrdn befintlig handlingsplan fér e-hilsa och en langsiktig
3‘ plan for investeringar i IT-infrastruktur. Standarder bor foljas sa langt som majligt
——4/ och sakerhetsaspekten ska beaktas i all hantering av information. Nya digitala verktyg
\ bor utvecklas for Skanetrafikens kunder. Det ska dven bli lattare att uppleva kultur
digitalt.

antibiotikaresistens behdvs nya behandlingsriktlinjer samt en battre évervakning

@ Allt fler bakteriestammar utvecklar resistens mot antibiotika. Detta leder till 0kad
@ sjuklighet och dodlighet samt hogre vardkostnader. For att motverka och forebygga
® av antibiotikaforskrivningen. Sarskilt fokus pé att forebygga vardrelaterade infektioner.

12



Vi gar mot en tilltagande individualisering av samhéllet med storre utrymme for
handlingsfrinet och egenansvar. Detta paverkar i hog grad samhallstjanster som

hélso- och sjukvard och kollektivtrafik, dar kraven pa kvalitet, tillganglighet, valfrihet
och delaktighet dkar. Styrningen behover ga fran ett produktionsorienterat synsatt till
ett medborgarperspektiv. Inflytandet 6kas genom att invénarna integreras kontinuerligt
i olika verksamheter. Utvecklingen gdr mot en mer personcentrerad vard. Arbeta for
en mer jamlik och réattvis vard genom nationell samordning nar det géller Iakemedel
och behandlingar.

2
J

Utvecklingen av makroekonomin och skattebasen ar lagre i Skane an i Sverige som
helhet. Region Skane bor arbeta for att héja sysselsattningsgraden och for att battre
ta till vara kompetensen hos personer med svag forankring pd arbetsmarknaden.
Det behdvs ocksa langsiktiga insatser fér utbildning och kompetensférsorjning.

Det rdder ocksa en fortsatt obalans mellan tillgdng och efterfrdgan pa kompetens

i Skéne. For att skapa en béttre balans behovs en utvecklad dialog mellan Region
Skane och utbildningsinstitutionerna och naringslivet i hela Oresundsregionen.
Region Skane bor ocksé verka for att fa fler i arbete for att minska utanforskapet
och i forlangningen en mer héllbar ekonomi.

Region Skdnes samverkan med andra aktorer for okade investeringar i infrastruktur ar
viktig. Forebyggande underhdll av befintlig jarnvig foresprakas och Region Skéne bor
agera aktivt for smarta och kostnadseffektiva atgarder som leder till 6kad kapacitet och
tillganglighet. Region Skéne bor ocksd verka for 6kad samverkan mellan operattrerna
pa jarnvagen och for att realisera bygget av en hoghastighetsbana mellan Malmo/
Kastrup och Stockholm genom Sverigeférhandlingen.

= U %

Vill du veta mer?

Denna publikation &r en kortversion av Region Skdnes omvérldsanalys. Vill

du fordjupa dig i trenderna, konsekvenserna och metoden? Bestk den digitala \
rapporten: utveckling.skane.se/digitala-rapporter/region-skanes-omvarldsanalys REGION

For vidare information kontakta: Ida.L.Karlsson@skane.se SKANE

13



