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Visionen f6r Skanes innovationsstrategi r att Skane ska bli Europas mest innovativa region 2020.
Sedan malet sattes 2011 vi i Region Skane arbetat savil pa egen hand som med andra f6r att uppna
detta. Visioner som denna ir viktiga for att vi ska samla kraft tillsammans. Lika viktigt 4r att mita
vart arbete och vart denna kraft tar oss.

Region Skane har dirfér genomfért en deltidsutvirdering av hur vil Skane star sig i relation till de mest
innovativa regionerna i Europa och om det har skett nagon férflyttning sedan vi enades om visionen.
Vi har ocksi utvirderat arbetet med vara sex delstrategier. Rapporten ir framtagen av konsultforetaget
Kontigo pa uppdrag av Region Skane. Det dr Kontigos analys, resonemang och slutsatser som redo-
visas i denna rapport.

Den kanske tydligaste forflyttningen sedan starten rér delstrategin for det systemiska ledarskapet.
Skapandet av Forsknings- och innovationsradet i Skane och det samlade arbetet kring de tre innova-
tionsomradena Smarta material, Smarta hallbara stider och Personlig hilsa har bidragit till att vi har
kunnat prioritera och samordna aktiviteter bittre 4n tidigare. Vi har dven lyckats vil med delstrategin
att vidga synen pé innovation och arbetar nu mer med sociala innovationer, 6ppen innovation samt
kulturella och kreativa niringar.

I relation till de 6vriga 10 regioner som ingdr i EU:s ranking av mest innovativa regioner (si kallade
Innovation leaders) visar utvirderingen att Skane har bade framgangar och utvecklingsomriden.
Skane har en hogre andel sysselsatta i kunskapsintensiv tjdnstesektor och i hogteknologisk industri
jamfort med genomsnittet. Skine har ocksd den nist hogsta regionala tillvixten per invanare av samtliga
11 regioner. Men denna tillvixt sker frin en betydligt ligre nivé av den totala bruttoregionalprodukten
per capita. Trots tillvixten, en hdgre andel patent dn de flesta samt den stora andelen kvalificerad
personal sa nar Skéne inte potentialen for regionens samlade produktion. Utvirderingen menar att
detta beror pa strukturella problem pa arbetsmarknaden, att regionen ir relativt liten och med en
ganska gles befolkning samt att det inte 4r en huvudstad. Skéine 4r pd ménga sitt en tudelad region.
Samtidigt som det 4r en av landets mest expansiva regioner 4r arbetskraftsdeltagandet ligst i landet.

Aven om vi dagligen fattar beslut som utifran prioriteringarna i strategin och trots att utvirderingen
visar vi faktiskt lyckas med de flesta insatser r det otillrickligt. Vi klarar helt enkelt inte denna resa
pd egen hand. Bara med st6d av nationella och internationella insatser kommer vi att kunna minska
den klyfta som riskerar att forvirras i Skane. Och bara om vi nyttjar den kompetens som redan finns
inom de tre innovationsomradena kommer tidigare insatser tas till vara fullt ut i Sverige.

Vi delar slutsatsen i utvirderingen att Region Skéne bér fortydliga sin roll som regionalt tillvixt-
ansvarig och vi kommer att méta den med en stirkt koordinering mellan de aktérer som verkar for
innovation, féretagande, forskning och utveckling. Sverige mar bra av att flera regioner vixer och vi
tinker bidra genom att Skane blir Europas mest innovativa region 2020.
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2009 tog Region Skine initiativ till en férsta funk-
tionsanalys for att analysera de samlade formagorna
i innovationssystemet som helhet och i den innova-
tionsstodstruktur som verkar med mestadels olika of-
fentliga medel i syfte att stirka tillvixt, innovation och
entreprendrskap. Funktionsanalysen — som i sig var
en innovation i den bemirkelsen att det var den forsta
som genomfdrdes i Sverige och i detta sammanhang
provade ett angreppsitt som tidigare endast provats pa
sektoriella innovationssystem. Denna analys blev en
grund for ett fortsatt strategiskt arbete, bland annat
hantera en del av de utmaningarna som lyftes fram i
funktionsanalysen. Ett saidant behov som identifierades
var vidare behovet att ta fram en innovationsstrategi.
Skanes internationella innovationsstrategi arbetades
fram i en bred process och antogs under 2011.Rappor-
ten dr framtagen av konsultféretaget Kontigo pa upp-
drag av Region Skane. Det ir Kontigos analys, resone-
mang och slutsatser som redovisas i denna rapport.
Uppdraget som ligger till grund f6r denna rapport
innehaller tva 6vergripande delar. Dels en funktions-
analys av Skdnes regionala innovationssystem vars
huvudsyfte ir att kartldgga och virdera om det skett
nagon forflytening fran 2009 och fram till idag. Den
andra delen av uppdraget ir att gora en deltidsutvirde-
ring av genomférandet av Skdnes innovationsstrategi,
som har som overgripande vision att gora Skane till
Europas mest innovativa region ar 2020.

beskrivs dels ett antal
genomgripande makrotrender som péverkar Skanes
utveckling. De som lyfts fram ir globalisering, digita-
lisering, virderingsférindringar samt samhillsutma-
ningar. Dessa trender utgor sdvil méjligheter som hot
for regionen. Exempelvis innebir digitaliseringen —
och den automatisering som denna kan medféra savil
som utveckling av helt nya tjanster och losningar — en
enorm drivkraft for innovation. Digitaliseringen ar
inte minst en mojlighet f6r smi och medelstora bolag
i deras internationaliseringsprocesser. For att ta tillvara

denna méjlighet r det viktigt att det innovationsstod-
jande systemet kan lyfta de smé bolagen, till exempel
nir det giller att frimja utveckling av nya affirsmodel-
ler och internationaliseringsstrategier.

Vidare beskrivs i kapitel 2 de generella tillvixtf6rut-
sittningarna i Skdne med fokus pé befolkning, arbets-
marknad och niringslivsstruktur. Skéne ér en vixande
region med positiv befolkningsutveckling. Regionen
har en nettoinflyttning bade fran 6vriga Sverige och
fran andra linder samt ett positivt fodelsenetto. Skine
ar allesd atcraktive ate flytea till och befolkningen ar
relativt ung. Personerna som flyttar till Skane ir ofta
unga och i arbetsfor alder, vilket gor att regionen har
en fordelaktig aldersstruktur. Skine 4r ocksa en del av
den expansiva Oresundsregionen med Képenhamn
och den titbefolkade danska sidan av sundet. Skdning-
arna blir ocksé alltmer vilutbildade och andelen som
saknar en tredrig gymnasieutbildning minskar. Skane
ligger relativt langt fram i strukturomvandlingen dir
foretagstjanster numera 4r en av Skines storsta och
snabbast vixande branscher medan sysselsittningen
inom tillverkningsindustrin minskar. Skane dr ocksd
en av landets frimsta nyf6retagarregioner.

Samtidigt finns regionala skillnader och utmaningar
inom Skéne. I Skane finns regionala skillnader dir
i synnerhet de 6stra delarna har en betydligt ligre
utbildningsnivé dn de vistra. Niringsstrukturen skiljer
sig ocksd delvis at, den privata tjdnstesektorn utgdr en
storre del av niringslivet i vistra Skine medan dstra
Skéne har en hogre andel av sysselsittningen inom
industrin och inom den offentliga sektorn. Skane
som helhet har landets ligsta sysselsittningsgrad
trots regionens forutsittningar som en del av en stor
integrerad arbetsmarknad med manga kunskapsinten-
siva arbetstillfillen. Det finns ddrfér utmaningar att
hantera rérande kompetensférsorjning, matchning
och integrering pa arbetsmarknaden som ocksa har
betydelse for Skines innovationsférmaga.

beskriver det innovationsstédjande systemet

i Skine idag och forindringar frin 2009. Det kon-
stateras att det i Skine idag finns en omfattande och
méngfacetterad struktur av aktorer som pa olika sitt
arbetar med att frimja innovation, entreprendrskap,
ndringslivs- och foretagsutveckling. Det dr detta vi i
den hir rapporten kallar for det innovationsstodjande
systemet. Detta ska forstds brett och méanga av aktdrer-
na arbetar inte utifrin perspektivet att bidra till inno-
vation utan har ett mer generellt utvecklingsuppdrag.

Under perioden 2009-2015 har detta aktorssystem
vixt, fler akeorer har tillkommit samtidigt som vissa
ocksd forsvunnit. I kartldggningen frin 2009 identi-
fierades omkring 50 aktérer, medan vi i denna studie
identifierat omkring 80 aktorer.

Det vixande innovationsstodjande systemet kan
bidra till svarigheter att dverblicka dessa verksamheter,
vad de erbjuder och till vem. Region Skane har under
flera &r arbetat med att synliggora och tillgingliggora
aktdrerna i det innovationsstddjande systemet. Men
dven att 6ka kinnedom om varandra mellan aktdrerna
for en mer effektiv samverkan och "slussning” av fore-
tag och entreprendrer som har behov av stéd. Vikrigt
att poangtera ir att det inte finns en enskild aktor som
styr hur det innovationsstddjande systemet ser ut och
hur det utvecklas. Aktdrernas verksamheter finansieras
med lokala, regionala, nationella och EU-medel samt
dven med bidrag frin niringslivet. Huvudminnen
ar savil lokala som regionala och nationella och inte
sillan i en kombination.

Kontigo menar att det finns en betydande méng-
fald, specialisering och i praktiken arbetsdelning inom
detta system av aktdrer. De olika aktorerna arbetar
ofta med olika typer av mélgrupper, i olika delar av
regionen samt erbjuder olika typer av tjinster anpas-
sade for olika faser och situationer i en individs, ett
foretags eller en affirsidés utveckling. Vi menar ocksa
att det regionala innovationsstddjande systemet i sjilva
verket genom sin mangfald och specialisering bestar av
flera olika delsystem som knyts samman genom olika
typer av samarbeten, relationer och linkar. Med detta
sagt finns det ocksd situationer dar det finns 6verlapp
och konkurrens mellan aktérer som inte gynnar de
individer eller foretag som har ett behov av st6d i sin
utveckling.

Kontigo har vidare kategoriserat aktorerna utifrin
den verksamhet de bedriver och de roller och uppdrag
de har. Dessa ir regionalt tillvixtansvar; klusterinitia-
tiv; Science Park och inkubatorer; métesplatser, ndt-
verk och samverkansarenor; affirs/foretagsutveckling
och kapital; marknadsforing och attraktionskraft; samt
akademi och forskningsaktorer.

Enligt vira berdkningar 4r det omkring 450 personer
som 4r verksamma inom det innovationsstddjande syste-
met i Skane. Konsfordelningen ir forhillandevis jamn.

Niégra av de utvecklingstrender vi tycker oss iden-
tifiera i hur det innovationsstodjande systemet har
utvecklats fran 2009 och fram till idag 4r:

Det dr fler aktorer som 4r verksamma med att stod-

ja innovation till olika typer av entreprenérer och

innovatdrer. Det har ocksé skett en konsolidering
inom aktdrssystemet med fler aktdrer med lingsik-
tig och relativt stor basfinansiering.

De regionala noderna har stirkts och utvecklats
som en f6ljd av att fler aktorer investerar i innova-
tion, inte minst kommunerna.

Samtidigt som det innovationsstddjande systemet
som helhet har vixt och blivit mer komplext beds-
mer Kontigo att den funktionella samverkan mellan
akeorer i de olika delarna av systemet har forbitt-
rats.

Fler perspektiv pa innovation ir idag representerade
inom det innovationsstédjande systemet jimfort
med 2009, t.ex. social innovation, tjinsteinnova-
tion har blivit mer framtridande.

Bade klusterinitiativen och Science Parks och inku-
batorer ir idag starkare plattformar for innovation.
Detta har mojliggjorts genom medvetna satsningar
fran lokala, regionala och nationella finansiirer.

Det har utifrin ett kompetensforsorjningsperspek-
tiv skett en professionalisering inom det innova-
tionsstddjande systemet med rekrytering av nyckel-
personer med niringslivserfarenhet, som har egna
erfarenheter av att "gora resan” som entreprendr,
internationell erfarenhet etc.

Det finns fortsatta utmaningar att hantera rérande
fragmentering av insatser och projektifiering med
ménga smé aktdrer med stort beroende av projekt-
medel.

beskriver finansiering av forskning och
innovation i Skine. De samlade resurserna till forsk-
ning och innovation har 6kat savil nationellt som
internationellt, inte minst inom EU:s ramprogram
Horisont 2020. Nationellt har basanslagen till ldrosi-
tena okat precis som bidragen fran olika forsknings-
rad. Finansieringen frin akt6rer som frimst finansierar
samverkan, sisom Vinnova, Energimyndigheten och
KK-stiftelsen, har ocksa okat i absoluta tal, men mins-
kat i relativa tal.

De skanska lirositena lyckas vil i att attrahera
medel till forskning och utbildning. Lunds universitet
har under perioden 2009-2015 6kat sina intikter
med 40 procent, vilket 4r i nivd med den totala
okningen for samtliga lirositen. Motsvaran-



de for Malmo hogskola dr en 6kning pa
46 procent av intikterna. Lunds universitets
har vidare 6kat sina intikter fran finansidrer som
finansierar FoU med fokus pé nyttiggorande och
samverkan — Forte, Formas, Vinnova, Energimyndig-
heten, Mistra, KK-stiftelsen och SSE. Detsamma giller
finansiering frin foretag, kommuner och landsting.
Malmé hégskola har en liknande utveckling.

EU:s ramprogram for forskning och innovation,
Horisont 2020, omfattar omkring 80 miljarder euro
over perioden 2014-2020. Detta skiljer sig fran
tidigare ramprogram bland annat genom en utma-
ningsdriven ansats som gor programmet angeliget for
en bredare grupp organisationer och som kriver bred
samverkan. Programmet innefattar ocksé en stirke
satsning pad spetsforskning samt storre satsningar pa
innovation jamfort med tidigare ramprogram.

Skéne har jamfort med tidigare programperiod
starkt sin position ndgot i ett nationellt perspektiv. I
Skéne domineras deltagandet totalt av Lunds univer-
sitet, men dven ESS har stor betydelse for att attrahera
medel. Lunds universitet dr den organisation i Sverige
som beviljats mest medel med 33,4 miljoner €, vilket
placerar Lunds universitet pa 35¢ plats i Europa.
Lunds universitet har varit sarskilt framgingsrika
inom excellence-utlysningarna, inom IKT (Industri-
ellt ledarskap) och hilsa (samhilleliga utmaningar).
En utmaning f6r Lunds universitet och Skéne ir att
bli bittre pa att bygga samverkan och allianser for
att kunna konkurrera i en allt hardare internationell
konkurrens om medlen.

Finansieringen av insatser inom det innovations-
stddjande systemet i Skdne har ocksa okat. Vara
berikningar — som ska tolkas som en uppskattning
— visar att innovationssystemaktorerna och deras
verksamheter samt finansiering till innovationsprojekt
och insatser i enskilda foretag, omsatte knappt 1,4
miljarder SEK ar 2015. Detta bedomer vi kommer att
oka under kommande ar da tillgingen till medel frin
EU:s strukturfonder kommer att 6ka.

jamfors Skanes (Sydsveriges) innovations-
formaga med de tio regioner i Europa som rankades
hégst i European Innovation Scoreboard 2009. Detta
for att fa et utgdngsvirde for att virdera hur Skine
star sig i en direkt jaimforelse och hur Skane forflyttar
sig over tidsperioden 2009-2015.

Vi kan konstatera att Skanes innovationsforméga
ar stark, men tillvixtpotentialen i denna ir delvis
outnyttjad. Nir vi jamfor Sydsverige (i jimforelser pa
europeisk niva ir det NUTS2-regioner vi behéver utgd
ifrdn varfor Blekinge ocksa inkluderas i jimforelsen)
pa ett antal indikatorer som paé olika sdtt miter inno-
vationsformagan i regionen, 4r vir sammantagna be-

domning att Sydsverige placerar sig pd den dvre halvan
av rankningen for nistan alla indikatorer. Sydsverige
(och Skéne) ligger alltsd i framkant i toppsegmentet
i den kategori regioner som EU kallar Innovation
leaders.

Ser vi till virdeskapande har regionen i absoluta tal
lagre BRP per capita in snittet bland 6vriga regio-
ner — en indikator pé att man trots sin framtridande
position i EU:s ranking 6ver innovativa regioner inte
nar sin fulla potential for virdeskapande och tillvixt.

innehéller en analys av funktionerna i
innovationssystemet i Skane. Syftet hir ar att gora en
nuligesanalys samt virdera den f6rflyttning som skett
sedan 2009 och fram till idag.

De sex funktionerna i innovationssystemet som vi
undersoker dr:

1. Formaga att skapa legitimitet f6r innovation
Forméga att skapa strategiska relationer

3. Forméga att analysera och hantera omvirldsfor-
indringar

4. Formdga att mobilisera och attrahera resurser

5. Formaga till kunskapsuppbyggnad

6. Forméga till entreprendrskap

Sammanfattningsvis konstaterar vi i rapporten rorande
forflyttning inom dessa funktioner att:

Skane ir fortfarande starkt nir det giller forméga
till kunskapsuppbyggnad

Formagan att stddja entreprenorskap ar starkare idag

Formagan till tjdnsteinnovation och social innova-
tion 4r inte lingre en svaghet

Vilutvecklade nitverk inom manga branscher och
kompetensomraden ir fortfarande en styrka och
tillging for Skane

Samlad omvirldsanalys ir fortfarande en svaghet,
ménga aktorer ir i sig sjilva for smé for att arbeta
strukturerat med detta

Det finns storre fragetecken idag rérande integratio-
nen i Oresundsregionen jimfért med 2009

Skéne ir fortfarande starke nir det giller att attrahe-
ra forskningsmedel i Triple Helix samverkan

Samverkan mellan akt6rer i det innovationsstodjan-

de systemet har generellt utvecklats positivt sedan
2009

Vad giller nya funktioner eller f6rmégor i innova-
tionssystemet sa menar Kontigo att koordinering av

aktorer och insatser blir en allt viktigare aspekt vad
giller att frimja innovation, nagot som vi menar
kriver en utvecklad férméga att integrera olika kompe-
tenser och perspektiv i utvecklingsinsatser. Detta ir
sirskilt tydligt i arbetet med samhillsutmaningar och
de tre innovationsomridena. Vi menar ocksa att friga
om legitimitet fér innovation 4r mer komplex idag.
Delvis pa grund av att insatser for att frimja bredare
innovationsomraden och smart specialisering kriver
en bredare palett av samverkan mellan aktorer och
kompetenser.

utvirderas arbetet med Skanes internatio-
nella innovationsstrategi.

Den 6vergripande visionen fér innovationsstrategin
ar att Skane ska vara Europas mest innovativa region
2020. Strategin ska vara ett verktyg for utveckling
och tillvixt i Skine. Malet 4r att strategin ska bli en
angelagenhet for aktdrer i Sverige, Europa och globalt.
Strategins yttersta mal 4r en inkluderande, smart och
hallbar tillvixt. Strategin pekar ut ett antal utmaningar
och férutsittningar som 4r viktiga for att nd visionen
och identifierar sex delstrategier som ar viktiga for
att utveckla regionala formagor och bidra till att nd
huvudmilet och visionen f6r strategin. De sex delstra-
tegierna ar:

1. Utveckla det systemiska ledarskapet

Vidga synen pé vad innovation ir for nagot — in-

kludera flera

Effektivisera stodstrukturen for innovation

4. Utveckla nya innovativa omraden och nya kreativa

miljoer

Utveckla internationell samhandling

6. Stirk innovationskraften i befintligt niringsliv och
offentligt verksamhet

b

N

Vi konstaterar i utvirderingen att en rad insatser har

genomforts for att utveckla innovationssystemet. Inte
minst Region Skane har haft en viktig roll som finan-
sidr och initiativtagare till en rad insatser inom ramen

for innovationsstrategin. Sammantaget har detta inne-
burit forflyttning av arbetet med innovation i Skane.
Vira slutsatser handlar om féljande:

En utvecklad struktur for syste-
miskt ledarskap, men okad komplexitet stiiller
nya krav.

En tydlig forflyttning har skett vad giller det syste-
miska ledarskapet, som var en av de viktigaste delarna
i den internationella innovationsstrategin. En rad in-
satser har genomférts som har bidragit till att utveckla
det systemiska ledarskapet och fi en mer sammanhal-
len ledningsstruktur f6r innovationsarbetet. Viktiga
delar i detta utgérs av utvecklingen av Forsknings- och
innovationsradet i Skane (FIRS) och Soundingboard
samt dven det VD-nitverk som formats for klustren i
regionen. Samtidigt kan vi se att kraven pa det syste-
miska ledarskapet okar, vilket gor att formerna for det
systemiska ledarskapet méste utvecklas och f6rdjupas
for att svara mot dessa férindringar. En ytterligare
aspekt av ett utvecklat systemiskt ledarskap ér att fler
aktorer visar ledarskap och investerar i innovation,
inte minst kommunerna har blivit viktigare aktérer i
innovationssystemet. Samtidigt bidrar detta till att 6ka
komplexiteten i innovationssystemet, vilket stéller yt-
terligare krav pa samordning och koordinering. Detta
ar en tydlig utmaning fér innovationssystemet i Skane
framover.

Synen pa innovation har vidgats
och fler éir involverade i innovationsarbetet.

Aven vad giller delstrategin att vidga synen pa innova-
tion och att inkludera flera i arbetet med innovation
har det skett en tydlig forflytening. En rad insatser och
satsningar har bidragit till detta. Det handlar om sats-
ningar inom en rad omraden som exempelvis social
innovation, KKN och innovation i offentlig verk-
samhet. Vi kan 4ven se en vidgning av synen pa
innovation. Vad giller arbetssitt har arbetet



med 6ppen innovation och utmanings-
driven innovation fitt genomslag och blivit
viktiga delar i det innovationsstddjande systemet.
Bland annat genom klusterinitiativens och inkuba-
torernas arbete. Vad giller att inkludera flera har det
skett dels genom den vidgning av synen pa innovation
som inkluderar nya omraden och dirmed nya grupper.
Men ocksd genom sirskilda satsningar pa jamstilldhet
och mingfald hos innovationsaktdrerna. Utmaning-
arna i synen pé innovation handlar i stor utstrickning
om en fordjupning av arbetet med 6ppen innovation
samt vad giller utmaningsdriven innovation och smart
specialisering. Nagot som stiller krav pa utveckling av
metoder och arbetssitt.

Stodstrukturen och erbjudandet
till entrepreniren har stirkts och utvecklats, men
det finns fortsatta behov av okat kundfokus, nyt-
ta och lingsiktighet.

Den tredje delstrategin rér effektivisering av stod-
strukturen for innovation. Vi kan f6r delstrategin

se en forflyttning som handlar om en utveckling av
aktorsstrukturen och erbjudandet till entreprensrer
och innovation samt en vidgad aktorsstrukeur. Vilket
bland annat sammanhinger med den vidgade synen
pa innovation som inneburit att fler omrdden och ak-
torer blivit en del av arbetet med innovation. Vi kan
ocksd se att samverkan mellan aktorerna har utvecklats
och en professionalisering och konsolidering i innova-
tionssystemet. En fortsatt forflyttning handlar hir om
ett tydligare kundperspektiv i innovationsaktorernas
verksamhet samt fragor kring underkritisk finansiering
och projektifiering av innovationsaktdrernas verksam-
het, ndgot som himmar lingsiktighet och strategisk
utveckling.

Utveckling mot strategisk forme-
ring inom innovationsomrdden, men behov av att
oka genomslag for dessa i nyckelaktiorers priorite-
ringar och verksambeter.

I den fjirde delstrategin kring att utveckla nya inn-
ovativa omraden och nya kreativa miljder ir arbetet
med de tre innovationsomradena centralt. Den tidiga
identifieringen (vid en nationell jimforelse) och eta-
bleringen av omréiden for arbetet med smart speciali-
sering har inneburit en forflyttning inom delstrategin.
Kontigo konstaterar att innovationsomradena dr
vilkinda bland aktorer i Skine, men att manga ocksé
ir sokande kring hur man konkret kan arbeta med
dessa. Flera aktorer forhaller sig idag inte alls (utom
mojligen retoriske) till innovationsomradena da det
inte upplevs bidra med négot mervirde och konkret

nytta for verksamheten. Avgérande idr nu att arbetet
med innovationsomradena far ett tydligt momentum
och gar in i ett tydligare “operativt” innovationsfokus.
Négot som bland annat handlar om att innovations-
omradena maste fa tydligare genomslag i aktorernas
prioriteringar och verksamheter.

Ett mer internationellt orienterat
innovationssystem, men internationaliseringen
behover fortsatt stiirkas i alla delar.

Ser vi till den femte delstrategin om att utveckla inter-
nationell samhandling kan vi se en tydlig forflyttning.
Niégot som bland annat handlar om det arbete med
positionering och att etablera samverkan. Region Ska-
ne har drivit detta kring bland annat innovationsstra-
tegin och strategisk klusterutveckling, dir man ocksa
haft betydelse for policy inom EU. Vidare dr Region
Skéne idag aktiva i mer operativa samarbetssatsningar
som Vanguard. Samtidigt finns utmaningar kopplat
till delstrategin som bland annat handlar om att stirka
Skéne som attraktiv plats i globala virdekedjor/-nit-
verk (ndgot som ir en central del i tankarna bakom
innovationsstrategin). Hir finns vidare utmaningar
vad giller internationalisering kopplat till stéd till ut-
veckling av start-ups och internationalisering generellt
som blir en allt viktigare aspekt av det innovations-
stddjande arbetet (bland annat genom etablering av
regionala exportcentra framéver). En slutsats 4r dock
att de innovationsstodjande aktorerna idag dr generellt
mer internationellt orienterade 4n tidigare. Underkri-
tisk finansiering lyfts i manga intervjuer som en brist
och ett hinder vad giller internationell samhandling
och utveckling av internationella nitverk. En utma-
ning ir ocksa att stirka samarbetet inom Oresundsre-
gionen som mattats av.

Klusterinitiativen starkare platt-
Jormar och fortsatt viktiga verktyg, fortsatt stor
utmaning att stirka innovation i offentlig sektor
dven om utvecklingssteg tagits.

Den sjitte och sista delstrategin handlar om att stirka
innovationskraften i befintligt niringsliv och i offent-
lig verksamhet. Aven hir kan Kontigo se en tydlig
forflyttning. Region Skéine har som en del av delstra-
tegin finansierat, drivit och etablerat en gemensam
plattform for klusterinitiativens verksamhet. Samlat
menar Kontigo att dessa idag ir starkare plactformar
for att arbeta med innovation i befintligt naringsliv.
Kopplingen till akademin har stirkes pd framféralle en
strategisk niva. Aven andra delar av det innovations-
stddjande systemet har utvecklats mot att stirka inn-
ovation och utveckling i befintligt niringsliv. Vidare

ar det arbete som har gjorts inom Region Skane kring
innovationsupphandling viktigt for utvecklingen inom
delstrategin. Det finns 4ven utmaningar fér den fort-
satta utvecklingen inom delstrategin. Det handlar dels
om en férdjupning av klusterplattformen. Det rér dels
klusterinitiativens egen férmdga att stindigt utvecklas,
men ocksa hur initiativen formar att linka ihop olika
branscher och kompetenser, stodja internationalisering
etc. Vidare ser Kontigo fortsatta generella utvecklings-
behov kring samverkan mellan akademi och sma och
medelstora foretag, och hir vill vi lyfta betydelsen av
Skénes Science Parks och inkubatorer som viktiga
plattformar. Den kanske viktigaste utmaningen inom
den hir delstrategin handlar om att stirka arbetet med
innovation i offentlig sektor. Den offentliga sektorn
har ocksd en nyckelroll som drivkraft f6r innovation
inom bade smarta hallbara stider och personlig hilsa.
Slutligen vill vi férs6ka oss pa att virdera i vilken
man Skdne nir visionen om att vara Europas mest inn-
ovativa region. Till att borja med menar vi att det 4r en
brist i innovationsstrategin att den inte definierat vad
det innebir att vara Europas mest innovativa region. Pa
s sdtt menar vi att detta dr mer en vision och led-
stjarna 4n ett konkret mal. Det 4r heller inte sjilvklart
hur innovationsférmaga ska mitas. Normalt anvinds
statistik och indikatorer nir man vill kunna mita
och jamféra innovationsférméga mellan linder eller
regioner. Detta kan anvindas som utgingspunkt ocksi
for att virdera om Skane dr Europas mest innovativa
region. Kontigo vill emellertid lyfta tre problem som vi
menar dr férknippade med detta:

Med statistik och indikatorer finns en risk att man
miter det som 4r mojligt att mita, men inte det man
“egentligen” vill mita

Statistik och indikatorer har svért att finga kvalitati-
va dimensioner av innovationsarbetet

Investeringar i forskning och innovation ir svira
att hirleda till konkreta resultat som kan utlisas i
regionalekonomisk statistik

Med detta sagt kan Kontigo anda konstatera att med
etablerade métt pa regional innovationsférmaga sa
presterar Skdne mycket vil i ett jimforande perspektiv.
Regionen placerar sig pa den 6vre halvan av rankingen
nir vi jimf6ér med de ledande innovationsregionerna

i Europa. Jimf6relsen gors med de tio regioner som i
EUs Regional Innovation Scoreboard pekats ut som
Europas Innovation leaders. Det finns definitivt beligg
for att hivda ate Skane tillhor toppskiktet i Europa

sett till innovationsformaga. Diremot ligger Skéne i
samma jimforelse timligen ldgt pa det viktigaste si
kallade output-mattet — BRP per capita — som miter
virdeskapandet i den regionala ekonomin. Det vill siga
virdet av alla varor och tjinster som produceras i Ska-
ne fordelat pa samtliga invanare. En mojlig tolkning av
detta ir att Skane har mycket goda f6rutsittningar for
innovation och en férméga att generera innovationer.
Men av olika anledningar inte nér sin fulla potential
vad giller att omvandla detta i ekonomiska virden.
Inte minst pa grund av strukturella problem pé arbets-
marknaden, bristande integration och kompetensfor-
sorjning. Andra faktorer som ir till strukeurell nackdel
for Skdne dr dven en relativ "litenhet” och relativt gles
befolkningsstruktur. Man har ocksa en strukturell
nackdel mot manga andra ledande regioner i att inte
vara huvudstad.

Med detta sagt ir det inte enkelt att dra ndgon tyd-
lig slutsats rorande frigan om Skéne nir visionen om
att vara Europas mest innovativa region. Som pétalats
ovan finns definitivt beligg for att hivda att Skdne
tillhor toppskiktet i Europa vad giller innovationsfor-
méga. Samtidigt finns 4ven utmaningar och Skéine nar
kanske inte sin fulla potential vad giller att omvandla
innovationsférméga i ekonomiskt virdeskapande.

I det avslutande foreslar Kontigo sex typer
av atgirder for att utveckla innovationssystemet. Vi
vill se dessa som hallplatser pd en resa mot visionen ar
2020.



T Tydliggdr vad rollen som regionalt
tillvixtansvarig innebdr

Den f6rsta dtgirden handlar om att Region Skane
miste forhélla sig till att man 4r den aktdr som har det
formella regionala tillvixtansvaret, samtidigt som man
inte har vare sig full legitimitet, mandat eller resurser
att styra arbetet med innovation. Detta behover dven
uppmirksammas av andra aktdrer i innovationsstdd-
systemet. Region Skéne har dock som aktor en mycket
stor betydelse bade politiskt och som tjanstemannaor-
ganisation. For att sikra och inte tappa sin legitimitet
som akt6r i miste man dock arbeta utifran ett antal
utgingspunkter. Dessa menar Kontigo ir a) att vara
tydlig framférallt med sina dgardirektiv och sina stra-
tegier for investeringar i innovation och b) med hur
man virderar de dtgirder som man har kontroll ver,

helt eller delvis.

2. Dynamiska innovationssystem kriver
attraktiva regioner
Den andra atgirden handlar om attraktivitet. I
forlingningen handlar den om att utveckling av
innovationssystemet ir s& mycket mer dn utveckling
av delar av det innovationsstodjande aktorssystemet.
Innovationsférméga hinger ihop med bredare fragor
om regional tillvixt och attraktionskraft, integration,
kompetensforsorjning etc.

3. Hantera och dra fordel av globalisering och
internationalisering

Den tredje atgirden handlar framférallt om interna-
tionalisering. Innovationssystemet maste ha ett fokus
pa resurser och marknader som finns utanfor Ska-

ne — talanger, trender, tillvixtsamarbeten etc. Skine
miste ocksa dra fordel av de méjligheter som antyddes
i inledningen av denna rapport. Kanske framférallt
digitaliseringen. Har har dock regionen redan idag

en fordel med en stark start-up-scen inte minst med
ménga tech-bolag.

4.Forstirk koordinering av akitdrer och
insatser

Den fjirde atgirden handlar om att bli dnnu bittre pa
att koordinera aktorer och insatser, tankesitt, resurser
etc. Det handlar till och med om att — vid rite tillfil-
len och utifran ritt premisser — kunna integrera dem.
Innovationssystemet ar mer komplext idag jamfort
med 2009 och fler aktdrer bide investerar i och arbe-

tar med att stddja innovation. Det dr i viss man ocksa
nya aktorer som dr en tydligare del av innovations-
systemet. Den fjirde héllplatsen rér inte bara Region
Skéne i egenskap av regionalt tillvixtansvarig aktor
utan ir ett gemensamt ansvar for hela innovationssys-
temet, frin finansiirer till de aktérer som arbetar med
att aktivt stodja innovation.

5. investera i innovation i offentlig sektor
Den femte atgirden ir direkt kopplad till resultatet

av utvirderingen av innovationsstrategin och upp-
foljningen av funktionsanalysen frin 2009. Denna
handlar om att pa olika sitt ytterligare stirka innova-
tionskapaciteten i offentlig sektor och att anviinda den
offentliga sektorn som drivkraft f6r innovation.

6. Okad kundnytia och systemidrande

Slutligen den sjitte atgirden vi foreslar, r ocksd
bérjan pa nista resa, nimligen att innovationssyste-
met som helhet méste bli bittre pa lirande och att
virdera de insatser som gors. Framforallt utifran ett
mélgruppsperspektiv och sjilvklart i den mén det dr
mojligt att mita resultat och effekter av olika insatser
och verksamheter. Denna studie har visat pa behovet
av att inkludera malgrupperna for innovationsstodjan-
de insatser i en sddan analys. Vad ir entreprendrernas,
innovatdrernas och foretagens — oavsett om foretaget
dr en start-up eller ett befintligt medelstort féretag —
uppfattning om stodet till innovation i Skane.
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2009 tog Region Skéne initiativ till en forsta funk-
tionsanalys for att analysera de samlade formagorna

i innovationssystemet som helhet och i den innova-
tionsstodstruktur som verkar med mestadels olika of-
fentliga medel i syfte att stidrka tillvixt, innovation och
entreprendrskap. Funktionsanalysen — som i sig var

en innovation i den bemirkelsen att det var den forsta
som genomfordes i Sverige och i detta sammanhang
prévade ett angreppsitt som tidigare endast prévats pa
sektoriella innovationssystem. Denna analys blev en
grund for ett fortsatt strategiskt arbete, bland annat
hantera en del av de utmaningarna som lyftes fram i
funktionsanalysen. Ett sidant behov som identifierades
var vidare behovet att ta fram en innovationsstrategi.

Europa 2020 4r EU:s tioariga tillvixtstrategi och
den antogs 2010. Den férklarar ambitionen om att
hela EU ska skapa en smart, hallbar och inkluderande
ekonomi. Alla linder och regioner har krav pa sig
att arbeta fram vad man kom att kalla RIS3, S3 eller
Innovationsstrategier for smart specialisering. EU
2020 lag vil i linje med de tankar som fanns i regio-
nen, bland annat som ett resultat av funktionsanalysen
men ocksd som ett resultat av exempelvis de kluster-
satsningar som initierats. Skane blev forst i Sverige att
anta en internationell innovationsstrategi och smart
specialiseringsstrategi (forst 2012 lanserade regeringen
en nationell innovationsstrategi).

2012, i samband med den genomlysning av regi-
onens tillvixtférutsittningar som gjordes av OECD,
gjordes en enklare uppf6ljning av funktionsanalysen
fran 2009, kompletterad bland annat med ett for-
sok att fanga de resurser som fanns i regionen for att
finansiera olika satsningar pd FoU, klusterinitiativen,
innovationsaktorer etc.

2015 fattade regionen ett beslut att gora en mer
fordjupad uppfoljning av funktionsanalysen och fram-
forallt undersdka vad som hade hint inom funktioner-
na samt om det skett nigon identifierad forflyttning
exempelvis vad giller de utmaningar och svagheter i
det regionala innovationssystemet som identifierades
2009. I samband med detta beslutades det ocksa att
innovationsstrategin skulle utvirderas, det vill siga
vad har hint inom de utpekade delstrategierna; vilka
insatser har initierats, vad har inte initierats etc.

Mot bakgrund av féregiende stycke bestar detta upp-
drag av tvd delar. Dels en funktionsanalys av Skanes
regionala innovationssystem vars huvudsyfte ar att
kartlagga och virdera vad som hint sedan 2009, dels
en deltidsutvirdering av genomférandet av innova-
tionsstrategin. Syftet med funktionsanalysen ir att
se den forflyttning som har skett frin 2009 till 2015
samt att fa en tydlig bild om de viktigaste funktionerna
finns pa plats for att uppna vision i innovationsstrategin
”Europas mest innovativa region 2020”. Syftet med att
utvirdera genomforandestatus av innovationsstrategin
ar ocksi att se en helhetsbild med f6rflyttning for act
ddrefter kunna analysera behov och framtida insatser.
Region Skéne har som nimnts i féregiende stycke
tidigare genomfo6rt en funktionsanalys 2009 och dven
en uppdatering med férdjupning ar 2012 samt en
internationell innovationsstrategi som antogs 2011.
Rapporten ir framtagen av konsultféretaget Kontigo
pa uppdrag av Region Skine. Det ir Kontigos analys,
resonemang och slutsatser som redovisas i denna rapport.
Aven i OECD:s regionala analys for Skine frin 2012
finns material (bland annat kring akt6rernas finan-
siering) som 4r relevant for uppdraget. Mer preciserat
ska funktionsanalysen av Skines innovationssystem
omfatta foljande delar:

Nuldgesanalys frin 2009 fram till 2015 som visar:
Hur funktionerna i innovationssystemet utvecklats
Om det skett nagon forflyttning av funktionerna i
innovationssystemet under perioden
Om nya funktioner tillkommit sedan 2009 fram
dll 2015
Visa hur Skénes innovationssystem forhaller sig till

sin omvirld kopplat till lokal, regional, nationell
och EU-niva.

Hur ser finansieringen ut av det skinska innovations-
stodsystemet
Kartliggning av aktorernas huvudfinansiering
Visa utvecklingen av ﬁnansieringen av systemet
fran 2009 «ill 2015
Visa hur nuldget ar kring Skénes tre innovationsom-
raden: smarta hallbara stider, smarta material och
personlig hilsa kopplat till funktionerna i innova-
tionssystemet



Forslag pa hur Region Skéine kan utveckla funktio-
nerna i innovationssystemet.
Nir det giller deltidsutvirdering av innovationsstrate-
gin s ska den omfatta foljande delar:

Visa pa vilka satsningar som gjorts i de delstrategier
som finns i innovationsstrategin

Beskriva den forflyttning som skett i arbetet frin
2011 da strategin antogs

Djupare beskrivningar med erfarenheter frin ett par
utvalda satsningar

Visa pa var det saknas insatser och peka pd kvarsta-
ende utmaningar

Visa pd om Skéne nar visionen om att vara ”"Euro-
pas mest innovativa region 2020”.

Studien baseras pé ett omfattande underlagsmaterial
av bade kvantitativa och kvalitativa data. Inom ramen
for bigge delarna har 50 intervjuer med aktdrer och
nyckelpersoner i Skine och med koppling till det
skdnska innovationssystemet genomforts. Vidare har
ett antal personer utanfor regionen intervjuats, i syfte
att ge ett externt perspektiv pa Skines innovationssys-
tem och eventuella forflyteningar och férindringar.
Intervjuerna har genomforts under perioden april-sep-
tember 2016. Fokusgrupper med entreprenérer som
haft kontakt med aktorer inom det innovationsstod-
jande systemet har ocksa genomforts i syfte att fa deras
bild av systemets utbud och leveransférméga. Dessa
genomfordes i september 2016. I augusti genomfordes
tva stycken workshops med anstillda inom Region
Skane pé avdelningarna for innovation och entrepre-
norskap samt foretagsutveckling. Dessa genomfordes
den 23 och 25 augusti.

Forutom dessa fokusgrupper, workshops och inter-
vjuer har en sammanstillning och analys av regional,
nationell och internationell statistik med béring pa
regionen stillts samman. Statistiken har rért olika
data kopplat till innovation. Slutligen har en genom-
gang och analys av befintliga policydokument, planer,
utredningar, analyser etc. gjorts.

Denna rapport har ocks lists och kommenterats av
en intern referensgrupp pa Region Skéne.

Denna rapport ir disponerad enligt fljande. Kapitel

1 redovisar uppdragets bakgrund, inriktning och syfte.
I kapitel 2 presenteras ett antal makrotrender som
paverkar Skane och innovationssystemets utveckling.
Vidare gors en 6versiktlig presentation och analys av
Skanes tillvixtforutsittningar med fokus pé nirings-
struktur, arbetsmarknad och befolkning. I kapitel 3
presenteras aktorssystemet som erbjuder olika typer av

stdd och tjanster for att frimja innovation. I kapitel 4
presenterar vi hur det skinska innovationssystemet fi-
nansieras med fokus pé forskning, innovation och inn-
ovationsstddjande insatser. I kapitel 5 analyseras Ska-
nes innovationsformaga i ett europeiskt perspektiv dar
en jimforelse gors med ett antal regioner som pekats
ut som innovationsledande. Kapitel 6 presenterar en
analys av funktionerna i Skdnes innovationssystem och
de forindringar som identifierats mellan 2009-2015.

I detta kapitel presenteras ocksd en nuligesanalys nir
det giller Skines tre innovationsomraden utifrin de
olika funktionerna. I kapitel 7 presenteras utvirdering-
en av arbetet med Skénes internationella innovations-
strategi. I det avslutande 8 kapitel presenterar Kontigo
ett antal forslag pa dtgirder for en fortsatt utveckling
av innovationssystemet i Skéne.

I denna rapport férekommer att antal olika begrepp.
Nedan forklaras vad som avses med nagra av de for
den hir rapporten mest centrala.

INNOVATIONSSYSTEM

Med innovationssystem menar vi kombinationen av
aktorer (privata, offentliga och ideella), linkar och
samverkan mellan dessa, drivkrafter och spelregler som
paverkar formagan att skapa innovationer. Med inno-
vation menar vi en ny idé, produkt, jdnst eller process
som vinner insteg pi en marknad eller i samhillet.

INNOVATIONSSTODSYSTEM
Innovationsstodssystemet ir de aktorer som pé olika
sitt — helt eller delvis offentligt finansierade — arbetar
med att stodja innovation, tillvixt och entreprendr-
skap i alla typer av foretag och verksamheter och mot
alla typer av entreprendrer och innovatérer. Aktorerna
kan vara mer eller mindre specialiserade och arbeta
med sdvil information och ridgivning som finan-
siering. Aktorerna — exempelvis Science Parks och
inkubatorer, klusterinitiativ, raidgivningsorganisationer,
finansidrer med mera — arbetar i olika faser av ett fo-
retags- eller en organisations utveckling och ir ibland
specialiserade mot olika malgrupper.

KLUSTER OCH KLUSTERINITIATIV

Regionala kluster samverkar for att nd konkurrensfor-
delar. Klustren bestar av foretag, offentliga aktdrer och
universitet/hdgskolor frin samma geografiska omrade.
Nagra av fordelarna med geografisk koncentration i
form av ett kluster ér till exempel tillging till speciali-
serad arbetskraft, specialiserade insatsvaror, teknologi,
information och erfarenhetsbaserad kunskap. Kirnan
i flertalet kluster utgdrs av affirsdrivande foretagsnit-
verk som samverkar kring konkreta aktiviteter som

inkopssamverkan, gemensam produkt- och affirsut-
veckling med mera. Ett klusterinitiativ eller klusteror-
ganisation 4r ett gemensamt projekt dir niringsliv och
offentlig sektor samverkar for att stirka tillvixten och
konkurrenskraften i ett omrade.

SMART SPECIALISERING

Smart specialisering ar en strategi som Europeiska
kommissionen lyft fram de senaste dren. Det som
skiljer strategin for smart specialisering frin tidigare
innovationsstrategier ar att smart specialisering inne-
bér ett okat fokus pa att identifiera regionala nischer
och specialiseringar i férhillande till andra regioner.
Smart specialisering fokuserar dven pa sektorsovergri-
pande innovation och pa att l6sa samhillsutmaningar.
Efterfragesidan, som samhillets behov och potentiella
kunder 4r dirmed en viktig komponent. Smart spe-
cialiseringsstrategier uppmuntrar vidare att man i det
regionala utvecklingsarbetet forsoker att integrera sina
unika, lokala kunskaper och sin produktionskapacitet i
nya kombinationer och innovationer. I detta framhalls
dven betydelsen av att soka samarbeten framforallt
med aktdrer utanfor regionen for att utnyttja dessa
komparativa fordelar och 16sa gemensamma samhills-
utmaningar. Smarta specialiseringsstrategier fokuserar

dven pa internationell konkurrenskraft och internatio-
nella marknader.

SAMHALLSUTMANINGAR

Samhillsutmaningar ir idag en tydlig drivkraft for
innovation. Den s.k. Lund-deklarationen fran 2009
lyfte fram global uppvirmning och tillging till energi,
mat och vatten, dldrande befolkning, hilsa, pan-
demier och sikerhet och betydelsen av att fokusera
europeisk forskning pa dessa omraden. Denna har fatt
stort genomslag inom EU, inte minst inom Horizon
2020 som kanaliserar en stor del av sina resurser till
forskning och innovation som syftar till att utveckla
16sningar inom négon av de identifierade sju samhills-
utmaningarna hilsa, mat, energi, transport, klimat,

samhille och sikerhet.



Skanes innovati

| forandring

I denna rapport redovisas ett antal férindringar som
skett — eller férindringar som inte skett. Bade inom
ramen f6r den rapportdel som tittar pa den internatio-
nella innovationsstrategin och virderingen av denna

— och av vad som genomf6rts inom ramen fér denna —
och inom ramen for virderingen av vad som hint om
en funktionsanalys av innovations-

systemet genomfors idag och jamfors med resultatet
av den som genomférdes 2008/2009. I detta kapitel
redogor vi forst kort for ett antal externa krafter som
paverkar Skines innovationssystem. Vi redogér ocksa
kort for hur politik och policy forindrats, bland annat
for att mota och hantera dessa paverkanskrafter. Slut-
ligen redogdr vi for ett antal statistiska grundférutsitt-
ningar vad giller arbetskraft, branschstruktur etc.

Figur 1.

Fyra krafter som paverkar Skane

NSSYSLem

2.1 Fyra krafter som paverkar en region

2.1.1 INLEDNING

Det som ir viktigt att komma ihag 4r att Skane 4r en
del av virlden men att virlden ocksa ir en del av och i
Skéne. Med andra ord: det gar inte att fora en diskus-
sion om ett antal férindringar om man inte samtidigt
sitter dem i ett perspektiv. Lat oss ta ett exempel: det
skanska innovationssystemet 2008/2009 jaimfort med
innovationssystemet idag 2015/2016. I detta avsnitt
ska vi kortfattat redogora for fyra sammantvinnade
krafter som paverkar Skéne: globalisering, teknikut-
veckling, virderingsférindringar och de stora sam-
hillsutmaningarna. Nir vi skriver “sammantvinnade”
menar vi att de hinger ihop men inte nédvindigtvis.
De 6kande transaktionerna globalt av information och
kapital vore naturligtvis omojlig utan digitalisering och
s vidare. I de foljande avsnitten beskriver vi dessa krafter.

Globalisering

Samhalls-
utmaningar

Teknikutveckling

Varderings-

forandringar

Kalla: Kontigo




Globaliseringen ir ett paraplybegrepp som samlar ett antal olika foreteelser. Globaliseringsradets definition frin

2009 sammanfattar det vil:

Globalisering syftar i vid mening pa handel, grinsoverskridande investeringar och
kapitalfloden samt utbyte av information och teknologi mellan Linder. Aven mjukare
begrepp sisom kultur, miljé, attityder och livsiskidning kan omfattas av begreppet
globalisering. Globaliseringen har framfor allt mdjliggjorts av minskade kommuni-
kations- och transaktionskostnader till foljd av teknologiska framsteg och politiska
beslut. Det iir ingen ny foreteelse men den kraftiga minskningen av dessa kostnader
de senaste decennierna har lett till en dramatisk okning av globala transaktioner
samt att allt fler linder deltar i den globala ekonomin. Globaliseringen har séiledes
intensifierats och vanligtvis dir det denna intensifieringsfas som avses med begreppet.

Globaliseringen paverkar naturligtvis Skine pa ett otal
sitt. En direkt paverkan dr de flyktingstrommar som
kommit de senaste dren. P4 kort tid kanske en kostnad,
men pé ling sike arbetskraft och kanske innovatorer.
Globalisering 4r inget nytt fenomen, men den har
aldrig tidigare varit lika omfattande. Globaliseringen
ir en ekonomisk, kulturell och politisk process som
innebir att ekonomier och grinser ppnas. Virlds-
handeln ir globaliseringens kirna men 4ven kapital-
rorelser, minniskors och idéers rorlighet och spridning
av information och teknik bidrar. Drivkraften bakom
dagens snabba utveckling utgors framfor allt av den
teknologiska utvecklingen. For tjugo &r sedan var till
exempel internet ett relativt exklusivt verktyg forbe-
hallet vissa yrkesgrupper. Idag finns mer 4n en miljard
internetanvindare. I Sverige anvinder nio av tio ung-
domar och mer dn varannan vuxen internet dagligen.
Detta skapar naturligtvis mojligheter for skanska
foretag som har nigon form av onlinelésning. Innova-
tionsprocesserna har internationaliserats. Kunskaps-
resurser har blivit avgdrande tillgangar och verktyg for
konkurrenskraft i den globala ekonomin. Virlden har
sett nya aktdrer ta plats pa innovationsarenan. Foretag
i linder som Kina, Sydkorea, Indien och Brasilien ir
nu med och konkurrerar om att utveckla nya varor
och tjinster. Innovationer sker dessutom allt mer i ett
nitverk som involverar savil flera olika enheter inom
foretagen som manga externa aktdrer, bade nationella
och internationella.

De ekonomiska effekterna av globaliseringen har
samtidigt skapat en intensiv debatt i de flesta linder,

ofta i samband med utflyttningar av produktion. Fore-
tagen dr alltmer integrerade i globala virdekedjor och
globala koncerner och deras interna strategier paverkar
lokalisering av produktion och verksamhet. Framvixten
av allt mer uppdelade globala produktionssystem, sa
kallade globala virdekedjor dr en annan makrotrend
som péverkar en region. Produktionen delas idag upp
i fler och fler moment, moment som kan separeras
frin varandra organisatoriskt och geografiskt. Denna
uppdelning benimns som sagt var ofta for globala
virdekedjor. Ett kiinnetecken for sidana virdekedjor dr
att mojligheterna till virdeskapande varierar beroende
pa var i dem man befinner sig. Forskning har visat

att dessa mojligheter — for ett land som Sverige och
for svenska regioner - ir stdrst i borjan och i slutet av
virdekedjorna. Dir finns delar som forskning- och
utveckling, innovation, respektive marknadsforing och
varumirkesinnehav. Diremellan finns de delar som i
lagre utstrickning tillfor foradlingsvirde i de globala
virdekedjorna, sisom produktion och montering.

En viktig paverkansfaktor 4r teknikutveckling som
mojliggor nya typer av produkter och tjinster. Men
som ocksd forindrar forutsiteningar for sjilva pro-
duktionen och organiseringen av olika produkter och
tjanster. Det kan exempelvis handla om nya material
med helt nya egenskaper. Digitalisering 4r ytterligare en
sidan forindring. Drivkrafter hir dr nya och smarta
produkter och enheter som férses med sensorer av
olika slag och dirmed kan samla in och formedla

information och kommunicera med andra enheter.
Typiska exempel dr mobiltelefoner och andra typer av
elektroniska produkter, men i 6kande grad dven andra
typer av produkter och enheter. Internet of Things

ar ett (av flera) samlingsbegrepp som beskriver denna
utveckling som innebir att olika typer av produkter —
maskiner, fordon, gods, hushéllsapparater, klider etc.
— forses med sma inbyggda sensorer och datorer. Dessa
kan uppfatta sin omvirld, kommunicera med den och
pa sa sitt skapa ett situationsanpassat beteende och
medverka till att skapa smarta, attraktiva och hjilp-
samma miljoer, varor och tjinster. Denna okade digi-
talisering kan ocksi mojliggora for svenska regioner att
ha ett internationaliserat niringsliv med position i en
global virdekedja. Nagot som ocksa lyfts i den nyin-
dustrialiseringsstrategi som lanserades av regeringen
varen 2016. Nyindustrialiseringsstrategin fokuserar pd
att stirka konkurrenskraften i inte minst de smd och
medelstora foretagen genom 6kad kompetens och an-
vindning av olika typer av teknologier inom industriell
produktion. Detta syftar till att &stadkomma okad grad
av automation (till exempel med hjilp av 3d-skrivare,
robotar etc.), 6kad flexibilitet f6r att mojliggora till-
verkning i sma serier, forbittrad kvalitet, 6kad resurs-
effektivitet, smartare produkter etc. De foretag som
inte lyckas f6lja med i denna utveckling kommer att
slas ut.

Teknikutveckling i form av digitaliseringen skapar
sdledes nya forutsittningar inom en mingd omraden
— fran hur ett foretag kan erbjuda en tjanst dill hur
de forindrar forutsittningar for internationalisering.
Internationalisering betyder idag varken att man be-
héver sitta upp en egen siljorganisation eller att man
miste arbeta via agenter pa de olika marknaderna. For
Business-to-business-foretag med en affirsmodell som
ir online ar detta forstds ingen nyhet. Under de senaste
5 — 10 aren har ny teknik mojliggjort forsiljning av
digitala tjinster pa ett helt annat sitt in tidigare. Aven
mindre foretag kan idag via plattformar som t.ex.
AppStore, snabbt na och silja till en global marknad
av privatkonsumenter. Detta jimnar ut villkoren
mellan de smé och de stora pa ett sitt som for inte allt
for linge sedan var helt otinkbart. Sammantaget kan
man siga att ny teknik idag mojliggor for sma och
medelstora foretag att komma it information om nya
marknader, gora insteg pd nya marknader eller upp-
ritthalla kontakter 6ver globala marknader till en lingt
lagre kostnad 4n tidigare. Tekniken skapar ocksa helt
nya mojligheter for sma foretag att agera som stora
foretag. Exempelvis att snabbt marknadsfora och silja
sina produkter over hela virlden, att uppritta en virtu-
ell siljorganisation och att skapa globala service- eller
supportorganisationer.

Forindrade virderingar ir en av de starkaste samhills-
foraindrande krafterna och de paverkar snart varje del
av samhillet och organisationers liv. Det manniskor
kinner, virderar och strivar efter har en fundamental
paverkan pd konsumtion savil som politik och arbets-
liv och dirigenom for niringslivet och den offentliga
sektorn. Hir ges nagra exempel.

Virderingsforandringar kan handla om en 6kad
efterfragan pa alltmer individanpassade kundupplevel-
ser. Nir en allt storre del av kundens upplevda virde
ligger i nagon form av tjinstelosning skapas ocksa nya
typer av virdekedjor och nya typer av affirsmodeller.
Exempel dr foretag som Uber, ett IT-foretag fran San
Francisco, som erbjuder en internetbaserad tjinst for
bestillning och betalning av taxi- och samaknings-
resor. Airbnb erbjuder matchning genom en plattform
for uthyrning och bokning av privat boende. Foretags-
idén tar utgangspunkt i delningsekonomins principer.
Begreppet delningsekonomi anvinds framfor alle pa de
tillfillen nir internet och annan informationsteknologi
anvinds for att mojliggéra delningen, bytet, hyran
eller liknande. Andra vardagsnira exempel ir bilpooler.
Aven sidant som samékning eller hyra av en ny mir-
kesviska for en kvill kan avses. Delvis har dessa foretag
vuxit fram ocksd utifran virderingar som ir kopplade
till att hitta I6sningar pa olika samhillsutmaningar.
Kontigo menar att exemplen ovan illustrerar forindrade
virderingar som mojliggérs genom framforallt nya tek-
niska l6sningar. Dessa dr dock inte oproblematiska och
biade Uber och Airbnb kan ifragasittas pd olika regle-
ringsmissiga grunder. Det dr dock ett faktum att dessa
bolag och tjidnster omformat och utmanar etablerade
marknader och dven regleringen av marknader.

Andra exempel pa férindrade virderingar ir efter-
frigan pa mer somlosa tjanster. Skaneforetaget eDiabeat
har tagit fram en helhetslésning — lanserad 2015 — f6r
personer med diabetes. eDiabeat 4r en webbaserad
16sning som bygger pa bland annat olika interaktiva
kunskapsmoduler, kognitiv beteendeterapi (KBT),
individuella utmaningar och méjlighet till social inter-
aktion. Kunskapsmodulerna tas fram tillsammans med
ledande diabetes- och KBT-specialister, dietister och
sjukgymnaster etc. Andra virderingsforindringar som
paverkar innovationssystemet ir synen pd innovation
och pd att hitta nya 16s-
ningar for att organisera
olika samhilleliga tjinster.

Hir kan exempelvis hela
det filt som i viss man
kan rymmas inom be-
greppet social innovation
nimnas.



Vi dr pa flera sitt inne i en delvis ny utvecklingsfas som
fokuserar pa att hantera olika samhilleliga och indu-
striella utmaningar for Europa och virlden. Var glo-
baliserade virld star idag infor flera stora samhalleliga
utmaningar som kommer att paverka samhills- och
ekonomisk utveckling inom 6verskadlig tid. Det hand-
lar till exempel om att pa olika sitt hantera omstill-
ningen till ett mer hallbart, sikert och resurseffektivt
samhille samt hantera olika sociala och demografiska
utmaningar. Den s.k. Lund-deklarationen fran 2009
lyfte fram global uppvirmning och tillgang till energi,
mat och vatten, dldrande befolkning, hilsa, pandemier
och sikerhet och betydelsen av att fokusera europe-
isk forskning pa dessa omraden. Denna har fatt stort
genomslag inom EU, inte minst inom Horizon 2020.
Sambhilleliga utmaningar fokuserar pa de stora samhal-
leliga utmaningar som EU och resten av vérlden star
infor med fokus pé tvirvetenskapliga samarbeten och
en tydligare inkludering av offentliga aktérer. De sju
utmaningar som pekas ut dr:

Hilsa, demografiska forindringar och vilbefinnande

Livsmedelstrygghet, hallbart jord- och skogsbruk,
marin och maritim och insjéforskning samt
bioekonomi

Siker, ren och effektiv energi
Smarta, grona och integrerade transporter
Klimatatgirder resurseffektivitet och ravaror

Europa i en forinderlig virld, inkluderande,
innovativa och reflekterande samhillen

Trygga samhillen — sikerstilla frihet och trygghet
for Europa och dess medborgare, som exempel
kan nimnas hilsa, energi och ett inkluderande och
sikert samhille.

Detta kommer att kriva att ett antal problem och
utmaningar maste 16sas. Utmaningar som 4r komplexa
och som inte kan métas med enkla 16sningar och dir
ingen enskild aktor kan sdgas dga problemformule-
ringsinitiativet och huvudansvaret. Utmaningar som
inte heller kan avgrinsas exklusivt till ndgon region
eller nation eftersom de ér grinsoverskridande. Flera
av de samhilleliga utmaningar som lyfts fram kommer
att kriva nya perspektiv pa innovation och innova-
tionsprocesser. Det handlar i sammanhanget om att
inkludera flera slutanvindare genom olika typer av
oppna innovationsprocesser. Det handlar ocksa om

att inkludera fler aktdrer i innovationsprocesserna. I
rapporten lyfts flera exempel pd hur Skine arbetat for
att starka innovation oh innovationssystemet for att
hantera olika samhillsutmaningar.

Under de senaste 20-aren har vi sett stor férindring

i arbetet med tillviixt och regional utveckling. For-
dndringen speglas vil i de begrepp som anvints for
politikomraden — regional fordelningspolitik — regi-
onal utvecklingspolitik — regional tillvixtpolitik. En
central del i denna utveckling var den centrala roll som
innovationer kom att fa i diskussioner om ekonomisk
och regional tillvixt. Tidigare hade fokus varit mer av
fordelningspolitik eller regional utjamningspolitik som
syftade till atc omlokalisera ekonomiska verksamheter
till specifika geografiska omriden. Bland annat i form
av stodinsatser for att utjimna regionala skillnader
som foljde i strukturomvandlingens spar. Under andra
hilften av 1990-talet kom fokus istillet att ligga pd en
politik som skulle bidra till att 6ka den ekonomiska
tillvixten genom att ta tillvara tillvixtpotential i lan-
dets samtliga regioner. Den geografiska basen lin/regi-
on fick dirmed utokat ansvar for att stimulera landets
tillviixt — ndgot som tidigare frimst setts som en statlig
nationell angeligenhet. Fokus pa innovation och
fornyelse utifran lokala och regionala férutsittningar
kom dirfor att bli en central del i den nya regionala
tillvaxepolitiken.

Denna forindring i tillvixt- och niringspolitiken
har haft betydelse f6r hur man pé regional niva i
praktiken har format ett arbete for tillvixt och ni-
ringslivsutveckling. Figur 2 beskriver tre distinkta faser
i arbetet med tillvixt och niringslivsutveckling pa
regional niva.

Under 1980- och 1990-talen ser vi ett arbete
med tillvixt och niringslivsutveckling med fokus pa
uppbyggnaden av en generell infrastrukeur for stodet
till foretag och entreprenérer. Stédet var uppbyggt
kring insatser for exempelvis affirsridgivning, kapital-
forsorjning samt exportstdd och internationalisering.
Det stod som erbjdds var generellt och inte fokuserat
pa sirskilda branscher eller kompetensomraden och
hade frimst fokus pa féretagsutveckling och i mindre
utstrickning pa innovation. Almi och Nyforetagarcen-
trum 4r aktdrer som etablerades med sddan inriktning.
Kvalificerat stdd inom de omrdden som nimnts ovan
ir i hogsta grad relevant och efterfrigat men ingar idag
i en mer utvecklad struktur for stdd till niringslivsut-
veckling.

Under slutet av 1990-talet och 2000-talet ser vi en
utveckling i arbetet med niringslivsutveckling. Vi ser
framvixten av ett systemtink med fokus pa att iden-
tifiera och utveckla funktioner och f6rmagor i arbetet
med niringslivsutveckling pa ett systematiske sitt.
Triple Helix-samverkan, dir aktdrer frin olika sektorer
av samhillet i 6kad utstrickning involveras i arbetet,
blir en viktig del i arbetet med innovation och férnyelse.

Tillvaxt- och naringspolitikens forflyttning. Insatser i Skane
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Vi far en 6kad betoning pé innovation som centralt Skéne etablerades under den hir perioden och med
for arbetet med nidringslivsutveckling, fornyelse och en sidan inriktning som beskrivs ovan. En ytterligare
okad konkurrenskraft. Nagot som ocksé innebir en viktig dimension hir ir ett okat fokus pé internationa-
utveckling och forindring bade i synen pé innovation lisering.

Under 2010-talet ser vi etableringen av ett nytt
fokus i arbetet med niringslivsutveckling. Insatserna

och i arbetsformer for att frimja innovation. Vi ser
en utveckling fran traditionella féretagskluster- och

nitverk till internationella kluster med inrikening pa handlar i 6kad utstrickning om utveckling av morgon-
innovation som tydligt 4r en del av innovationssys- dagens ndringsliv och detta utifrdn ett starke fokus pa
temen pa regional nivi. Manga av de klusterinitiativ innovation och (smart) specialisering. Arbetet ir i hog

som finns i Skine och som har fatt stod av Region grad utmaningsdrivet och med inriktning pa global



konkurrenskraft. Smart specialisering ar i mangt och
mycket ett svar frin policysfiren for att hantera olika
aspekter av de paverkanskrafter som beskrevs i foreg-
ende stycken. Smart specialisering handlar kort som
en ny generation forsknings- och innovationspolitik
som gar bortom de klassiska investeringarna i forsk-
ning och utveckling och generellt kapacitetsbyggande
pa innovationsomradet. Det som skiljer strategin for
smart specialisering fran tidigare innovationsstrategier
ar ett okat fokus pa att identifiera regionala nischer
och specialiseringar i férhillande till andra regioner.
Smart specialisering fokuserar dven pa sektorsovergri-
pande innovation och pa att l6sa samhillsutmaningar.
Att soka samarbeten framforallt med aktorer utanfor
regionen for att utnyttja dessa komparativa fordelar
och 16sa gemensamma samhillsutmaningar ar vik-
tigt. Smarta specialiseringsstrategier fokuserar dven

pa internationell konkurrenskraft och internationella
marknader.

Det f6regiende avsnittet i detta kapitel har mélat upp
fyra krafter som péverkar en region. Hir ska vi genom
en mer statistisk beskrivning av Skine beskriva och
analysera hur Skdnes forutsittningar for tillvixt ser ut.
Detta utifrn ett antal parametrar som rér nulidge och
utveckling rérande befolkning, niringslivsstruktur och
arbetsmarknaden i Skane.

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse for
forutsittningar for tillvixt och innovation. En vixande
befolkning skapar en storre och mer varierad lokal
efterfrigan pa varor och tjinster. Det innebir ocksa en
storre regional pool av arbetskraft. Sirskilt viktigt ar
det att den arbetsfora delen av befolkningen vixer. En
“ung” befolkning bidrar sannolikt dven till en sirskild
dynamik i en region och utvecklingskraft, inte minst i
form av entreprendorskap.

Niringslivsstrukturen i en region har betydelse for
forutsittningarna for innovation och virdeskapande.
Regionala specialiseringar och styrkor i branscher och
verksamheter med hogt kunskapsinnehéll och inn-
ovationshdjd, genererar hdgre inkomster (och stérre
skatteunderlag). Det idr ocksd dessa branscher och
verksamheter som har bist forutsittningar att konkur-
rera internationellt. Var man befinner sig i den globala
virdekedjan paverkar, som vi sig i det féregiende
avsnittet, den internationella konkurrenskraften.

En vil fungerande, diversifierad och vixande arbets-
marknad 4r av stor betydelse for den regionala utveck-
lingen. Inte minst kompetensforsorjningen har vuxit
fram som en av de viktigaste frigorna. Kompetensfor-
sorjningen har hég grad av relevans utifrén ett innova-
tionsperspektiv, vilutbildade, kompetenta och drivna
minniskor 4r idag en avgdrande faktor for niringsli-

vets konkurrenskraft. Det giller sévil matchning av
kompetens och arbetstillfillen pa kort sike, sivil som
hur niringslivets behov av kompetens kan tillgodoses
pa lingre sikt. En vil fungerande integration pa arbets-
marknaden for grupper som har svart att ta sig in pa
arbetsmarknaden, framforallc utrikes fodda och unga,
dr ockséd en ur manga perspektiv avgorande fakeor for
Skénes sdvil som Sveriges utveckling och tillvixt.

Skanes tillvixt dr beroende av en ckande arbetsfor
befolkning som kan driva virdeskapande férindringar
och utf6ra virdeskapande arbetsuppgifter. Skaningarna
blir ocksa allt fler, under 2015 hade Skine for forsta
gangen fler 4n 1,3 miljoner invanare. Befolkningsok-
ningen forklaras av samtliga befolkningskomponenter.
Skédne har for det forsta ett positivt fodelsenetto (det
vill siga det f6ds fler in som d6r under ett 4r). Vida-
re har Skane en nettoinflyttning av ménniskor fran
ovriga Sverige samt dven ett utrikes flyttnetto. Den
viktigaste faktorn bakom befolkningsokningen 4r utri-
kes flyttnetto. Invandring till Skane frin utlandet har
de senaste aren stitt for 55-60 procent av befolkning-
sokningen i Skane. Det positiva fodelsenettot star for
merparten av 6vrig befolkningsokning medan inrikes
flyttnetto star fér en marginell del av befolkningsok-
ningen. Bade inrikes och utrikes inflyttare 4r i huvud-
sak unga. Sirskilt inflyttningen frin dvriga Sverige ar
koncentrerad till aldrarna 20-29 ar.

Ser vi till perioden 2007-2015 har Skine haft en be-
folkningstillvixt pa knappt 9 procent, strax over riks-
genomsnittet pa drygt 7 procent. Befolkningstillvixten
drivs av de vistra delarna och i synnerhet sydvistra
Skine som har en befolkningstillvixt klart 6ver riks-
genomsnittet. Syddstra Skine har klart langsammare
befolkningskning dn 6vriga Skiane med blygsamma
2,4 procent for hela perioden 2007-2015. Malmé
tillsammans med de nirliggande kommunerna Burléy,
Lomma, Staffanstorp och Lund driver befolkningsok-
ningen i sydvist medan Helsingborg och Landskrona
driver befolkningsokningen i nordvist.

Befolkningstillvaxt i olika delar av Skane 2007-2015
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Befolkningstillvéxten i de tre storstadsldanen 2007-2014
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Andelen av befolkningen som saknar en trearig gymnasieutbildning
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Skéne har en hégre andel utrikes fodda, 20 procent, dn
6vriga riket. Aldersstrukturen bland de som invand-
rat till Skdne bidrar dill att regionen har en, ur ett
forsorjningsperspektiv, fordelaktig aldersstrukeur. 74
procent av de utrikes fodda ar i arbetsfor alder 20-64
ar, att jimfora med 53 procent bland de inrikes fédda.
Andelen av befolkningen i arbetsfor dlder indikerar
det tillgingliga arbetskraftsutbudet som ir en viktig
forutsittning for tillvixe.

Som vi nimnt tidigare har Skines befolkning i ett
nationellt perspektiv okat snabbare 4n rikssnittet.
Ett fatal lin dr motorer i den svenska befolknings-
utvecklingen — endast sex lin hade 2015 en hogre
befolkningstillvixt dn rikssnittet. Samtliga landets
fyra sydligaste lin Blekinge, Halland, Kronoberg och
Skéne ingar i gruppen snabbvixare tillsammans med
Stockholm och Uppsala. I jimforelse med de tva
ovriga storstadslidnen (figur 5) har Skane vixt betydligt
langsammare dn Stockholm, men snabbare dn Vistra
Gotaland. Mot bakgrund av att Stockholm 4r huvud-
stadsregion och befolkningsmissigt klart storre dn
ovriga lan, menar Kontigo att det hir ar rimligare for
Skéne att jimfora sig med Vistra Gotaland. Liksom
Skéne finns i Vistra Gotaland en storstad med en his-
toria som industristad och stora skillnader inom linet
i befolkningsstruktur, utbildningsnivé och nirings-
livsstrukeur. Trots likheterna uppvisar alltsa Skdne en
nagot snabbare befolkningstillvixt an Vistra Gétaland.

Befolkningens utbildningsniva dr en viktig bestim-
ningsfaktor for den regionala innovationskapaciteten
och formégan till kunskapsbaserad tillvixt. Andelen
lagutbildade i befolkningen blir mindre, andelen i
Skéne som inte fullgjort en tredrig gymnasieutbildning
har minskat med omkring 15 procentenheter under
perioden 2007-2015. Minskningen av andelen ligut-
bildade har skett i ungefir samma takt i hela Skine,
med en nigot snabbare minskning i de vistra delarna.
Andelen hogutbildade, med en minst tredrig hogre
utbildning, har 6kat med knappt 5 procentenheter
2007-2015 i Skane. Till skillnad fran minskningen av
andelen lagutbildade ser dock 6kningen av andelen
hogutbildade olika ut i olika delar av inet (se figur 7).
Framforallt sydvistra Skdne drar it sig stora delar av
den hégutbildade befolkningen. Det idr ocksd viktigt
att papeka att det finns stora skillnader mellan olika
kommuner. Malmé och Lund med kranskommuner
samt Helsingborg och Kristianstad har hogst utbild-
ningsnivd. Men samtidigt som Helsingborg har bland
linets mest vilutbildade invénare tillhér invanarna i
flera nirliggande kommuner i nordvistra Skdne linets

lagst utbildade.

Om vi tittar specifikt pd utbildningsnivan och
forutsittningarna for utbildning bland de unga som
utgor framtidens arbetskraft dr det noterbart att
andelen elever med gymnasiebehérighet inte speglar
utbildningsnivin i de olika kommunerna. Malma,
som har en av linets hogsta utbildningsnivéer, har
samtidigt en av ldnets ligsta andelar gymnasiebehoriga
ungdomar och dessutom en lig andel 20-aringar med
fullfoljd gymnasieutbildning. Samtidigt dterfinns bade
kommunerna med hdgst andel gymnasiebehoriga och
hégst andel 20-dringar med fullfoljd gymnasieutbild-
ning i vistra Skine.

Andelen kvinnor med en lingre eftergymnasial
utbildning dr hdgre 4n andelen min och skillnaden
okar i relativt snabb takt. Medan andelen hégskoleut-
bildade min 6kat med 3,3 procent i Skane sedan 2007
har andelen hégskoleutbildade kvinnor ckat med 6
procent. Okningen av andelen hégskoleutbildade i
Skane drivs alltsd i hog utstrickning av kvinnorna. En-
dast bland naturvetare och teknologer 4r de hogutbil-
dade minnen fortfarande fler men dven hir knappar
kvinnorna in. Antalet min med en examen i teknik/
naturvetenskap har okat med 35 procent sedan 2007
medan kvinnorna har 6kat med 50 procent. Kons-
monstret avseende utbildningsnivé i Skane giller dven
for personer fodda utanfor Norden, med stérre andel
hégutbildade kvinnor an min. Ocksa i denna grupp
okar kvinnornas utbildningsniva i snabbare takt an
for min. De utomnordiske fddda har ungefir samma
utbildningsnivi som dvriga grupper, men utbildnings-
nivan har héjts ndgot lingsammare i denna grupp.

Vid en jaimforelse med 6vriga storstadslin ser vi i
figur 8 att andelen hogutbildade har vixt i jimn take
i Skdne och Vistra Gétaland med nagot hogre andel
hégutbildade i Skane. Samtidigt har Stockholms lin
en betydligt hogre andel hogutbildade, en skillnad
som vixt nigot mellan 2007 och 2015. Frén 5 pro-
centenheters skillnad 2007 till 7 procentenheters
skillnad 2015 mellan Stockholms lin och de tva 6vriga
storstadslinen.



Figur 7.

Andelen hogutbildade (med minst en trearig eftergymnasial utbildning) bland befolkningen dver 19 ar i Skane
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Figur 8.

Andelen hogutbildade (med en minst trearig eftergymnasial utbildning) i befolkningen dldre @n 19 ar i de tre
storstadsldanen
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2.3.3 STRUKTUROMVANDLING | HELA REGIONEN - SYD-
VASTRA SKANE LIGGER LANGST FRAM
Strukturomvandlingen i Skéne f6ljer en svensk och
global trend dir tjinstesektorn blir en allt viktigare
komponent i sysselsittningen (figur 9). Detta ska
inte tolkas som att tillverkningsindustrin inte lingre
ar viktig — tvirtom! — den avancerade industrin och
industriforetag som verkar pé globala marknader 4r en
oerhort viktig drivkraft och kund f6r den kvalificerade
tjanstesektorn. Sysselsittningen i offentlig verksamhet
och privat vard, skola och omsorg ligger relativt kon-
stant kring en tredjedel av den totala sysselsittningen.
Den lingsiktiga trenden 4r vidare att sysselsittningen
inom tillverkningsindustrin och areella niringar mins-
kar. Tjinstendringarnas betydelse for bade sysselsitt-
ning och dven innovation — 6kar siledes kontinuerligt.
I figur 10 ser vi niringslivets struktur och omvand-
ling i olika delar av Skane. Sliende ar framforallt att
Sydvistra Skine har en mer utpriglad tjdnstebaserad
niringsstruktur 4n 6vriga delar av Skine. Bade sydvis-
tra och nordvistra Skéine har haft en tydligare om-
vandling mot 6kad sysselsittning i privat tjinstesektor
och minskning inom tillverkningsindustrin. Virt att
notera ir dven att nordvistra Skiane, som har en rela-

Figur 9.
Andel av total sysselsattning per sektor i Skane 2007-2014

50%

tive sett mindre offentlig sektor 4n 6vriga Skéne, har
en ekonomi som ir byggd pa tjdnster i hogre utstrick-
ning 4n i de 6stra delarna av Skéne. Industrin och de
areella niringarna har en storre betydelse i vriga delar
av Skéne. Framforallt 4r sydvistra Skine betydligt
mindre beroende av industri 4n 6vriga Skdne. Denna
tendens dterspeglas i stort nir det giller den privata
tjanstesektorn som sysselsitter hilften av arbetskraften
i sydvistra Skéne, att jimfora med drygt en tredjedel i
nordostra Skéne.

P4 branschniva ser vi i tabell 1 att utvecklingen
dven skiljer sig inom de respektive sektorerna. De
flesta branscher har en sysselsittningstillvixt i absoluta
tal, dven om dess storlek relativt den totala sysselsdtt-
ningen minskar. Den storsta absoluta minskningen
av sysselsittning mellan 2007 och 2014 har skett i
tillverkningsindustrin, med en minskning pa 24 pro-
cent. Aven sysselsittningen i ett antal tjinstebranscher,
frimst finans- och forsikringsverksamhet, transport
och magasinering samt information och kommunika-
tion, utvecklas svagt. Diremot expanderar hotell och
restaurang kraftigt, liksom frimst foretagstjinster, en
utveckling som delvis speglar expansionen av kon-
sultverksamhet pa bekostnad av in house-personal.
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gﬂggwg 10, Konsultbranschens expansion gér ocksa att man i

dessa sammanhang tenderar att dverskatta tjinsteni-
ringens betydelse. En del av den arbetskraft som forut
fanns inom industrin upphandlas numera som externa
60% tjanster. Utvecklingen ir dirfor delvis en organisato-
risk forindring. Tillvixten inom jordbruk, skogsbruk
och fiske kan i stora delar forklaras av att SCB inférde
40% nya metoder att definiera egenf6retagare ar 2010.

20% Nyforetagandet — mitt som antal nya foretag per
1000 invanare — ar hogt i Skane (figur 11). Endast
20% Stockholm och Gotland har ett hgre nyféretagan-
de bland de svenska linen. Nyf6retagandet 4r ocksa
10% relativt jimnt fordelat i Skine med undantag for
0% norddstra Skine dir nyforetagandet dr klart ligre dn

Ar 2007 Ar2014 Ar 2007 Ar2014 Ar 2007 Ar2014 genomsnittet. Konsskillnaderna i nyféretagandet ar
betydande, 2013 hade 66 procent av de nystartade
skinska foretagen endast min i ledningen (vilket ér i
nivd med genomsnittet for riket).

Sysselsattningen per sektor i Skane

50%
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Tabell 1. Figur 1.
Antal sysselsatta och sysselsattningstillvaxt (%) i olika branscher i Skane ar 2007-2014 Nyféretagandet per 1000 invanare i aldern 16-64 ar. Ar 2014.
Bransch 2007 2014 Tillvixt 2007-2014
Industri, jordbruk och byggverksamhet 250508 224 142 -11% 18 16,1
byggverksamhet 74120 79644 7% 16
jordbruk, skogsbruk och fiskel 20 430 25 286 24% 14 12,4 12,3 13 13
tillverkning och utvinning 155 958 119212 -24% 12 11,3 9,8
Offentlig verksamhet och privat VSO 343428 376 738 10% 10
offentlig forvaltning och forsvar 49 818 55 898 12% 3
utbildning 116 308 130 214 12%
vard och omsorg; sociala tjanster 177 302 190 626 8% 6
Privata tjanster 463668 515 242 11% 4
energiforsorjning; miljoverksamhet 10 340 11150 8% 2
fastighetsverksamhet 17 680 20 080 14% 0
finans- och forsakringsverksamhet 16 180 15876 2% Skane  Stockholms  Vastra Nordvastra Nordostra Sydvastra  Sydostra
féretagstjanster 106 244 132 822 25% lén Gotalands Skane Skane Skane Skane
handel 147166 155400 6% lan
hotell- och restaurangverksamhet 28 022 35716 27%
information och kommunikation 36 632 36 880 1%
kulturella och personliga tjanster m.m. 44 076 50 956 16%
transport och magasinering 57 328 56 362 2%

Y Tillviixten inom Jordbruk, skogsbruk och fiske Gir en chimir och beror i allt viisentlige pa forindrade metoder for att identifiera

egenforetagare dr 2010. Kalla: SCB/rAps Kalla: Tillvaxtanalys




Som tillvixtindikator ar sysselsittningsgraden central
dirfor att den miter hur vl det tllgingliga arbets-
kraftsutbudet utnyttjas. Det dr dirfor tydligt att en
stor potential for tillvixt ryms i en hogre sysselsdttnings-
grad. Skane har emellertid en ligre sysselsittningsgrad
dn genomsnittet for ovriga riket, och har legat nagra
procentenheter under genomsnittet for riket under
lang tid. Detta giller 4ven nir vi tar hidnsyn till pend-
lingen 6ver Oresund. Skine har siledes problem med
integrationen pa arbetsmarknaden.

Inledningsvis tittar vi pd sysselsittningsgraden i en
dlderskategori som representerar dem som ska vara
helt etablerade pa arbetsmarknaden, 40-44 ér (figur 12).
Over tid foljer sysselsittningsgraden i stort konjunk-
turen men varierar inom lidnets olika delar. Hogst
andel sysselsatta finns i sydostra Skine och ligst andel
i sydvistra. Genomsnittet for Skane lan ar under hela
perioden nigra procentenheter ligre 4n i 6vriga riket.
Det ir enbart syddstra Skine som har en hogre syssel-
sittningsgrad dn ovriga riket, medan ovriga delar av
lanet 4r klare lagre.

Liksom nationellt ar sysselsittningsgraden hogre
bland skinska min 4n bland kvinnorna. Med 2,1 pro-
centenheters skillnad mellan min och kvinnor, ligger

man under rikssnittet pa 2,5 procentenheters skillnad.
Sysselsittningsgraden bland personer fodda utanfor
Europa ligger pa 41 procent respektive 49 procent och
allesd langt under sysselsittningsgraden for hela befolk-
ningen. Det ir alltsd tydligt att den stdrsta potentialen
for en 6kning av sysselsdttningen i Skdne, finns i grup-
perna utomeuropeiskt fodda, unga och kvinnor.

I figur 13 jamfors sysselsittningsgraden i Skane med
ovriga riket pi motsvarande sitt som ovan, men den
hir gingen for unga i dldern 20-24 ar.

Bland unga ir skillnaderna ganska stora mellan
olika delar av Skane. Framf6rallt har sydostra Skane en
betydligt hogre sysselsittningsgrad dn dvriga i denna
grupp. En stor del av variationen mellan olika delar av
Skane kan forklaras av att en relativt liten andel av de
unga i sydostra Skdne ir studerande, medan en relativt
stor andel i framforallt sydvéstra Skdne studerar och
dirmed inte riknas som sysselsatta. Samtidigt gar det
att utskilja delvis olika trender i olika delar av linet.
Den kraftiga minskningen i sysselsdttning bland unga
i norra Skane under 2007-2009 har inte dterhimtat sig
i samma utstrickning i de sodra delarna av Skéne.

Jamfort med genomsnittet for dvriga riket 4r syssel-
sattningsgraden klart ldgre bland unga i Skdne dn den
dr for unga i 6vriga delar av riket.

Sysselsattningsgraden 2007-2012 i Skane jamfort med dvriga riket i aldersgruppen 40-44 ar
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2.4 Sammanfattning

For att kunna virdera och analysera empirin och slutsatserna som presenteras
i denna rapport krivs att Skéne sitts in i en kontext, bide vad giller generella
tillvaxtforutsittningar och vad giller olika makrotrender.

Nigra av de viktigaste slutsatserna nir det giller detta 4r att globaliseringen,
forstitt brett, dr bade ett hot och en majlighet f6r regionen. Om vi inled-
ningsvis forsdker att sammanfatta avsnitt 2.1 kan féljande slutsatser dras.

Digitaliseringen — och den automatisering som denna kan medféra — inne-
bir bade majligheter och hot. Utifran ett innovationssystemsperspektiv dr det
naturligtvis en enorm drivkraft for entreprenérer och foretag att omforma
branscher och verksamheter. For vissa typer av foretag och arbetskraft 4r den
naturligtvis ett hot i den bemirkelsen att de riskerar att slis ut. Nagot som
kan péaverka exempelvis verkstadsindustrin i Skane. Hir avses framforallt
digitaliseringen etc. utifrin ett arbetsmarknadsperspektiv (ersitter arbetskraft).
Framforallt 6verviger dock fordelarna. Skane har med sitt niringsliv en klar
fordel av digitaliseringen. Ocksa vad giller forskningen i regionen har Skane
stora fordelar.

En viktig aspekt av digitaliseringen ar att den underlittar for smé och med-
elstora bolag i deras internationaliseringsprocesser. Fler mindre bolag kommer
att kunna internationalisera sig. For att ta tillvara denna mojlighet ar det
viktigt att frimjarsystemet kan lyfta de sma bolagen, till exempel nir det giller
att frimja utvecklandet av digitaliserade affirsmodeller. En ytterligare slutsats
ar att Skane i och med att regionen tidigt utvecklade policies som liknade
det som vi idag kallar smart specialisering, 4r att regionen tidigt fokuserade
pé satsningar som syftade till att hantera olika typer av samhillsutmaningar.
En viktig slutsats 4r i detta ssmmanhang att betydelsen av innovationsproces-
ser som ir oppna kommer att 6ka, liksom olika processer som syftar till att
utveckla sociala innovationer.

Skane ir en vixande region med positiv befolkningsutveckling. Regionen
har en nettoinflyttning bade fran 6vriga Sverige och fran andra linder samt ett
positivt fodelsenetto. Skane dr alltsa attraktivt att flytta till och befolkningen
ar relativt ung. Personerna som flyttar till Skine ir ofta unga och i arbetsfor
alder, vilket gér att regionen har en férdelaktig aldersstruktur med manga
unga pi arbetsmarknaden. Skane ir en del av den expansiva Oresundsregi-
onen med Képenhamn och den titbefolkade danska sidan av sundet. Fran
Hyllie station nés nistan en miljon arbetstillfillen inom en timmes restid med

kollektivtrafiken.
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Skaningarna blir ocksd alltmer vilutbildade och
andelen som saknar en tredrig gymnasieutbildning
minskar. Skdne ligger relativt lingt fram i strukturom-
vandlingen dir féretagstjanster numera ir en av Skines
storsta och snabbast vixande branscher medan syssel-
sittningen inom tillverkningsindustrin minskar. Skane
dr ocksa en av landets frimsta nyforetagarregioner —
endast Gotland och Stockholm har fler nyféretagare
per capita.

Samtidigt finns regionala skillnader och utmaning-
ar inom Skane. I Skine finns regionala skillnader dir
i synnerhet de 6stra delarna har en betydligt ligre
utbildningsniv 4n de vistra. Naringsstrukturen skiljer
sig ocksa delvis it, den privata tjinstesektorn utgor en
storre del av nidringslivet i vistra Skine medan 6stra
Skane har en hogre andel av sysselsittningen inom
industrin och offentlig sektor. Skane som helhet har
landets lagsta sysselsittningsgrad trots regionens for-
utsittningar som en del av en stor integrerad arbets-
marknad med ménga kunskapsintensiva arbetstillfal-
len. Det finns dirfor utmaningar att hantera rérande
kompetensforsorjning, matchning och integrering pa
arbetsmarknaden som ocksé har betydelse for Skanes

innovationsforméga.

Skane ligger relativt
Jangt frami strukturom-
vandlingen dar foretagstjinster

numera ir en av Skanes storsta och

snabbast vixande branscher
medan sysselsdtiningen inom

tiliverkningsindustrin
minskar.
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| Skane finns idag en omfattande och mangfacetterad struktur av aktérer som pa olika sétt
arbetar med att framja innovation, entreprenoérskap, naringslivs- och foretagsutveckling.
Vi kallar detta for det innovationsstédjande systemet i Skane. Detta ska forstas brett och
manga av aktorerna arbetar inte utifran perspektivet att bidra till innovation utan har ett

mer generellt utvecklingsuppdrag.

Denna typ av insatser har en lang historia i Skine och
bygger pa erfarenheter frin flera decenniers arbete med
stdd till niringslivs- och foretagsutveckling. Exempel-
vis blev Ideon Science Park 1983 Sveriges forsta forsk-
ningsby som grundades genom ett samarbete mellan
Lunds universitet, davarande Malméhus lin, Lunds
kommun och niringslivet. Mot bakgrund av omstruk-
tureringar i det skinska niringslivet fanns ett behov att
skapa forutsittningar for utveckling av nya niringar.
Inspiration kom frdn motsvarande anliggningar som
etablerats i USA. Ideon var en av pionjirerna inom
detta filt och idag finns en nationell branschorganisa-
tion for Science Parks och inkubatorer, SISP, sivil som
ett nationellt inkubatorprogram som drivs av Vinnova.
I Skdne har Ideon foljts av flera andra, bland annat
Minc i Malmé, Krinova i Kristianstad och THINK i
Helsingborg.

Klusterutveckling och klusterinitiativ dr ett annat
niringspolitiskt instrument som anvints sedan bérjan
av 2000-talet. I Skine har klusterutveckling varit ett
prioriterat utvecklingsarbete som tog fart ordentligt
runt 2007 da de nya strukturfonderna skapade helt
nya forutsittningar for offentliga investeringar i denna
typ av utvecklingsinsatser. Idag stédjer Region Skéne 9
regionala klusterinitiativ. Andra typer av insatser med
en lang historik 4r mer generellt stod till nyforetagan-
de och foretagsutveckling genom tjdnster som erbju-
dits av bland annat Almi, NyforetagarCentrum etc.

3.1 Ett brett system av aktérer som
erbjuder olika typer av stod och tjanster
for att framja innovation

I Skane finns idag ett stort antal, ofta offentligfinan-
sierade, aktorer som pa olika sitt har en stédjande roll
i det regionala innovationssystemet. Ett stort - och
vixande — antal aktdrer som arbetar med relaterade

verksamheter kan bidra till svarigheter att 6verblicka
dessa verksamheter, vad de erbjuder och till vem.
Skéne har under flera &r arbetat med att synliggdra och
tillgingliggdra aktorerna i det innovationsstodjande
systemet, till exempel via portalen skane.com. Men
dven att 0ka kinnedom om varandra mellan aktorerna
for en mer effektiv samverkan och ”slussning” mellan
varandra utifrin begreppet "no wrong door”. Viktigt
att poiangtera ir att det inte finns en enskild aktor som
styr hur det innovationsstddjande systemet ser ut och
hur det utvecklas. Aktorernas verksamheter finansieras
med lokala, regionala, nationella och EU-medel samt
dven med bidrag frin niringslivet. Huvudminnen

ar savil lokala som regionala och nationella och inte
sdllan i en kombination.

Kontigo menar att det finns en betydande méngfald,
specialisering och i praktiken arbetsdelning inom detta
system av aktorer. De olika aktorerna arbetar ofta med
olika typer av malgrupper, i olika delar av regionen
samt erbjuder olika typer av tjinster anpassade for olika
faser och situationer i en individs, ett foretags eller en
affirsidés utveckling. Vi menar ocksa att det regionala
innovationsstddjande systemet i sjilva verket genom
sin méngfald och specialisering bestar av flera olika
delsystem som knyts samman genom olika typer av
samarbeten, relationer och linkar. Med detta sagt finns
det ocksd situationer ddr det finns 6verlapp och kon-
kurrens mellan aktdrer som inte gynnar de individer
eller féretag som har ett behov av stod i sin utveckling.
For att sortera och skapa 6verblick 6ver detta aktors-
system menar Kontigo att aktdrerna i det innovations-
stddjande systemet kan sorteras in under kategorierna
i figur 14 nedan baserat pa den verksamhet de bedriver
och de roller och uppdrag de har. Vi menar att detta
ar ett system av akedrer dir alla delar 4r beroende av
varandra.




Figur i4.

Kategorier av aktorer i det innovationsstodjande systemet i Skane
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Kalla: Kontigo
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Regionaltutvecklingsansvar dr en overgripande funktion i innovationsstodsystemet.
Dels da det finns ett formellt ansvar kring detta som aligger Region Skéne som regionalt
tillvixtansvarig aktor och dels da det finns ett behov av att skapa 6verblick och bidra till
samordning och effektivitet pa systemnivé. Utéver en 6vergripande roll med regionalt
tillvixtansvarig aktor, vill vi kategorisera aktorerna i systemet utifran foljande (se bilaga
for en forteckning av aktdrer inom respektive kategori):

Klusterinitiativ:
organisationer som arbetar med kluster- och branschutveckling.
I Skane finns idag 9 klusterinitiativ med regional finansiering.

Science Park och inkubatorer:
organisationer som definierar sig som nagon form av Science Park eller inkubator och
erbjuder en fysisk plats och/eller process for inkubation.

Motesplatser, ndtverk och samverkansarenor:

verksamheter som erbjuder nan form av métesplats, nitverk, samverkansarena eller
liknande men som inte kan klassificeras som ett klusterinitiativ, Science Park, inkubator,
radgivningsorganisation etc.

Affars/ foretagsutveckiing och kapital:
organisationer som huvudsakligen erbjuder stod i form av ridgivning eller kapital till
individer eller foretag.

Marknadsfiring och attraktionskraft:
organisationer som arbetar med att marknadsfora och skapa attraktionskraft for Skane.
Hir ingar bolagen i koncernen Business Region Skéne.

Akademi och forskningsaktbrer:
hir ingdr lirositenas formaliserade arbete med samverkansuppdraget, som vi hir ser som
en del av aktdrssystemet for att frimja innovation.




I figur 15 visas en kartbild med lokalisering for samtli-
ga i den hir studien identifierade aktérer i det innova-
tionsstddjande systemet (se bilaga). I denna studie har
vi identifierat ca 80 aktorer som pa olika sitt frimjar
innovation och fornyelse i Skine (i funktionsanaly-
sen fran 2009 identifierades omkring 50 aktorer). Vi
menar inte att denna bild ir fullstindig, men fingar
kirnan i systemet. Exempelvis riknar vi hir inte in
kommunernas niringslivsenheter, som i manga fall
spelar en aktiv roll. En klar majoritet (ca 70 %) av de
identifierade aktorerna finns i Malmé/Lund-regionen
(se 4ven figur 15-16 nedan). Ménga av aktdrerna har
ett regionalt uppdrag och arbetar f6r en utveckling i
Skane, men av olika anledningar med bas i Malma/
Lund. Det ir ocksi i innovationssystemen kring Mal-
md och Lund som det finns andra typer av resurser
och kritisk massa inom akademin, finansiering, ni-
ringslivet och offentlig sektor jimf6rt med andra delar
av Skdne. I Lund ir en stor del av det innovations-
stddjande systemet uppbyggt kring universitet samt
styrtkeomraden som Life Science, IKT och materialve-
tenskap, inte minst genom forskningsanliggningarna
MAX LAB IV och ESS. I Malmé ir strukturen mer
miéngfacetterad med flertalet klusterinitiativ, Minc och
flertalet aktdrer som arbetar med att stddja nya och
vixande foretag.

Bide i Malmé och i Lund har det skett savil
omstruktureringar som betydande investeringar i det
innovationsstodjande systemet sedan 2009 (figur 16).
I Malmé har kommunen tagit en mer aktiv roll ro-
rande foretagsutveckling och innovation. Minc — som
ska stotta projekt och idéer med innovativ hojd och
skalbarhet — har stirke sin position och verksamhet
kontinuerligt. Kommunen finansierar dven komplet-
terande initiativ som Tillvixt Malmo som arbetar mot
mer arbetsintensiva foretag som vill vixa, men inte
nédvindigtvis har innovativ héjd. Flera klusterinitiativ
har tillkommit och forstirkes sedan 2009 och flera nya
initiativ har stirke start-up-scenen i Malmé. Inte minst
dr det virt att lyfta fram ett privat initiativ som Malmo
Startups. Vira intervjuer ger intryck av att det hiinder
vildigt mycket i Malmo kring start-ups- och tech-bo-
lag kopplat till Minc och en stark utveckling kopplat
till nya medier och IKT dir satsningen pd Media Evo-
lution City har ytterligare forstirkt Malmés profil mot
nya medier. Malmé har ocksd satsat pa att bygga upp
en innovationsarena med stdd frin Vinnova och en
vidareutveckling i projektet Malmé Innovationsarena
mojliggors nu genom medel fran EU:s strukcurfonder.

I Lund har det framf6rallt skett stora investeringar
i nya forskningsanldggningar och insatser pagar for
att stirka upp ekosystemen kring dessa och pa bista
sitt dra nytta av dessa. Sedan 2009 har det ocksa skett
stora omstruktureringar inom bade Life Science med
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nedliggningen av Astra Zeneca och uppbyggnaden

av Medicon Village dir bland annat Smile Incubator
varit en viktig del samt 4ven inom mobilindustrin med
avveckling av flera verksamheter inom Sony Mobile.

En tydlig utveckling efter 2009 ir ocksa att den
stddjande strukturen f6r innovation har stirkes i ett
antal andra noder utanfér Malmé och Lund. Fram-
forallt giller detta Kristianstad och den strategiska
utvecklingen kring Krinova dir savil kommunen som
hégskolan och niringslivet byggt upp en stark innova-
tionsmiljo. Detsamma giller dven Helsingborg som ta-
git en mer aktiv roll kopplat till niringslivsutveckling
i nordvistra Skane och etablerat en innovationsmiljo
kring THINK.

En avslutande reflektion om utvecklingen i det inn-
ovationsstodjande aktorssystemet 4r att social innova-
tion, tjinstebaserad och utmaningsdriven innovation
ir perspektiv som pa olika sitt 6kat i betydelse och
gar pa tviren genom andra omraden, inte minst som
ett verktyg for att mota olika samhillsutmaningar. En
forindring som Kontigo kan se i Skane r ocksd att
det etablerats en ansats till innovationssystem kring
social innovation dir det byggts upp en legitimitet
och kompetens kring detta och aktérer som driver pa
och ir specialiserade inom detta omrade. Exempel pd
akedrer dr Motesplats Social innovation som drivs via
Malmé Hégskola, men dven Coompanion, Centrum
for publikt entreprendrskap och Nitverket idéburen
sektor samlar kompetens inom omradet. Dessa aktorer
driver nu gemensamt ett samverkansprojekt - Social
Innovation Skéine — som syftar till att tillsammans med
akademin vidareutveckla de skanska stodstrukturerna
for sociala innovationer.

3.1.1 AKTORER | DET AKADEMINARA INNOVATIONS-
STODSYSTEMET

En del i det innovationsstddjande systemet i Skane

dr vad vi kan kalla f6r akademinira och med fokus

pa utveckling av skalbara affirsidéer med innovativ
héjd (figur 17). Framforallt ar det Science Parks och
inkubatorer som ir tydligt lokaliserade och knutna

till akademin. Det 4r framforallt via dessa aktdrer som
lirositena samverkar kring sina innovationsprocesser.
Inkubatorerna och Science Parks ir de aktérer i syste-
met som har processer, resurser och férmaga att stédja
entreprendrer, affirsidéer och bolag med innovativ
héjd ut pé en internationell marknad. Skénes inkuba-
torer och Science Parks har stirke sin roll i det skinska
innovationssystemet. Tre av inkubatorerna ingar ocksa
i det nationella Excellence-programmet som drivs av
Vinnova. Kontigo bedémer mot bakgrund av inter-
vjuer i studien att samarbetet mellan akademin och
framf6rallt inkubatorerna samt mellan inkubatorerna
i Skdne har stirkts under de senaste dren. En del i

Figur 15,

Aktorer i det innovationsstodjande systemet i Skane (namn pa aktorer dr exempel)

Figur 16.

Aktorer i det innovationsstodjande systemet i Skane med fokus pa Malmé och Lund




Figur i7.

Aktorer i det innovationsstodjande systemet i Skane med fokus pa akademi och forskningsaktorer samt

Science Parks och inkubatorer

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

detta 4r ocksa arbetet med den regionala inkubator-
strategin och ett gemensamt strukturfondsprojekt for
inkubatorerna 2015. Inkubatorerna medverkar 4ven i
andra regionalfondsprojekt och satsningar utéver detta
gemensamma utvecklingsprojekt.

Vad giller akademin 4r det vért att notera att Lunds
universitet ligger ner LU Open, en verksamhet som
byggts upp under flera dr och som hade en samlad
projekeportfolj pa ca 350 miljoner SEK under 2015
rorande samarbetsprojekt. Pagiende projekt over-
fors till fakulteterna och samarbetsprojekt ska fort-
sdttningsvis drivas pa fakultetsnivd som en del i en
omstrukturering av universitetets samverkansarbete.
Lunds universitet har ocksa bildat ett naringslivsrad
och samverkansrid som verktyg for att arbeta ut mot
samhillet och niringslivet. LU Innovation har en
fortsatt tydlig roll att arbeta med kommersialisering av
idéer som uppkommer inom universitet, frimst bland
forskare men dven studenter.

Som vi nimnt tidigare har Hogskolan Kristianstad
satsat pa att tillsammans med kommunen och Krino-
va bygga upp en innovationsmiljé. Malmé hogskola
jobbar bland annat genom formen Living lab/Open
lab och samverkar inom de arenor som finns i Malmaé.
Malmé hégskola driver dven Métesplats social innova-
tion som Kontigo bedémer fatt en tydligare position
och legitimitet i innovationssystemet.

Kontigo bedomer vidare att samarbetet inom
Innovationskontor Syd forstirke relationerna mellan
lirositena och bidragit till lirande och kunskapss-
verforing. Verksamheten fick ocksi ett gott betyg i
Vinnovas utvirdering.
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3.1.2 KLUSTERINITIATIV OCH INNOVATIONSARENOR
STARKT KNUTNA TILL MALMO,/LUND

Skane har sedan ca 2007 och framét strategiskt satsat
pa att investera i klusterutveckling med etablering

och uppbyggnad av klusterinitiativ. Dessa dr nistan
uteslutande lokaliserade till Malmé/Lund dven om de
ocksd har en bredare regional relevans och rickvidd.
Detsamma giller dven andra typer av métesplatser,
nitverk och samverkansarenor som - i likhet med klus-
tren - i stor utstrickning ir knutna till de delar i Skéine
som har kritisk massa (figur 18). Sjalvklart finns det
ocksa andra typer av motesplatser och nitverk pa olika
platser i Skdne som inte inkluderats hir. En slutsats ar
dock att initiativ som handlar om att frimja innova-
tion i hog grad ir knutna till Malmé/Lundregionen,
dir det finns tillgang till olika typer av resurser och
kritisk massa.

3.1.3 STOD TILL AFFARS- OCH FORETAGSUTVECK-
LING FINNS I ALLA DELAR AV SKANE

Kontigo bedémer att det 4r det generella stodet till
affirs- och foretagsutveckling som ir tydligast decen-
traliserat i Skdne, inte minst genom en lokal struktur
av nyféretagar- och tillvixtridgivning (se figur 19).
Nyféretagarriadgivning finns i de flesta delar av linet
och Almi har en decentraliserad organisationsstruktur
med rdgivare lokalt i bide Helsingborg och Kristian-
stad utéver Malmé. I Malmo har det, som vi varit inne
pa tidigare, hint mycket med initiativ som Tillvixt
Malmg, Uppstart Malmé och Malmé Startups for att
ta nigra exempel. Region Skines eget innovations-
bolag Innovation Skéne ir ocksa en viktig aktor som

bade ridgivare och projektigare med kompetens och
formaga att driva och koordinera utvecklingsprojeke.
Antalet aktdrer som arbetar mot individer och
foretag har okat i Skane sedan 2009 och insatser har
gjorts for att 6ka samordning och samarbete mellan
akeorer for att undvika dverlapp och ineffektivitet.
Aktorerna har dock i manga fall olika huvudmin och
finansidrer som forsvérar detta, samtidigt som proble-
men heller inte ska 6verdrivas. I framféralle Malmo
verkar det ocksd finnas en 6kad efterfrigan och vilja
fran inte minst niringslivet och entreprenérer som
sjdlva "gjort resan” att bidra med sina erfarenheter,

Figur i8.

nitverk och kontakter och inte minst kapital. Nigot
som lyfts i intervjuerna med aktorer i stodsystemet

ar att tillgdngen till kapital férbéttrats och aktorer
som kan linka mellan kapital och entreprenorer okat.
Inte minst Almi har mer pengar 4n nigonsin tidigare,
men dven privat kapital har okat till framférallt tidiga
utvecklingsskeden.

Nigot som framkommit i Kontigos intervjuer med
entreprendrer dr dock att systemet fortfarande kan
framsta som otydligt och att de manga aktorerna inte
riktigt kdnner till varandras verksamheter eller 4r sam-
ordnade med aktiviteter.

Aktorer i det innovationsstddjande systemet i Skane med fokus pa klusterinitiativ samt motesplatser, natverk

och samverkansarenor

Figur 19.

Aktorer i det innovationsstodjande systemet i Skane med fokus pa affirs/foretagsutveckling och kapital




3.1.4 ETT AKTORSSYSTEM SOM SYSSELSATTER
MANGA MANNISKOR, BADE KVINNOR OCH MAN
Avslutningsvis ska vi i detta kapitel presentera en bild
av hur manga minniskor som 4r verksamma inom det
innovationsstodjande systemet i Skine. Med detta avses
i princip antal personer som arbetar vid de aktdrer (or-
ganisationer) som identifierats i den hir studien. Var
metod for att kartligga detta dr insamling av uppgifter
genom direktkontakter med aktorerna, kombinerat
med kartliggning via hemsidor och érsredovisningar. I
figur 20 ser vi att tyngdpunkten i det innovationsstod-
jande systemet finns i Malmé och Lund.

Det ir en forhallandevis jimn kénsférdelning inom
det innovationsstodjande systemet (se tabell 2). Totalt
har vi identifierat knappt 450 personer som pa olika
sitt dr verksamma vid de aktdrer som ingér i det
innovationsstodjande systemet. Drygt hilften av dessa
ar kvinnor. Den enda aktorskategorin didr ménnen ir i
majoritet 4r Science Parks/inkubatorer.

Bild

Tabell 2.

Antal kvinnor och man verksamma hos aktorerna i det
innovationsstddjande systemet

Affarsutveckling/Kapital 74 72 146
Akademi och forskning 20 10 30
Klusterinitiativ 33 23 56
Marknadsforing/Attraktionskraft 36 20 56
Métesplats/natverk/arena 40 27 67
Science Park/inkubator 25 34 59
Regionalt tillvaxtansvar* 14 15 29
Totalt 242 201 443

Kélla: Kontigo, egen bearbetning
*Avdelningarna for innovation och entreprendrskap samt foretagsutveckling

Figur 20.

Aktorer i Skanes innovationsstodsystem utifran antal personer hos respektive aktor




3.2 Sammanfattnin

I Skane finns idag en omfattande och méngfacetterad struktur av aktérer som
pa olika sitt arbetar med att frimja innovation, entreprendrskap, niringslivs-
och foretagsutveckling. Detta kallar vi i den hir rapporten for det innovations-
stodjande systemet. Detta ska forstds brett och manga av aktorerna arbetar
inte utifrin perspektivet att bidra till innovation utan har ett mer generellt
utvecklingsuppdrag.

Under perioden 2009-2015 har detta aktorssystem vixt, fler akeorer har
tillkommit samtidigt som vissa ocksd forsvunnit. I kartliggningen fran 2009
identifierades omkring 50 aktérer, medan vi i denna studie identifierat om-
kring 80 aktorer.

Det vixande innovationsstodjande systemet kan bidra till svirigheter att
overblicka dessa verksamheter, vad de erbjuder och till vem. Region Skine
har under flera ar arbetat med att synliggéra och tillgingliggora aktorerna i
det innovationsstddjande systemet. Men dven att 6ka kinnedom om varandra
mellan aktorerna for en mer effektiv samverkan och “slussning” av foretag
och entreprendrer som har behov av stod. Viktigt att podngtera ar att det
inte finns en enskild aktor som styr hur det innovationsstddjande systemet
ser ut och hur det utvecklas. Aktorernas verksamheter finansieras med lokala,
regionala, nationella och EU-medel samt dven med bidrag fran niringslivet.
Huvudmainnen ir savil lokala som regionala och nationella och inte sillan i en
kombination.

Kontigo menar att det finns en betydande mangfald, specialisering och
i praktiken arbetsdelning inom detta system av aktorer. De olika aktérerna
arbetar ofta med olika typer av mélgrupper, i olika delar av regionen samt
erbjuder olika typer av tjinster anpassade for olika faser och situationer i en
individs, ett foretags eller en affirsidés utveckling. Vi menar ocksa att det re-
gionala innovationsstodjande systemet i sjilva verket genom sin mangfald och
specialisering bestar av flera olika delsystem som knyts samman genom olika
typer av samarbeten, relationer och linkar. Med detta sagt finns det ocksa situ-
ationer dir det finns 6verlapp och konkurrens mellan aktorer som inte gynnar
de individer eller foretag som har ett behov av stdd i sin utveckling.

Den funktionella
samverkan mellan
akiorer i de olika delarna
av systemet har
forbattrats

46

Kontigo har vidare kategoriserat aktorerna utifran den verksamhet de bedriver och de roller och
uppdrag de har. Dessa ar:

© Regionalt tillvixtansvar

@ Klusterinitiativ

@ Science Park och inkubatorer

© Motesplatser, nitverk och samverkansarenor
@ Affirs/foretagsutveckling och kapital

© Marknadsforing och attraktionskraft.

@ Akademi och forskningsaktorer

Enligt vira berikningar dr det omkring 450 personer som ir verksamma inom det innova-
tionsstddjande systemet i Skane. Konsférdelningen ér forhallandevis jamn.

Nagra av de utvecklingstrender vi tycker oss identifiera i hur det innovationsstodjande
systemet har utvecklats frin 2009 och fram till idag ér:

@ Det ir fler aktorer som ir verksamma med att stédja innovation till olika typer av entrepre-
nérer och innovatérer. Det har ocksa skett en konsolidering inom aktorssystemet med fler
aktorer med langsiktig och relativt stor basfinansiering.

@ De regionala noderna har stirkts och utvecklats som en foljd av att fler aktérer investerar i
innovation, inte minst kommunerna.

@ Samtidigt som det innovationsstodjande systemet som helhet har vixt och blivit mer kom-
plext bedémer Kontigo att den funktionella samverkan mellan aktérer i de olika delarna av
systemet har forbittrats.

@ Fler perspektiv pa innovation ir idag representerade inom det innovationsstddjande syste-
met jimfort med 2009, t.ex. social innovation, tjansteinnovation har blivit mer frameri-

dande.

@ Klusterinitiativen, Science Parks och inkubatorer ir idag starkare plattformar fér innova-
tion. Detta har mojliggjorts genom medvetna satsningar fran lokala, regionala och natio-
nella finansidrer.

@ Det har utifrin ett kompetensforsorjningsperspektiv skett en professionalisering inom det
innovationsstddjande systemet med rekrytering av nyckelpersoner med niringslivserfaren-
het, som har egna erfarenheter av att "géra resan” som entreprenér, internationell erfaren-
het etc.

© Det finns fortsatta utmaningar att hantera rérande fragmentering av insatser och projekti-
fiering med ménga sma aktdrer med stort beroende av projektmedel.
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Har beskriver vi finansieringen av innovationsstodjande insatser i Skane. Detta gors som
en uppdatering av den analys som gjordes 2012. Analysen fokuserar pa forandring av
finansieringskallor och vilken typ av insatser som finansieras.

4.1 Finansiering av forskning och
innovation vid skanska larosdten
Lirositenas forskning och innovation ar av central
betydelse for innovationssystemets funktionssitt. Dels
handlar det om att skapa forutsittningar for att ling-
siktigt bygga upp kunskap, kompetens och kompetent
arbetskraft. Men ocksé att investera i projekt och ak-
tiviteter som har forutsittningar att skapa direkt nytta
och bidra till innovation och tillvixt.

I ett lingre tidsperspektiv har den finansiering
som funnits tillginglig for forskning i Sverige okat.
En analys fran Vinnova’® visar att finansieringen har
tredubblats mellan 1995 och 2013 (Iopande priser).
Merparten av denna 6kning har skett i form av kade
basanslag till lirositen och genom bidrag fran forsk-
ningsrad. Under samma tidsperiod har de sammanlag-
da bidragen frin de finansiirer som frimst finansierar
samverkan, sisom Vinnova, Energimyndigheten och
KK-stiftelsen, ocksa 6kat i absoluta tal, men mins-
kat relativt sett. I ett innovationssystemperspektiv
ir samverkan mellan lirositen och andra aktorer av

central betydelse. En langsiktig trend med allt hogre

krav pa samverkan fran finansiirer av forskning och
utveckling har tveklost haft en effekt pd samverkan
mellan lirositen och andra aktorer och dven attityder
till samverkan.

Mot denna bakgrund 4r det intressant att under-
soka hur framgingsrika de skinska lirositena 4r i att
attrahera medel till forskning och utbildning totalt
sett och frin olika typer av finansiirer (se tabell 3).
Lunds universitets intikter av bidrag till forskning
och utbildning pa forskarniva ar 2015 ir totalt ca 2,7
miljarder. Motsvarande for Malmo hégskola (som
blir universitet &r 2018) 4r drygt 113 miljoner och for
Hogskolan Kristianstad knappt 14 miljoner. Lund har
under perioden 2009-2015 6kat sina intidkter med 40
procent, vilket 4r i nivé med den totala kningen for
samtliga lirositen. Motsvarande f6r Malmo hogskola
ir en okning pa 46 procent av intikterna. Intressant
dr att Malmo hogskola framst okat sina intikeer frin
Vetenskapsridet (tredubbling mellan 2009-2015)
som dr 2015 stir for knappt 30 procent av de totala
intikterna.

2Vinnova (2015) Léngsiktig utveckling av svenska lirositens samverkan med der omgivande sambiillet: Effekter av
Jforsknings- och innovationsfinansidrers insatser. Vinnova Analys 2015:03
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Tabell 3.

Larosatenas intadkter av bidrag till forskning och utbildning pa forskarniva ar 2015, per finansiar (Tkr)

Vetenskapsradet

Ovriga org. utan vinstsyfte i Sverige
Wallenbergstiftelser

EU medel inom ramprogram, exkl. ERC
Formas

Energimyndigheten

Vinnova

Offentliga forskningsstiftelser
Foretag i Sverige

Ovriga statliga myndigheter
Kommuner och landsting

Forte

Statliga universitet och hogskolor
Ovriga

Totalt

934 474 30578 959
384 856 1655 2402
161 374 556
143 651 7327 321
130 753 5978
122 555
110915 7205 302
96 717 9822 1334
84 995 3420
59 447 11 314 2875
53923 11424 3655
51 876 6638 925
28 439 7 564 207
325 300 6 668 312
2729563 113184 13910

Kalla: UKA arsrapport 2016
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Utifran ett forsknings- och innovationsperspektiv
finns det ett antal aspekter av lirositenas intikter
kopplat till forskning och utbildning pé forskarniva
som dr intressant att studera nirmare och hur detta
utvecklats over tid. For det forsta finns det ett antal
finansidrer som finansierar FoU med fokus pa nyt-
tiggorande, tillimpad forskning etc. For det andra ir
dessa aktorers finansiering en viktig indikator pa hur
lrositena interagerar med andra aktdrer i samhallet,
savil niringslivet som offentlig sektor. For det tredje dr
en intressant aspekt i vilken man ldrositena attraherar
internationella forskningsmedel.

Figur 21 visar Lunds universitets intikter av bidrag
till forskning och utbildning pa forskarniva ar 2009-
2015, per finansidr. Vad giller intdkter frin finansidrer
som i huvudsak finansierar FoU med fokus pa nyt-
tiggérande och samverkan — Forte, Formas, Vinnova,
Energimyndigheten, Mistra, KK-stiftelsen och SSF —
okar intikterna generellt frin denna typ av finansiirer
under perioden. Ser vi till intikter fran andra aktorer
i samhillet ser vi att intikterna 6kar frin framforalle
foretag, men 4ven frin kommuner och landsting. Vad
giller att attrahera EU-medel ir det svart att tala om
nigon trend utan det varierar nigot mellan dren.

Ser vi till Malmé hégskola (figur 22) 6kar man sina
intdkter fran finansidrer som Forte, Formas och Vinno-

va, medan man fram till 2015 tappat betydande intikter
via KK-stiftelsen. Dock finansierar nu KK-stiftelsen
tillsammans med Vinnova och niringslivet etablering
och uppbyggnad av forskningsprofilen The Internet of
Things and People under de kommande 5 dren. Vad
giller intikter frin andra statliga myndigheter, kom-
muner och landsting samt foretag har detta varierat
mellan dren f6r Malmo hogskola. EU-medlen har okat
de senaste tvd aren men frin mycket laga nivaer.

Lunds universitet har en nationell spets inom en
rad omraden. Det idr dirfor intressant att nirmare se
pa Lunds universitets nationella position vad giller
konkurrensen om medel till forskning och utbildning
pa forskarniva och hur denna utvecklas 6ver tid. Tabell
4 visar hur Lunds universitets intikter forindrats som
andel av samtliga ldrositens intikter frin ett antal
finansidrer under perioden 2009-2015. Det generella
monstret 4r att Lunds universitet behéller sin nationel-
la position och konkurrenskraft inom de flesta omra-
den. Inom tillimpad forskning och innovation stirker
man dock sin position hos Vinnova nagot (men har en
svagare position pa Vinnova jaimfért med t.ex. Ve-
tenskapsradet). Likasa 6kar man sin andel av intikter
fran foretag i Sverige. Lunds universitet verkar dock
tappa nationell position nagot vad giller EU-medel till
forskning och utbildning pa forskarniva.

Figur 21

Lunds universitets intédkter av bidrag till forskning och utbildning pa forskarniva ar 2009-2015, per finansiar (Tkr)
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Figur 22

Malmo6 hogskolas intdkter av bidrag till forskning och utbildning pa forskarniva ar 2009-2015, per finansiar (Tkr)

Forte Formas Vinnova  KK-stiftelsen  Ovriga Kommuner  Foretag i EU medel
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myndigheter landsting ramprogram
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Kalla: UKA




Tabell 5.

Lansfordelning av svenska organisationers deltagande i Horisont 2020 och FP7

Tabell 4.
Lunds universitets intdkter av bidrag till forskning och utbildning pa forskarniva ar 2009-2015, per finansiar (Tkr) som
andel av samtliga larosaten i riket

Grundforskning Vetenskapsradet 20% 18% 18% 18% 19% 19% 19%
Iﬂ'ham';iﬂaft‘i’;zk“'“g Forte ”:/" 13:/" 13:/° 14:/" 12:/° 12:/" ”:/" Horisont 2020: ~ Stockholm 334 38% 56 36% 151 38%
Formas 12%  14% 13% - 14% - 14% 12k 14 Vastra Gotaland 186 21% 38 24% 75 19%
Vinnova 9% 9% 8% 11% 11% 11% 11% Skane 89 10% %6 17% 57 14%
H H 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
Mistra 13% 18% 4% 1% 6% 6% 6% Lfﬁgﬁ?;{;%% 875 196 399
SSF 19% 18% 9% 9% 16% 15% 17% FP7: Stockholm 1718 39% 289 41% 8134 39%
forsknipg gch Ovriga statliga myndigheter 13% 6% 6% 7% 7% 5% 8% Vastra Gotaland 971 229 141 20% 4612 229
's':::z::"?:n' Kommuner och landsting 5% 10% 10% 11% 10% 12% 9% Uppsala 471 11% 91 13% 2250 11%
Foretag i Sverige 5% 6% 8% 7% 5% 9% 10% 2007-13 Skane 504 11% 94 13% 2102 10%
Internationelit EU medel inom ERC 3% 15% 16% 14% 16% 13% 12% Totalt Sverige 4 460 702 21011
EU medel inom ramprogram 18% 16% 16% 20% 17% 15% 12% FP7

Totalt Samtliga finansiarer

15% 13% 14% 14% 15% 15% 15%

Kalla: UKA

4.2 Skane i EU:s ramprogram for
strategisk forskning och innovation:
Horisont 2020

EUs ramprogram f6r forskning och innovation, Ho-
risont 2020, omfattar omkring 80 miljarder euro 6ver
perioden 2014-2020. Detta skiljer sig fran tidigare
ramprogram bland annat genom en utmaningsdriven
ansats som gor programmet angeliget for en bredare
grupp organisationer. Behovsdrivna projekt som ska
ta fram l6sningar pa samhillsutmaningar behover
inkludera organisationer fran flera sektorer utéver den
akademiska, som forskningsinstitut, niringsliv, den
offentliga sektorn och civilsamhillet. Programmet
innefattar ocksd en stirkt satsning pa spetsforskning
samt storre satsningar pa innovation jimfért med
tidigare ramprogram. Programmet ir av stor betydelse
for finansiering av forskning och innovation. Hori-
sont 2020 var den enskilt tredje storsta finansidren

av forskning och utbildning pé forskarniva i Sverige
under 2015.

Horisont 2020 implementeras i delprogram som
huvudsakligen samlas under tre pelare som sammanta-
get star for omkring 90 procent av den totala budgeten
for programmet:

@ Spetskompetens (31 % av budget)
@ Industriellt ledarskap (22 % av budget)
@ Sambhilleliga utmaningar (38 % av budget)

Insatserna inom den forsta pelaren, Spetskompetens,
syftar till att stirka Europas kunskapsbas och den ve-
tenskapliga excellensen i Europa, med excellent forsk-
ning, mobilitet, samverkan inom framvixande tekni-
ker och hégklassig europeisk forskningsinfrastruktur.
Projekt kopplade till det europeiska initiativet Europe-
an Spallation Source som vixer fram i Lund finansieras
under instrumentet f6r europeisk forskningsinfrastruk-
tur. Pelaren for spetskompetens finansierar till stor

del idédriven forskning och deltagandet domineras av
akademiska organisationer. Lunds universitet 4r vidare
hittills den mest framgéngsrika svenska organisationen
inom denna pelare.

Insatserna inom den andra pelaren, Industriellt led-
arskap, utformas i nira samverkan med det europeiska
niringslivet for att stirka Europas konkurrenskraft.
Pelaren byggs upp utifrin olika identifierade nyckel-
teknologier (KET) sdsom IKT, nanoteknik, avancerade
material, bioteknik, produktion och processteknik.
Flera av dessa omraden har hég relevans inte minst
for Skanes innovationsomraden smarta material och
personlig hilsa. Delprogrammet Tillgang till riskfinan-
siering innefattar nya delar f6r ramprogrammet och
syftar till att stirka innovativa foretags tillging till lan,
garantier och eget kapital. Sirskilt konkurrenskraftiga
har svenska organisationer hittills varit inom utlys-
ningarna for avancerade material och inom de offent-
liga-privata programmen for framtidens fabriker och
hallbar processindustri.

Kalla: Vinnova, Arsbok 2014 och 2015

Horisont 2020 har en tydligt utmaningsdriven
ansats som innebir en forindring jimfort med tidigare
ramprogram och den tematiska fordelningen har bru-
tits upp. Insatserna inom den tredje pelaren samhille-
liga utmaningar 4r grupperade efter sju identifierade
utmaningar. Dessa har hog relevans framféralle for
Skénes innovationsomraden smarta hallbara stider
samt personlig hilsa. De prioriterade omradena re-
presenterar utmaningar dir europeiska organisationer
forvintas vara konkurrenskraftiga och dir innovativa
16sningar forutsitter samarbeten mellan flera sektorer i
samhillet. Karaktiren av de samhilleliga utmaningar-
na forutsitter 16sningar som ocksa innefattar aspekter
inom omraden som samhillsvetenskap, humaniora
och miljé samt internationellt samarbete och innova-
tion.

Vidare var SME-instrumentet en uppmirksam-
mad nyhet i Horisont 2020. Detta nya instrument ir
sarskilt utformat for att stirka innovationskraften hos
sma och medelstora féretag och innefattar tre faser; (1)
Bedémning av genomférbarhet, t.ex. forstudier och
riskbedémningar; (2) demonstration och marknads-
utveckling, t.ex. test, validering, prototyp, design samt
(3) kommersialisering och forberedelse for marknads-
introduktion. Exempel pa foretag i Skane som fact
stdd dr Immunovia och Airec.

I tabell 5 redovisas linsférdelning for Sveriges del-
tagande i de forsta utlysningarna inom Horisont 2020
(fram till okt 2015) samt jaimforelse med deltagande

inom FP7 2007-2013. Skéne star for ca 10 procent av
Sveriges totala deltagande i Horisont 2020 och attra-
herar 14 procent av totalt beviljade medel. Skine har
ddrmed stirke sin position nagot i en nationell kontext
i Horisont 2020 jaimfort med tidigare ramprogram fér
perioden 2007-2013 (EP7). Stockholms ldn 4r mycket
dominerande med knappt 40 procent av beviljade
medel inom savil Horisont 2020 som FP7. Framtri-
dande organisationer ir exempelvis KTH, Karolinska
Institutet och Stockholms universitet, Vetenskaps-
radet, Formas, Stockholms stad, Ericsson AB, FOI,
SICS, Acreo, Astra Zeneca med flera.

I Skine domineras deltagandet totalt av Lunds
universitet som star for 6ver hilften av beviljade medel
bland organisationer i Skine (tabell 6). Direfter féljer
European Spallation Source ESS. Lunds universitet
ir den organisation i Sverige som beviljats mest medel
med 33,4 miljoner €, vilket placerar Lunds univer-
sitet pa 35¢ plats i Europa. ESS ir pa plats sju totalt
i riket. Lunds universitet och Skane har varit sirskilt
framgingsrika inom utlysningar kopplat till IKT inom
industriellt ledarskap samt hilsa inom samhilleliga
utmaningar.

De férsta utlysningarna inom Horisont 2020 visar
pé en tilltagande internationell och nationell kon-
kurrens om forskningsmedel inom ramprogrammet.
Det ir ett tydligare fokus 4n tidigare pa nyttiggérande
och inte minst av samverkan mellan flera parter inom
utlysningarna. Detta innebir att Lunds universitet




Tabell 6.

Deltagande i Horisont 2020 bland organisationer i Skane

Nationell placering Organisation  Deltaganden

1 Lunds universitet 56
7 ESS 5
21 Immunovia AB

71 Malmo Hogskola 4

Topp 50 svenska organisationer inom pelare Spetskompetens

Nationell placering Organisation  Deltaganden

1 Lunds universitet 33
5 ESS 5
38 Malmo Hogskola

Topp 50 svenska organisationer inom pelare Industriellt ledarskap
Nationell placering Organisation ~ Deltaganden
7 Lunds universitet 4
Topp 50 svenska organisationer inom pelare Samhalleliga utmaningar

Nationell placering Organisation  Deltaganden
2 Lunds universitet 17

11 Immunovia AB 1

Koordinatorer
18

1

1

1

Koordinatorer
13

1

1

Koordinatorer
1

Koordinatorer
4

Beviljade medel (Mnr €)
334

12.2

4.2

0.8

Beviliade medel (Mnr €)
20.1

12.2

0.2

Beviljade medel (Mnr €)
2.5

Beviliade medel (Mnr €)
10.8
4.2

Kalla: Vinnova, Arsbok 2014 och 2015

Tabell 7.

Finansieringskallor i det innovationsstodjande systemet

Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF), Landsbygdsprogrammet, Sjunde ramprogrammet,

EU/internationellt
Horisont 2020, Nordic Innovation (NMR)

Nationell Vinnova, Tillvaxtverket, KK-stiftelsen, Almi

Regional Region Skéane

Lokal Kommuner, kommunalférbund

Akademi Lunds universitet, Malmo Hogskola, Hogskolan Kristianstad, SLU Alnarp

Privat Privat medfinansiering i EU-projekt och forskningsprojekt samt finansiering av aktorer i systemet

och andra akedrer i Skéne strategiskt behover 6ka sin
samverkan och strategiska relationer for att kunna
konkurrera om medel. For att lyckas och vara fort-
satt framgangsrika krivs breda konsortier med olika
typer av aktorer samt att avsitta resurser for att rigga
och skriva ansékningar. Det ir heller inte sjilvklart
att etablerade samarbeten 4r framgangsrika i det nya
ramprogrammet.

4.3 Finansiering av innovationsstédjande
aktorer och insatser i Skane

I det hir avsnittet presenteras en kartliggning av de fi-
nansiella medel som kanaliseras genom de aktérer och
strukturer som syftar till att frimja innovation och f6-
retagsutveckling i Skane. Kartldggningen ir ett forsok
att uppskatta hur mycket pengar som finns i systemet
till stod for innovation och féretagsutveckling, vilka
som dr finansidrerna och vilken typ av aktiviteter och
verksamheter pengarna gar till. Kartliggningen baseras
pa den kartliggning som Kontigo gjorde som ett un-
derlag till OECD Territorial Review 4r 2012. Denna
kartliggning syftar till att f6lja upp och uppdatera
tidigare data for att ta reda pd hur finansieringen ser ut
idag (2015) i det innovationsstodjande systemet.

4.3.1 UTGANGSPUNKTER OCH METOD FOR
KARTLAGGNINGEN

En avgrinsning av kartliggningen ir det regionala
innovationsstédjande och i huvudsak offentligfinansie-
rade systemet. Detta innebir att vi studerar finansiella
medel som kanaliseras genom de aktdrer och strukeu-
rer som syftar till att frimja innovation och foretagsut-
veckling i Skane. Dirfor exkluderas exempelvis privat
FoU-verksamhet som utfors i privata féretag, utan
inblandning av universitet och hégskolor eller offent-
liga aktdrer. Detsamma giller offentliga FoU-verksam-
het. Vidare ingar inte heller forskningsverksamhet som
kan betraktas som grundforskning frin denna kart-
laggning. Diremot inkluderas tillimpad industrinira
forskning som finansieras genom exempelvis Vinnova,
KK-stiftelsen och delar av EU:s sjunde ramprogram
och Horisont 2020.

Arbetet med att genomfora kartliggningen har
gjorts i ett antal steg. En forsta uppgift ir att iden-
tifiera vilka aktorer som finansierar aktiviteter och
verksamheter som syftar till att stirka foretagsutveck-
ling och innovationskraft i Skane, dvs vilka som ar
finansieringskillorna i systemet. Den andra uppgiften
innebir att faststilla hur mycket pengar som dessa ak-
torer tillfor systemet under de ar som undersékts. En
tredje uppgift 4r act kartligga vilka mottagare som tar
del av dessa medel. I ett fjirde steg handlar det sedan
om att analysera vilken typ av aktiviteter som finansie-
ras. Till viss del 6verlappar steg tre och fyra i praktiken
varandra.

Kartldggningen ir

forknippad med

flera metodmissi-

ga utmaningar. En

forsta sidan utma-

ning handlar om

att detaljerade data

i de flesta fall inte

finns tillgingliga

som “ppna data”

utan kriver sam-

manstillning av data frin flera olika killor. En annan
utmaning i arbetet 4r att undvika "dubbelrikning”.
Detta problem aktualiseras nir medel som regionen
attraherar utifrin, primirt nationell finansiering och
EU-finansiering, vixlas upp genom regional medfi-
nansiering. Flera aktorer och verksamheter finansieras
pa detta sitt med medel fran flera olika killor. For att
undvika dubbelrikning behéver dirfor kartliggningen
omfatta sdvil finansidrerna och de medel som dessa
forser systemet med, som mottagarna av dessa medel.

Finansieringskillorna for det innovationsstodjande
systemet i Skédne finns pa olika geografiska nivéer (se
tabell 7). Systemet tillférs externa medel genom bland
annat ett antal EU-program samt genom nationella
aktorer som finansierar olika typer av verksamheter i
regionen. Till denna grupp hér akeérer bland andra
VINNOVA och Tillvixtverket. P4 den regionala nivin
finns Region Skane som har ansvar for det regionala
tillvixtarbetet. P4 lokal niva bedriver flera av kommu-
nerna, enskilt eller i samverkan, ett aktivt niringslivs-
utvecklande arbete. I denna kartliggning inkluderas
kommunernas finansiering av andra aktorers verk-
samhet samt medfinansiering i projekt och aktiviteter
som fér finansiering genom andra finansieringskal-
lor. Universitet och hogskolor tillfor ocksd sirskilda
medel som har som syfte att stimulera utveckling eller
kommersialisering av innovationer samt tar pa olika
sitt en aktiv roll i det niringslivsutvecklande arbetet
i regionen. Slutligen tillférs det innovations-stodjan-
de systemet medel genom privat finansiering, som i
denna kartliggning avgrinsats till privat medfinansie-
ring i offentligfinansierade insatser och projekt samt
uppdragsforskning och uppdragsutbildning utférd av
regionala lirositen.

I kartliggningen kommer vi att redovisa resultat
fordelat for dels olika typer av aktorer som arbetar
med att frimja innovation och dels olika typer av ak-
tiviteter som syftar till att skapa innovation (tabell 8).
De kategorier vi arbetar med hir foljer i stort tidigare
indelning av innovationsstddsystemet, men skiljer sig
nagot frin den kartliggning som gjordes 2012. De
kategorier som vi utgdr ifrin i kartliggningen for dr
2015 4r foljande.




Tabell 8.

Kategorier for kartlaggning av finansiering av innovationsstodsystemet

AKTORER
Marknadsforing/attraktionskraft

Affarsutveckling/Kapital

Klusterinitiativ
Science Park/Inkubator
Motesplats/natverk/arena

Policy support/policystod
Ovrigt

AKTIVITETER
Fol-verksamhet

Innovations- och foretagsfinansiering

De organisationer inom BRS som arbetar med att marknadsfora regionen och
attrahera resurser utifran.

De organisationer som arbetar med att framja affarsutveckling och tillgang till ka-
pital for entreprendrer och foretag, t.ex. Almi, Connect, LU Innovation med flera.

De Klusterinitiativ som finansieras av Region Skane
Skanes Science Parks och inkubatorer

Ovriga aktorer som inte kan kategoriseras under nagon av ovanstaende katego-
rier och erbjuder motesplatser, natverk eller arenor for samverkan

Insatser som syftar till att utveckla eller stodja policyutveckling, t.ex. Region
Skanes eget arbete inom naringslivsutveckling

Insatser som inte kategoriseras under nadgon av dvriga

Fol-projekt som involverar privata/offentliga och akademin/forskningsaktorer.
Finansieringen kan komma fran Vinnova, KK-stiftelsen, Energimyndigheten, Hori-
sont 2020

Finansiering till utvecklingsinsatser i enskilda foretag. Finansiering kan komma
fran Almi, Almi Invest, Vinnova

Tabell 9.

Finansiering (Mnkr) av det innovationsstddjande systemet i Skane ar 2015

FINANSIERING AKTORER
Marknadsforing/attraktionskraft
Affarsutveckling/Kapital
Klusterinitiativ

Science Park/Inkubator
Motesplats/natverk/arena
Policy support/policystod
Ovrigt

89
55
29
35
12

FINANSIERING INNOVATIONSAKTIVITETER

Fol-verksamhet
Innovations- och foretagsfinansiering
Totalt

53 424
4 474
97 67 1376

Kalla: Kontigo

TABELL 10. Finansiering (Mnkr) av det innovationsstddjande systemet i Skane ar 2015 jamfért med 2009-2011 férdelat efter finansie-

ringskalla

EU 97 7% 183 14% 149 13%
Nationellt 715 52% 506 39% 527 45%
Regionalt 234 17% 141 11% 118 10%
Lokalt 53 4% 41 3% 20 2%
Akademi 50 4% 80 6% 50 4%
Privat/6vrigt 226 16% 355 27% 315 27%
Totalt 1376 100% 1 306 100% 1179 100%
Kalla: Kontigo

Det ska poingteras att det finns en rad osikerheter i
kartlaggningen och vissa uppgifter bygger pa skatt-
ningar (t.ex. Horisont 2020, ERUF som utgar ifran
beviljade medel och inte utbetalda medel, men dven
vissa aktorers finansiering som vi inom ramen fér
denna undersokning inte haft mojlighet att fa tillging
till). Vidare ar det i manga fall svirt att identifiera
varifrin medel kommer och i flera fall ar uppgifter om
finansiering for en aktdr inte samstimmig om man
slir ihop data frin flera olika externa finansieringskil-
lor. Resultatet i kartliggningen ska dirfor i forsta hand
tolkas som en ungefirlig uppskattning.

4.3.2 FINANSIERING AV DET INNOVATIONSSTODJANDE
SYSTEMET | SKANE

Efter sammanstillning av de olika finansieringskal-
lorna i undersékningen och kvalitetssikring med
rensning av poster for att undvika dubbelrikning,
redovisas resultatet i tabell 9 nedan. Vi har i tabellen
delat upp finansieringen i tva delar. Dels finansiering
av innovationsstddjande aktdrers verksamhet och dels
finansiering av innovationsaktiviteter i form av medel
till Fol-projekt och finansiering av insatser direkt i
foretag. Av tabell 9 framgar att det regionala innova-
tionsstddjande systemet i Skine omsatte knappt 1,4
miljarder kronor under 2015. Detta kan jimforas med
resultatet i kartldggningen frdn 2012 som visade pd en
omsittning pa 1,3 miljarder i systemet ar 2011 och ca
1,2 miljarder 2009.

De innovationsstddjande aktorernas verksamhet
omsatte omkring 500 miljoner kr under ar 2015 och
innovationsaktiviteter omsatte omkring 900 miljoner kr.

Med utgingspunke i de olika finansieringskillorna
ir det nationella aktdrer (frimst Vinnova och Almi)
som star for det storsta bidraget till regionen, med to-
talt ca 720 miljoner kronor under 2015. Resurser fran
EU star f6r omkring 100 miljoner kronor. Regionala

och lokala offentliga aktérer star totalt f6r knappt

300 miljoner kronor. Den privata sektorn, sisom den
inkluderats i denna kartldggning, tillfor totalt omkring
160 miljoner kronor till systemet genom framforalle
medfinansiering i offentligfinansierade projekt men
dven t.ex. genom uppdragsforskning.

Om vi jaimf6r med kartliggningen i tidigare studie
fran 2012 har den nationella nivin okat i betydelse.
2011 stod nationella finansiirer for ca 500 miljoner
kronor. Inte minst har t.ex. Almi 6kat sin finansiering,
men dven Vinnova och Energimyndigheten. Vidare
star EU f6r en minskning jaimf6ért med 2011, men
detta bedémer vi frimst beror pé var vi befinner oss i
"ESI-cykeln”. Exempelvis har Landsbygdsprogrammet
inte gjort sina forsta utbetalningar dnnu vid tidpunk-
ten for denna kartliggning och de forsta projekten
inom ERUF beslutades under hosten 2015. I mitten
och mot slutet av innevarande programperiod kommer
det dirfor finnas klart mer utvecklingsmedel i inno-
vationssystemet jamfort med ar 2015. Den regionala
och lokala nivén har vidare 6kat sina investeringar i
innovationsstddjande aktiviteter med ca 100 miljoner
jamfore med dr 2011. Framféralle dr en forstirkning av
Business Region Skine och Innovation Skane en viktig
del i denna okning.

I tabell 10 jimférs finansieringen av aktorer och
innovationsaktiviteter i Skine ar 2015 med data frin
tidigare kartliggning med uppgifter for 2011 och
2009. Hir ser vi att det framforallt 4r den nationella,
regionala och lokala finansieringen som 6kat. Den liga
summan och andelen EU-finansiering i regionen ar
2015 beror som vi var inne pa ovan att innevarande
programperiod ir i ett tidigt skede vid tidpunkten for
var mitning. Privat/6vrig finansiering minskar ocksa
i den hir undersokningen, vilket dr svért att bedoma
vad det beror pid. Méjligen ir det datatillgingen som
paverkar utfallet.




4.4 Sammanfattnin

4.4.1 OKADE NATIONELLA FOI-RESURSER, TILLTAGANDE KONKURRENS MEN FORTSATT
SKANSK KONKURRENSKRAFT

Samverkan mellan aktérer — inte minst akademin och det omgivande samhillet — inom forsk-
nings- och innovationsverksamhet 4r mycket viktigt i ett innovationssystemperspektiv. Inte
minst mot bakgrund av den dkade betydelsen av samverkan mellan olika aktorer for att bidra
till 16sningar inom de stora samhillsutmaningarna och utvecklingen mot mer éppna innova-
tionsprocesser generellt. En allt hardare konkurrens om resurser till forskning och innovation
samt att utlysningar av medel riktar sig till en bredare grupp av aktorer accentuerar betydel-
sen av att innovationsaktérer i Skine behover utveckla sina strategiska relationer, bygga nya
allianser och stirka férméagan att koordinera olika aktorer.

De samlade resurserna till forskning och innovation har 6kat sévil nationellt som interna-
tionellt, inte minst inom EU:s ramprogram Horisont 2020. Nationellt har basanslagen till
lirositena 6kat precis som bidragen frin olika forskningsrad. Finansieringen frin aktorer som
frimst finansierar samverkan, sisom Vinnova, Energimyndigheten och KK-stiftelsen, har
ocksa okat i absoluta tal, men minskat i relativa tal.

De skinska ldrositena lyckas vil i att attrahera medel till forskning och utbildning. Lunds
universitet har under perioden 2009-2015 6kat sina intikter med 40 procent, vilket r i niva
med den totala 6kningen for samtliga lirositen. Motsvarande fér Malmé hogskola ir en
okning pa 46 procent av intikterna. Utifrdn ett forsknings- och innovationsperspektiv finns
det ett antal aspekter av lirositenas intikter kopplat till forskning och utbildning pé forskar-
niva som 4r intressant att studera nirmare och hur detta utvecklats dver tid. For det forsta
finns det ett antal finansidrer som finansierar FoU med fokus pé nyttiggorande, tillimpad
forskning etc. For det andra 4r det en viktig indikator pa hur lirositena interagerar med
andra aktorer i samhillet, savil niringslivet som offentlig sektor dessa aktorers finansiering av
forskning och utbildning pé forskarniva. For det tredje ir en intressant aspekt i vilken man
lirositena attraherar internationella forskningsmedel.

Lunds universitets har ocksa 6kat sina intikter fran finansidrer som i huvudsak finansierar
FoU med fokus pa nyttiggérande och samverkan — Forte, Formas, Vinnova, Energimyndig-
heten, Mistra, KK-stiftelsen och SSE Detsamma giller frin foretag, kommuner och landsting,.

4.4.2 LUNDS UNIVERSITET AR FORTSATT FRAMGANGSRIKA ATT ATTRAHERA EUROPEISKA
FORSKNINGSMEDEL, MEN KONKURRENSEN OKAR

EU:s ramprogram f6r forskning och innovation, Horisont 2020, omfattar omkring 80 mil-
jarder euro 6ver perioden 2014-2020. Detta skiljer sig frin tidigare ramprogram bland annat
genom en utmaningsdriven ansats som gor programmet angeliget f6r en bredare grupp orga-
nisationer. Behovsdrivna projekt som ska ta fram 18sningar pa samhillsutmaningar behéver
inkludera organisationer fran flera sektorer utover den akademiska, som forskningsinstitut,
niringsliv, den offentliga sektorn och civilsamhillet. Programmet innefattar ocksd en stirke
satsning pa spetsforskning samt stérre satsningar pa innovation jimfort med tidigare rampro-
gram.

Skane har jimf6rt med tidigare programperiod stirke sin position ndgot i ett nationellt
perspektiv. I Skane domineras deltagandet totalt av Lunds universitet, men dven ESS har stor
betydelse for att attrahera medel. Lunds universitet 4r den organisation i Sverige som beviljats
mest medel med 33,4 miljoner €, vilket placerar Lunds universitet pa 35¢ plats i Europa.
Lunds universitet har varit sirskilt framgingsrika inom excellence-utlysningarna, inom IKT
(Industriellt ledarskap) och hilsa (samhilleliga utmaningar). En utmaning f6r Lunds univer-
sitet och Skane 4r att bli bittre pa att bygga samverkan och allianser f6r att kunna konkurrera
i en allt hirdare internationell konkurrens om medlen.

4.4.3 DET INNOVATIONSSTODJANDE SYSTEMET HAR TILLFORTS MER RESURSER
Finansieringen inom det innovationsstddjande systemet i Skane har ocksa 6kat. Vara berik-
ningar visar att systemet — dvs aktorerna och deras verksamheter samt finansiering till inno-
vationsprojekt och insatser i enskilda foretag — omsatte knappt 1,4 miljarder SEK ar 2015.
Detta bedémer vi kommer att 6ka under kommande ér d tillgangen till medel frin EU:s
strukturfonder kommer att oka.
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5.1 Skane i jamforelse med tio ledande
innovationsregioner i Europa

Vi kommer i detta avsnitt jimfora Skanes innovations-
formaga mot tio andra innovationsledande europeiska
regioner. Syftet 4r att bedoma Skanes position och
forflyttning sedan 2009 jimfért med ovriga regioner.
Detta for att ge en bild av Skines position i ett jimfo-
rande perspektiv och diskutera hur Skane utifrin detta
kan anses ha forutsittningar att vara Europas mest
innovativa region ar 2020.

EU sammanstiller med nagra ars mellanrum en
ranking av de europeiska regionernas innovationsfor-
méga, Regional Innovation Scoreboard (RIS). I denna
pekas fyra huvudgrupper av innovativa regioner ut
baserat pa deras prestationer i rankingen — Modest
innovators, Moderate innovators, Innovation followers
och Innovation leaders. I RIS fran 2009, som utgor
baséret for var studie, finns dven en sammanstillning
med underkategorier inom dessa fyra huvudgrupper
dir elva regioner pekas ut som de frimsta regionerna
bland Innovation leaders — de frimsta av de frimsta.

Mot bakgrund av att Skéne i sin innovationsstrategi
pekat ut som mal att bli Europas mest innovativa regi-
on 2020 menar Kontigo att det ér dessa toppregioner
som Skane bor jimféra sig med och jimféra sig mot.
Dirfér kommer vi i detta avsnitt jimféra Skine med
ovriga tio regioner pa nio utvalda innovationsindika-
torer.

Vi dr dels intresserade av Skénes position jaimfort
med 6vriga regioner, dels 4r vi intresserade av Skines
forflyttning sedan 2009 i jimférelse med 6vriga regio-
ners forflyttning. Ett centralt fokus for analysen ir just
forflyttningen 6ver tid i jimforelse med Gvriga regio-
ners forflyttning - detta for att underséka om Skane
ror sig snabbare 4n Gvriga regioner. Grundtesen ir att
det inte ricker att Skane 4r innovativt och blir mer
innovativt, man maste bli mer innovativ i en snabbare
takt 4n 6vriga regioner for att bli Europas mest inno-
vativa region 2020. Skines position i ett jimférande
perspektiv ir alltsd det centrala méttet nir vi bedémer

hur vil Skéne stir sig i konkurrensen med Europas
mest innovativa regioner. Ovriga tio toppregioner som
vi jimfor med syns i tabell 11, tva av dessa ir svenska,
en dansk, en finsk, tvi schweiziska och fyra tyska.

5.1.1 DATATILLGANG OCH INDIKATORERNAS KOPP-
LING TILL FUNKTIONER | INNOVATIONSSYSTEMET
Indikatorerna ir kvantitativa och majoriteten utgir
fran de variabler som ligger som grund f6r RIS. Data
ar himtat fran Eurostat samt Times Higher Education
(THE) och omfattar perioden frin 2009 till det se-
naste aret da vi har tillginglig, jimférbara data for re-
gionerna. I de flesta fall finns data fran 2014 och/eller
2015, i nigot fall 4r senaste data frin 2012 eller 2013.
Vi tittar pa de elva regioner som lig i topp i RIS 2009,
baséret for vir mitning. Varje indikator miter position
och forflyttning inom omraden som har biring pa de
funktioner i innovationssystemet som vi kommer att
diskutera mer ingdende i kapitel 6. Kopplingen till
funktionerna framgir av tabellen nedan. Indikatorerna
kan ha relevans for flera funktioner men vi har lyft
fram den koppling vi menar ir tydligast.

Datatillgangen tilliter endast att vi anvinder aggre-
geringsnivd NUTS 2 som analysregion vilket innebir
att vi kommer titta pé Sydsveriges innovationspresta-
tioner, dir forutom Skane dven Blekinge ingér. Vi tit-
tar alltsd pa bigge linens innovationsprestationer sam-
mantaget och kommer dérfér i huvudsak hinvisa till
Sydsverige och inte Skdne i analysen. Det finns dock
undantag i RIS dir datatillgingen endast tillater att vi
undersoker NUTS 1-regioner, i vart fall giller detta i
de tyska regionerna. De NUTS 1-regioner vi stude-
rar ir Baden-Wiirttemberg och Bayern medan de tvd
nivierna NUTS 1 och NUTS 2 sammanfaller i vriga
tva tyska regioner - Hamburg och Berlin. Vi kommer
i analysen utgd frin de nio innovationsindikatorer som
finns sammanstillda i tabell 12 och kommer redogora
for vad vi vill kunna beskriva och analysera med vara
indikatorer 16pande i analysen.




Tabell 11.

De elva ledande innovationsregionerna i Europa, enligt Regional innovation Scoreboard 2009 (utan inbordes

rangordning).

Region Land

Baden-Wirttemberg Tyskland

Berlin Tyskland

Hamburg Tyskland

Nordwestschweiz Schweiz

Ziirich Schweiz

Tabell 12.

Folkmangd (miljoner) Storsta stad

10,8 Stuttgart

3,6 Berlin

Hamburg

Basel

Ziirich

Innovationsindikatorer samt forklaringar till hur vi métt indikatorerna - variablernas konstruktion.

Indikator Funktions i
innovations-systemet

Jtbildningsniv: Kunskaps-uppbyggnad

Universitetsranking Kunskaps-uppbyggnad

Designskyddsansdkningar Entreprendrskap

Mobilisera och attrahera
resurser

Kunskapsintensitet i
industrin omvarlds-forandringar

Analysera och hantera

Variabelkonstruktion

Regionens hogst rankade universitets ranking pa Times
Higher Educations arliga rankinglista éver vérldens framsta
universitet

bruttoregionalproduk joner e

LS

Antalet ansokningar om designskydd, sk Community design,
vid den europeiska patentmyndigheten som andel av den
regionala ekonomins storlek matt i bruttoregionalprodukt
(miljoner euro)

Offentliga investeringar i FoU (offentliga aktérer inklusive
hogskolor) som andel av den totala ekonomins storlek matt i
bruttoregionalprodukt

[ ~ 3 f: il c

Sysselsattning i hogteknologisk industri samt stodtjanster till
hogteknologisk industri som andel av total sysselsattning

Vi anvinder andelen av befolkningen med eftergym-
nasial utbildning som en indikator fér det tillgingliga
utbudet av kvalificerad arbetskraft i regionen. Vi tittar
sarskilt pd aldersgruppen 30-34 ar (figur 23) da vi i
denna grupp tidigt ser férindringar i arbetskraftens
utbildningsstruktur. Andelen hogutbildade speglar
bade en f6rmaga att utbilda kvalificerad arbetskraft
och en férméga att behalla och attrahera kvalificerad
arbetskraft i konkurrens med andra regioner.
Sydsverige har en relativt hog utbildningsnivé och
har 2015 ungefir tio procentenheter stdrre andel
hégutbildade an EU-snittet. Man har dven en mer vil-
utbildad befolkning 4n Gvriga regionala innovations-
ledare i EU men upplever samtidigt en lingsammare
héjning av utbildningsnivan 4n 6vriga regioner vilket
gor att skillnaden minskar. Av innovationsledarna har

endast finska huvudstadsregionen Eteld-Suomi haft en
langsammare héjning av utbildningsnivan an Sydsveri-
ge sedan 2009. Samtidigt har regioner som 2009 hade
en jamforbar utbildningsniva med Sydsverige, som
danska Hovedstaden, Stockholm och Ziirich, dragit
ifrin. I samtliga har 6ver 60 % av den unga yrkesverk-
samma befolkningen en eftergymnasial utbildning —
motsvarande siffra dr knappt 49 % i Sydsverige.
Konsskillnaderna i utbildningsnivé dr betydande i
de flesta regioner. I samtliga regioner férutom de bada
sydtyska regionerna Baden-Wiirttemberg och Bayern
ir andelen hogskoleutbildade kvinnor storre dn ande-
len min — men i exempelvis de schweiziska regionerna
har man under den studerade perioden gitt frin en ar-
betsmarknad med betydligt fler hogutbildade min dn
kvinnor till ndgot fler hégutbildade kvinnor &n min.
I de flesta regioner har dock konsskillnaderna minskat
sedan 2009, sa ir fallet dven i Sydsverige. Med drygt
sju procentenheters skillnad mellan andelen hogskole-
utbildade min och hégskoleutbildade kvinnor ligger
Sydsverige nira snittet men konsskillnaden ir betyd-
ligt mindre 4n i 6vriga nordiska regioner som sticker
ut som de regioner dir konsskillnaderna ir stdrst.

Figur 23.

Andel (%) av befolkningen 30-34 ar med eftergymnasial utbildning (hdgskola eller yrkesutbildning)
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5.2.1.2 KVALITETEN PA TOPPUNIVERSITET | NIVA MED
OVRIGA REGIONER
Vi miter kunskapsuppbyggnadens kvalitet genom
Times Higher Educations (THE) ranking av Lunds
universitet. THE sammanstiller varje ar en rankinglis-
ta over virldens 800 bista universitet som i huvudsak
bygger pa undervisningens kvalitet, forskningens kvali-
tet samt forskningens genomslagskraft. Rankingen ir
alltsd en indikator pa kvaliteten pd den kunskapsupp-
byggnad som sker i akademin i regionen genom savil
forskning som utbildning. Vi tittar i var studie pa
respektive regions toppuniversitet, men har uteslutit
nischuniversitet som endast bedriver utbildning inom
nagon eller nigra discipliner for att finga hur vil man
lyckats bygga kunskap (och dirmed innovationsfor-
méga) i bred bemirkelse. Lunds universitet 4r enda
sydsvenska hogskolan pa THE:s ranking 6ver virldens
800 bista universitet. Lunds ranking p4 listan har legat
relativt nira snittrankningen bland innovationsledar-
nas toppuniversitet under de flesta av de undersékta
aren. Det gir inte att urskilja ndgon tydlig trend eller
forflyttning for Sydsverige - Lund rankas i princip lika
hégt 2015 som 2010 (figur 24).

Det gir ddremot att urskilja en viss trend bland 6v-
riga ledande innovationsregionerna dir toppuniversite-
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Figur 24.

ten flyttar fram sina positioner. Tre av de tyska univer-
siteten, i Baden-Wiirttemberg, Bayern och Berlin, har
en tydligt positiv trend for samtliga &r medan ingen
av universiteten har en entydigt negativ utveckling.
Nir vi tittar pa Sydsveriges forflyttning har man allesa
tappat mark, dir man 2010 hade ett av de tre bist
rankade universiteten bland de undersékta regionerna
ligger man pa en sjundeplats 2015.
Sammanfattningsvis 4r Sydsveriges formaga till
kunskapsuppbyggnad god. I synnerhet nir det giller
befolkningens utbildningsnivé dir man ligger vl dill. I
jimforelse med 6vriga innovationsledare 6kar dock an-
talet hogutbildade lingsamt i Sydsverige och nagot ge-
nerellt lyft i toppuniversitets akademiska resultat kan
inte heller skonjas. Kontigo menar att utbildnings-
nivan ir en viktig bestimningsfaktor for regionens
framtida innovationskapacitet. Mot den bakgrunden
ir den lingsamma héjningen av utbildningsnivin oro-
ande. Aven om det regionala tillvixtarbetets majlighet
att paverka utbildningsnivan och hégskolekvaliteten ar
begrinsad ar det viktigt att papeka att kunskapsupp-
byggnaden ir en central fakcor fér att méta innova-
tionsférmaga och framtida innovationspotential.

Lunds universitets ranking pa Times Higher Educations arliga rankinglista 6ver varldens basta universitet (800 st).
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5.2.2 FORMAGA TILL ENTREPRENORSKAP

En vanlig indikator pa det regionala niringslivets
innovationskapacitet r antalet patentansékningar
som limnas in arligen. Ett tilligg vi gor hir ar dven
att inkludera designskyddansokningar. Vi ser dessa
indikatorer som ett matt pd vad vi kan kalla for
entreprendriellt experimenterande och eftersom vi i
undersokningen tittat pd ansékningar vid EU:s patent-
myndighet ger detta matt dessutom en indikation pa
internationaliseringsvilja och férmaga att konkurrera
pd en internationell marknad med sina innovationer.

Till att bérja med kan vi konstatera att Sydsverige
presterar vil pd dessa bdda indikatorer (figur 25). Vad
giller patentansokningar 4r det Baden-Wiirttemberg
som har flest patentansékningar som andel av ekono-
mins storlek arligen. Andelen patentansokningar vid
EU:s patentmyndighet har diremot minskat i samtliga
undersokta regioner under den studerade perioden och
Sydsverige ligger nira snittminskningen storleksmis-
sigt. Detta handlar delvis ocksa om en generell f6rind-
ring nir det giller immateriella rittigheters i vissa fall
minskande betydelse for vissa branscher och foretag.

Vi anvinder antalet ansokningar om designskydd
hos europeiska patentmyndigheten som indikator pa
innovationskapaciteten i kulturella och kreativa ni-
ringar och innovation som inte ir teknikbaserad. Hir
ligger Sydsverige lingst fram av de jimférda regioner-
na 2009 samtidigt som man sticker ut som den region
didr antalet ansokningar minskat allra mest sedan dess.
Regionen ligger idag bara nagot dver snittet nir det
giller antalet ansokningar om designskydd som limnas
in arligen och bade Hovedstaden och Baden-Wiirttem-
berg hamnar fére Sydsverige 2015.

Sydsverige ligger mycket vl till nar det giller
ansokningar for patent och designskydd. Regionen
ligger Gver snittet bland innovationsledarna nir det
giller denna formaga. Sirskilt nir det giller patent. Vi
kan dock konstatera att givet trenden pa bada dessa
indikatorer minskar betydelsen av att skydda sina idéer
genom patent eller designskydd som en indikator pa
innovationsforméaga. Andra faktorer har istillet 6kat i
betydelse.

5.2.3 FORMAGA ATT MOBILISERA OCH ATTRAHERA
RESURSER

5.2.3.1 HOGA FOU-INVESTERINGAR - VAXANDE | OF-
FENTLIG SEKTOR MEN SJUNKANDE | PRIVATA SEKTORN
FoU och investeringar i FoU ir en central drivkraft
for innovation och en bestimningsfaktor for innova-
tionens framging. De offentliga FoU-investeringarnas
storlek 4r en indikator dels pa de regionala offentliga
aktorernas vilja och kapacitet att satsa pd innovation
och dels pa hur vil regionen lyckas attrahera offentliga

resurser fran nationell nivd och EU-niva.

Sydsverige har idag storre investeringar i FoU frin
offentliga aktorer och hogskolor 4n snittet bland
ovriga regioner - 2009 lig man efter 6vriga regioner
(figur 26). Sydsverige har dessutom haft den snabbaste
okningen av finansiell FoU-kapacitet pa denna indika-
tor av samtliga regioner. De vixande investeringarna
kan spéras till savil 6kad finansiering frin regionala
aktorer som att den regionala férmagan att locka till
sig offentliga investeringar frén nationell niva och frin
EU forbittrats.

Privata FoU-investeringar fingar kunskapsskapan-
det i ndringslivet och dr ett métt pa innovationsvilja
och innovationskapacitet i det regionala niringslivet.
Indikatorn ar sirskilt intressant for att mita innova-
tion i sektorer dir en stor del av kunskap och inn-
ovation skapas inom just privat FoU — till exempel
lakemedelsindustrin och kemikalieindustrin.

En relativt stor del av virdet som skapas i den syd-
svenska ekonomin dterinvesteras i FoU av privata akto-
rer - Sydsverige ligger Gver snittet pa denna indikator.
Dock har FoU-investeringarnas storlek som andel av
hela ekonomin minskat fran knappt 3,4 % till knappt
2,6 % under den studerade perioden. Minskningen
utgor den i sirklass storsta minskningen av de privata
FoU-investeringarna bland regionerna vilket lett till att
Sydsverige tappat mark i jimforelse med de regioner,
Baden-Wiirttemberg, Hovedstaden och Stockholm,
ddr niringslivet investerar mest i FoU. Den privata
finansieringen av FoU skiljer sig kraftigt at mellan de
olika regionerna — i de tyska storstadsregionerna Berlin
och Hamburg éterinvesteras arligen mindre 4n 1,5 %
av det skapade BNP-virdet i FoU medan motsvarande
siffra ligger mellan 3 % och 4 % for Baden-Wiirttem-
berg och Hovedstaden.

5.2.3.2 NARINGSLIVETS FORSKNINGSFINANSIERING
For att mita niringslivets vilja och kapacitet att finan-
siera forskning samt den innovativa samhandlingen
mellan hogskola och niringsliv tittar vi pa den privata
finansieringen per anstilld vid regionens toppuniver-
sitet.

Lunds universitet hade vid periodens bérjan en
privat finansiering av sin forskning som var nigot ligre
4n snittet bland innovationsledarna. Under den stude-
rade perioden har dock den privata finansieringen for
Lund vixt kraftigt och 2015 har Lund universitet klart
storre privat finansiering per anstilld 4n snittet. Konti-
go har kontrollerat den kraftiga 6kningen med Lunds
universitet och dtminstone delar av 8kningen forklaras
av en dndring av definitionen av privata forskningsme-
del vid inrapportering, indikatorn ska tolkas med viss
forsiktighet. Lund féljer dock de regelverk for rap-
portering av forskningsmedel som satts upp av Times




Figur 25.

Antal patent- och designskyddsansokningar som andel av den regionala ekonomin (BRP)
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Figur 26.

Privata och offentliga investeringar i FoU som andel (%) av den totala ekonomins storlek (BRP)
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Higher Education, men det 4r Kontigos bedémning
att forflyttningen ska virderas med forsiktighet.

Sydsverige har en god férméga att mobilisera och
attrahera resurser och ligger 6ver snittet pd samtliga
tre undersokta indikatorer. Kapaciteten att investera
egna resurser och formédgan att locka till sig utomregi-
onala offentliga medel i FoU har dessutom forbittrats
snabbare i Skéine 4n bland 6vriga innovationsledare.
Dock har niringslivets investeringar i FoU minskat
och minskat snabbare 4n i jimf6rbara regioner under
de undersokta dren. Sammantaget sitter Sydsverige
fortfarande pa betydande finansiella muskler inom
forskning och utveckling — man har stérre offentliga
och privata FoU-investeringar i regionen och en storre
niringslivsfinansiering av Lunds universitet 4n snittet
bland 6vriga ledande innovationsregioner.

5.2.4 FORMAGA ATT ANALYSERA OCH HANTERA OM-
VARLDSFORANDRINGAR

5.2.4.1 STARK OCH VAXANDE KUNSKAPSINTENSIV
TJANSTESEKTOR - MINDRE MEN VAXANDE HOGTEKNO-
LOGISK INDUSTRI

Ett niringsliv med hégt kunskapsinnehall och en
strukturomvandling mot kunskapsintensiva niringar
menar vi dr en god indikator pa regionens forméga att
mota omvirldsférindringar. Vi har hir tittat pa syssel-
sittningen inom kunskapsintensiva tjdnster & ena sidan
och sysselsittningen inom hogteknologisk industri
(figur 27). Andel sysselsatta inom kunskapsintensiva
sektorer 4r ocksd en indikator pa innovationskapacitet,
formaga att skapa hogkvalificerad sysselsittning och
attrahera resurser.

Sydsverige hade redan i utgingsliget en mer
kunskapsintensiv tjanstesektor 4n snittet bland 6vriga
regioner. Samtidigt sker strukturomvandlingen i
tjanstesektorn snabbare dn snittet bland Europas mest
innovativa regioner — Sydsverige har alltsa stirkt sin
position sedan 2009. Drygt 46 procent av den syd-
svenska tjinstesektorn riknas som kunskapsintensiv
2015 att jaimf6ra med drygt 40 procent bland 6vriga
ledande regionala innovationsledare. Samtidigt 4r det
vért att notera att Stockholm haft en dnnu snabbare
strukturomvandling i tjidnstesektorn dn Sydsverige och
dragit ifrin Gvriga regioner.

Betydligt fler kvinnor dn min ir sysselsatta i den
kunskapsintensiva tjinstesektorn i samtliga studerade
regioner och Sydsverige tillhor de regioner dir skillnaden
mellan kénen 4r som stdrst. Det finns tva ungefir
jamnstora grupper bland regionerna dir kénsskillna-
derna minskar i den ena gruppen och 6kar i den andra.
Sydsverige ir en av de regioner dir skillnaderna mins-
kat mest under den studerade perioden och minnens
sysselsittningsandel i kunskapsintensiva tjinster 6kar.
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Vad giller sysselsittning inom den hégteknolo-
giska delen av industrin har Sydsverige en relativt
lag andel sysselsatta i hogteknologisk industri och
janster kopplade till den hogteknologiska industrin
4n ovriga regioner. Endast 4,5 % av den sydsvenska
arbetskraften ir sysselsatt i hogteknologisk industri, att
jamfora med drygt 6 % i jimforgruppen. Men medan
sysselsittningen i hogteknologisk industri i de flesta
regioner har minskat sedan 2009 har den 6kat nigot i
Sydsverige. Starka regioner som Stockholm och Nord-
westschweiz har tappat jobb inom hégteknologisk
tillverkningsindustri medan framférallt Hovedstaden
och Ziirich stirke sina positioner.

Sydsverige ligger i botten tillsammans med Ziirich
nir det giller andelen kvinnor i hogteknologisk indu-
stri jimfort med andelen min — i Sydsverige motsva-
rar den kvinnliga sysselsittningen i hégteknologiska
sektorer endast 40 procent av minnens. I de flesta av
regionerna har kvinnornas sysselsittning som andelen
av minnens gatt bakit under den studerade perioden,
hir sticker dock Sydsverige ut som en av tre regioner
dir skillnaden mellan kvinnor och min minskar.

Vira tvéd indikatorer pekar mot att regionen har en
god formaga att hantera omvirldsférindringar genom
att behélla och utveckla kunskapsintensiva arbetstill-
fillen till regionen. Sydsverige har relativt jimfrel-
seregionerna en hog sysselsittning i kunskapsintensiv
tjanstesektor och strukturomvandlingen gér fortare 4n
i 6vriga regioner inom sivil industri som tjinstesek-
tor. Trots det har Sydsverige fortfarande jamf6rt med
jamforelseregionerna en nagot mindre hogteknologisk
industrisektor.

5.3 Skanes innovationsférmaga ar
stark, men tillvaxtpotentialen ar delvis
outnyttjad

5.3.1 SYDSVERIGES POSITION AR STARK, BADE POSI-
TIV OCH NEGATIV FORFLYTTNING SEDAN 2009

I figur 28 presenterar vi de resultat pa vara innova-
tionsindikatorer som en ranking. Sydsveriges ranking
(position) bland de elva regionerna presenteras dels

for ar 2009 och dels for senast tillgingliga ar, vilket
kan variera mellan 2013-2015. Den mérklila linjen
representerar Sydsveriges position inom gruppen med
de elva ledande innovationsregionerna ar 2009 och
den grona linjen visar Skdnes position det senaste
mitaret. Rankingen innebir att position 1 indikerar
att Sydsverige rankas hogst av regionerna pa den givna
indikatorn och en ranking pd 11 att Sydsverige rankas
lagst. Nitets yttersta streck motsvarar ett indexvirde pa
1. Om Sydsverige rankas hogst pa samtliga indikatorer
hade den grovsta linjen legat i spindeldiagrammets
ytterkant.




Figur 27.

Sysselsattning i kunskapsintensiv tjanstesektor och hogteknologisk industri som andel (%) av total sysselsattning
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Figur 28.

Spindeldiagram over Sydsveriges position relativt 6vriga regionala
innovationsledare i Europa 2009 och senast tillgdngliga mataret
(kan variera mellan 2013-2015)
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Den samlade bilden ir att Sydsverige presterar vil i
en internationell jimférelse mot de mest innovativa
regionerna i Europa. Sammantaget ligger Sydsverige
pa den &vre halvan av rankningen for nistan alla indi-
katorer, dven om forspranget ir litet for vissa indika-
torer. Sydsverige (och Skane) ligger alltsa i framkant i
toppsegmentet i den kategori regioner som EU kallar
Innovation leaders.

Sydsverige ligger framforallt i framkant nir det
giller patentansokningar och ansékningar om design-
skydd (men dessa indikatorers betydelse for innovation
minskar trendmissigt och andra faktorer blir viktiga),
niringslivets forskningsfinansiering samt kunskap-
sintensiteten i janstesektorn. Daremot ligger Skane
nagot efter dvriga regioner nir det giller utvecklingen
av den hogteknologiska industrin.

Ser vi till forflyttning 6ver tid pa indikatorerna
vill vi sirskilt lyfta fram att Sydsverige haft en snabb-
are strukturomvandling av niringslivet mot en mer
kunskapsintensiv tjanstesektor in genomsnittet évriga
regioner. Sydsverige har ocksa skjutit fram sin position
nir det giller niringslivets forskningsfinansiering.
Samtidigt har regionen tappat nagot vad giller indika-
torer som designskydd och privata FoU-investeringar
dir vi har en negativ trend. Det dr dock svart att
bedéma och virdera denna forflytening dver tid och

vad den betyder.

5.3.2 VARDESKAPANDE | DEN REGIONALA EKONOMIN
Innovation ir en central resurs i det regionala tillvix-
tarbetet och ekonomiskt virdeskapande och tillvixt
hor till de mest centrala matten péd framgang i inno-
vativa aktiviteter. I tabell 13 jaimf6rs darfor bruttore-
gionalprodukt (BRP) per capita i de elva regionerna
for att undersoka om vi kan spara nagra skillnader
mellan regionerna eller se nagra korrelationer mellan
innovationsindikatorerna och virdeskapandet i ekono-
min. Hir ser vi att Sydsverige har vixt nist snabbast
av regionerna under perioden 2009-2014. Aven om
tillviixt férutom innovativ forméga, dven ir ett resultat
av andra variabler 4r detta en indikator pd framgang

i innovationsarbetet. Trots det menar Kontigo att
siffrorna ska tolkas med forsiktighet da Sydsverige
drabbades hart av finanskrisen med en kraftig ater-
himtning 2010 vilket speglas i dessa siffror. Tittar man
pa tillvixten endast for 2010-2014 hamnar Sydsverige
nira snittet for de elva regionerna.

Sydsverige har i absoluta tal ligre BRP én snittet
bland 6vriga regioner — en indikator pa att man trots
sin framgéng pa flera av innovationsindikatorerna och
trots att man ligger hogt i EU:s ranking 6ver innovativa
regioner inte nér sin fulla potential for virdeskapande
och tillvixt. Givet sin innovativa kapacitet borde det
finnas goda f6rutsittningar att nd ett hogre virdeska-
pande i den sydsvenska varu- och tjdnsteproduktionen




Tabell 13.

BRP per capita samt arlig BRP per capita-tillvaxt i snitt (euro) i de elva regionerna

Region 2009 2014 Tillvaxt (arlig %)
Hovedstaden 51 581 58 393 2,5
Baden-Wirttemberg 33035 41 392 4,7
Bayern 34 056 41 578 4,1
Berlin 28 892 34 411 3,6
Hamburg 51 582 59 304 2,8
Etela-Suomi 29 697 33132 2,3
Stockholm 48 394 62 703 5,5
Ostra Mellansverige 28 846 38386 6,1
Sydsverige 28 772 38129 6,0
Nordwestschweiz 80 466 81 5833 0,3
Ziirich 96 349 97 360* 0,3

Kélla: Eurostat

3 Data saknas 2014, baseras pd data 2009-2013
# Data saknas 2014, baseras pé data 2009-2013

dn vad som ir fallet idag. Vi ser att flera av toppregionerna ligger pd BRP-nivaer 6ver BNP i
sina respektive linder dir de sydtyska regionerna, Hamburg och de schweiziska regionerna ar
exempel pa innovativa regioner utanfor huvudstadsomradena som nar BRP-nivéer som ligger
betydligt ver nationellt BNP i Tyskland respektive Schweiz.

Skillnaden mellan Sydsverige och dvriga regioner gar alltsa inte enbart att forklara med att
regionerna finns i dynamiska huvudstadsomraden som fungerar som en magnet nationellt for
kompetens och unga professionella. Inte heller om vi tittar pa forflyttningen, alltsa tillvix-
ten, bortsett fran krisiret 2009 finns nigra tecken pa att Sydsverige héller pa att himta igen
ovriga regioners absoluta forsprang. Kontigos bedomning ir att forklaringarna till Sydsveriges
relativt liga bruttoregionalprodukt kan finnas i ndgon av f6ljande faktorer:

@ De kvantitativa indikatorerna dverskattar den sydsvenska innovationskraften, liksom de
kvalitativa indikatorer som ingér i Regional Innovation Scoreboard men som inte redogdrs
for hir. Icke-observerbara variabler eller indikatorer som inte fingas i Eurostats regionala
statistik och EU:s Community Innovation Survey skulle d4 indikera att den sydsvenska
innovationsforméagan har dverskattats av oss och forklara hela eller en del av skillnaden i
toppregionernas bruttoregionalprodukt.

@ BRP forklaras dven av andra variabler 4n innovationsformaga sisom ett effektivt nyttjande
av tillginglig kompetens/arbetskraft, sysselsittningsgrad, arbetade timmar i ekonomin,
tillgingen till naturresurser och lokal och regional efterfrigan. Om man kontrollerar for
dessa variabler dr det mojligt att Sydsverige trots en stark innovativ f6rmaga inte skulle nd
ett hogre virdeskapande i ekonomin.

5.4 Sammanfattnin

I detta kapitel har vi jimf6rt Skdnes (Sydsveriges) innovationsférméiga med de tio regioner

i Europa som rankades hogst i European Innovation Scoreboard 2009. Detta for att fa ett
utgingsvirde for att virdera hur Skdne stér sig i en direkt jamforelse och hur Skéne forflyttar
sig over tidsperioden 2009-2015.

Vi kan konstatera att Skanes innovationsformaga ir stark, men tillvixtpotentialen i
denna ir delvis outnyttjad. Nir vi jimfor Sydsverige (i jimforelser pd europeisk nivé dr det
NUTS2-regioner vi behover utga ifran varfor Blekinge ocksé inkluderas i jimforelsen) pd ett
antal indikatorer som pa olika sitt miter innovationsférméagan i regionen, ar vir samman-
tagna bedomning att Sydsverige placerar sig pa den 6vre halvan av rankningen for nistan alla
indikatorer. Sydsverige (och Skane) ligger allts i framkant i toppsegmentet i den kategori
regioner som EU kallar Innovation leaders.

Sydsverige ligger framforallt i framkant nir det giller innovationsaktivitet i form av
patentansdkningar och ansokningar om designskydd (men dessa indikatorers betydelse for
innovation minskar trendmassigt och andra faktorer blir viktiga). Vi vet dven att strategiska
relationer och samverkan ir en viktig komponent i det regionala innovationssystemet och en
indikator pé detta 4r niringslivets forskningsfinansiering, dir Skane rankas hogt. Detsamma
giller kunskapsintensiteten i tjanstesektorn, vilket r en viktig indikator pa hur regionen
formar bygga upp kunskapsinnehallet i ekonomin. Diremot ligger Skine nigot efter 6vriga
regioner nir det giller utvecklingen av den hogteknologiska industrin.

Det ir generellt svart att virdera forflytening 6ver tid pd innovationsindikatorerna. Det vi
kan siga ir att Sydsverige haft en generellt snabbare strukturomvandling av niringslivet mot
en mer kunskapsintensiv tjinstesektor 4n genomsnittet for évriga regioner. Sydsverige har
ocksa skjutit fram sin position nir det giller niringslivets forskningsfinansiering. Samtidigt
har regionen tappat nagot vad giller indikatorer som designskydd och privata FoU-investe-
ringar dir vi har en negativ trend. Det 4r dock svart att beddma och virdera denna forflytt-
ning 6ver tid och vad den betyder.

Innovationsférmaga 4r en fundamental resurs i det regionala tillvixtarbetet och ekono-
miskt virdeskapande hor till de mest centrala méitten pd framgang. Ett métt pa detta ar
bruttoregionalprodukt (BRP) per capita. Jimfor vi Sydsverige med de tio dvriga innovations-
ledande regionerna ser vi att Sydsverige har vixt nist snabbast av regionerna under perio-
den 2009-2014. Aven om tillviixt forutom innovativ forméga, dven dr ett resultat av andra
variabler 4r detta en indikator pd framging i innovationsarbetet. Trots det menar Kontigo
att siffrorna ska tolkas med forsiktighet dd Sydsverige drabbades hirt av finanskrisen med en
kraftig dterhimtning 2010 vilket speglas i dessa siffror. Tittar man pi tillvixten endast for
2010-2014 hamnar Sydsverige istillet nira genomsnittet.

Sydsverige har i absoluta tal ligre BRP per capita in snittet bland 6vriga regioner — en in-
dikator pé att man trots sin framgéng pa flera av innovationsindikatorerna och trots att man
ligger hogt i EU:s ranking 6ver innovativa regioner inte nar sin fulla potential for virdeska-
pande och tillvixt. Givet sin innovativa kapacitet borde det finnas goda forutsiteningar att nd
ett hogre virdeskapande i den sydsvenska varu- och tjansteproduktionen 4n vad som ir fallet

idag.




Analys av funktioner i Skanes
innovationssystem 2009-2015

Detta avsnitt innehaller en analys av nuldge och forflyttning/fordandring jamfort med

den tidigare analysen fran 2009. Det vill sdga situationen 2009 jamfors med situationen
2015/16. | analysen utgar vi ifran det som identifierades som styrkor och svagheter réran-
de respektive funktion 2009 och vi beskriver och analyserar den eventuella forandring och
forflyttning som vi identifierat i studien. Innan vi 6vergar till att diskutera de enskilda funk-
tionerna tror vi emellertid att det ar viktigt att gora en kort rekapitulering av den funktions-
analys som genomférdes 2008,/2009 samt en kort rekapitulering vad de enskilda funktio-
nerna star for/innehaller.

6.1 Funktioner i ett regionalt innova- innovationssystem. Det centrala i en funktionsanalys
tionssystem dr siledes att fokusera pé funktioner — processer —

En funktionsanalys 4r en modell f6r att analysera ett istillet for pa aktorer. Fokus ligger pa vad som fakeiskt
innovationssystem utifrin ett antal centrala funktio- sker i termer av processer som har en direkt inverkan
ner. Med funktioner avses i detta sammanhang ett pa systemets formaga att leverera, snarare dn pa att vir-
antal kritiska processer som driver férindringen av dera komponenterna (aktérerna) och hur de fungerar.
ett innovationssystem och/eller framvixten av ett nytt Nedanstiende figur visualiserar respektive funktion.
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Figur 29.

Funktionerna i innovationssystemet

FORMAGA ATT SKAPA LEGITIMITET FOR INNOVATION
Att det finns aktorer med mandat och trovardighet att
forandra och insikt om att "innovation ska sitta i forarsatet”

FORMAGA ATT SKAPA STRATEGISKA RELATIONER
Att det finns relationer mellan aktorer i regionen — OCH
UTANFOR! - som majliggor exempelvis resursmobilisering,
skapande av legitimitet och entreprendrskap

Kalla: Kontigo




6.1.1 FORMAGA ATT SKAPA LEGITIMITET FOR
INNOVATION

Denna funktion handlar om att det finns aktérer

som har mandat och trovirdighet att forindra olika
aspekter av innovationssystemet och att det finns
insikt om att "innovation ska sitta i forarsitet”. Det
vill siga, att det finns olika typer av ambassadorer som
i olika sammanhang ocksa kan vara ledare. Legitimi-
tetsfrdgan i detta sammanhang innebir att innovation
som drivkraft for tillvixt och utveckling méste vara
forankrad och att det 4r en idé som birs av de manga.
Helt enkelt att det finns aktorer som har den positio-
nen och den trovirdigheten att den/de kan koordinera
strategier, satsningar etc. Det kan ocksd handla om att
en aktor har legitimitet att exempelvis f& mandat for
att arbeta med en 6vergripande vision for ett regionalt
innovationssystem. Legitimitet ar siledes en friga om
vilka prioriteringar som gors inom systemet och vilka
aktorer som har mandat att lyfta idén om nodvindig-
heten i att gora dessa prioriteringar.

6.1.2 FORMAGA ATT SKAPA STRATEGISKA RELATIONER
Relationsbyggande 4r det smérjmedel som far innova-
tionssystemets olika delar att fungera tillsammans och
pa ett sdtt som gor att investerade medel fir maxi-

mal effekt. Det méste dérfor att det finnas relationer
mellan olika aktorer i systemet — och utanfér — som
mojliggdr exempelvis resursmobilisering, skapande av
legitimitet och entreprendrskap. En viktig aspekt av
denna funktion ir vidare att det finns akeorer eller ak-
torskonstellationer som inte bara kan skapa dem utan
ocksd bibehélla dem och vixla upp dem genom att
skapa forutsittningar for indirekta strategiska relatio-
ner (bl.a. genom tillitsskapande). Det vill séga att en
aktor (A) har en lingsiktig samverkansrelation med en
annan (aktor B) och denna (akedr B) legitimerar att en
tredje aktor ansluter till exempelvis en satsning pd en
innovationsmiljé. Just denna dimension av de strate-
giska relationerna torde vara viktigare idag, i synnerhet
om vi diskuterar innovationssatsningar for att 6sa
stora samhillsutmaningar som exempelvis Hallbara
stader. Detta kanske framforallt ddrfor att “ensam inte
ar stark” i detta sammanhang. Problemen och utma-
ningarna ir samigda. De kriver dirmed losningar som
dr méingfacetterade — och samigda — sivil vad giller
utformning som vad giller utformare. De forutsitter
innovationer som bestér av nya tekniklosningar och/
eller sdtt att organisera produktionen. De forutsitter i
dnnu hogre grad innovationer av systemkaraker.

6.1.3 FORMAGA ATT ANALYSERA OCH HANTERA OM-
VARLDS- OCH MARKNADSFORANDRINGAR

Denna funktion avspeglar systemets férméga att konti-
nuerligt analysera och ta till sig omvirldsforindringar

och agera efter dessa. Omvirldsanalysen kan ske pd
olika nivaer i systemet. Det som avses hir ir de mer
systemovergripande analyserna som inte gors utifrin
en enskild aktdrs perspektiv. Kanske man snarare

hir kan tala om analyser som syntetiserar enskilda
analyser etc. Ett exempel i Skne dr den analys som
Region Skédne finansierade och som genomfordes av
OECD 2012. Det handlar om att ha en struktur for
att standigt kunna uppgradera kunskapen om hur
systemet fungerar, var pengarna finns och timingen for
olika insatser. Ett innovationssystem behover saledes
en utvecklad funktion for gemensam omvirlds- och
marknadsanalys. Detta frimjar ett sammanhang dir
mening skapas tillsammans mellan olika aktdrer och
minniskor: det kollektiva meningsskapandet (som ar
en del av skapandet av legitimitet). Omvirldskunskap
ir nddvindig, men inte en tillricklig forutsitening.
Denna funktion handlar dirfor ocksa om férmégan
att agera. Ett exempel i ett Skaneperspektiv ar vad sys-
temet gjorde/inte gjorde nir besked om nedlidggning
eller nedskirningar vid AstraZeneca, Sony och Findus
kom. Hir framhaller dock flera intervjuade i studien
att det funnits ett lirande. Ett lirande som bland
annat kinnetecknas av en bittre formdaga pa lokal och
regional nivi for att kunna mobilisera resurser. Det
handlar bide om finansiering av insatser och att invol-
vera “ritt” aktorer; det vill siga formdgan act utveckla
och dra nytta av strategiska relationer.

6.1.4 FORMAGA ATT MOBILISERA RESURSER

Denna funktion handlar om innovationssystemets
formaga att attrahera och mobilisera resurser av olika
slag: tekniska, vetenskapliga, finansiella och minskliga
resurser. Dessa resurser dr oerhort viktiga for systemets
utveckling och funktionssitt. Dessa kan vara forsk-
ningsnira eller generella och ha inriktning mot bade
teknik eller tjinster. Resurser av olika slag kan delas
upp i tre kategorier:

@ Humankapital (arbetskraftsforsorjning till nirings-
livet, kompetenta personer i utvecklingsprocesser,
kompetens som rér vetenskap och teknologi men
ocksd ledarskap och entreprendrskap)

@ Finansiellt kapital (kapital for olika utvecklingsskeden
i innovationsprocessen, savil i tidiga utvecklings-
skeden som i tillvixtfas)

@ Komplementira tillgingar (tjdnster och varor som
understodjer innovationsprocessen, till exempel i

form av nitverk, provanliggningar och serviceforetag).

6.1.5 FORMAGA TILL KUNSKAPSUPPBYGGNAD OCH
KUNSKAPSSPRIDNING
Férmagan att bygga upp och sprida kunskap ér

egentligen den mest centrala funktionen i innovations-

Det centralaien
funktionsanalys dr saledes

att fokusera pa funktioner
= processer — istallet for
pa akidrer.

systemet. Bredden och djupet pa kunskap — samt inte
minst hur kunskap utvecklas och sprids — 4r grunden
till hur innovationssystemet fungerar och plattformen
for dess formaga att generera nya innovationer. Funk-
tionsanalysen fokuserar dven pa hur kunskap sprids i
systemet och hur olika kunskapsformer (vetenskap-
lig, teknisk, marknadskunskap etc.) respektive kun-
skapskillor (FoU, praktisk tillimpning, kundkrav etc.)
kombineras och samverkar inom systemet. Observera
att det inte enbart ror sig om kunskap som produce-
ras inom ramen for akademin. Ocksa andra typer av
kunskapsuppbyggnad ir viktig.

6.1.6 FORMAGA TILL ENTREPRENORSKAP OCH
INNOVATION

Till grundférutsittningarna i utveckling av ett innova-
tionssystem hor att denna utveckling sker med en hog
grad av osikerhet och risk. En funktion for systemet
dr att handskas med denna osikerhet och se till att

en mangfald av nyskapande experiment kommer till
stand. Ett innovationssystem utan ett livskraftigt expe-
rimenterande kommer att stagnera. Entreprenorskap
ir — som lyfts fram i Entreprenédrskapsutredningen
(SOU 2016:72) — en grundlidggande produktionsfak-
tor i ekonomin idag. Sirskild tonvikt har i studien
lagts vid att kartldgga och analysera det s kallade inn-
ovationsstodjande systemet i Skdne. Det vill siga den
akedrsstrukeur som byggts upp for att stddja utveck-
lingen och kommersialiseringen av innovationer.

6.2 Formaga att skapa legitimitet for
innovation

6.2.1 SITUATIONEN 2009

Niagot som lyftes fram i studien 2009 var Region
Skénes legitimitet som drivande och samlande kraft
inom det innovationsstddjande arbetet i Skine. Manga
aktorer gav uttryck for att Region Skéne kan och bor
ta ett storre samordningsansvar for att prioritera olika

innovationsstédjande insatser 4n vad som gjordes
2008/2009. Manga aktorer ger vidare uttryck for

uppfattningen att insatser bor tydligare fokuseras pa
styrkeomraden med internationell konkurrenskraft.
Skéne dr en internationellt sett liten region och inte
kan vara "bist pi allting”. Slutligen bor det framhallas
att det fanns en legitimitet for att satsa — i vid bemir-
kelse — pé innovation. 2009 fanns det vidare en insikt
om behovet av — och legitimitet for - att utveckla en
starkare struktur for att frimja tjinsteinnovation (i vid
bemirkelse). Det fanns en insikt hos manga enskilda
innovationsstodjande aktérer om att det fanns ett be-
hov av att bredda sin kompetens mot tjinstesektorer.
Nya tjinstebaserade niringar hade uppnatt en hogre
legitimitet i regionen. Ett exempel 4r de olika satsning-
arna pa nya medier som bérjade vixa fram (dataspel

och rorlig bild).

6.2.2 FORANDRING 2009-2015

Forflyttningen inom denna funktion kan koncentreras
till tre omraden. For det forsta synen pa innovation (i
bred bemirkelse) i Skdne. For det andra har vi synen
pa innovation inom den politiska dominen. For det
tredje vill vi lyfta Region Skanes legitimitet for att
orkestrera och koordinera insatser.

Kontigo menar att synen pa betydelsen av innova-
tion som drivkraft for tillvixt (och aspekter kopplade
till detta som finansiering och internationalisering
etc.) 4r mer férankrat. Frimst pa grund av att globali-
sering, teknikutveckling och digitalisering 6kar snabb-
heten i produkdlivscykler och 6kar det globala trycket
fran konkurrenter. Detta paverkar hela niringslivet i
betydligt stdrre utstrickning idag. Det finns dven en
bredare forstaelse och en bredare aktorsflora som idag
arbetar med innovationsfrigor. Detta hinger samman
exempelvis med hur utlysningar f6r offentlig finan-
siering ser ut och prioriterar. Om vi exempelvis tar
den nuvarande strukturfondsperioden ir innovation
tydligare poingterat. Det ir en viktig milstolpe. Vidare
— vilket bland annat kapitel 7 visar — har ett antal in-
satser genomforts som pé olika sitt stirke legitimiteten
for innovation. Framtagandet av en innovationsstrategi
ir ett exempel.




Nir det géller synen pd innovationsfrigorna i
politiken, utifrin den empiri som denna studie baseras
pa, dr det helt klart att innovationsfragorna idag
trings mellan sjukvard, samhillsplanering och regional
utveckling. I flera av intervjuerna som vi genomfort
framhalls att den regionala politiken i Skane idag
har ett mindre fokus pd innovation och att detta
kan komma att bli en utmaning pa sikt. Sikerligen
paverkar ocksa de ekonomiska underskott som funnits
de senaste aren i landstinget forindrade prioriteringar.
Detta beror delvis pa inomorganisatoriska utmaningar
sasom stora underskott i sjukvardssektorn. Men ocksi
kanske pa en otydlighet fran det innovationsstodjande
systemet — kanske i det hir fallet Region Skine — att
visa pd leveransformdga. Det kan ocksé vara personellt
i bemirkelsen att innovations- och férnyelsefrigorna
inte har samma “ambassadérer” i politiken efter 2014.
En viktig lirdom ir att det krévs ledare och ambas-
sadorer som kan bira innovationsfragorna. En av de
intervjuade uttrycker det pad foljande sitt:

’ ﬁ Jag kan kinna en viss oro infor den problema-

tik vad giller prioriteringar som uppkommit
genom landstingets underskott. Jag iir ocksa lite
orolig for politikens inriktning, bland annat
eftersom ett antal viktiga och tongivande indi-
vider forsvunnit frin system, som Pia (Kinhult)
och Per (Eriksson) och Hans (Heinecke). Indi-
vider som fanns i politiken eller hade politikens
ora och som kunde driva systemet.

Slutligen forefaller det utifran intervjumaterialet
finnas en nagot ligre legitimitet f6r Region Skine som
”systemarkitekt”. Detta betyder inte nddvindigtvis att
Region Skéne blivit en simre systemaktdr. Det har un-
der perioden skett en gradvis férindring i innovations-
stddsystemet med fler akeorer och 6kad komplexitet.
Séhir uttrycker en av de intervjuade utmaningen vad
giller systemledning:

N
i ﬁ Ledarrollen éir viktig. Bara Region Skine kan

ta den, men inte ledarroll i hierarkiska ter-
mer. Men vara den som samlar iven pa hogsta
ledningsnivi. Har uppdrag att samla FIRS,

dr sekretariat. Genom dren har Region Skine
velat ta ledarrollen, men inte alltid haft den
inre legitimiteten att gora det. Kan inte vara
Lund universitet eller Malmé stad till exempel,
det blir for smalt. Region Skdne har det breda
uppdraget. Region Skine har uppdraget och
skattekraften.

Denna brist pa legitimitet kan naturligtvis ocksi bero
pa personella och organisatoriska faktorer. Méjligen
minskar tydligheten bide internt och externt rérande
rollen att utveckla innovationssystemet i och med den
omorganisation som Region Skine genomfort under
2016. Samtidigt tror vi att det ocksé skulle kunna
innebdra en méjlighet att koppla samman innovation
med andra aspekter av det regionala utvecklingsupp-
draget och att Skane pa sikt skulle kunna dra fordel av
detta. En delmiingd av de stora samhillsutmaningarna
handlar ju delvis om ett samspel mellan fysisk plane-
ring, innovationsfrimjande, kompetensforsorjning
med mera. Detta giller ocksi for sjukvirden. Samti-
digt bor det framhallas att FIRS ir en akedrskonstella-
tion som skapats bland annat for att underlitta att det
finns ett samspel och en legitimitet for att driva fragor
och investera i innovation. FIRS lyfts fram i manga
intervjuer som en viktig strategisk funktion i innova-
tionssystemet, bland annat pa foljande sitt:

’ ? FIRS handlar om att bygga tillit mellan akto-
rer och FIRS dir en viktig plattform. Men den

strukturen mdste underhdllas, utvecklas och
Jfordjupas. Det kriivs att aktorerna inte bara
gar in med en agenda pa ett tjinstemannamdis-
sigt vis. For att FIRS ska fungera mdste man
om man ir med, forsoka lira kinna personer,
Jorsoka overbrygga konflikter. Det kriver myck-
et arbete som dir svdrt att visa vad det ger, i alla
Jfall pa kort sikt. Det har varit en utmaning i
organisationen att man skrikit efter verkstad
hela tiden. Jag tror FIRS mer ska ses som ett av
verktygen for att skapa ett systemiskt ledarskap.
Men di mdste man kunna bygga relationer, for
det gir inte att kora strikt hierarkiskt.

6.2.3 VIKTIGASTE FORFLYTTNINGARNA OCH
TYDLIGASTE UTVECKLINGSOMRADENA

Om vi forsoker att sammanfatta férindringen samt
vad som behover utvecklas framéver. De mest tydli-
ga forindringarna menar vi 4r att det finns en storre
legitimitet att arbete med innovation. Nagot som
bland annat kdnnetecknas av att fler aktérer arbetar
med innovation — méste arbeta med innovation. Ett
exempel dr den testbdddsmiljo som byggts upp inom
Krinova Science Park f6r vattenrelaterade innovatio-
ner. Innovationer som forstirker forutsittningarna for
innovation i regionen inom miljé- och vattenomridet,
exempelvis nir det giller reningsverk, vattenverk,
hamnanliggningar och ytvattenmiljoer. Det andra
tydliga stora férindringen dr den breddade synen pa
innovation. Hir handlar det om att en 6kad tjinstefie-

Tabell 14.

Forandringar och utvecklingsbehov nar det galler legitimitet

Forflyttning fran 2009 fram till idag  Vad behdver utvecklas?

e Fler aktorer som investerar i innovation e Vardering av nyttiggdrande be-
hover utvecklas som en foljd av
forstarker forutsattningarna men okar komplexitet och aktorsstruktur
- nya strukturer och modeller for mitetsfragan har dock blivit mer komplex
gemensamt larande

och driver innovationsfragor vilket
komplexiteten

e Breddad syn pa innovation och vem
som kan vara innovator

Kontigos bedomning

e Kontigos samlade bedomning ar att fra-
gan om legitimitet har blivit viktigare for
att utveckla innovationssystemet. Legiti-

eftersom systemet idag kannetecknas av
fler aktorer och fler synsatt pa innovation

e Fortsatt behov av att kommunicera  och framjande av innovation.

kring roller, visa pa prioritering av

e Etablering av forum, plattformar och insatser
motesplatser for innovation (FIRS,

e Samhallsutmaningarna kraver nya losning-
ar (aktorskonstellationer och kompeten-

Soundingboard, innovationsomraden) e Tydliggora och definiera FIRS roll ser)

ring inneburit att nya forutsittningar for att ta idéer
till marknad. En breddad syn pé var innovationer
uppstar och vem som ir en innovatdr. Framvixten av
betydelsen av sociala innovationer. Ibland framhéllna
som ett helt nytt stt att se pd innovation och pd hur
man organiserar ett frimjande system. Den tredje
tydliga forindringen 4r de mer systemiska insatser som
genomforts. Innovationsstrategin som beskrivs och
analyseras mer detaljerat i kapitel 7, men ocksi tillska-
pandet av FIRS. I sig en innovation kan man siga nir
det giller regional systemledning for innovation.

Vad ir det si som behover utvecklas? Fortfarande
finns det en enorm utmaning nir det giller virde-
ring av systemet. Denna ir kopplad till legitimitet i
bemirkelsen att det for att stirka systemperspektivet
och synliggora hela systemet maste finnas modeller
for att virdera insatser. I synnerhet i syfte att forindra
etablerade aktdrer och stuprér. Den stora forflyttning-
en hir 4r att gardagens “drom” om en slutgiltig modell
for att virdera innovationssystemet formodligen inte
ar mojlig. Det innebir att morgondagens modeller
i mycket hogre utstrickning maste ha fokus pa ett
gemensamt lirande. I detta sammanhang torde kanske
i synnerhet FIRS fi en dnnu viktigare roll. Utmaning-
en de kommande dren handlar om att tydliggora och
definiera FIRS roll.

Kontigos slutsatser sammanfattas i tabell 14.

e Systemet ar vidare battre riggat idag vad
galler legitimitetsskapande forum.

6.3 Formaga att investera i strategiska
relationer

6.3.1 SITUATIONEN 2009

2009 fanns en stor mingd nitverksbyggande aktérer i
Skéane, med varierande men generellt hog legitimitet.
Detta har skapat en mingd métesplatser f6r aktdrer
fran akademi, niringsliv och det offentliga. 2009 var
vidare en slutsats att samarbetsklimatet blivit battre
mellan olika innovationsstodjande aktorer i regionen
under de senaste dren. Samtidigt podngterades att
samordning av insatser och att undvika dubbelarbete
och ineffektivitet inom systemet borde férdjupas och
problematiseras i regionen. Det lyftes fram att det
forelag problem med parallella spir och konkurrens
mellan innovationsstddjande aktdrer.

Det finns dock klara brister i offentliga aktérers
savil som i hogskolors och universitets industriella
nitverk. Ofta beddmdes det att man utvecklade sam-
arbeten med storféretag och med akademinira foretag
som befinner sig i ett tidigt utvecklingsskede, men
simre med andra typer av foretag. Hir saknades de
strategiska relationerna och koordineringen.

I vissa intervjuer lyfts det fram att det finns en brist
pé basfinansiering och fria medel inom det innova-
tionsstddjande systemet, vilket gor att en stor del av
ménga aktorers verksamhet baseras pa projektmedel




med [6ptid pd 1-2 ar. En brist pa langsiktighet i
aktorernas verksamhet beddmdes dven kunna innebira
svagare nitverk — eller kanske snarare partnerskap —
som riskerade att bli av tillfillig karakeidr utifrén vad
som dr strategiska partners for tillfallet. Vidare lyftes
att detta innebir att aktorerna inom det innovations-
stddjande systemet har svirigheter med att rekrytera
nyckelkompetens, d& man inte kan erbjuda langsiktig-
het i organisationens verksamhet.

6.3.2 FORANDRING 2009-2015
Om vi tittar pa forindringar som har skett kan kon-
stateras att en tydlig sidan 4r att savil akedrsstrukeur
som nitverk 4r starkare idag. Vidare dr den samlade
bilden utifran intervjumaterialet att det finns ett
bittre samarbetsklimat generellt mellan olika aktorer i
innovationsstodsystemet. Aven om aktorerna blivit fler
och stédsystemet som sddant blivit mer komplext, si
menar Kontigo att den funktionella samverkan mellan
aktorer forbattrats i flera avseenden. Vi tycker oss se
en starkare kollegial samverkan och starkare nitverk
exempelvis mellan inkubatorerna och mellan aktorer-
na inom de olika regionala noderna (Malmg, Lund,
Kristianstad, Helsingborg).

Det framhalls dock i intervjuer att en forindring
som skett dr att innovationssystemet generellt har
en simre koppling mot Képenhamnsregionen idag.
Diremot forefaller vissa av aktdrerna mer strategiske
kopplade till aktorer utanfor regionen jimfort med
2009. Ocksa i manga fall — men inte generellt — bitt-
re linkade till varandra. I flera av intervjuerna lyfts
just den bristande integreringen med Képenhamn
fram som ett problem och utmaning infor framti-
den. Satsningar som Oresund Science Region - som
arbetade for att stirka regionens konkurrenskraft och
innovationskultur genom en trippelhelix-ansats — finns
inte kvar. Vidare lyfter flera av de som intervjuats
ocksa fram det faktum att det nationella beslutet
rorande visering ir oerhort problematiske for regionen.

Detta da det hindrar rorligheten och minskar actrakei-
viteten for Oresundsregionen som arbetsmarknad och
fléde av talanger.

Generellt dr det svart att bedoma f6rindringen nir
det giller ldrositenas strategiska relationer. Att Lunds
universitet avvecklar LU Open och istillet utvecklar
nya forum och kanaler for att bygga externa relationer
och samverkan innebir en f6rindring av forutsice-
ningarna. Diremot ir det svart att virdera detta som
en positiv eller negativ forflyttning. Vi tycker oss dock
kunna dra en slutsats utifran intervjuerna att det pa
en strategisk niva skett en forflyttning jamfore med
2009. Lunds universitet dr exempelvis representerade
i klusterinitiativens styrelser. Var bedémning ir vidare
att exempelvis Hogskolan i Kristianstad i dag dr 4nnu
bittre kopplad mot niringslivet jimfort med 2009.
Detta framhalls ocksd i flera intervjuer och innova-
tionsmiljon runt Krinova har utvecklats till ett mer
komplett regionalt innovationssystem med Science
Park, inkubator, hogskolan, Nyforetagarcentrum,
Almi. Man jobbar ocksa nirmare kommunerna idag
med kommunala utmaningar och inte minst med
Kristianstad som testbddd. Man har ocksa arbetat med
att tydliggora regionala styrkeomriden.

P4 policyniva forefaller det som om Region Skine
i viss utstrickning ar simre linkade idag jimfort med
2009 vad giller den nationella nivin. Regionalt har
ddremot en forindring skett i den bemirkelsen att
regionen tillskapade FIRS, bl.a. for att stirka legitimi-
tet och strategiska regionala relationer nir det giller
innovation. Under perioden 2009-2015 gick arbetet
fran analysarbete till en antagen innovationsstrategi
och genomf6randefas med manga olika resultat. Det
systemiska ledarskapet har utvecklats éver perioden.
Forsknings och innovationsradet bildades 2010 och
FIRS ir kanske det mest centrala ledningsforumet f6r
samhandling. Det forefaller ocksa som om FIRS, efter
nagra r med lite otydlig roll och férankring, nu kan
fi en tydligare roll och funktion med det omtag som
sker under 2016 och framét. Flera av de intervjuade
personerna lyfter fram att det finns en férhoppning att
det "nya” FIRS ska bli mer férankrat, "levande”, tongi-
vande, och i ndgon mén systempéaverkande.

6.3.3 VIKTIGASTE FORFLYTTNINGARNA OCH TYDLI-
GASTE UTVECKLINGSOMRADEN

Nir det giller de viktigaste forflyttningarna ir en
utvecklad samverkan mellan niringsliv och akademi pa
strategisk niva en tydlig forindring. En milstolpe tror
vi dr nir davarande generaldirektoren pA VINNOVA
Per Ericsson utnimndes till rektor f6r Lunds univer-
sitet. Ett antal satsningar initierades av vilka vissa nu
inte finns kvar. Vidare kan identifieringen av innova-
tionsomrddena nimnas samt att exempelvis kluster-

Tabell 15.

Forandringar och utvecklingsbehov nar det galler strategiska relationer

Forflyttning fran 2009 fram till idag Vad behdver utvecklas?

Kontigos bedomning

o Utvecklad samverkan mellan naringsliv ® Okat behov av koordinering for att e Kontigos bedomning ar att det finns fler

och akademi pa strategisk niva

oOka verkansgraden av insatta medel, strategiska relationer och fler delsys-

fa ihop kompetenser, nyttja resurser tem som gor att innovationssystemet ar
o Utveckling av strategier/planer for att ~ pa effektivt satt. Ledarskapet svarare  mer moget idag (kommunernas tydliga-

starka relationer mellan aktorer, bran-  och mer otydligt.
scher, motesplatser och natverk

re integrering ar ett exempel)

e Hantera den projektifiering i systemet e Innovationssystemet ar mer internatio-

* Forbattrat/fordjupat funktionellt samar- ~ som inte framjar langsiktighet och
bete mellan aktérer i olika delsystem byggande av strategiska relationer

« Okad internationell orientering gene-  ®Fortsatta prioritera internationell

naliserat idag (mojligen forutom i ett
Oresundsperspektiv).

e Fortfarande finns utmaningar nar det

rellt bland innovationssystemaktérerna  orientering och samverkan i alla delar  géller koordinering av insatser och pro-

satsningarna ir nirmare lirositena. Ett tydligt exempel
pd att 4r mojligen att Sustainable Business Hub valdes
till VINNVAX T-initiativ. Utveckling av strategier och
planer for att stirka relationer mellan aktdrer, bran-
scher, métesplatser och nitverk dr en annan tydlig
forindring pa policyniva i regionen. Kontigo tror att
framf6rallt processerna att arbeta fram dessa har varit
betydelsefulla f6r att bygga relationer mellan olika ak-
torer. Vi ser dock en risk med bristande dgarskap och
resurser rorande flera av dessa nir de ska realiseras och
omsittas i handling. Kontigo vill vidare lyfta fram ett
forbattrat och fordjupat funktionellt samarbete mellan
aktorer i olika delsystem. Klusterinitiativen 4r ett ex-
empel, Science Parks och inkubatorerna, som nimndes
ovan, ir ett annat. Fortitning och férdjupat samarbete
i de regionala noderna, exempelvis Krinovamiljén 4r
ytterligare ett exempel. Utveckling av samarbetet mel-
lan Almi, Exportkreditnimnden och de lokala banker-
na kan ocksi nimnas som en forflyttning. Slutligen

— iven om samverkan i Oresundsregionen forefaller
simre — kan 4nda en okad internationell orientering
generellt bland innovationssystemaktorerna lyftas fram
som en ytterligare intressant férindring. Denna ligger
ocksd i linje med innovationsstrategin.

Utmaningarna som kan identifieras ir ett 6kat
behov av koordinering for att 6ka verkansgraden av
insatta medel, fi ihop kompetenser och nyttja resur-
ser pa effektivt sitt. Det som nimndes i avsnittet om
legitimitet — att ledarskapet ér svarare och mer otydligt
— dr en utmaning (men dir FIRS kan ha en roll). Att
hantera den projektifiering i systemet som inte frimjar
langsiktighet och byggande av strategiska relationer
var en utmaning 2009 och ir fortfarande en utmaning
idag. Slutligen, dven om en forflytening skett, giller
det for aktorer i Skdne att fortsitta prioritera interna-
tionell orientering och samverkan i alla delar.

jektifiering.

6.4 Formaga att analysera och hantera
omvarldsforandringar

6.4.1 SITUATIONEN 2009

2009 konstaterades att omvirldsanalys inom innova-
tionssystemet oftast sker pa aktdrsniva, dir det vikti-
gaste verktyget och killan till information f6r att f6lja
utvecklingen inom det egna affirsomréidet r organi-
sationens eget nitverk. Arbetet blir dirfor beroende av
omfattning och kvalitet pd organisationens nitverk.

Det fanns saledes ett behov hos enskilda organi-
sationer att bygga strukturer for att underhalla och
utveckla kontakenit, bade nationella och internatio-
nella. Det fanns vidare ett stort generellt behov av att
utveckla starkare internationella nitverk, egentligen
genom hela aktorsstrukturen.

Det bedomdes ocksd att det i regionen fanns strate-
giska resurser med nagon form av branschinriktning,
som arbetar med omvirldsanalys f6r den bransch man
ar inriktad mot. Exempel pé sidana organisationer
med ett Oresundsperspektiv var Oresund I'T och Med-
icon Valley Alliance. Det lyftes vidare i intervjuerna att
Region Skiane med férdel skulle kunna vara drivande
i detta arbete. Exempel pa sidana aktiviteter skulle,
utifran en sammanvigning av intervjuresultaten,
konkret kunna vara att tillskapa resurser for att bedriva
en systematisk omvirldsanalys och initiera framsyns-
processer med syfte att hitta nya innovationsmodeller,
arbetsmetoder med mera. En viktig komponent i detta
arbete skulle exempelvis vara att arrangera internatio-
nella utbyten och anordna och besoka internationella
konferenser och missor. Samtidigt lyftes att det dven
fanns mycket att lira mellan olika branscher i regio-
nen, men dven nationellt, det vill siga vilka modeller
arbetar man efter i andra branscher och regioner pa
andra hall i Sverige.




6.4.2 FORANDRING 2009-2015

Nir det giller denna funktion s ir sjilva grundproble-
matiken fortfarande aktuell, dvs. det 4r svért for akto-
rerna, i synnerhet de mindre oavsett om de ér privata
eller offentliga, att hinna med omvirldsbevakningen.
Det lyftes ocksa fram att arbetet sillan skedde struktu-
rerat, utan mer ad hoc. Detta giller fortfarande, i viss
mén, och framforallt att det inte finns nagon systemisk
omvirldsanalys. De enskilda aktorerna arbetar dock
med sddana. En av de intervjuade beskriver inriktning-
en pa sitt analysarbete enligt fljande:

i ﬁ Vi arbetar kontinuerligt med en omviirldsana-

lys. Tre omrdden som vi jobbar med éir 1) kom-
petensforsorjning, internationella skolor for
expats, bra hiogskolor, attraktiv som bomiljé, 2)
infrastrukturen, som mdste stodja pendling och
resande. Grinskontroller kommer in diir just
nu, vad innebir alla dessa kontroller for Skine,
och 3) integrationen, Skine mdste skapa ett
sambiille som formar att integrera migranter.

Kontigo uppfattar att det har skett ett par forflytening-
ar som bér nimnas. Dels genomférdes en OECD-stu-
die 2012 som pekade ut ett antal omraden dir re-
gionen behdvde fokusera for att bland annat stirka
innovationskraften.

Skdne European Office etablerades 2009 och har
permanent bemanning i Bryssel sedan februari 2011.
Redan fran start har innovationsfragor varit i fokus,
och kontorets chef har varit aktiv i FIRS f6r att koppla
innovationsstrategins arbete internationellt. Region
Skénes politiska prioriteringar styr Brysselkontorets
verksamhet i kombination med den politiska dagord-
ningen i Bryssel. Kontorets arbete kan delas in i fem
delar: hilso- och sjukvérdsfragor (inklusive frigor som
ror social innovation), forskning och innovation i bred
bemirkelse, niringsliv och industri, milj6 och trans-
port samt kulturfrigor. Mélsittningen for Brysselkon-
toret dr att bidra till tillvixt och utveckling i Skane
genom att 6ka mojligheterna for skinska aktorer att
delta i och paverka den europeiska politiska diskussio-
nen och att delta i internationella samarbeten. Detta
gors genom deltagande i brysselbaserade nitverk sasom
ERRIN (European Regions Research and Innovation
Network), genom skriddarsydda besoksprogram eller
moten i Bryssel for skinska aktorer och genom att f6r-
medla partnersk och annan relevant information om
utlysningar eller policyprocesser till skinska aktérer.
Brysselkontoret arbetar dven for aktivt synliggorande
och deltog redan i juni 2014 i den europeiska konfe-
rensen WIRE (Week of Innovative Regions in Europe)

med en presentation om Skénes innovationsstrategi.
Ar 2016 har Skane blivit inbjudna igen for en uppfol-
jande presentation. Hosten 2015 arrangerade Brys-
selkontoret en stor hognivikonferens om forsknings-
infrastruktur och regional tillvixt, med utgdngspunke
i etableringarna av ESS och MAXIV i Skine, for att
frimja regionens ambitioner inom materialvetenskap
och Life Science.

Skéne 4r aktiv medlem i Vanguardinitiativet, vilket
grundades 2013 av da tio regioner. Initiativet 4r en
foljd av den regionala politiska nivans dvertygelse om
att regioner har en avgdrande roll att spela for Europas
nyindustrialisering. Initiativet har som mal att stirka
Europas industriella kapacitet och konkurrenskraft ge-
nom samarbete med utgingspunke i smart specialise-
ring. Skanska aktorer dr aktiva i tre av totalt fem pilo-
ter. Skéne leder tillsammans med Tammerforsregionen
piloten om nanoteknologi dir 14 regioner samarbetar
och flera foretag deltar. Arbetet utgr ifrin regionernas
smarta specialiseringsstrategier i syfte att utveckla en
ny innovationsdriven tillvixt dir niringslivet stirks.
Smarta specialiseringsstrategier bidrar till att stimulera
samarbete 6ver nationella och regionala grinser dar
parter kan hitta varandra och na nya arbetssitt. Varje
enskild region ska anvinda sina smarta specialise-
ringsstrategier som ett verktyg att vixla upp regionens
innovationspotential. Genom Vanguard férenklas
interregionala samarbeten dir smarta specialiserings-
strategier finns. Regioner som har identifierat liknande
eller kompletterande omréiden for smart specialisering
kan genom Vanguard né varandra och snabbare arbeta
gemensamt med konkreta och industrinira aktiviteter.
Vanguard har sedan grundandet vuxit och bestér idag
av 26 regioner.

Ett utvecklingsarbete for att gemensamt stirka
innovationskapaciteten i Ostersjon har upparbetats
och dir har Skine haft en aktiv roll. Parter frin de
baltiska linderna deltar och utvecklar satsningar for
att utveckla kunskap och forméga till att arbeta med
metoder som dppen innovation, ekosystem for innova-
tion, klusterutveckling, samhillsutmaningar och andra
omraden.

Fortfarande dterstar nigra omriden dir kanske i
synnerhet Region Skédne skulle kunna utvecklas. Ett
sddant handlar om en bittre omvirldsanalys riktad
mot omraden som ligger nagra ar fram i tiden, men
som skulle kunna bli foremal for strategiska utlys-
ningar, internationellt och nationellt. Vir bedémning
4r att man inom Region Skéne i viss min lag langt
fram 2009 nir det giller frigor som exempelvis smart
specialisering. Sahir sdger en intervjuperson rorande
omvirldsanalys idag:

Tabell 6.

Forandringar och utvecklingsbehov nér det géller att analysera och hantera omvarldsforandringar

Forflyttning fran 2009 fram till idag Vad behover utvecklas?

Kontigos bedomning

* Okad kunskap om vad som kravs for e Sakerstalla FIRS roll som task force for e Kontigos samlade bedomning ar att

att uppfylla visionen - fran det enskilda  att hantera kriser, omstallningar och
strukturforandringar

start-up foretaget till regionen som
helhet

e Manga aktorer vill kunna arbeta mer
strukturerat med omvarldsanalys, ut-
veckla sina natverk. Viktigt att skapa
forutsattningar for detta. Bland annat SB~ maga.
och andra forums roll for larande och

e |nnovationssystemet har hanterat
kriser och omstallningar, har aven
forstarkt insikt och larande (Astra,
Ericsson, Findus etc.)

denna funktion blivit allt viktigare. En
utmaning ar fortfarande den overgri-
pande systemiska omvarldsanalysen,
med var bedomning ar att nystarten
av FIRS och aven Soundingboard
mojliggor att vaxla upp denna for-

kunskapsspridning ar viktig att prioritera e Fortfarande utmaning for vissa min-

* Okad resursbas hos flera aktorer
skapar battre forutsattningar

dre framjaraktorer samt sma och

o Projektifiering i aktorssystemet missgyn-  medelstora foretag.

nar strategiskt arbete

i ﬁ Omwiirldsanalys éir vi lite for diliga pa. Be-
héver smidigare beredskap att agera pa det

som hénder i omviirlden. Region Skine har

ett Brysselkontor som dir duktiga pa att lyfta
vad som ligger i framkant och kommer. Input
till omviirldsanalys for att tinka mer utdit och
kunna agera pa detta. FIRS ska vara ett forum
diir man systematiskt gir igenom och agerar pa
omviirldstrender. Miste ha en tydlig gemensam
process for inflodet av omviirldsanalys si blir
man tvungen att agera pd den input som kom-
mer. Likadant med aktorerna ute i systemet.
Klustren har inte resurser for att arbeta med
detta pa riktigt, men borde ha ett gemensamt
Jorum diir de fir input och kan agera pa.

Ett omrade till som i viss man forindrats 4r formagan
att reagera pd omvirldsférindringar, det vill siga att
agera snabbt och om inte proaktivt s inte alltfor reak-
tivt. Var beddmning dr att det byggts upp en kapacitet
i regionen for att hantera storre chocker i innovations-
systemet, exempelvis som nedliggningen av Findus.
Samtidigt lyfter alltsd flera av de intervjuade att det
verkligen maste finnas en aktiv omvirldsanalys och en
levande diskussion rérande hur regionen ska hantera
omvirldens tryck, trendférindringar och chocker:

) Titta pa bur andra nationer och regioner
jobbar, som Tyskland och Belgien, Polen. Titta

Jran EU-hdllet. Vi sitter i ganska svira problem
pd EU-nivi med Brexit nu, vad innebir det for
Skdine? Vad innebiir det i ett omviirldsperspek-

tiv att vi har en styrka i att kunna vara neutra-

la i Skane?

6.4.3 VIKTIGASTE FORFLYTTNINGARNA OCH
TYDLIGASTE UTVECKLINGSOMRADEN

Nir det giller denna funktion 4r den kanske tydligaste
forindringen att systemet generellt idag har en 6kad
kunskap om vad som krivs for att uppfylla visionen -
frin det enskilda start-up-foretaget till regionen som
helhet. I detta sammanhang betyder detta en 6kad
insikt om vad som krivs for att ta en idé till marknad.
En 6kad kunskap om méjligheterna nir det giller in-
ternationalisering (men ocksa kraven). Innovationssys-
temet har vidare hanterat kriser och omstillningar och
var bild 4r att dven insikten och lirande stirkts. Hir
dr naturligtvis vissa stora foretagsnedliggningar viktiga
milstolpar — bade som utmaning och som majlighet.
Slutligen menar vi ocksa att en viktig férindring varit
en 6kad resursbas hos flera aktorer som skapar bittre
forutsiteningar for att lyssna av sin omvirld. Se tabell
16 for en samlad bedémning,.

Ett 6kat omvirldstryck som manifesterar sig genom
att bolag idag ménga ganger 4r hardare utsatta i glo-
bala virdekedjor innebir att risken for nedliaggningar
okar. Hir tror Kontigo att en ytterligare lirdom 4r att
regionen ska bli annu bittre pa att dra nytta av FIRS.
Lirdomen ir att regionen maste bli mer proaktiv dven
om det ska tilldggas att aktérer som Invest in Skane
etc. dr mer resursstarka idag jimfért med 2009. De
globala virdekedjorna innebir ju nimligen — f6rutsatt
att en region kan erbjuda ett attraktivt innovationssys-
tem — att Skine ocksa kan locka till sig kvalificerade
verksamheter. Att sikerstilla FIRS roll som task force
for att hantera kriser, omstéllningar och strukturfor-
indringar dr siledes en utmaning. Manga aktorer vill
kunna arbeta mer strukturerat med omvirldsanalys
och utveckla sina nitverk. Det ir viktigt att skapa
forutsiteningar for detta. Bland annat Soundingboard




och andra forums roll f6r lirande och kunskapssprid-
ning ir viktig att prioritera framdver menar vi. Slutli-
gen, trots att flera aktorers resursbas i dag 4r starkare,
dr den problematik som skapas av projektifieringen

i akedrssystemet nagot som missgynnar strategiske
arbete.

6.5 Formaga att mobilisera och attrahe-
ra resurser

6.5.1 SITUATIONEN 2009

2009 konstaterades att intresset for naturvetenskapliga
och tekniska utbildningar minskade. Detta riskera-

de att urholka kvaliteten och kompetensen pa dessa
utbildningar och dven kompetensforsérjningen till
niringslivet. Att attrahera talanger, ocksa utanfor
regionen var sledes ett viktigt omrade som lyftes som
nédvindigt att utveckla.

Nir det giller mer traditionella kanaler f6r att
attrahera FoU-resurser framhoélls Lunds universitet
som mycket starkt. Till detta ska ldggas hela ESS/
MAX-satsningen. Overlag framhélls innovationssyste-
met som vil rustat for att allokera i synnerhet offentli-
ga resurser till FoU.

Tillgingen till riskkapital var svarbedomt 2009
(giller dven for denna analys) men det lyftes som ett
problem att manga mindre, regionala aktorer har for
litet forvaltat kapital och dirmed otillricklig férma-
ga att stodja foretag i tillvixtfas och har en bristande
kompetensbas internt. Aven om minga av de inno-
vationsstddjande aktorerna ir inriktade mot tidiga
skeden i utvecklingsprocessen, finns det idag ett behov
av riskkapital i mycket tidiga utvecklingsskeden. Det
framhélls som svart att hitta finansiering f6r den expe-
rimenterande perioden fére bolagsbildning kring eller
licensiering/patentering av en produkt. Ocksa for det
mer etablerade niringslivet bedémdes férmagan att
mobilisera resurser som mindre vil utvecklad.

Det fanns en vil utbyggd stédjande strukeur for
utveckling av affirsidéer och innovationer i regionen
med inkubatorer, foretagsparker, finansierings- och
affirsutvecklingsstod och organisationer som frimjar
moten mellan akademi och niringsliv. Denna stédjan-
de struktur var vidare tydligt inriktad mot styrkeom-
riden i regionen. Det fanns diremot skillnader i hur
vil de olika akt6rerna var férankrade i niringslivet. I
vissa fall, for vissa aktorer — exempelvis ALMI — fram-
holls att det fanns en sjilvklar koppling mot féretag
och branscher, medan det i andra fall framhdlls ett
behov av att utvidga och stirka nitverken med foretag
och foretagare. En samlad bild av intervjuerna 2009
gav ocksa en bild av att innovationsstddsystemet som
helhet av alltfér inriktat mot att stédja utvecklingen av
nya foretag. Resurserna for att arbeta med att utveckla

innovationer i befintliga foretag bedomdes som mer
bristfilliga 2009.

Niégot som framkom i flera intervjuer var att det
fanns en stor outnyttjad potential for kommersiali-
sering av innovationer inom hilso- och sjukvardsys-
temet, men att det dir behovdes tillskapas resurser
for att arbeta aktivt med detta. Act det skulle behéva
byggas en strukeur for att finga upp idéer och innova-
tioner frin likare och sjukskoterskor med flera, som
arbetar utan forskningsanknytning. Region Skine
hade dé bildat ett bolag som ska skapa processer och
strukturer for att finga upp innovationer ute i den
egna organisationen.

6.5.2 FORANDRING 2009-2015

Nir det giller formaga att attrahera och mobilisera re-
surser 4r de viktigaste forindringarna som skett sedan
2009 foljande: for det forsta har framférallt Lunds
universitet varit en fortsatt stark forméga att mobili-
sera resurser — forskningsresurser men ocksé — vilket
vi kunde se i kapitel 5 — att attrahera privat FoU.
Aven andra offentliga aktérer har blivit starkare pa att
attrahera FoU. Ocksé enskilda aktorskonstellationer
som klustren har mer extern finansiering 2015 jaimfort
med 2009. Aven inkubatorstrukturen bor nimnas,
dir flera idag ér finansierade inom Vinnovas excel-
lence-program. En negativ skillnad 4r att formagan
nir det giller foretagens FoU uppvisar en forsimring
vilket kapitel 5 visar. Detta torde vara direkt kopplat
till férindringarna inom Sony Ericsson och AstraZe-
necas nedliggning.

Skane har goda forutsittningar att mobilisera och
attrahera resurser dé regionen hyser fler kunskapsin-
tensiva foretag etc. 2015 jamfort med 2009. I regionen
finns ocksd en vilja och ett arbete med att utveckla
forsknings- och innovationsmiljoer alternativt att ge-
nom att forsoka forflytta de aktorer som finns mot att
arbeta annu mer med innovation. Ett sidant exempel
utgdrs av regionens klusterinitiativ. Samtidigt forefaller
vissa av de utmaningar som gillde 2009 att gilla ocksa
for 2015, bland annat nir det giller att mobilisera
resurser for riktigt tidiga skeden.

N
i ﬁ Att mobilisera resurser dir inte ett mal i sig. Vi

dr duktiga pi kommersialiseringsfasen, men
skapandefasen att utveckla idéer som har hojd
som behover finansiering. Svdrt att mobilise-
ra for att hitta och skapa bra idéer. Diir éir vi
simre iin i kommersialiseringsfasen.

Tabell 17.

Forandringar och utvecklingsbehov nar det galler att mobilisera och attrahera resurser

Kontigors bedomning

Forflyttning fran 2009 fram till idag  Vad behover utvecklas?

¢ Bibehallen stark position och formaga e |Innovationsomradena och ESS/MAX IV eKontigos bedomning ar att syste-

att attrahera forskningsresurser natio-

nellt och internationellt och attraktivitet

e Negativ trend privata FoU-investeringar, e Sakerstalla att regionen fortsatter att
investera i innovativa miljoer for att

men battre tillgang till extern finansie-

som havstang for att bygga ekosystem met generellt blivit starkare nar det

galler att attrahera resurser. En
viktig forklaring ar fler resursstarka
aktorer som kan driva storre pro-
jekt och satsningar.

ring (1&n, riskkapital, affarsanglar, inter- attrahera och behalla talanger (entrepre-

nationalisering)

o Battre riggad aktorsstruktur for att att- e Sakra langsiktig resursbas for de cen-
trala framjaraktorerna

rahera resurser, driva storre projekt

I regionen finns flera viktiga innovationsmiljoer, fram-
for allt Lund, Malmé, Kristianstad och Helsingborg.
Alla har stirke sina forutsittningar for innovation
sedan 2009. P4 nationell niva fortsitter livsmedels-
klustret samt I'T-klustret (vissa delomraden) att vara
starka. Ocksd inom Life Science finns det delomraden
dir regionen har en komparativ férdel. Regionens
kunskapsintensiva foretag med hogutbildad arbets-
kraft har vuxit de senaste decennierna och fortsitter
att gora sd. Dessa ir viktiga savil for kunskaps- och
kompetensspridning som for resursmobilisering (och
saledes i forlingningen mycket betydelsefulla for
innovationskraften i Skéine). I regionen finns idag
ocksa en vilutvecklad stodstrukeur med inkubatorer.
Nir det géller dgarkapital etc. lyfter vissa intervjuade
att situationen har forbattrats dven om det inte ir en
entydig bild. I en underlagsrapport till Tillvixtana-
lys rapport Utldndska féretag 2016:03 framhalls att
andelen sméiforetag som upplever att tillgang till lan
och krediter ér ett stort tillvixthinder har 6kat nagot
de senaste aren (11,5 % ar 2014 gentemot 10,7 % ar
2011). Andelen smaféretag som anser att tillgang till
externt dgarkapital r ett stort hinder for tillvixt har
diremot minskat (9,2 % 2011 kontra 7,7 % 2014).
Andelen foretag som anser att tillging till lan och kre-
diter utgor ett tillvixthinder ligger i paritet med andra
regioner i Sverige. Tillgang till externt dgarkapital idag
upplevs som ett mindre problem i Skdne jaimf6rt med
riksgenomsnittet.

Det ir viktigt f6r Skane att foretag som TAT skapas

norer, affarsanglar,

innovatorer etc.) o Vissa fragetecken finns nar det gal-

ler foretagens investeringar i FoU
samtidigt som mojligheter till extern
finansiering forbattrats.

och kan géra en tillvixtresa (forsiljning for ca 1
miljard). Men det dr minst lika viktigt — i synnerhet
eftersom det finns risk for att bolag som TAT efter en
forsiljning forsvinner (vilket ocksd skedde) — att Skane
erbjuder en innovationsmiljo som gor att individer-
na (som en av TAT-grundarna Hampus Jakobsson),
viljer att stanna kvar och fortsitta att utveckla bolag
och/eller finansiera nya bolag och innovativa idéer.
Ett annat exempel 4r att skapa en attraktivitet som
gor att en entreprendr som Jan Erik Solem — forskare
i bildanalys och knuten till Lunds universitet — som
nu startat och driver foretaget Mapillary (Solem sélde
bolaget Polar Rose till Apple 2010), vill dtervinda till
regionen efter ett antal ar i Silicon Valley. Eller for att
dterkoppla till TAT — att det finns en arbetsmarknad
med intressanta mojligheter for de individer som en
gang var TAT-medarbetare. Detta dr ocksa en forméiga
att attrahera resurser.

6.5.3 VIKTIGASTE FORFLYTTNINGARNA OCH TYDLI-
GASTE UTVECKLINGSOMRADEN

Skane har en bibehillen stark position och férméga att
attrahera forskningsresurser nationellt och internatio-
nellt. I synnerhet Lunds universitet 4r en fortsatt stark
aktor, nagot vi kan se i kapitel 5 ocksd. Det har varit
en negativ trend vad giller privata FoU-investeringar,
men tillgingen till extern finansiering (lin, riskkapital,
affirsinglar och internationalisering) r battre. Ocksé
enligt vissa intervjuade tillgingen till internationellt
investeringskapital. Skane har idag en bittre riggad




aktorsstrukeur for att attrahera resurser, driva storre
projekt. En vildigt viktig styrka jaimfért med 2009

dr innovationsomradena och ESS/MAX IV som ir
havstinger for att bygga ekosystem och attraktivi-

tet. Utmaningarna for regionen ir att sikerstilla att
regionen fortsitter att investera i innovativa miljéer
for att attrahera och behélla talanger (entreprenérer,
affirsinglar, innovatérer etc.). Vidare dr att sikra en
langsiktig resursbas for de centrala frimjaraktorerna en
utmaning som regionala aktorer méste arbeta med.

6.6 Formaga till kunskapsuppbyggnad

6.6.1 SITUATIONEN 2009

Kunskapsbasen i innovationssystemet fanns framfo-
rallt i foretagen i regionen och de industriella system
som dessa tillhor, med linkar savil nationellt som
internationellt. I regionen fanns 2009 vilutvecklade
industriella system — kanske tydligast inom livsmedel,
mobiltelefoni och likemedel — med féretag inom hela
virdekedjan, frin stora kirnforetag, starka underleve-
rantorsnitverk och specialiserade konsulter.

Regionen framhélls ha starka forskningsmiljéer
med bide bredd och djup med specialisering inom
livsmedel, Life Science, IKT men dven starka kom-
petensomraden som Cleantech, Nanoteknik och Nya
Medier hiller pa att vixa fram som regionala styrke-
omraden under senare ar.

P3 olika sitt formulerades i intervjuerna att en
forindring av de tekniktunga och traditionellt varuo-
rienterade branscher som livsmedel och mobiltelefoni,
holl pa att férindras mot mer tjinstefiering och ckad
kundorientering. Ett exempel pd detta som framhélls
i 2009 érs funktionsanalys var att omkring hilften
av projekten inom livsmedelsakademin/Innovation i
Grinsland ir inriktade mot marknad och kund samt
att det var tydligt att det fanns ett okat intresse for att
utveckla innovativa livsmedelskoncept. Krinovas livs-
medelsarena var ett annat exempel som arbetar for att
skapa affirsutvecklingsprojekt inom livsmedelssektorn
nationellt, men i praktiken frimst i Skane.

Inom mobiltelefoni, en starkt teknikorienterad
bransch, fanns en tydlig utveckling mot mer av an-
vindardriven innovation med brukaren i fokus. Detta
stillde nya krav pa foretag som Sony Ericsson att
ytterligare utveckla sin kompetensbas i foretaget. Men
ocksa att — nagot tillspetsat — gd fran ett synsitt som
utgar frin vad som ir tekniskt majligt till att fokusera
pa vad som skapar virde och nytta for kunden. Nya
konkurrenter som Apple och Google baserade sina
affirsmodeller pd andra grunder. Det blir allt vikti-
gare att forstd vart kunderna ir pa vig och hur de vill
anvinda sin mobiltelefon. I intervjuerna lyftes att
aspekter som interaktionsdesign och tjinsteinnovation

skulle komma att bli annu viktigare ur ett anvindar-
perspektiv.

Det fanns i regionen etablerade samarbeten mellan
akademi och niringsliv inom flera branscher. Exempel
pa detta dr IKT och livsmedel, inte minst genom cen-
trumbildningarna. Vidare dr samproduktion, det vill
siga aktiv involvering av utomstiende aktorer inom
forskning och utbildning, en uttalad strategi pd Mal-
mo hogskola. Inte minst inom omradet Nya Medier,
dir det finns ett etablerat ndtverk ute i niringslivet.
Det fanns en tydlig utmaning i att bredda och stirka
industriella ndtverk for hogskolor och universitet.
Vidare lyfts det fram i vissa intervjuer att det finns
ett behov av att utvidga industriella nitverk till andra
delar av landet dn Sydsverige. Men 4ven internationellt
och framforallt att stirka integreringen i Oresundsre-
gionen.

Vidare framhélls att det i praktiken finns en
timligen svag incitamentsstruktur for den enskilda
forskaren att arbeta med, den s kallade (d) tredje
uppgiften. Det ir for det mesta upp till den enskilda
forskarens eget intresse och malsittningar. Det akade-
miska meritvirdet for samverkan med externa aktorer
framholls som lagt.

6.6.2 FORANDRING 2009-2015

Vilka dr da de viktigaste férindringarna som har

skett sedan 20092 En ir naturligtvis att kunskapsupp-
byggnaden i tre av de tunga industriella sektorerna
forindrats i bemirkelsen att tre storre foretag, varav i
alla fall tva ocksé var viktiga ankarféretag nir det giller
kompetensuppbyggnaden inom innovationssystemet,
forsvunnit. Detta har naturligtvis paverkat innova-
tionssystemet bade positivt och negativt. Dock forefal-
ler det i dagsldget som att regionens innovationssystem
hanterat denna f6rindring. Start-up scenen inom
tech-branscherna talar f6r detta. De starka forsknings-
miljderna och vil fungerande industriella system,
inklusive en kunskapsintensiv tjanstesektor finns kvar
och fortsitter utvecklas 2015. Bland annat beror detta
pd att det finns ett utvecklat stodjande system med vil
fungerande Science Parks, inkubatorer och klusteri-
nitiativ som bidrar till branschutveckling och kun-
skapsgenererande branschsamverkan. Var bedomning
utifran intervjuerna ir att detta innovationsstédjande
system stirkts inom detta omrade, att samverkan
mellan de olika aktdrerna stirkts. I sammanhanget
bor ocksa tilliggas att férutsittningar for kunskaps-
uppbyggnad och innovationsfrimjande nir det giller
social innovation och samhillsentreprendrskap stirkts
sedan 2009. Till det féregiende ska ocksi tilliggas —
vilket lyfts i flera intervjuer — att regionen genom ESS/
MAX sitter pd en enorm potential, men att detta inte
ar ett "sjilvspelande piano”. Vikten av att stirka det

Tabell 18.

Forandringar och utvecklingsbehov nédr det galler kunskapsuppbyggnad

Forflyttning fran 2009 fram till idag Vad behdver utvecklas?

e Forstarkt forskningsinfrastruktur

byggnad kring social innovation, tjans-
teinnovation etc.

Kontgios bedomning

e Samverkan och kunskapsover-  eRegionen har blivit starkare nar det galler
foring pa operativ nivd mellan
e Forbattrad struktur for kunskapsupp- akademi och framforallt SMF

kunskapsuppbyggnad och nar det galler
kunskap rorande ett bredare perspektiv pa
innovation och innovationsframjande (ett

e Forstark arbetet med att iden- exempel ar den tydligare integreringen av

tifiera och paverka kommande arbetsmarknads- och kompetensforsorjnings-

e Fler motesplatser (kluster, Science utlysningar
Parks, inkubatorer etc.) som bidrar till

fragor i arbetet med att utveckla innovations-
systemet).

kunskapsuppbyggnad/kunskaps-sprid- e Stark koppling mellan arbets-
ning marknad, kompetensforsorjning
som del i utveckling av innova-

e Forlust av vissa storre foretag (i sig tionssystemet

viktiga for kunskapsuppbyggnad)

entreprendriella innovationsstodjande systemet kring
ESS/MAX 1V framhills som viktigt for regionen av
flera av de intervjuade. Med detta menar en strukeur
och modell — ett ekosystem — som kan bidra till att:

’ Max IV och ESS — kommer innebiira stora

héivstiinger for regionen i stort, inte bara for LU
och forskningen. Unikt att ha sidana institu-
tioner i en region. Avgorande att det finns en
bred insikt om vilken betydelse det kan ha for
regionen i stort. Men regionen mdste utveck-

la ekosystemet runtomkring anliggningarna.
Minga pratar om innovationsomrddet som ir
kopplat till ESS/Max 1V, men det kommer inte
att spotta ur sig innovationer de nirmaste tio
dren av sig sjilvt.

Slutligen bor en ytterligare viktig forindring nir det
giller kunskapsuppbyggnad nimnas, nimligen att det
skett en tydligare ssmmankoppling mellan kompetens-
forsorjning och innovation. I funktionsanalysen 2009
lyftes framforallt den akademiska kunskapsuppbygg-
nadens betydelse (genom utbildningar och forskning).
Idag finns i innovationssystemet en annan diskussion
som ror kopplingen mellan innovation, kompetensfor-
sorjning i vid bemirkelse och mer renodlade arbets-
marknadsfragor.

6.6.3 VIKTIGASTE FORFLYTTNINGARNA OCH
TYDLIGASTE UTVECKLINGSOMRADEN

Forstarke forskningsinfrastruktur sedan 2009. Det
handlar naturligtvis om Lunds universitet, men ocksa
om exempelvis Hogskolan i Kristianstad. Det finns
idag en betydligt forbittrad strukeur for kunskapsupp-
byggnad kring social innovation, tjinsteinnovation etc.
Innovationssystemet har vidare blivit bredare genom
fler motesplatser (klusterinitiativ, Science Parks, in-
kubatorer etc.). Aktorer som bidrar till kunskapsupp-
byggnad och kunskapsspridning. En férindring inom
denna funktion sedan 2009 ir forlust av nagra storre
foretag. Det negativa i detta sammanhang ér att den
typen av foretag ofta dr bra "universitet” for att skapa
individer med processledningskunskaper, viss interna-
tionell erfarenhet, kunskap om produktionsmodeller.
Nir det giller omrdden som innovationssystemet be-
héver arbeta med vill Kontigo framférallt lyfta samver-
kan och kunskapsoverforing pa operativ niva mellan
akademi och framférallt sma och medelstora foretag.
Detta var en utmaning ocksi 2009. Kopplat till funk-
tionen omvirldsanalys kan ocksd nimnas att minga av
de offentliga aktorerna i frimjande systemet kan/bér
forstirka sitt arbete med att identifiera och paverka
kommande utlysningar (nationellt, internationellt
etc.). Vidare bor kopplingen mellan arbetsmarknad,
kompetensforsorjning och innovation koordineras och
integreras som del i utvecklingsarbetet for att stirka
innovationssystemet.




Tabell 19,

Forandringar och utvecklingsbehov nar det galler entreprendrskap

Forflyttning fran 2009 fram till idag  Vad behover utvecklas?

¢ Bibehallen hog niva inom nyforetagande e Potentialen for entreprendrskap och
innovation i offentlig sektor

och innovation

Kontigos bedomning

e Kontigos bedomning ar att den
forflyttning som skett inom denna
funktion starkts sedan 2009. Det

« Okat fokus pa entreprendren/teamet o Sakerstall att innovationsstodsystemet stodjande systemet ar bredare och

bakom en idé/innovation
entreprenorer
o Forstarkt formaga att stodja entrepre-

ar tillgangligt och 6ppet for alla typer av. mer professionaliserat. Finns ock-

sa en Okad forstaelse och insikt/
inriktning att arbeta mer mot entre-

norskap, olika typer av entreprenorer e Entreprendrer har fortfarande svart att prenorerna.
— Okad professionalisering och bredare overblicka och hitta in i stodsystemet —

regional stodstruktur

Oka fokus pa kundnyttan

e Fortfarande kan dock det stodjande
systemet verka oklart for entrepre-

e Metoder och track record inom innova- e Prioritera det entreprencriella drivet och ~ norerna (roller, vem gor vad etc.).

tionsupphandling

6.7 Formaga till entreprenorskap

6.7.1 SITUATIONEN 2009

2009 fanns en vil utbyggd aktdrsstrukeur for ate stdtta
utvecklingen av nya innovationer och affirsidéer frin
idéstadium till marknad. Mgjligen var den stédjande
strukturen for foretag i tillvixtfas svagare, eftersom
nirapd samtliga akeorer ir inriktade mot tidiga ut-
vecklingsskeden. En aspekt av detta som framhélls var
att den regionala kapitalmarknadsstrukturen ar nigot
splittrad med flera sma aktdrer, med litet forvaltat ka-
pital. Nagot som fick flera konsekvenser ur tillvixtsyn-
punke eftersom for litet forvaltat kapital begrinsar det
maximala investeringsbeloppet per bolag och forsvarar
mojligheten till god avkastning pa dessa investeringar.

Mingfalden av aktorer som verkar for att frimja
innovation och tillvixt framhalls ge intryck av en
struktur som uppvisar en betydande otydlighet i roll-
fordelningen mellan aktorer sivil som 6verlappning av
funktioner. Samarbetet och dialogen mellan de aktdrer
som arbetar konkret med att stodja utvecklingen av
nya bolag — i bista fall baserade pé nya innovationer —
framhélls ha blivit betydligt battre 2009 sedan bérjan
av 00-talet, med en storre forstdelse for och kunskap
om varandras verksamheter och med mindre revirtin-
kande il f5ljd.

Det ska ocksa sigas att delvis 6verlappande funktioner
inom det innovationsstddjande systemet inte nodvin-
digtvis behéver vara ett problem, sirskilt om aktdrerna
sinsemellan har olika inriktning och kompletterar var-
andra genom respektive verksamhet. Det kan vara en
styrka for regionen att ha en méngfald av aktdrer med
liknande inrikening men sinsemellan skild kompetens.

fokuseringen inom innovationsomradena

2009 framhslls att det borjade etableras en aktors-
struktur med inriktning mot nya branscher, sisom

Cleantech, Nanoteknik och Nya Medier.

6.7.2 FORANDRING 2009-2015

Sett ur ett nationellt perspektiv har Skane en stark
position vad giller formaga till entreprendrskap. Vad
giller stod och ridgivning till entreprenérer och inno-
vatorer kan regionens styrkor och svagheter samman-
fattas pa foljande sitt. Till regionens styrkor hor ett
vilutvecklat system vad giller stod till innovation och
entreprendrskap med ett stort antal aktorer med olika
profil och inriktning. Fran tidigare studier och projekt
finns god kunskap om systemets aktorer och funk-
tionalitet. I regionen finns vidare ett utvecklat stod
till nyforetagande och akademinira entreprendrskap
utifran ett innovationsperspektiv. Detta har forstirkes
sedan 2009. Liksom resursmobiliseringen for att
stirka och utveckla befintliga foretag. Aktorssystemet
ger fortfarande ett begrinsat stdd och radgivning till
entreprendrer i etablerade foretag. Dessa svagheter dr
fortfarande en utmaning, men har férbéttrats sedan
2009.

Ett omride som vildigt manga lyfter fram ir en
aspekt som i och for sig paverkar flera olika funktio-
ner, men kanske i synnerhet denna, nimligen profes-
sionaliseringen av det frimjande systemet. Flera av de
intervjuade menar allts att de affirscoacher, VD:ar
och andra medarbetare dr mer erfarna nir det giller
entreprendrskap och innovatérer. Vidare — vilket inte
4r nagot unike for Skine — finns det en generell syn i
innovationsstodsystemet idag som innebdr att man 4r
mer fokuserad pé entreprendren/teamet bakom en idé.

Mindre fokus riktas mot “formella” aspekter som fore-
taget, patent och kanske, lite tillspetsat, affirsplanen.
S& hir uttrycker en av de som deltagit i de intervjuer vi
genomfort infor denna studie:

i ? Systemet iir mer professionellt idag. Vi som job-

bar med de hiir fragorna har oftare erfarenhet
frdn néringslivet och start-up-virlden. Vi som
jobbar har nog ett helt annat fokus idag ocksa,
vi tittar mer pd entreprendren och pa idén, hur
intressant den dr for en marknad iin pa massa
planer. Det ir méinniskan som dr i fokus myck-
et mer idag.

Till svagheterna och utvecklingsbehoven hér risken
for dverlappning och konkurrens mellan de offent-
ligt finansierade radgivningsaktdrerna med subop-
timering som foljd. Manga aktérer ar underkritiska
och underfinansierade samt beroende av kortsiktiga
projektmedel vilket kan gora systemet instabilt. En av
de intervjuade forsoker att sammanfatta situationen
enligt f6ljande nir det giller resursmobilisering och
akedrsstrukeur och eventuell férindring:

’ ﬁ Upplever inte att det har skett si stor forind-

ring, fortfarande manga olika aktorer - inku-
batorer, Almi etc. — som i och for sig har blivit
tydligare i sina erbjudanden. Kanske ska det
vara sd att det finns méing aktorer. Bra att
man byfter upp befintliga foretag niir det giiller
innovationer och det ir bra forindring jim-
Jort med for 5-10 dr sedan. Tidigare enbart
fokus pa start ups. Nu intressant med koppling
mellan start ups och befintliga foretag. Det som
dr en utmaning idag ir koordination. Vi har
Innovation Skine som erbjuder rdidgivning och
coachning och diven pengar. Si har vi kluster
som erbjuder arenor att triffas diir innova-
tionsstodssystemen kanske inte ir med, typ
inkubatorerna. Och ibland kanske de hiir tvi
delarna inte passar ihop. Till exempel ERUF
som inte alls synkar med innovationssystemet.

Det iir viildigt olika hur det funkar.

6.7.3 VIKTIGASTE FORFLYTTNINGARNA OCH
TYDLIGASTE UTVECKLINGSOMRADEN

Skéne har en bibehallen hog nivd inom nyforetagande
och innovation (tabell 19). Det har ocksé skett en pro-
fessionalisering av det innovationsstddjande systemet
och ett 6kat fokus pd entreprendren/teamet bakom en
idé/innovation. Detta innebir en forstirke forméga ate
stddja entreprendrskap och olika typer av entreprend-
rer. Forklaringen 4r en 6kad professionalisering och
bredare regional stodstruktur jimfort med 2009. Slut-
ligen bor det nimnas att regionen arbetat fram olika
metoder och modeller for att effektivisera och utveckla
innovationsstddssystemet (till exempel Soundingboard
samt metoder for innovationsvinlig- och innovations-
upphandling). Sist men inte minst bor det nimnas

att det finns ett antal lyckade entreprendrer som blivit
forebilder.

Nir det giller utvecklingsomriden handlar det
bland annat om att fortsitta att utveckla potentialen
for entreprendrskap och innovation i offentlig sektor.
Forutsittningarna finns — regionen har varit duktig
pa innovationsupphandling. Att fortsdtta arbetet med
att bredda synen pd innovation och pa vem som ir
innovatdr ar ocksd fortsatt viktigt. Entreprenérer har
fortfarande svért att dverblicka och hitta in i stddsys-
temet — hir tror vi framférallt att det handlar om att
ytterligare oka fokus pa kundnyttan och entreprens-
rerna. Slutligen bér det entreprenariella drivet och
fokuseringen inom innovationsomridena prioriteras,

kanske i synnerhet ESS/MAX.




6.8 Samlad bedomning och analys
2009-2015

I foljande avsnite gor vi ett f6rsok act samla upp de
mest framtridande forindringarna som skett sedan

2009.

6.8.1 VAD HAR FORANDRATS NAR DET GALLER
UTMANINGARNA 2009

2009 framholls att en stor del av de innovationsstdd-
jande resurserna i regionen var riktad mot att stodja
foretag i tidiga utvecklingsskeden och att strukturer for
att stodja tillvixtfasen (affirsutveckling, internationa-
lisering, kapital) var mer bristfillig. Samtidigt forefoll
kapital och resurser vara en brist nir det gillde att
”scouta” idéer och vid initiering av potentiella utveck-
lingsprojekt med oklart mal, det vill siga processen
som leder fram till skarpa innovationsprojekt och mer
konkreta affirsidéer. 2015 4r var beddmning att det
fortfarande i viss utstriickning foreligger en tyngd-
punkt gentemot tidiga utvecklingsskeden, men att sys-
temet har breddats. Nir det giller internationalisering
ar var beddmning att ett antal férindringar har skett
sasom exempelvis etableringen av ett lokalt exportkre-
ditnimndskontor som stirkt denna funktion. Kapital
och resurser ir oftast alltid en brist, men det framhalls
i flera intervjuer att kapitalforsorjning idag ir ett ndgot
mindre problem. Bland annat framhills att det skin-
ska innovationssystemet de senaste dren varit effektiva
nir det giller att attrahera internationellt riskvilligt
kapital.

6.8.1.1 MER FOKUS PA ENTREPRENOREN OCH MER
PROFESSIONELLA RADGIVARE | SYSTEMET IDAG

2009 var den samlade bilden att det fanns tydliga
brister i innovationsstodjande aktorers forméga att na
ut till etablerade foretag och engagera dessa i skarpa
utvecklingsprojekt. Flera orsaker till detta nimndes.
Exempelvis framhélls att de industriella nitverken var
begrinsade — ofta till storforetag eller forskningsinten-
siva foretag som befinner sig i en mycket tidig utveck-
lingsfas — och kinnetecknades av en bristande dialog
eller att de var for personberoende. Vidare framholls
att den relativt sett lingsamma kunskapsproduktio-
nen med oklara mal inom universitet och hogskolor
inte matchade niringslivets villkor och behov. 2015
ar bilden att vissa férindringar skett i bemirkelsen att
nyckelpersoner i de innovationsstddjande organisatio-
nerna har i hégre utstrickning en egen entreprendriell
och internationell erfarenhet. En annan f6rindring

— som inte ir specifik for Skane — ir att innovations-
stddsystemet har gjort en forflyttning mot ett mer
entreprendr- och individfokuserat perspektiv (i synner-
het de som arbetar mot foretag och individer som ir i
vildigt tidiga skeden av sin resa).

6.8.1.2 SYSTEMET AR BATTRE RUSTAT FOR ATT FRAMJA
TJANSTEINNOVATION OCH SOCIAL INNOVATION

Det fanns en bristande struktur for att stodja tjanste-
innovation och utveckling av tjinstebaserade foretag

i det innovationsstodjande systemet, dé fokus tradi-
tionellt varit riktat mot teknisk FoU. Detta innebir

att kompetens, kapital och arbetssitt inom det inno-
vationsstodjande systemet ir uppbundet mot en logik
som passar teknikbaserade innovationer och foretag,
medan formagan att se och stddja tjanste- och mark-
nadsbaserade affirsidéer dr mer begrinsad. Det dr
dock tydligt att tjanstebaserade innovationsmodeller
tillimpas alltmer i traditionellt tekniktunga branscher
i regionen och en kompetens- och kapitalstrukeur for
att stodja tjinsteinnovation och tjinstebaserade foretag
utvecklas alltmer. Hir bedomer vi att det skett en dkad
legitimitet och en f6rflyttning. Sedan hésten 2012
driver Malmo hogskola Matesplats Social Innovation
som ir en nationell kunskapsplattform for social inno-
vation och samhillsentreprendrskap. Syftet ér att arbe-
ta med kunskapsutveckling pa omréadet och att verka
som en samlande nod for de manga initiativ som finns
idag inom social innovation (dven om det alltid finns
utmaningar och omraden som maste vidareutvecklas).
En synpunkt rérande detta i intervjuerna ir:

N
’ 3 Man mdste jobba mer med motivering och inci-

tament och tex lita en affiirsutvecklare enbart
arbeta med social innovation. En helt annan
logik och arbetssiitt iin nir det giiller teknolo-
gisk idéutveckling. Och kommersialiseringen
ser annorlunda ut, mer nyttiggorande, dir ir
vi enbart i borjan. Hir kan Region Skdne och
kommunerna spela en avgorande roll som kva-

lificerade bestiillare och skapa motesplatser.

Tillsammans mellan akademi, niringsliv, offentliga
och ideella aktdrer bygger Métesplatsen for Social
Innovation (MSI) kapacitet f6r innovation som méter
samhillsutmaningar. MSI f6ljer aktivt vad som hinder
inom omradet, bade i Sverige och internationellt och
ser till att kunskap och erfarenheter utvecklas, delas
och kommer till anvindning.

Inom ramen for regeringens handlingsplan for
kulturella och kreativa niringar som pagick 2009-
2013 genomforde Region Skéne via regionala tillvixt-
nimnden och kulturnimnden ett utvecklingsprojeke
med pilotkommunerna Helsingborg, Kristianstad,
Landskrona, Lund, Simrishamn och Trelleborg. Ett
tiotal nya foretag bildades med koppling till projekeet.
Minga entreprenérer inom kulturella och kreativa
ndringar (KKN) fick stdd for affirsutveckling och
kompetensutveckling. Totalt deltog ca 1 500 personer
i olika kompetensfrimjande insatser. Bland annat har
en ny inkubator for KKN/transport/lantbruk (grona
niringar) skapats i Trelleborg under namnet Green
Room. The Creative Plot pa Ideon blev landets forsta
renodlade innovativa miljo for KKN. Flera kommuner

arbetade fram lingsiktiga politiska strategier for KKN
bland annat i Simrishamn och Landskrona. I Helsing-
borg introducerades en ny kreativ motesplats genom
ett samarbete mellan Helsingborgs Business Region,
Kulturférvaltningen samt Campus Helsingborg/Lunds
universitet. Landskrona formulerade en vision om att
bli ett nav for och centra f6r omridet foto och film
med stod av utvecklingsprojektet. Ytterligare sats-
ningar har genomforts efter 2013, exempelvis det nu
pa géende strukturfondsprojektet Southern Sweden
Creatives.

6.8.1.3 BRIST PA BASFINANSIERING OCH
PROJEKTIFIERING FORTFARANDE EN UTMANING FOR
MANGA AV DE MINDRE AKTORERNA

Brist pa basfinansiering och en langsiktig finansie-
ringsmodell framholls som ett problem f6r manga
innovationsstodjande aktérer 2009. Detta skapade en
”projektifiering” inom systemet, snarare dn ett pro-
cessinriktat arbetssitt som gjorde att manga aktérer
”sprang pa samma boll” och konkurrerade med —
istillet for att komplettera — varandra. Samtidigt lyftes
att samarbetsklimatet i regionen forbittrats under de
senaste aren (frin 2005 och framit) och det skett en
viss koordinering av insatser inom systemet. Detta 4r
en tendens som fortsitter, dvs att samarbetsklimatet
forbittrats yteerligare. Samtidigt finns fortsatta utma-
ningar nir det giller koordinering och nir det giller
overlapp. Innovation Skénes roll kontra andra aktérers
roll har lyfts fram. Det ir ett exempel, men det ar vik-
tigt att poingtera att denna 6verlappning 2015 ocksa
beror pa att systemet har fler aktorer idag, med egna
agendor och egen roll. Till exempel har kommunerna
jamfore med 2009 en tydligare roll (delvis dirfor act
flera av de samhillsutmaningar som kréver innovation
for att hanteras kriver nya andra typer av innovations-
aktorer) Ocksd utmaningen nir det giller ”projektifie-
ring” kvarstar.

6.8.1.4 DEN SAMLADE OMVARLDSANALYSEN AR
FORTFARANDE EN UTMANING ATT FA TILL

2009 konstaterades att det dr nodvindigt for varje
organisation och aktor inom innovationssystemet att
arbeta med omvirlds- och marknadsanalys i nagon
form, for att anpassa och styra den egna verksam-
heten utifran férindringar i omvirlden. Detta dr dock
i praktiken mycket resurskrivande att gora pd ett
strukturerat och professionellt sitt, sirskilt for smé
organisationer (foretag och offentliga aktorer). Det
finns ett behov av att stirka omvirldsanalysen pé en
mer systemisk niva och arbeta mer strukturerat och
professionellt med detta. Ur ett systemiskt perspektiv
finns det stora effektivitetsvinster att himta genom att
bedriva en kvalificerad omvirldsanalys och interna-




tionellt kontaktskapande pa en hogre systemisk niva.
FIRS och kanske dven Soundingboard har viktig roll

att fylla for aktorerna i innovationsstodsystemet.

6.8.1.5 FLER ARENOR FOR SAMVERKAN MEN FORTFA-
RANDE EN UTMANING ATT HITTA SAMVERKANSMODEL-
LERNA

Flera plattformar f6r samverkan i innovationsprojekt,
exempelvis mellan forskningsmiljéer och niringsliv,
har byggts upp i regionen och man har i manga fall
varit framgangsrik i att attrahera externa medel for
detta. 2009 lyftes att det fanns en stor utmaning i att
utveckla samverkansmodeller och f6rvalta kunskap
om dessa, for att verfora detta i framtida projekt och
skapa ett "lirande” innovationssystem. Idag kvarstar
utmaningen men bedémningen ir att lirositena i alla
fall 2015 4r mer ndrvarande i systemet genom sina
samverkansuppdrag. Vidare har satsningarna pa de
tre innovationsomradena inneburit att nya typer av
samverkansmodeller har bérjat provas i systemet.

6.8.1.6 ANDRA SYNPUNKTER SOM FRAMKOM I INTER-
VJUERNA 2009 OCH FORANDRING TILL 2015
Nir det giller andra synpunkter som framkom i inter-
vjuerna 2009 och deras eventuella forindring gillde
foljande aspekter:

Aktorsstrukeuren inom det innovationsstodjande
systemet kan uppfattas som otydlig f6r malgruppen
— det vill siga nyforetagare och befintliga foretag — pa
grund av mangfalden av aktSrer med delvis Gverlap-
pande funktioner. Detta far nog delvis fortfarande
sdgas vara ett problem. Samtidigt 4r det inte sjilvklart
att det 4r antalet aktdrer som dr problemet — utifrin
innovatdrens perspektiv, snarare kanske koordinering-
en mellan aktorer.

Mainga innovationsstddjande aktdrer 4r inriktade
mot akademin och att frimja kunskapséverforing
mellan akademin och niringslivet samt 6ka kommer-
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sialiseringen av forskningsresultat. Detta, framholls i
analysen, forstirktes av att Lunds universitet utvecklat
ett "eget” innovationsstddjande system. Var bedom-
ning 4r att systemet idag ir bredare, dven om en
aspekt som lyfts i vissa av intervjuerna ir att systemet
fortfarande missar manga potentiella innovatorer,
talanger och entreprendrer (bl.a. utifrin ett jaimstilld-
hets- och mangfaldsperspektiv).

Regionen ir internationellt sett liten, vilket innebér
act det finns ett behov av att prioritera och fokusera
insatser med offentliga medel. Det handlar bide om
att prioritera de styrkeomraden man faktiskt har samt
se till att undvika 6verlappningar av insatser. I detta

sammanhang forefaller Region Skines legitimitet som
drivande och samordnande kraft i regionen ha okat.
Under tidsperioden sa har detta i ndgon man skett.
En av de stora utmaningarna som fortfarande dterstir
dr det som ocksd OECD lyfte i sin analys, nimligen
behovet och betydelsen av data och uppfoljning, bl.a.
for att kunna finjustera strategin — men ocksa for att
genomfora ritt insatser for att stirka funktionerna —
och for att bedoma initiativ i forhallande till hur de
bidrar till strategiska mal och i forlingningen tillvixt
och systemutveckling.

2009 lyftes den utvecklingspotential som fanns i att
stirka integreringen i Oresundsregionen, exempelvis
genom gemensamma innovations- och affirsutveck-
lingsprojekt med niringsliv och forskningsmiljer
i Kopenhamnsregionen. Detta 4r intressant i den
bemirkelsen att beddmningen som gjordes av innova-
tionssystemet da var just att samverkan och integrering
var relativt vil fungerande (jimfort med idag).

2009 framhélls att kapitalmarknadsstrukturen i
regionen ir timligen splittrad med manga sma aktorer,
vilket begrinsar den interna kompetensbasen samt
deras méjligheter att investera i senare faser. Fortfa-
rande framhalls detta som en utmaning, men vissa av
de intervjuade menar att regionen egentligen star sig
hyfsat stark nir det giller privat finansiering.

6.8.2 STYRKOR OCH SVAGHETER 2009 OCH 2015

I den analys som gjordes 2008/2009 identifierades de
styrkor och svagheter som kort refereras i figur 30. I
16ptexten gors vidare en sammanfattande analys av
hur dessa styrkor och svagheter som identifierades
2008/2009 har forindrats fram till idag. Det vill siga
har det skett nagon forflyttning rérande tidigare styr-
kor och svagheter. Var beddmning baseras framforallt
pi en sammanvigd analys av intervjuer med aktérer i
Skanes innovationsstodjande system.

Figur 30,

Styrkor och svagheter utifran funktionerna 2008,/2009

Funktioner

Kunskapsuppbyggnad

Entreprenorskap

Formaga att kontinuerligt
analysera omvarlds- och
marknadsforandringar

Formaga att skapa langsik-

tig legitimitet

Formaga att mobilisera
och attrahera resurser

Formaga att investera i
strategiska relationer

Styrkor

Starka forskningsmiljoer och valutvecklade
industriella system (IKT, Life Science, Livs-
medel)

God struktur for tidiga skeden i processen/
fanga upp idéer

Valutvecklade natverk inom vissa styrkeom-
raden, framforallt Livsmedelssektorn

Okad insikt om behovet av tjénsteinnova-
tion samt fokus pa tillvaxtfas (marknads-
fokus)

Okad legitimitet for nya tjanstebranscher

Formaga att attrahera forskningsmedel
i Triple Helix-samverkan (Mobile Heights,
Innovation i Gransland m.fl.)

LU utvecklat eget innovationsstodjande
system

Stor mangd natverksbyggande aktorer
med hog legitimitet

Liten region med starka personliga natverk

Svagheter
For starkt fokus pa teknisk FoU

Svart att engagera SME i innovationspro-
jekt

Svag stodjande struktur for foretag i
tillvaxtfas

Splittrad kapitalmarknadsstruktur

Bristande stodjande struktur for foretag
baserade pa tjansteinnovation

Behov av systemisk omvarlds- och mark-
nadsanalys

Fragetecken for integrering i Oresunds-
regionen

Behov av samordning och prioriteringar
av insatser (uttryck for att Region Skéne
kan ta den rollen)

Vikande studentunderlag pa tekniska
utbildningar

Behov av riskkapital for tillvaxtforetag
samt mycket tidiga utvecklingsskeden

Svag struktur for att fanga upp tjans-
teinnovationer samt innovationer inom
vardsystemet

Behov av utvecklad dialog, bade mellan
aktorer och inom Regionen

Manga "svaga” partnerskap med ensidig
finansiering




6.8.2.1 REGIONEN AR FORTFARANDE STARK NAR DET
GALLER KUNSKAPSUPPBYGGNAD

I analysen frdn 2008/2009 lyftes de starka forsknings-
miljer och vilutvecklade industriella system (IK'T,
Life Science, Livsmedel) som finns i regionen. Det kan
fortfarande kan vara tidigt att fullt ut analysera konse-
kvenserna av det faktum att vissa storre bolag forsvun-
nit frin innovationssystemet eller avvecklat stora delar
av verksamheten, exempelvis vad som ersatt dem och
hur det paverkar innovationssystemets funktionalitet.
Fragan 4r om det dr svagheter i innovationssystemet
som ir forklaringen till nedlidggningar for Astra Zene-
ca, Ericsson och Findus eller 4r det andra faktorer som
spelat in? Nej, Kontigo bedémer snarare att detta ar
exempel pé globalisering och kanske framforallt hur
globala foretag i dag prioriterar lokaliseringar i de glo-
bala virdekedjor de dr en del av. Nagot som indikerar
att regioner i dag 4r betydligt mer sarbara.

6.8.2.2 TIANSTEINNOVATION OCH SOCIAL INNOVATION
AR INTE LANGRE EN SVAGHET

Av de mer framtridande svagheterna som lyftes 2009
var att regionens innovationssystem hade ett for starke
fokus pé teknisk FoU. Det ir i sig naturligtvis ingen
svaghet att fokus eller tyngdpunkten inom ett system
finns inom teknisk FoU (ett av Skdnes styrkeomriden
ar ju materialvetenskap exempelvis). I analysen frin
2009 identifierades dock en bristande strukeur for
tjdnsteinnovation, i vid bemirkelse. Hir har det dock
skett en forflyttning fram till idag i den bemirkelsen
att savil legitimitet som prioriteringar av insatser och
resurser har 6kat inom tjinsteinnovation och tjinste-
niringar. En del i denna utveckling ir att social inno-
vation etablerats som perspektiv i innovationssystemet.

6.8.2.3 STARKARE STRUKTUR FOR ATT STODJA ENTRE-
PRENORSKAP

I analysen 2009 framholls att Skine hade en god
strukeur for att stddja nyforetagande och tidiga skeden
i innovationsprocessen. Detta ir en styrka som vi
bedémer har stirkes ytterligare fram till idag. Det
finns idag fler aktdrer som arbetar mot detta jimfort
med 2009. Fler innovationsmiljoer har utvecklats och
konsoliderats, exempelvis runt Krinova och i Helsing-
borg. Vi ser ocksa en 6kad professionalisering inom de
aktorer som stddjer entreprendrskap och innovation.
Nir det géller svagheterna som identifierades 2009, dr
det Kontigos bedomning att det foreligger utmaningar
ndr det giller den stodjande strukturen for foretag i
tillvixtfas. Aven om vi samtidigt ser att aktorsstruk-
turen forstirkes bade vad giller verktyg och vad giller
kunskap (utvecklingscheckar, klusterinitiativ med mer
resurser och kanske lite annan prioritering jamfort
med 2009). Rorande den splittrade kapitalmark-

nadsstrukturen som identifierades 2009 ir Kontigos
bedémning att vissa utmaningar kvarstar (t.ex. att
riskkapitalbolagens investeringar tenderar att priori-
teras till Stockholm). Situationen idag 4r dock mer
gynnsam jimfért med 2009. Fler lokala affirsingler,
en okad attraktivitet som inneburit ett okat intresse av
internationella investerare etc. Nir det giller bristande
stddjande strukeur for foretag baserade pd tjanste-
innovation dr var beddmning att det skett en tydlig
forflytening i positiv rikening.

6.8.2.4 FORTFARANDE VALUTVECKLADE NATVERK INOM
MANGA BRANSCHER OCH KOMPETENSOMRADEN SOM
OCKSA STARKTS YTTERLIGARE

En annan av styrkorna som identifierades 2009 var
vilutvecklade nitverk inom flera styrkeomraden,
framforallt livsmedelssektorn. Vi menar att ocksa detta
stirkts inom flera branscher fram till idag, exempel-
vis inom nya medier. Klusterinitiativens arbete har
frimjat detta menar Kontigo, men det finns ytterligare
exempel sasom det ekosystem som idag finns runt
Krinova. Var bedémning 4r ocksa att det vuxit fram
och forstirkes yteerligare olika typer av ndtverk (t.ex.
kring social innovation). Ett omrade som ér oklart ar
ndtverken kring de tre innovationsomradena, som vi
bedémer som stora och viktiga utmaningar i innova-

tionssystemet. Framforallt utvecklingen av ett ekosys-
tem runt ESS och MAX V.

6.8.2.5 SAMLAD OMVARLDSANALYS FORTFARANDE EN
SVAGHET

Nir det giller behov av systemisk omvirlds- och mark-
nadsanalys kvarstir denna utmaning som lyftes i ana-
lysen fran 2009. Aven om det ir viktigt att poingtera
att regionen efter 2009 férutom analysarbetet infor
de olika strategierna ocksa finansierat och genomfért
en storre OECD-analys. Ett omrade som lyfts 4r, i
synnerhet for de offentliga aktdrerna, ir behovet av
att arbeta strukturerat med omvirldsanalyser nir det
giller policyutveckling pa europeisk nivé och utveck-
ling av finansieringsinstrument med 4ring pé regional
utveckling och tillvixt, forskning och innovation.

6.8.2.6 TORRE FRAGETECKEN RORANDE INTEGRATIO-
NEN | ORESUNDSREGIONEN IDAG JAMFORT MED 2009
I analysen frin 2009 framhglls att det fanns frageteck-
en rorande integreringen i Oresundsregionen. Flera
av de intervjuade antyder i foreliggande analys att
samarbetet dver sundet i viss méin forsimrats jamfort
med 2009. Nir det giller denna integrering finns det
ju ocksé regionexterna faktorer som paverkar kopplat
till bl.a. skattelagstiftning och de nationella insatser
som initierats (legitimationskontroll etc.) kopplat till
de senaste arens migrationssituation. Kontigos samlade

bedémning pé basis av intervjuerna i drets analys, 4r
dock att det finns fortsatt stora utvecklingsmojligheter
i ett starkare samarbete i den storre Oresundsregionen.

i ﬁ Bryt ned tuppfiiktningen mellan Kopenhamn
och Skdne. Vill man fi folk hit iir Copenhagen

mycket starkare varumdrke iin Skine. Det man
bryr sig om dir om man kan skapa biittre utbyte
mellan oss och Kopenhamn. Det finns inte sd
mdnga sadana stiillen i Norden som har den
starka kopplingen mellan Kopenhamn och Mal-
mo. Pressen skriver att man fokuserar pa smd
saker, det iir regionen som dir det intressanta.

6.8.2.7 FRAGAN OM ATT SKAPA LANGSIKTIG LEGITMITET
FOR INNOVATIONSARBETET HAR BLIVIT MER KOMPLEX
Betriffande de tydliga styrkor som lyftes 2009 — det
vill siga 6kad insikt om behovet av tjinsteinnovation
och fokus pa tillvixtfas (marknadsfokus) samt 6kad le-
gitimitet for nya tjinstebranscher — har dessa forstirkts
under de senaste dren. Savil i strategidokument som i
prioritering av insatser generellt i innovationssystemet.
Nir det giller svagheten som identifierades 2009 -
behovet av samordning och prioriteringar av insatser

— sa finns den fortfarande kvar. Det handlar sévil om

-------------------------------------------------------------

Figur 31.

Nya funktioner i innovationssystemet?

Region Skénes roll som finansidr och dgare, som andra
aktorer i innovationssystemet. I viss utstrickning har
detta omrade kanske inte forsvagats, men kompl-
icerats. Komplikationen hinger samman med savil
externa aspekeer - till exempel att minga av samhalls-
utmaningarna kriver mycket bredare aktdrssamverkan
4n vissa mer branschorienterade satsningar eller att det
finns fler och "nya” aktorer som tagit plats pa innova-
tionsarenan. En sddan utveckling 4r att kommunerna
idag har en dnnu tydligare roll i innovationssystemet
(Helsingborg, Malmé stad, Kristianstad etc.). Detta
ir en intressant utveckling och visar pi en mognad i
innovationssystemet. En annan aspeke 4r att Region
Skénes roll i vissa fall uppfattas som otydligare idag
jimfort med 2009. Detta visar pa betydelsen av att
den regionala och den kommunala kan métas.

6.8.2.8 SKANE FORTFARANDE STARKT RORANDE ATT
ATTRAHERA FORSKNINGSMEDEL I TRIPLE HELIX
Forméga att attrahera forskningsmedel i Triple He-
lix-samverkan lyftes som en styrka i Skine 2009. Det
ir fortfarande en styrka i regionen, men konkurrensen
om externa medel till forskning och innovation tilltar.
2009 lyftes ocksd Lunds universitet och utvecklingen
av universitetets eget innovationsstddjande system som
en styrka for innovationssystemet i Skine. Detta ir
idag en viktig del av innovationssystemet i Skine.
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Formaga att
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FORMAGA ATT SKAPA LEGITIMITET FOR INNOVATION
Att det finns aktorer med mandat och trovérdighet att
forandra och insikt om att "innovation ska sitta i férarsatet”

FORMAGA ATT SKAPA STRATEGISKA RELATIONER
Att det finns relationer mellan aktdrer i regionen — OCH
UTANFOR! - som mojliggor exempelvis resursmobilisering,
skapande av legitimitet och entreprenorskap

Formaga att
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vardera




Kontigo menar vidare att det 4r for tidigt att dra
slutsatser av det faktum att LU Open liggs ner. LU
Opens roll och betydelse for systemet ér en fraga som
intervjuerna inte ger ett entydigt svar kring.

Nagra svagheter som lyftes i analysen 2009 rorande
att attrahera resurser, var (1) vikande studentunderlag
pa tekniska utbildningar (vilket Skane ér langt ifrdn
ensamt om), (2) tillging till riskkapital for tillvixtfore-
tag samt kapital for mycket tidiga utvecklingsskeden,
samt (3) svag struktur for att finga upp tjinsteinno-
vationer samt innovationer inom vérden. Inom det
forsta omradet bedémer vi att det inte skett nagon for-
bittring medan det inom de tva sistnimnda skett en
forbattring fram till idag jimfért med 2009. Diremot
lyfts det i flera intervjuer att arbetet med innovationer
inom varden fortfarande ir ett omrade som kriver
fortsatt utvecklingsarbete.

6.8.2.9 SAMVERKAN MELLAN AKTORER HAR GENERELLT
UTVECKLATS POSITIVT SEDAN 2009

Nir det, slutligen, giller formégan att bygga och inves-
tera i strategiska relationer, ir fortfarande ett faktum
att det finns en mingd nitverksbyggande aktorer med
hog legitimitet i systemet. Den lilla regionens férdelar
med starka personliga nitverk ir ocksa fortsittningsvis
en styrka. Intervjuerna lyfter ocksé att samarbetskli-
matet 4r béttre idag dn 2009. Behov av en utvecklad
dialog, bade mellan aktorer och inom Region Skane,
forefaller dock kvarstd. Det handlar dels om koppling-
ar mellan aktorer pd den vistra sidan och den stra,
men ocksd mellan olika typer av aktérer, med lite olika
inriktning. Ett exempel ir klusterinitiativens koppling
till andra aktorer. I fallet med de skanska klusteriniti-
ativen pagar dock ett gemensamt arbete med utgings-
punkt i den strategi som togs fram 2012. Det handlar
i det hir fallet savil om samspel mellan klusterinitia-
tiven och de olika branscherna/kompetensomridena
de representerar. Men ocksi om klustrens roll for att
stédja och frimja innovation inte minst i befintligt
niringsliv. Har har dock skett en tydlig forflyttning i
och med IUC Syd:s nya roll i klusterkontexten:

N
i ﬁ Vi har kommit in i innovationsarbetet och klus-

tren forst 2014. Har dock varit med i arbetet
i regionen lingre. Det som héint dir vil att den
viixande insikt som funnits i systemet att en
viktig del av virt néiringsliv behover en nod,
och det blev vi. Vi kom in i klusterniitverket
nyligen. Vi har jobbat mycket niira foretagen,
det dir var grej, att finga upp behoven och ta
dom in innovationssystemet. Det iir vad vi gor.
Kopplat till smart industri si vi vet ju vad
vira foretag behover — det kriver korsbefrukt-
ning kring digitalisering (Mobile Heights) och
hallbarhet (Sustainable Business Hub) - finns
vildigt mycket korsbefruktning for oss att gora

Jor vira sma foretag i industrin.

Huruvida det skett en forflyttning nir det giller
partnerskapens svaga och ensidiga finansiering 4r
svart att helt bedoma. Vissa av partnerskapen, sdsom
klusterinitiativen, har en starkare finansiering jimfort
med 2009 (och di inte enbart frin Region Skane utan
ocksa genom andra externa finansiirer). Viktigt hir

ar att finansiering inte 4r den enda lésningen pé en
utmaning (att 6ka samverkan exempelvis).

6.8.3 NYA FUNKTIONER | INNOVATIONSSYSTEMET
JAMFORT MED 2009?

En av frigorna som studien vidare vill ha utredd ir hu-
ruvida det gér att siga nigot om sjilva funktionerna,
det vill siga kan man tala om att det 4r ndgon funk-
tion som vuxit fram, som inte analyserades 2008/09
(eller som da inte ansags som betydelsefull)?

Vi anser kanske inte att det egentligen tillkom-
mit nagon helt ny funktion, snarare att det finns ett
behov av ett antal "férmégor i funktionerna”. Skilet
till detta 4r flera, men manga hinger samman med
de makrotrender som beskrevs i ett tidigare kapitel.
Till exempel innebir de stora samhillsutmaningarna

i dnnu hogre grad 4n tidigare att det regionala inno- ’ ? Vi har bra relationer med vissa. Men niir det

vationssystemet maste arbeta med dnnu mer “breda’
ansatser i bemirkelsen att fler aktdrer behover samver-
ka, kompetensomraden som behéver integreras och
samspela. Férmagan till koordinering mellan aktdrer
och insatser blir allt viktigare. En ytterligare aspekt av
detta dr hur detta kan goras pa ett effektive sitt och
Kontigo menar hir att formégan att integrera olika
kompetenser dirmed blir viktigare. Snabbare forind-
ringstakt vad giller produktutveckling och innovation
i de globala virdekedjorna innebir vidare att risken for
att “drabbas” av omstruktureringar och nedliggningar
like AstraZeneca, Ericsson/Sony Mobile och senast
Findus. Nagot som kriver att innovationssystemet 4r
resillient och har en forméga att agera. Vi skriver for
ovrigt “drabbas” eftersom det inte ur alla vinklar 4r
sikert att det enbart dr negativt for regionen. Ned-
liggningar kan ju samtidigt medféra att kompetens
(individer) har bérjat arbeta i andra branscher och dir
tillfort ny kompetens. Nedliggningen har inneburit
att nya entreprendrer och affirsidéer har skapats (tidi-
gare anstillda som startat foretag etc.). Slutligen menar
vi att 6kad konkurrens om resurser av olika slag kriver
en formdga att virdera de insatser som gors sa att
resurser allokeras pa ett sa effekrivt sict som mojligt.

I figur 31 har vi lyft fram de fyra dimensionerna av
funktionerna som blivit tydligare i denna analys. En
sidan 4r forméga att hantera omvirldsforindringar
strategiskt.

6.8.3.1 KOORDINERING EN ALLT VIKTIGARE ASPEKT AV
MANGA FUNKTIONER

En dimension som fanns med i diskussion om funk-
tionerna 2009 var koordineringsfragan. 2015 ser vi

att denna aspekt av hur ett innovationssystem idag

ar viktigare. I den analys som OECD genomf6rde
konstaterades att Skine 4r ledande nir det giller in-
satser pa innovationsomradet men stdr infér en rad
utmaningar. Dir 4r arbetet med smart specialisering
viktigt for det fortsatta arbetet med innovation for att
frimja tillvixt och konkurrenskraft i regionen. I sina
slutsatser pekade OECD pa insatser som bland annat
att 1) frimja grinsoverskridande kluster- och innova-
tionsarbete 2) involvera privat sektor i innovationssys-
temet i okad utstrickning 3) att 6ppna ett parallellspar
i innovationsarbetet f6r att vidga basen for innovation
(framféralle nér det giller nya omriden eller inom
offentlig sektor). En dimension av funktionerna ir
dirfor koordineringsfragan, som lyfts pa flera olika sitt
i intervjuer.

giiller nya initiativ ir det som att regionen inte
kommunicerat ngt kring vad som finns. Aktorer
som kommer till oss och ska silja in sig siiger vi
att vi redan har den verksambeten hér. Viildigt
dilig kommunikation med de nystartade initi-
ativen kring vad for satsningar som redan finns
och hur ska man koppla ihop med dem. Miste
ha overlapp for att hitta frigestillningar, man
kan bli blind som organisation. Viktigt att man
har olika typer av organisation. Men man ska
informera till systemet att detta ir nya sats-
ningar som dr igding, bjuda in till diskussion,
hade vi vetat detta hade vi kunnat fi in de i
vira planer. Du bara springer pa folk. Strate-
giskt tink kring hur man mer effektivt kommer
igdng med nya organisationer. Pi mainga siitt dr
det en kommunikationsfriga, kopplat till den
strategiska planen och en koordinationsfriga.

6.8.3.2 KOORDINERING KRAVER FORMAGA ATT INTE-
GRERA

En ytterligare dimension av funktionerna som blivit
viktigare ar formégan att inte bara koordinera utan
ocksa att integrera. Innovationen i ménga av tjinste-
branscherna kanske inte sker direkt i den traditionella
branschen utan genom ett samspel mellan den tradi-
tionella tjinstebranschen och exempelvis ett IKT-fore-
tag. S& hir uttrycker en av dem som intervjuats:

Y

ﬁ Mycket av diskussionen om innovation foku-
serar ju pd varuproducerande foretag, det ir
Jortfarande en liten utmaning att prata om
innovation i tjinstebranschen. Men innova-
tionskraften blir starkare i den héiir branschen,
men inte frin traditionella aktorer som hotell
exempelvis. Det dir it, media, Google, som dri-
ver den innovationen. Den digitala revolutio-
nen driver pa otroligt starkt. Detta tycker jag ir
spinnande, men det éir svirt for en del av dem
som jobbar i branschen.

Det handlar ocksd om att exempelvis integrera oli-
ka kompetensomriden sisom regionen forsoke gora
i de valda innovationsomridena, men det handlar
ocksd om att i en vidare bemirkelse integrera olika
storre utvecklingsomriden. Ett av de tydligare, som
skett i regionen, som egentligen inte alls fanns med i




diskussionen 2009 ir att linka samman kompetens-
forsorjningsfrdgor - i vidare bemirkelse an akademisk
produktion av studenter och forskare — med inno-
vationsfrigor. Ocksd OECD tryckte pa detta i den
analys som OECD genomférde av regionen 2012.
Detta framhélls i analysen som en av regionens storsta
utmaningar och for att bryta segregation och utan-
forskap. OECD framhall vikten av stod till de mest
utsatta grupperna. Detta for att frimja utbildning,
karridrvigar och entreprendrskap — och i férlingning-
en innovationsférmégan. Ser man till utbildningsni-
van ir regionen splittrad. Regionen har en hog andel
vilutbildad arbetskraft, vilket sammanhinger med
utbildningskapaciteten vid regionens universitet och
hégskolor. Samtidigt har regionen en hég andel med
enbart grundskoleutbildning, ndgot som innebir en
stor utmaning for regionen.

6.8.3.3 LEGITIMITETSFRAGAN - MINST LIKA VIKTIG SOM
2009 OCH AN MER KOMPLEX

Koordinerings och integreringsaspekten ir kopplad till
frigan om legitimitet som vi bedomer som mer kom-
plex idag, delvis pa grund av att insatser for att frimja
bredare innovationsomraden och smart specialisering
kriver en bredare palett av samverkan mellan akts-

rer och kompetenser. Detta dr ocksd nigot som har
skett i regionen — aktérsfloran i innovationssystemet
dr idag bredare. Systemet 4r om mojligt i dnnu storre
utstrickning ett flernivasystem vad géller styrning.

En aspekt for en akt6r som Region Skane blir i detta
sammanhang att vara tydligare med sina investeringar,
men kanske ocks tydligare med sina dgardirektiv (i de
omraden dir man har ndgon form av paverkansmoj-
lighet). For det ar viktigt att komma ihag att Region
Skéne inte har vare sig makt eller mandat att styra
systemet. En av de intervjuade aktorerna forklarar situ-
ationen nir det giller koordinering, integrering och
legitimitet enligt foljande:

N
i ﬁ Om man ska fundera 6ver utmaningar inom

omrddet social innovation ligger det en utma-
ning i begreppet social innovation. Social inno-
vation mdste omfatta sd mdinga omrdden. Man
har inom forskningen en stark forskningstradi-
tion diir man ér kopplad till det imne man ver-
kar inom snarare iin till social innovation. Sen
dr det en utmaning for forskningen att det finns
ganska fi utlysningar inom social innovation
dven om Vinnova legat i framkant, det finns en
stor angeliigenhetsgrad, men finansieringen har
inte riktigt funnits. En utmaning dr ledarskap
Jor att samordna disciplinsovergripande arbete.
Vi har till exempel kunnat se att vi behover

utveckla ny kunskap inom ett antal omriden,
ledarskap, nya affiirsmodeller inte minst. Sen
behiver man koordinera och facilitera de hir
arenorna.

En brist i innovationsstrategin ir att man inte de-
finierat vad det innebir att vara Europas mest inno-
vativa region. Den 4r mer av vision och ledstjirna in
konkret mél. Det finns heller inga konkreta mal utéver
den 6vergripande visionen. Det framkommer ocks3 i
flera av intervjuerna en énskan om att hitta tydligare
sdtt att mita och virdera systemet, bl.a. hur systemet
presterar inom de olika funktionerna. Det sistnimnda
ir kanske inte en ny funktion, men det dr en aspekt
som lyfts i intervjuerna.

6.9 Nulage for Skanes tre innovations-
omréaden
I detta avsnitt gors en analys av nuldget for Skdnes tre
utpekade innovationsomraden med utgingspunkt i
de funktioner i innovationssystemet som diskuterats
ovan. Skine har identifierat tre innovationsomraden,
smarta héllbara stider, smarta material samt personlig
hilsa dir man vill astadkomma en strategisk styrning
och utveckling. Utgangspunkten for detta dr den
internationella innovationsstrategin frin 2011 som
pekar ut innovation inom s kallade vita falt. Det
finns stor potential till samverkan i skirningspunkter-
na mellan regionens olika styrkeomriden men ocksa
mellan olika branscher och kunskapsomraden. Dessa
tankar och innovationsomraden ligger idag helt i linje
med utvecklingen pa en europeisk och nationell niva
mot smart specialisering, samhillsutmaningar som
drivkraft f6r innovation och satsningar inom forskning
och innovation p4 si kallade key enabling technologi-
es, exempelvis IKT, bioteknik och smarta material.
Dessa omraden och perspektiv gar pé tviren genom
det traditionella” innovationsstédjande systemet,
medan insatser i stor utstrickning kanaliseras genom
det system av aktorer som beskrivits tidigare i kapitel
3. Man har arbetat med dessa omraden pa lite olika
sitt under ett antal ar och har nu presenterat en vilje-
riktning och strategi i form av ett positionspapper for
respektive omride.

6.9.1 INNOVATIONSOMRADET PERSONLIG HALSA
Satsningen pa innovationsomradet personlig hilsa
bygger pa utvecklingen mot ett samhille dir medborg-
arna ir friskare och lever lingre samtidigt som de har
fler vilfirdssjukdomar och stiller nya och hogre krav
pa hilso- och sjukvarden. Parallellt med detta okar
utbudet av vérd, omsorg och hilsofrimjande insatser
frin nya aktorer. Det alltmer uppkopplade samhillet

ger dessutom nya mojligheter att bade individ- och
platsanpassa varor och tjinster inom vird och omsorg
ofta benimnt "personalized medicine” och vilfirdstek-
nologi. Alla méjligheter tas dock inte alltid tillvara, det
kan bero pé att [6sningarna 4r okinda eller att inf6-
rande himmas av ildre teknisk infrastruktur. Manga
av utmaningarna ir regionala men kan inte l6sas av

en enskild region, ett landsting eller en kommun.

De kriver nya samarbeten kommunalt, regionalt och
nationellt som inkluderar akademi och niringsliv.

En stor del av omradet personlig hilsa i Skane
handlar om e-hilsa och m-hilsa. Med e-hilsa menas
anvindningen av informations- och kommunikations-
teknik for att forbittra forebyggande arbete, diagnos
och behandling samt for stod och utveckling av livsstil
och forbittrad hilsa. Begreppet m-hilsa avser anvind-
ningen av mobil utrustning som mobiltelefoner och
lasplattor for arbete runt patienten, personlig digital
assistans samt mobila hilsoapplikationer for sjilvdiag-
nosticering och hilsodvervakning. M-hilsa ir dirmed
en del av e-hilsa. Andra viktiga delar av omradet ror
hilsofrimjande mat och livsmedel med forskning
och utveckling som stricker sig 6ver de traditionella
dmnesgranserna.

6.9.1.1 FORMAGA TILL KUNSKAPSUPPBYGGNAD

I Skdne finns redan i dag kompetenser inom de
viktigaste bestindsdelarna for utveckling av moderna
16sningar inom innovationsomrédet personlig hilsa.
Inom akademin, niringslivet och det offentliga finns
ledande forskning och utveckling inom life science,

livsmedel, material och mobilteknik. Den medicinska
forskningen vid lirositena ir inom méinga omriaden
virldsledande. Forskning, utveckling och féretagande
inom hilso- och sjukvérd i Skane har framfér allt fo-
kuserat pa likemedelsomradet och medicinteknikom-
ridet. Dessutom finns nirliggande teknisk forskning
som exempelvis nanoteknik och livsmedelsteknik.
Dirutdver forvintas forskningsanliggningarna ESS
och Max IV attrahera forskare och féretag som vill
testa nya material inom manga discipliner, inte minst
inom life science. Skane och Lunds universitet har
ocksa varit framgangsrika i att attrahera forsknings-
medel inom detta omrade inom EU:s ramprogram
Horisont 2020. Dirutover kan lyftas act SWElife - ett
nationellt initiativ och en del av VINNOVAS satsning
pa strategiska innovationsomraden - drivs frin Lunds
universitet och LU Innovation. Malet for program-
met SWElife ir att Sverige dr 2020 ir ett av virldens
ledande ekosystem for life science, som kinnetecknas
av effektiva och dynamiska nitverk bestdende av starka
akademiska forskningsmiljoer, smé foretag, global life
science-industri och hilso- och sjukvérden.

Kontigo bedomer att regionen star mycket stark
rorande kunskapsuppbyggnad kopplat till Personlig
hilsa. Utmaningen ir att 4stadkomma ett nyttiggo-
rande av den kunskap och kompetens som finns inom
forskningen och akademin. I likhet med OECDs
analys 2012 vill Kontigo dven lyfta fram betydelsen av
att utveckla nyckelkompetenser i skirningspunkter-
na mellan olika bransch- och teknikomriden, sdsom
livsmedel, Life Science och IKT.




6.9.1.2 FORMAGA TILL ENTREPRENORSKAP

Regionen har en stark life science-sektor och IT-sek-
tor samtidigt som livsmedelssektorn i Skine 4r en
resurs. Mat 4r en avgdrande hilsofaktor och i Skine
finns god kompetens inom antidiabetesforskning och
functional foods. Sirskild foretagsradgivning och goda
fysiska miljéer for innovation, sisom Medicon Village,
Medeon, SMILE incubator samt Krinova Scince Park
ar ocksa tillgingligt for innovationsomradet personlig
hilsa. Drivkraften for entreprendrskap och nyttiggd-
rande inom omradet personlig hilsa 4r i férsta hand
de offentliga organisationernas behov. Connected
health 4r ett omrade som i intervjuer pekas ut som ett
omride dir Skine skulle kunna bygga ett nytt tillvix-
tomrade och dir den offentliga sektorn skulle kunna
vara en starkare drivkraft for utvecklingen. Hir finns
kompetensen och start-ups som har potential att ta
marknadsandelar nationellt och internationellt. Det
pagér flera intressanta projekt, insatser och aktiviteter
for att stirka Skanes position inom inte minst e-hilsa
och m-hilsa. Kontigo ser att klusterinitiativen och
andra innovationsmiljder i Skdne har en nyckelroll att
spela hir.

De offentliga aktorerna har erfarenhet av att agera
bestillare genom innovationsupphandling och hir har
Region Skine tagit utvecklingssteg. Detta ir ett verk-
tyg for att dstadkomma innovation pa bade system-
nivd, men iven for sméforetag som kan leverera nya
16sningar till vard- och omsorgssektorn. For att un-
derlitta detta erbjuder Region Skane ett sirskilt st6d
till externa leverantorer och personal som vill bidra till
utveckling av vard och omsorg med nya innovationer.

6.9.1.3 FORMAGA ATT KONTINUERLIGT ANALYSERA
OMVARLDS- OCH MARKNADSFORANDRINGAR
Omstruktureringen inom Life Science-sektorn i
regionen med nedliggningen av Astra Zeneca beds-
mer Kontigo har hanterats vil med uppbyggnaden av
Medicon Village i forsta hand och inkubatorn SMILE
som har en spets och ingar i det nationella Excellen-
ce-programmet for inkubatorer.

Skane har ocksd genom Lunds universitet tagit lead
inom det strategiska innovationsprogrammet SWElife
som pagar fram till ar 2020. Skane har en stark for-
mdga att bdde hantera och agera pa omvirldsférind-
ringar. Bland annat Vinnova har flera satsningar med
relevans for omréadet personlig hilsa och det ir vikeigt
att kunna dra nytta av detta till regionala satsningar.

En ambition med satsningen pa personlig hilsa i
Skéne ir att knyta an till en 6kad efterfrigan pa smarta
och ofta individualiserade l6sningar inom vérd och
hilsa. Skdne har goda forutsittningar att gora detta
med den kompetens som finns inom livsmedel, Life
Science och IKT. Utmaningen handlar om att lin-

ka samman ritt aktorer och kompetenser. De egna
organisationerna inom vard- och omsorg skulle kunna
fungera som en drivkraft hir.

6.9.1.4 FORMAGA ATT SKAPA LANGSIKTIG LEGITIMITET
Vad giller forskning och kompetens inom omra-

det finns en fortsatt hog legitimitet for en strategisk
utveckling inom omrédet. En brist i arbetet har hittills
handlat om den offentliga sektorns bristande formaga
att upphandla innovationer dven om ett viktigt arbete
har gjorts av Region Skines inkdpsavdelning. Dock
behover mer resurser avsittas ute i verksamheterna for
att fa ett brett lyft kring frigan om innovation. Ett
viktigt steg ar att Region Skéne nu tar fram en e-hil-
sostrategi och fattar beslut pd hog nivd om att satsa pa
innovation genom en testbddd i en femarig satsning.
Detta kombineras med en satsning pd FoU-projekt
inom Swedish ICT. Detta ir en del i en plan att gora
Skane till en nationell nod fér m-hilsa.

Arbetet med att ta fram en regional livsmedels-
strategi innebir ocksd en mojlighet att tydliggéra
kopplingen mellan livsmedel och personlig hilsa och
ddrigenom skapa forutsittningar for framtida sats-
ningar. En viktig del i detta ir dven att fi en for Skdne
fordelaktig inriktning for den nationella livsmedels-
strategin.

6.9.1.5 FORMAGA ATT MOBILISERA OCH ATTRAHERA
RESURSER

Skéne har varit mycket framgangsrikt historiskt att
attrahera savil forskningsresurser som resurser for
innovation fran bland annat Vinnova. Skine har ocksa
varit framgangsrika i att attrahera resurser fran EU:s
ramprogram for forskning och innovation som ifraga
om samhillsutmaningar och spetsteknologier ligger vil
i linje med den kompetens som finns i regionen. Vad
giller resurser for att mobilisera kring innovation har
regionen mojligen tappat nagot kopplat till Vinnova
och dven inom strukturfonderna.

Med Lunds universitet i spetsen och i samverkan
mellan Region Skine och Livsmedelsakademin, gjor-
des i Skane en satsning for att fA huvudkontoret for
en Food KIC (Knowledge and Innovation Communi-
ties) till Skine. Detta hamnade emellertid i Bologna,
men fortfarande finns majlighet att etablera sd kallade
co-location center. Detta skulle mojliggéra stora resur-
ser till projeke for att utveckla hallbar livsmedelspro-
duktion. Det skulle ocksd kunna vara ett viktigt steg i
att hantera omstillningen efter Findus nedliggning i
Bjuv. En nyckel hir dr ocksé att ndgon aktdr kan kopa
och investera i Findus produktionsanliggning.

6.9.1.6 FORMAGA ATT INVESTERA | STRATEGISKA RELA-
TIONER

Det finns i regionen en lang historia av samarbete och
gemensamma projekt och utvecklingsarbete mellan
olika aktorer inom bade niringsliv och akademi.
Kontigo bedémer att detta i kombination med en
strategisk formering under 2016 fér att fa driv kopplat
till innovationsomradet under ledning av Innovation
Skane skapar goda forutsittningar for en strategisk
utveckling inom omréidet. Framféralle 4r det viktigt
att bygga nitverk frin de offentliga verksamheterna

ut mot de innovationsaktérer i regionen (Mobile
Heights, Innovation Skane etc.) som har tillging till
ritt nitverk ut mot innovativa bolag som kan bidra till
nya l6sningar.

En brist inom innovationsomradet personlig hilsa
har ocksd varit att man inte formerat en strategisk
grupp i regionen for att driva och férankra arbetet.
Bildandet av en sadan bor bli en stor tillging i arbetet
framéver.

6.9.2 INNOVATIONSOMRADE SMARTA MATERIAL
Materialteknik och materialvetenskap har av EU
pekats ut som en nyckelteknologi (KET) f6r Europas
framtida industriella konkurrenskraft. Material 4r en
kritisk faktor i ménga typer av produktutvecklande
branscher. Det kan vara energirelaterade applikationer
(solceller, lagring, ljus), transportsektorn (sensorer),
detaljhandeln (nya hérdare, tunnare material), sjuk-
varden (likemedel, sensorer, belysning) etc. Morgon-
dagens jobb finns i utvecklingen av dessa och andra
branscher. Satsningar pa att stirka niringslivet och
mojligheten till nyindustrialisering i Sverige behéver
bygga pd smart specialiserade hogteknologiska styrkor
i innovationssystemet.

Innovationsomridet smarta material ticker en
mingd vetenskapliga discipliner (exempelvis materi-
alvetenskap, livsvetenskaper och nanovetenskap) och
ménga olika branscher kan utvecklas med dessa tek-
nikmajligheter (livsmedel, mobil, skog, medicintek-
nik, likemedel etc.). Detsamma giller offentlig verk-
samhet som star infor stora utmaningar (vattenrening,
energiforsorjning och ljus i offentliga miljder).

I Skéne finns internationellt konkurrenskraftig
kompetens (i sivil akademin som niringslivet) inom
innovationsomradet smarta material, framfor allt
kopplat till féljande globala utmaningar:

@ Energi (solceller, batterier, LED etc.)

@ Hilsa och vilméende (ljus, likemedelsformuleringar,
medicinteknik, implantat etc.)

@ Livsmedel och vatten (forpackning, vattenrening etc.)

@ Resurseffektivitet (foridlade material som textilier,
cement, plast etc.)

6.9.2.1 FORMAGA TILL KUNSKAPSUPPBYGGNAD
Sverige och Skane har en, pA minga sitt, mycket stark
position inom materialteknik och materialvetenskap.
Investeringarna i forskningsanlidggningarna MAX IV
och ESS ligger grunden for en fortsatt stark position.
Den forstnimnda ligger vildigt ritt i forhallande

till styrkeomraden vid Lunds universitet medan den
sistndmnda kommer att kriva forindrad strategisk
styrning av resurser vid Lunds universitet for att kunna
nyttjas av egen kompetens och forskare. Hir har man
ocksa tagit ett grepp kring att bygga kompetens kring
nyttjandet av anldggningarna genom ett storre inter-
regprojekt. Avancerade nanomaterial ir en kunskaps-
bas som Lunds universitet nu tillsammans med Region
Skane och RISE tar ett strategiskt grepp kring genom
satsningen pa ProNano — en pilotproduktionsanligg-
ning fér nanoteknikprototyper. ProNano blir den
forsta stora satsningen pa infrastruktur omkring ESS
och MAX IV och kommer att stirka universitetets
redan starka profil inom nanoteknik. Det ir en forsta
satsning i utvecklingen av det ekosystem som beho-
ver finnas runt anlidggningarna. Malsittningen med
ProNano ir att skapa ett vertikalt integrerat system
kring svensk nanoteknik, som ricker fran utbildning
via grund- och tillimpad forskning hela vigen till
produktion. Mycket av kompetensen inom smarta
material 4r centrerad kring Lunds universitet, kompe-
tens med relevans inom smarta material finns dven pa
Malmé hégskola (Biofilms) och SLU och Hogskolan
Kristianstad 4r ocksa viktiga aktérer fr utvecklingen
inom smarta material kopplat till framférallt livsmedel
och vattenrening. En viktig tillgdng f6r innovations-
omradet dr ocksa regionens kompetens och tillgingar
kopplat till Life Science.

6.9.2.2 FORMAGA TILL ENTREPRENORSKAP

Produkter baserade pa avancerade material — exem-
pelvis nanostrukturer — tar mycket tid och resurser

att utveckla. Steget fran prototyp till marknad kriver
mycket tunga investeringar i infrastruktur och tillgang
till kompetens och avancerade tjinsteféretag. Omra-
det dr dédrfér mycket kapitalintensivt och processerna
kring entreprendrskap dr mycket utdragna.

En utmaning inom detta omrade 4r ocksa att fa till
ett entreprendriellt tinkande och fokus pd kommersia-
lisering inom ett forsk-
ningstungt omride
med linga ledtider och
lang vig till markna-
den. Material Business
Center ir ett exempel
pa en viktig satsning
i detta perspektiv, da
sma och medelstora




foretag kan fungera som férindringsagenter i etable-
rade industrier. Effekten av anliggningarna kommer
av det ekosystem som kan byggas runt omkring och
inte i forsta hand den forskning som bedrivs pa sjilva
anldggningarna. De stora bolagen ska beritta om sina

behov och universiteten om sin teknik och kompetens.

Det giller att skapa forutsittningar for sma foretag
som kan driva forindring som kan dra nytta av dessa
bida. Exempelvis genom att para ihop forskare och
foretag. LU Innovation kan komma att spela en viktig
roll hir, men dven Science Village Scandinavia som en
del av den nationella strategin for ESS.

6.9.2.3 FORMAGA ATT KONTINUERLIGT ANALYSERA
OMVARLDS- OCH MARKNADSFORANDRINGAR
Satsningen pa smarta material ligger mycket vil i linje
med policyutveckling pa EU-nivé sivil som pa natio-
nell nivd. Genom att vara tidigt ute pd detta omride
har Skane en mycket stark position och majlighet att
bygga ytterligare kompetens. En viktig del i utveck-
lingen av innovationsomradet 4r att skapa forstaelse
for att det dr centralt att bygga ekosystemet runt forsk-
ningsanliggningarna ESS och MAX LAB 1V, inte bara

i regionen utan ocksi mot nationella finansiirer.

6.9.2.4 FORMAGA ATT SKAPA LANGSIKTIG LEGITIMITET
Det ir en stor utmaning att etablera insikten hos
beslutsfattare om att det handlar om att bygga eko-
systemet runt omkring universitet och forskningsan-
laggningarna. Samma sak verkar dven gilla nationella
finansidrer och hur dessa utformar sina utlysningar.
Det krivs ett brett ledarskap for att driva pa kring
detta och en formaga att paverka pa nationell niva.
Samtidigt ar det en utmaning att kunna driva pa inom
ménga olika omraden. FIRS har en viktig roll i att visa
att detta dr ett prioriterat omrade och dven omsitta i
faktisk verksamhet i de organisationer som ledamoter-
na representerar.

6.9.2.5 FORMAGA ATT MOBILISERA OCH ATTRAHERA
RESURSER

Férmégan att mobilisera resurser bedomer Kontigo
som mycket god givet de omfattande investeringar
som gors inom forskningsanliggningarna. Utmaning-
en nu ir att mobilisera resurser for att bygga ekosyste-
met runt anliggningarna for att utveckla en attraktiv
milj6 och skapa forutsittningar for innovation och
kommersialisering. Positionspapperet pekar ut mojlig-
heterna med Skane som testmiljé och for detta beho-
ver innovationssystemet kompletteras med test- och
demoanliggningar, kapitalférsorjning till uppstartsbo-
lag och reglerade utvecklings- och produktionsproces-
ser i hogteknologiska omriden som nanoteknik.

6.9.2.6 FORMAGA ATT INVESTERA | STRATEGISKA RELA-
TIONER

Kontigos bedémning 4r att man inom omradet Smarta
material kommit lingst i den strategiska formering-

en for att fa en styrning och riktning i arbetet inom
omradet i Skdne. Samtidigt finns det manga etablerade
strukturer, nitverk och relationer att bygga pa. Det
faktum att man lyckats attrahera sd mycket av externa
resurser till Lund 4r en indikator pa starka strategiska
relationer pa hog niva. Aven att man lyckats med atc
engagera RISE — som nu kan ta ett ledarskap — i ett
samarbete med Lunds universitet kring ProNano ir ett
viktigt framsteg for att fa en tydlig industriell koppling
och kompetens i satsningen.

Den fortsatta strategiska formeringen kring att byg-
ga ett regionalt ekosystem kring smarta material 4r en
utmaning att hantera. ESS och MAX IV kommer att
vara en viktig del i universitets strategiska utveckling.
Minga foretag dr nyfikna pa vad detta kan innebira,
regionens klusterinitiativ och inkubatorer har inte
strategiskt formerat sig utifrin detta. Savil Ideon som
Science Village Scandinavia blir viktiga aktorer. Roller
och rollférdelning mellan stédaktorerna 4r dock oklar
i nuldget. Att fa detta system av aktdrer att kunna
stédja utvecklingen av nya innovationer baserat pa
smarta material 4r en viktig utmaning de kommande
dren.

6.9.3 INNOVATIONSOMRADE SMARTA HALLBARA
STADER

Insatsomradet Smarta héllbara stader ligger vil i linje
med den strategiska inriktningen pa bade EU-niva

i EU2020-strategin savil som Horisont 2020 som

ir tydligt utmaningsdrivet med fokus pa ett antal
samhillsutmaningar dir flera har kopplingar dill inn-
ovationsomréidet smarta héllbara stider. I positions-
papperet for innovationsomrédet pekar man pa act det
i Skine finns en ling erfarenhet av arbete relaterat till
tematiken i smarta hallbara stider dir framforallt flera
kommuner har varit padrivande, lirositena har varit
framgangsrika och andra aktorer har gjort betydande
insatser. Vid millennieskiftet satte innovativa satsning-
ar s som H99 och Bo01 savil skinska stider som
regionen och Sverige pé kartan for hallbar stadsutveck-
ling.

Kommunerna har inom detta omrade en tydligare
strategisk roll @n inom 6vriga och detta ir en del i att
vi i denna studie sett att framforallt de storre kommu-
nerna tagit en mer aktiv roll inom innovationsomrédet
och niringslivs- och foretagsutveckling mer generellt.
Samma utveckling ir tydlig pd en nationell niva.

Innovationsomridet smarta héllbara stider ir dill sin
karaktdr mycket brett och omfattar hela héllbarhetstri-
angeln med social, ekologisk och ekonomisk hallbar-

het. Malmékommissionen betonade i sin slutrapport
vikten av att arbeta med social hallbarhet, frigor om
niringslivsutveckling har i Skine berért bland annat
cleantech-16sningar genom satsningar som Sustainable
Business Hub och Malmé Cleantech City. Innova-
tionsomradet omfattar silunda fragor som handlar

om allt fran social innovation till tekniskt avancerade
16sningar inom miljoteknik och olika typer av funktio-
ner och fléden i staden.

6.9.3.1 FORMAGA TILL KUNSKAPSUPPBYGGNAD
I positionspapperet pekar man pa den langa erfaren-
heten av att arbeta med hallbar stadsutveckling som
den frimsta tillgingen for innovationsomréadet. Detta
rymmer savil en akademisk och forskningsbaserad
kompetens savil som en praktisk kunskap i framforalle
Malmo som linge arbetat med dessa frigor. Malmo
hogskola har byggt upp en profil inom stadsutveck-
ling och social innovation samt dven forskningspro-
filen The internet of things and people som har hog
relevans for innovationsomradet. Satsningen pa Mistra
Urban Future stirker denna profil. Vid Lunds univer-
sitet finns kompetens och forskning med béring pa
framforallt teknisks 16sningar med relevans for omra-
det. Aven runt Krinova sker en formering kring fragor
som berdr hallbar stadsutveckling med Hogskolan
Kristianstad och kommunerna i nordéstra Skine som
intressenter.

Kontigo bedomer att regionen dirmed har goda
grundforutsittningar inom omradet smarta hallbara

stder och att det handlar om att fi en strategisk for-
mering kring de kompetenser som finns i regionen.

6.9.3.2 FORMAGA TILL ENTREPRENORSKAP

Under de senaste dren har det inom innovationsom-
ridet smarta hallbara stider varit ett sirskilt fokus

pa att etablera och bygga upp samverkansarenor for
forskning och innovation. I dagsliget finns fyra tydliga
sadana arenor, vilka samtliga etablerats eller fatt en
finansiell forstarkning efter 2013. Arenorna har varit
viktiga for arbetet i den strategiska gruppen f6r inn-
ovationsomrédet, vilket bidragit till act de har synlig-
gjorts och att kopplingarna mellan dem har stirkts.
Dels handlar det om de tvd innovationsplattformarna

i Malmé och Lund, Malmé innovationsarena och Fu-
ture by Lund. Urban Magma, som drivs av Sustainable
Business Hub, ir en lingsiktig satsning med stdd fran
Vinnova. Viren 2016 blev det dven klart att den forsta
regionala interaktionsplattformen for Mistra Urban
Futures, skulle etableras i Skine med Malméo hogskola
som vird.

Med dessa satsningar har regionen etablerat en god
grund for att generera nya innovationer inom omré-
det, samtidigt som Kontigo ser det som en utmaning
att hitta niringslivets och smé och medelstora foretags
aktiva roll i dessa. Klustren borde vara viktiga aktdrer
i detta arbete och flera har redan tagit utvecklingssteg
och orienterat sig mot innovationsomradet.

Vi ser det som en viktig faktor att flera av regionens
klustersatsningar orienterar sig mot fré’lgor som ror




smarta héllbara stider for att fa en niringslivskoppling
till fragorna.

6.9.3.3 FORMAGA ATT KONTINUERLIGT ANALYSERA
OMVARLDS- OCH MARKNADSFORANDRINGAR

Kontigo bedomer att Skane med innovationsomradet
smarta héllbara stider ligger vil i linje med policy-
utvecklingen internationellt och nationellt. Utma-
ningsdriven innovation och samhillsutmaningar ir ett
tydligt fokus inom EU:s forsknings- och innovations-
politik och strukturfonder samt dven relevanta na-
tionella program, bland annat hos Vinnova. Skane 4r
vil positionerat samtidigt som det ocksa finns tydliga
utmaningar i Skdne dir nya innovativa lésningar krivs
for att hantera dessa.

6.9.3.4 FORMAGA ATT SKAPA LANGSIKTIG LEGITIMITET
Skane har en lang historik och erfarenhet av att arbeta
med fragor kopplat till hallbara stidder, inte minst ur
ett socialt perspektiv och med koppling till miljotek-
nik. I Skine finns flera goda exempel pa projekt och
insatser inom hallbar stadsutveckling som bidragit

till bade innovation och tillvixt. De kommande aren
kommer stora satsningar pa infrastruktur och bostads-
byggande att stilla nya krav pa samordning och ut-
veckling av Skine bide som administrativ och funktio-
nell region. Regionen stir 4ven infér stora utmaningar
rorande integration, arbetsmarknad och kompetens-
forsorjning. Samtliga dessa investeringar och utma-
ningar har en tydlig koppling till innovationsomradet
smarta héllbara stider. Kontigo ser det som en utma-
ning fér innovationsomradet att integrera innovations-
perspektivet i dessa satsningar och processer. For detta
krivs en stark strategisk formering och manga bérare
av innovationsperspektivet. Det 4r viktigt att innova-
tionsfragorna inte avgrinsas till enskilda projekt, utan
pa ett bredare plan genomsyrar verksamheter.

6.9.3.5 FORMAGA ATT MOBILISERA OCH ATTRAHERA
RESURSER

Kontigo bedémer att regionen pa senare ar varit fram-
gangsrik i att mobilisera och attrahera resurser for inn-
ovativa satsningar kopplat till smarta hallbara stider.
Ett konkret exempel pa fortsatt arbete 4r att undersska
forutsittningarna for att formera sig infor utlysningen
av en ny KIC rorande Urban Mobility, som ir plane-
rad till 2018. Detta skulle kunna ha en stor betydelse
for att fa ett fortsatt driv kring innovationsfrigorna
som kriver en bred regional samverkan, dir sjilva pro-
cessen i sig r viktig for regionen. Satsningen pa Mistra
Urban Futures ir ett positivt exempel pd detta. Dir
lyckades man engagera och jobba operativt med att fa
fram en forstudie och férankra fragan brett. Tidigare
har samarbeten och relationer frimst priglats av bila-

terala relationer mellan olika aktorer, medan det varit
svarare att formera bredare samverkanskonstellationer.

Det finns ocksa ett viktigt arbete rérande att inte-
grera ett innovationsperspektiv i de stora investeringar
som gors inom infrastrukeur, stadsutveckling, bostads-
byggande etc. i regionen.

6.9.3.6 FORMAGA ATT INVESTERA | STRATEGISKA RELA-
TIONER

Det har skett en strategisk formering for innova-
tionsomradet smarta hallbara stider i Skane 4ven om
arbetet fortfarande 4r fragmenterat. Detta tolkar Kon-
tigo dels beror pa innovationsomradets innehallsliga
bredd och dels pi att arbetet i méinga fall utgatt fran
den kommunala nivin. Kontigo ser detta som en stor
utmaning for att fa ett driv kring innovationsomradet
utifrdn ett regionalt perspektiv.

Tydliga framgéngar 4r 4inda etableringen av Mistra
Urban Futures, ett forsknings- och kunskapscenter for
hallbar stadsutveckling och det operativa arbetet i Ska-
ne leds av Malmé hogskola. Projektet dr ett resultat av
samverkan inom ramen for innovationsomridet smar-
ta hallbara stidder och ger goda méjligheter att utveckla
fler samverkansformer. Dirutéver ocksa att regionen
lyckats etablera Vinnvixt-vinnaren Urban Magma som
ar ett resultat av en bred regional formering.

Det pigar manga olika initiativ i Skine som relate-
rar till innovationsomridet smarta héllbara stidder och
i positionspapperet pekar man péd behovet av att hitta
fler kopplingar och mervirden mellan initiativ och
satsningar i regionen. Kontigo bedémer ocksa att detta
ar ett viktigt arbetssitt for att fa en tydlig regional
snarare dn lokal prigel, relevans och formering inom
omradet. En viktig utmaning att hantera 4r ocksa
att gifta samman de olika héllbarhetsdimensionerna
i gemensamma projekt och satsningar. Dvs att t.ex.
kombinera sociala aspekter med tekniska losningar
och kunna integrera dessa i samma insats, ett positivt
exempel 4r Trianon som drevs inom Malmé Sydost.




Witvardering

7.1 En innovationsstrategi som ska gora
Skane till Europas mest innovativa region
Den internationella innovationsstrategin f6r Skane
togs fram i en 8ppen process med start under &r 2010.
Diskussionsméten och dialoger genomférdes brett
med aktorer i Skine for att skapa delaktighet, riktning
och innehdll i innovationsstrategin. Region Skane
(eller rittare sagt Niringslivsavdelningen vid Region
Skéne) hade i den hir processen flera olika roller som
att samla, processleda, fungera som miklare och verka
som kunskapsspridare i processen.

Den internationella innovationsstrategi for Skine
antogs 2011 av ledaméterna i FIRS, det samhand-
lingsorgan som bildats i syfte att ena parterna inno-
vationssystemet i genomférandet av strategin. Det 4r
FIRS som ir formell 4gare av innovationsstrategin.

Den overgripande visionen for innovationsstrategin
dr att Skane ska vara Europas mest innovativa region
2020. Strategin ska vara ett verktyg for utveckling
och tillvixt i Skidne. Malet ir att strategin ska bli en
angeldgenhet for aktorer i Sverige, Europa och globalt.
Strategins yttersta mal dr en inkluderande, smart och
hallbar tillvaxt. Strategin pekar ut ett antal utmaningar
och forutsittningar som ir viktiga for att né visionen
och identifierar sex delstrategier som ir viktiga for
att utveckla regionala forméagor och bidra till att nd

av Skanes

internationella innovati

yis=

huvudmalet och visionen f6r strategin. De sex strategi-
omraden som identifierats ir:

1. Utveckla det systemiska ledarskapet

2. Vidga synen pa vad innovation ir for nagot
— inkludera flera

3. Effektivisera stodstrukturen for innovation

4. Utveckla nya innovativa omriden och nya kreativa
miljoer
5. Utveckla internationell samhandling

6. Stirk innovationskraften i befintligt niiringsliv och
offentlig verksamhet

Sammantaget syftar de sex delstrategierna till att
utveckla innovationssystemet och att skapa férut-
sittningar for att na den 6vergripande visionen for
strategin. Nagot som kan vara virt att nimna redan
hir 4r att arbetet med att utveckla de tre identifierade
innovationsomridena i Skdne ingér i delstrategi 4.

I Skane har man tagit fram bilden i figur 32 for att
visualisera det skinska innovationssystemet. I innova-
tionssystemet ingar en stor mingd aktorer i alla delar
av Skine.




Innovationsstrategin dr ocksd Skanes strategi for
smart specialisering®. Nir strategin antogs hade tva
strategiska innovationsomraden identifierats, smarta
hallbara stider och personlig hilsa. Ett tredje strate-
giskt innovationsomrade, smarta material, identifiera-
des strax direfter.

Innovationsstrategin knyter an arbetet med innova-
tion och smart specialisering i Skdne till det strategi-
och policydrivna regionala utvecklingsarbetet inom
EU och iven nationellt. Innovationsstrategin kopplar
pa EU-niva till strategier som finns for EU2020 och
smart specialisering. Nationellt kopplar Skanes inno-
vationsstrategi till den nationella innovationsstrategin
liksom den nationella strategin for hallbar regional
tillvixt och attraktionskraft. P4 regional nivé kny-
ter strategin an till den regionala utvecklingsstrategi
som antogs 2014. Strategin ingar i ett sammanhallet
policysammanhang frin EU till nationell och regional
nivd, dven om det finns skillnader mellan strategierna
vad giller exempelvis tidshorisont och inrikening.

I figur 33 gors ett forsok att sitta in Skdnes inno-
vationsstrategi i ett sivil regionalt som nationellt och
internationellt policysammanhang.

Figur 32.

Det regionala innovationssystemet i Skane

7.1.1 KONTIGOS KOMMENTARER TILL INNOVATIONS-
STRATEGIN
Innovationsstrategin férde vidare det arbete med att
utveckla innovationssystemet i Skine som hade inletts
med funktionsanalysen och den internationella peer
review av innovationssystemet som genomfordes
2009-2010. Dir strategin ir ett centralt verktyg for
att utveckla innovationssystemet vidare och hantera
de brister som lyfts fram i funktionsanalysen och peer
review.

Det arbete som Region Skéne drivit for att utveckla
innovationssystemet i Skane har pi ménga sitt legat
i framkant, bade vid en nationell och internationell
jamforelse. Den internationella innovationsstrategin
och strategin for smart specialisering var den forsta i
sitt slag i Sverige. Den nationella innovationsstrate-
gin for Sverige kom f6rst 2012 och de flesta regioner
arbetade dé frimst med regionala utvecklingsplaner
didr innovationsfragor behandlades som en mindre del.
Aven nir det giller arbetet med smart specialisering
var Skane tidigt ute med att identifiera strategiska
innovationsomraden och ha en strategi for arbetet.
P4 samma sitt var Region Skane tidigt ute med att
genomfora en funktionsanalys och peer review av det
regionala innovationssystemet som helhet. Peer Review
som verktyg for utvirdering och strategiutveckling
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> Smart speciaiisering som policy for regional fornyelse och konkurrenskraft inom EU och nationellt utvecklas i avsnitt 2.1.7

Lissabonstrategin

2000-2010

hade tidigare frimst anvints for utvirdering av mer
angrinsade innovationsmiljéer som forskningsmiljo-
er/-centra och klusterbildningar.

Det 4r virt att notera att det oberoende regionala
analysarbete (Territorial Review) som OECD ge-
nomférde av Skine under 2012 i stort bekriftade de
utmaningar och strategiska inriktningar som lades fast
i den internationella innovationsstrategin i de rekom-
mendationer som man presenterar i rapporten:

@ Bittre uppfoljning och utvirdering for att stodja ett
vetenskapligt genomforande — detta for att bittre
kunna f6lja upp och styra arbetet mot ett tydligare
resultatdriven policy

@ Frimja grins6verskridande kluster- och innova-
tionsarbete — handlar bade om arbetet I regionen
mellan branscher och kompetensomriden men
ocksa internationellt utbyte

@ Privata sektorn méste involveras mer i innova-
tionssystemet — detta for att sikra mervirde ur de
innovationstillgingar som regionen har

@ Genomfora ett parallellspér till innovationsstrategin
— genom att vidga ansatsen vad giller innovation till
att enbart omfatta teknikdriven innovation

Figur 33.

Policyutveckling i Skane, nationellt och p& EU-niva
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@ Arbetsmarknadspolitiken maste ses som en viktig
del av dillvixtpolitiken — den befolkningsmissiga
dynamik som finns i Skine méste omsittas I en
ekonomisk dynamik

I innovationsstrategin framhalls mangfald allmint
som en forutsittning for att utveckla Skdne som en
attraktiv plats och for att nd det 6vergripande malet
for strategin. Mer specifikt betonas att finansierings-
systemet i Skdne maste utvecklas for att bittre mota
och ta tillvara den méangfald som finns i regionen
(ndgot som dven uppmirksammas i OECD:s analys av
innovationssystemet i Skine). Genus och jimstilldhet
ir inte en uttalad aspekt i vare sig bakgrundsanalysen
eller i delstrategierna. Ser man till inneb6rden av de
sex delstrategierna finns dock tydliga kopplingar till
ett méngfalds- och genusperspektiv, frimst vad giller
delstrategin kring en vidgad syn pa innovation och att
involvera flera.

7.2 Att utvardera innovationsstrategin
Som vi varit inne pd ovan kopplar innovationsstrate-
gin till en 6vergripande vision om att Skéne ska vara
Europas mest innovativa region ar 2020. Denna utvir-
dering ir alltsd en Sversyn Gver var man stir ungefir

RIS3/Smart Strukturfondsperiod 2014-2020
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Nationell strategi f6r hallbar

regional tillvaxt och
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i halvtid i realiseringen av denna vision genom att
arbeta med de sex delstrategier som pekats ut. Delstra-
tegierna uttrycker i forsta hand en viljeriktning om
vad som behdver goras for att nd strategin. Didremot dr
dessa delstrategier inte ndgra traditionella handlings-
planer dir aktiviteter, ansvar och roller pekas ut. Det
finns heller inte i strategin nagra delmal eller indikato-
rer for att mita framsteg inom ramen for innovations-
strategin. Vi kan saledes inte gora nigon uppfoljning
och utvirdering mot mél i en traditionell mening. Det
ar heller inte sjilvklart vem eller vilka som omfattas av
strategin. Innovationsstrategin och innovationsarbetet
i Skdne dr till sin natur mycket komplext, det paverkas
av en mycket stor mingd externa faktorer och ir i hog-
sta grad forinderligt over tid allteftersom minniskor
ror sig mellan olika roller, kommer och gir, vilket
paverkar relationer, nitverk och processer. Denna
komplexitet gor dven utvirderingen ytterst komplex.

Kontigos ansats for att utvirdera innovationsstra-
tegin utgar frin vad man brukar kalla for en strategy
alignment ansats. Det vill sdga att var utgdngspunkt
ar att identifiera aktiviteter, processer, projekt och
dtgdrder som genomfdrs i Skdne och som ligger i linje
med de ambitioner och inriktning som pekas ut i
innovationsstrategins sex delstrategier. Det handlar
foljakdligen om att i ett forsta steg identifiera och vir-
dera i vilken mén olika insatser som ligger i linje med
innovationsstrategin.

Den klassiska utmaningen med varje utvirdering
ar siklart att kunna bedéma i vilken utstrickning
som den utveckling vi kan observera faktiskt beror pd
eller ir ett resultat av den insats som vi dr intresserade
av. En andra fraga for utvirderingen ar ddrmed att
analysera och bedoma om det skett nagra forindringar
och nagon forflytening i Skane som ligger i linje med
innovationsstrategin. Det vi vill kunna gora i4r att dra
slutsatser om i vilken mén de férindringar och den
forflyttning vi identifierar verkligen beror pé att vi har
en innovationsstrategi som pekar i den riktningen.
Eller hade den forindring vi identifierar hint i alla
fall? Vir metod for att gora denna typ av analys kallar
vi for proof of progress och ir en metodik for att
bedéma och virdera i huvudsak kvalitativa férindring-
ar. Metoden bygger pa att vi i ett forsta steg soker att
identifiera faktisk forindring och forflyttning i Skane
och sedan med, i huvudsak, intervjuer som grund for
att hitta beldgg (proof) for att denna férindring beror
pa insatser och processer som kan kopplas till innova-
tionsstrategin, ett medvetet gemensamt utvecklings-
arbete eller om de forandringar vi ser beror pd nigot
helt annat. Analysen forstirks och fordjupas med hjilp
av annat material sasom skriftligt underlagsmaterial,
statistik etc. i de fall detta stirker analysen.

7.3 Genomforandet av innovationsstra-
tegin - vad har gjorts och vad har upp-
natts?

7.3.1 UTGANGSPUNKTER FOR ATT GENOMFORA
STRATEGIN
Strategin och varje delstrategi har varit en grund for
Region Skines och omradet niringslivs egen verk-
samhets- och aktivitetsplan med tillhérande budget.
I arbetet med aktivitetsplan har malbeskrivningar
utvecklats sedan 2012 och arbetsprocessen kring
uppf6ljning utvecklats. Innovationsstrategin var ocksi
en viktig utgangspunkt i framtagandet av nuvarande
strukturfondsprogram f6r Skine-Blekinge.
Genomf6randet av innovationsstrategin involverar
en rad aktorer i regionen, och i en hel del fall dir Re-
gion Skéne dr samarbetspartner och medfinansiir. En
viktig utgangspunkt for offentlig finansiering i regio-
nala och interregionala insatser har varit att dessa ska
bidra till att uppna regionala strategier, som exempel-
vis innovationsstrategin. For att driva genomforandet
har olika arbetsprocesser och arbetsgrupper formats.
Arbetet med smart specialisering har fran 2014
formats kring strategiska arbetsgrupper. Innovations-
omradena kring Smarta material och smarta hillbara
stader har en strategisk arbetsgrupp med bred repre-
sentation, medan en arbetsgrupp for personlig hilsa
dr pa vig att bildas i skrivande stund. De strategiska
grupperna ir forankrade i FIRS for stéd och forutsitt-
ningar for att arbeta vidare. For att driva och folja upp
genomforandet av innovationsstrategins olika omri-
den har FIRS haft en central roll som ett organ som
samlar aktorerna ur ett bredare Triple Helix-perspektiv.
En birande idé i innovationsstrategin var att arbetet
med genomf6randet skulle sammanféras i en interna-
tionell samhandlingsplan. Denna skulle konkretisera
gemensamma mél och insatser samt koordineringen
av de insatser som skulle ske gemensamt av aktorerna
som star bakom strategin. Tanken var att samhand-
lingsplanen skulle dgas gemensamt av FIRS och Soun-
dingboard. Samhandlingsplanen skulle dven involvera
nationella aktérer som VINNOVA och Tillvixtverket
och ta tillvara lirdomar frin nationella program och
satsningar. Milet var ocksa att samhandlingsplanen
skulle vara en del av den nationella innovationsstra-
tegin. Genomf6randet av innovationsstrategin har
emellertid kommit att ske utan en samlande plan som
samhandlingsplanen skulle utgora. I Region Skanes
egen uppfoljning av genomférandet av innovations-
strategin varen 2016 framhalls att en samhandlings-
plan kan vara ett redskap for att ytterligare forstirka
det fortsatta genomf6randet av innovationsstrategin.

Tabell 20.

Ledningsstruktur for genomforandet av innovationsstrategin.

Strategi Ledningsstruktur

Utveckla det systemiska ledarskapet
Vidga synen péa vad innovation ar — inkludera flera

Effektivisera stodstrukturen for innovation

Forsknings- och Innovationsradet
Plattformen Social Innovation

Soundingboard 2.0, Innovationskontoret

Utveckla nya innovativa omraden och nya kreativa miljder ~ Strategiska grupper kring innovationsomradena, Science Parks/
Inkubatorer, Larosaten Syd

Utveckla internationell samhandling

Brysselkontoret

Stark innovationskraften i befintligt naringsliv och offentlig  Naringslivsrad, VD-natverk for klustren, SME i tillvaxtfas, KOSS
verksamhet (Kompetenssamverkan i Skane)

7.3.2 DELSTRATEGI 1: UTVECKLA DET SYSTEMISKA
LEDARSKAPET

7.3.2.1 VAD INNEBAR DELSTRATEGIN?

Att vidareutveckla det systemiska ledarskapet 4r i
innovationsstrategin en av de mest prioriterade och
strategiska insatserna for att stirka innovationskraften
i regionen. Detta handlar om att synliggora hela syste-
met, skapa en storre forstaelse for systemperspektivet
samt att formulera mél for det gemensamma utveck-
lingsarbetet. Strategin framhalls som ett forsta steg
att utveckla det systemiska ledarskapet att man bildat
FIRS samt Soundingboard i Skane, ett samarbetsfo-
rum f6r skdnsk innovationskraft.

Strategin betonar att ett systemiskt ledarskap® kri-
ver oppenhet, transparens och utvecklad funktion f6r
gemensam omvirlds- och marknadsanalys. I innova-
tionsstrategin framhalls samhandling mellan akt6rerna
som en avgorande forutsitening for en fortsatt utveck-
ling av innovationssystemet i Skane. Betoningen pa
en utveckling av det systemiska ledarskapet kan bland
annat ses mot bakgrund mot den vikt innovations-
strategin ligger vid samhandling. En utveckling av
innovationskraften- och kapaciteten i Skane stiller, i
okad utstrickning, krav pa helhetssyn, samverkan mel-
lan sektorer och grinsoverskridande samarbeten. Inte
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minst de utmaningar som globaliseringen innebir for
Skéne stiller i 6kad utstrickning krav pd en utveck-
ling av ledarskapet som involverar samtliga sektorer i

sambhiillet.

7.3.2.2 VILKA INSATSER HAR GJORTS?

Region Skéne har i linje med den prioritet delstrategin
har genomfért en rad insatser for att utveckla det sys-
temiska ledarskapet och systemsynen i regionen kring
innovation och fornyelse.

Den kanske mest betydelsefulla insatsen ir etable-
ringen av Forsknings och innovationsridet (FIRS) som
ar det kanske viktigaste forumet for samhandling och
ett systemiskt ledarskap. FIRS etablerades 2010 (alltsa
innan innovationsstrategin formellt var tagen) och har
idag 21 ledaméter som representerar olika sektorer
av det regionala ledarskapet med region, kommun,
akademi och niringsliv. FIRS har sedan starten 2010
haft regelbundna triffar for att driva genomforandet
av innovationsstrategi och utveckla innovationskraften
i Skdne. For den fortsatta utvecklingen av innovations-
kraften i Skane har FIRS en central roll, samtidigt som
det finns behov av utveckling av roll och arbetssitt for
att 4n bidttre svara mot de krav och férvintningar som
idag stills pa ett systemiskt ledarskap i regionen.

Det VD-nitverk f6r klusterinitiativen som etable-

¢ Begreppet systemiskt ledarskap kan behova en forklaring. Region Skine har i en informationsskrift om den inter-
nationella innovationsstrategin beskrivit det pa foljande siitt: “Det systemiska ledarskapet bygger pd tanken att den
som agerar i ett system dr med och formar dess monster. Det finns en gemensam bild av vad som ska uppnds, dven om

aktorernas egna mal kan vara individuella”.




rats i regionen kan ocksa ses som ett uttryck f6r hur
Region Skéne arbetat for att utveckla det systemiska
ledarskapet. VD-nidtverket dr ett sitt att driva langsik-
tig strategisk utveckling dir klustren tar en roll for att
gemensamt leda och genomfora arbeten. VD-nitver-
ket har tagit initiativ till flera gemensamma satsningar
mellan klustren. Kontigos bild fran intervjuer och
moten med klustrens VD:ar 4r att detta inte skulle
skett pd samma sitt utan Region Skanes arbete och det
samarbete som etablerats med VD-nitverket.

En viktig del i det systemiska ledarskapet ror hur
Skéne agerar och positionerar sig nationellt och inter-
nationellt for att stirka innovationskraften i regionen.
Hir har Region Skdne (politisk ledning och tjanste-
min) haft en central roll och agerat i olika samman-
hang, i dialoger med ledning och tjanstemin, departe-
ment och pé nationella myndigheter som Vinnova och
Tillvixtverket. Vidare har Region Skane varit aktiva
pa EU-nivd, exempelvis vad giller utveckling av policy
och insatser for klusterutveckling. Region Skéne har
ocksa varit aktiva i tillskapandet av Reglab, en orga-
nisation for frimst landets regioner och med fokus pa
lirande samt kunskaps- och policyutveckling utifran
regionernas perspektiv. Ett uttryck for ett systemiskt
ledarskap som syftar till att stirka forutsiteningarna
for regionernas agerande som ledare av innovation och
fornyelse.

Det systemiska ledarskapet har bade en proaktiv
och reaktiv sida. Den proaktiva sidan har mer fokus pa
att skapa forutsiceningar pa sikt och den reaktiva sidan
fokus pé krishantering, vilket ocksi stiller krav pa ett
systemiskt ledarskap. Ovan har frimst utvecklingen av
det proaktiva systemiska ledarskapet behandlats. Men
Region Skine och aktorerna i Skane har ocksa visat
prov pa ett starkt systemisket ledarskap som har varit
mer reaktivt och krishanterande.

Det systemiska ledarskapet med fokus pa krishan-
tering har spelat en viktig roll vid flera kriser under
den hir perioden. Ett exempel 4r bildande av Med-
icon Valley Alliance nir AstraZeneca avvecklade sin
verksamhet i Lund och méinga personer fristilldes dar
FIRS spelade en viktig roll. Ett annat exempel 4r den
omstrukturering som skett i regionen vad giller mobil-
telefoni, forst med Ericsson, sedan Sony Ericsson och
nu Sony Mobile. Kriser och omstruktureringar som
mots med satsningar som Mobile Heights, klusterini-
tiativ inom mobila l6sningar, och MAPCI, et institut
som arbetar med framtidens mobila I6sningar och ”in-
ternet of everything”. I bada dessa fall visade aktorerna
i FIRS prov pa ett systemiskt ledarskap. Det proaktiva
och reaktiva arbetet bér ses som tva sidor av samma
mynt dir formdgan till reaktiv krishantering bygger pa
de relationer och den tillit som har etablerats mellan
aktorerna i det systemiska regionala ledarskapet i andra

sammanhang.

Genomf6randet av innovationsstrategin har inne-
burit — och krivt — en utveckling av det systemiska
ledarskapet. Nagot som forutsatt formandet av en
ledningsstruktur for arbetet. Strukturer som i vissa fall
har etablerats med genomférandet av innovationsstra-
tegin eller redan etablerade ledningsstrukturer som
har fitt ett nytt sammanhang och/eller ny roll med
genomfdrandet av innovationsstrategin. Den lednings-
struktur som vuxit fram redovisas i tabell 20 nedan.
Sammantaget kan man sdga att vi ser framvixandet av
en mer sammanhingande ledningsstruktur kopplat till
innovationsstrategins olika omraden som ett tydligt
uttryck for utvecklingen av ett systemiske ledarskap i
Skane.

Som del i det systemiska ledarskapet i syfte att
inkludera flera och skapa gemensam helhetssyn kan
man dven nimna Soundingboard och Skéne Innova-
tion Week som Region Skdne driver. Dessa behandlas
utforligare i efterfoljande avsnitt.

7.3.2.3 VILKEN FORANDRING OCH FORFLYTTNING HAR
SKETT?

En rad insatser har genomforts for att stirka det sys-
temiska ledarskapet kring innovation i Skane. Nagot
som pi flera sitt har inneburit en utveckling och for-
flyttning av det systemiska ledarskapet. Samtidigt kan
vi se att detta inte har varit en enkel linjir utvecklings-
process och att kraven pa det systemiska ledarskapet
ocksa forindrats.

Vi menar oss se en okad komplexitet i innova-
tionssystemet som bland annat sammanhinger med
globaliseringen och framvixten av en helt ny typ
globala virdekedjor dir foretag och aktorer interagerar
och konkurrerar, inte frimst regionalt utan globalt.
Denna utveckling innebir en utmaning f6r stédstruk-
turen, bland annat vad giller tjinster, kompetens och
professionalisering. Det innebir dven en utmaning for
det systemiska ledarskapet som i 6kad utstrickning
miste forhalla sig till och involvera akt6rer utanfér den
egna regionen. FIRS har varit viktig for utvecklingen
genom att ta en ledande och samlande roll f6r innova-
tionskraften i Skane och detta behover fordjupas och
utvecklas.

Kraven pa det systemiska ledarskapet har ocksa
forindrats och férdjupats av utvecklingen i synen
pa och arbetssitten med innovation. Satsningar pa
innovationsomradena inom smart specialisering inne-
bir bredare och mer komplexa innovationsprocesser
in tidigare. Nagot som vi 4ven kan se i arbetet med
utmaningsdriven innovation. Detta till skillnad mot
den typ av innovationsprocesser som bedrivs inom
klustrens ram. Men 4ven dir sker forindring mot mer
oppna innovationsprocesser och innovationsprocesser

som forenar olika branscher och kompetensomradet.
Detta innebir att nya akeorer och nya sektorer involve-
ras och ska samverka i innovationsprocesserna. Nigot
som innebir nya utmaningar for ett systemiske ledar-
skap som har ambitionen att samordna, koordinera
och dven styra arbetet med innovation, savil i enskilda
sammanhang som pd systemniva.

Vi kan ocksi se en utveckling mot ett mer decen-
traliserat innovationssystem i Skine, eller snarare ett
innovationssystem bestdende av flera noder. I prak-
tiken finns flera delsystem som kan vara sektoriella,
geografiska eller aktorsberoende. Som diskuterats ovan
kan vi sedan funktionsanalysen 2009 se framvixten
av starkare (del)innovationssystem regionalt kring
Krinova samt kring Region Skane och Lunds Univer-
sitet och de aktdrer som ir kopplade till dessa. I denna
utveckling har flera aktorer tagit en mer framtridande
roll och ir drivande och det systemiska ledarskapet har
starkts i delsystemen. Samtidigt innebdr detta en ut-
maning for ett systemiskt ledarskap som har ambitio-
nen att hilla samman och utveckla innovationskraften
i Skine utifrin ett helhetsperspektiv som integrerar de
olika noderna och delsystemen. Ett sadant systemiskt
ledarskap idr avgdrande for det fortsatta genomforandet
av innovationsstrategin, och dir dr FIRS av avgorande
betydelse.

FIRS har varit en viktig del i utvecklingen av det
systemiska ledarskapet i Skdne och f6r genomforan-
det av innovationsstrategin. Samtidigt far vi bilden
av att FIRS verksamhet under en period mattats av.
Niégot som har paverkat FIRS roll och legitimitet i
innovationssystemet. I stor utstrickning hinger detta
samman med personella forindringar pd ledande po-
sitioner hos nigra av kirnaktorerna i innovationssys-
temet. I den externa analys av FIRS som genomforts
under varen 2016 pekar forfattaren pa att “generellt,
dr uppfattningen att FIRS 4r en viktig samhandlings-
plattform, som har lyckats att bidra till gemensamt
agerande (t.ex. med uppsigningskriser och Food KIC).

Diremot, saknas det ett tydligt mandat och fokus pé
samhandling, ett strukturerat och operativt arbets-
sitt, och ett engagerat ledarskap”. Denna uppfattning
bekriftas dven i stora delar av de intervjuer Kontigo
genomfort.

Under véren 2016 har ett arbete inletts for att
revitalisera FIRS initierats av Region Skine, savil vad
giller representation och roll som arbetsformer. Nagot
som enligt Kontigos bedomning ar nédvindigt for att
FIRS dven fortsittningsvis ska kunna fungera som det
nav for det systemiska ledarskapet som det ursprungli-
gen var tinkt.

Kontigo kan i utvirderingen se flera exempel pa en
mer formaliserad struktur for ett systemiske ledarskap
i Skdne (se tabell 20). For tillskapandet av denna
ledningsstruktur har Region Skine haft en central roll,
som initiativtagare och/eller som en av huvudaktdrer-
na i arbetet.

Samtidigt kan vi ocksa se hur personberoende le-
darskapet trots allt ar och vilken sirbarhet det innebir
for ett systemiskt ledarskap. FIRS har en central roll
i det systemiska ledarskapet sedan starten 2010 och
som nimnts ovan far vi bilden av att verksamheten i
FIRS under en period mattades av. Den bild vi har ficc
fran intervjuerna sammanhinger detta med person-
byte i ledningarna for tre av de mer centrala aktorerna
i innovationssystemet i Skine. En viktig slutsats ar
ddrfor hur man i 6kad utstrickning kan inlemma for-
mella dtaganden som foljd av ett systemiske ledarskap
i etablerade strukturer och processer hos respektive
aktor (exempelvis i VP, strategier etc). Detta for att si
langt som mojligt skapa arbetssitt och processer som
i nigon mening ir personoberoende och si lingt som
mojligt dr integrerade i aktdrernas verksamheter.

Det finns ocksé en osikerhet om innovationsfrigor-
nas langsiktiga status inom Region Skéne, bland flera
akedrer i innovationssystemet. Detta menar Konti-
go har en betydelse for status och legitimiteten for
arbetet med genomférandet av innovationsstrategin.




I den omorganisation som genomforts menar flera
intervjupersoner att innovationsperspektivet kan bli
osynligt genom att det integreras med mer generella
utvecklingsfrigor, infrastrukeur, samhillsplanering
och sjukvéird. Andra aktdrer pekar pa att den nya
organisationen kan innebira en decentralisering dir
innovationsfrigorna kommer nirmare den operativa
nivin, nigot som man menar kan stirka arbetet med
innovation och fornyelse. Forhoppningsvis 4r denna
osikerhet av 6vergiende art och sammanhinger med
omorganisationen och kan forsvinna nir den nya orga-
nisationen pa Region Skine har etablerats. Samtidigt
ar det viktigt att uppmirksamma de fragetecken som
finns kring innovationsfragornas status vid Region
Skane, da det kan ha betydelse for legitimiteten och
engagemanget for arbetet framéver med att genomfora
innovationsstrategin.

Aven kring Region Skines roll i arbetet med att
stirka innovationskraften i Skane finns frigetecken
och synpunkter som framkommer i intervjuerna.

Rollen dr pa manga sitt komplex och innehaller
ménga olika delar som miste integreras och balanse-
ras. Vidare 4r Region Skane pd olika sitt och i olika
utstrickning synlig for aktorer i innovationssystemet,
vilket paverkar hur man ser pd Region Skéines roll. I
intervjumaterialet framkommer att flera ser Region
Skéne idag som mer av utforare och processledare,
snarare 4n en langsiktig strategisk ledare for arbetet
med att stirka innovationskraften i Skdne. Négot
som kan sammanhinga med att i genomférandet av
innovationsstrategin dvergick arbetet med att utveckla
innovationssystemet frin strategiutveckling till ge-
nomforande. Samtidigt dr det viktigt att understryka,
som flera ocksa gor i intervjuerna, att den strategiska
ledarroll som Region Skine har 4r helt avgorande da
ingen annan akedr har mandat eller uppdrag att driva
detta. Dirfor dr det angeldget att Region Skine dven i
faser dir fokus ligger pa genomférande synliggdr den
strategiska ledningsroll som man har.

SAMMANFATTNINGSVIS VILL KONTIGO LYFTA FRAM FOLJANDE FORFLYTTNING:

e Det har skett en successiv utveckling av formell struktur for systemiskt ledarskap (mobilisering,
fokusering, larande) dar FIRS och Soundingboard ar av central betydelse

e  Utvecklad position nationellt och internationellt, men Kontigo vill lyfta betydelsen av att fortsatt

ligga i framkant vad galler policyutveckling

e  Utvecklad formaga i Skane att hantera kriser och omstallningar, nagot som Kontigo bedémer
kommer bli en allt viktigare aspekt av det regionala ledarskapet framéver

7.3.3 DELSTRATEGI 2: VIDGA SYNEN PA VAD INNOVA-
TION AR FOR NAGOT - INKLUDERA FLERA

7.3.3.1 VAD INNEBAR DELSTRATEGIN?

En vidgad syn pa innovation och ett inkluderande
forhallningssitt dr viktiga forutsittningar for en stark
innovationskraft. Det krivs ocksa en férméga att enga-
gera manga parter och krafter som kan bidra och agera
for den gemensamma tillviixten. I innovationsstrategin
betonas att innovationsansatsen maste vidgas for att
stirka innovationskraften i regionen som helhet. En
viktig férutsittning for att nd mélet f6r den internatio-
nella innovationsstrategin ir en stark innovationskul-
tur. Att vidga synen pa innovation och inkludera flera
i arbetet med innovation ir en viktig forutsittning for
utvecklingen av en stark innovationskultur i Skéne.

7.3.3.2 VILKA INSATSER HAR GJORTS?

Den nationella innovationsstrategin som kom 2012
lanserar en mer 6ppen och inkluderande syn pa
innovation som inte enbart handlar om férnyelse pa
marknaden utan innovation som stdd for en bredare
fornyelse i samhallet. En likartad syn pa innovation
ligger till grund for Skdnes internationella innova-
tionsstrategi och som kom redan 2011. En vidgad syn
pa innovation handlar hir om ett inkluderande for-
hallningssitt och att flera krafter inkluderas i arbetet
samt att branscher och sektorer som tidigare inte sjilv-
klart varit en del av innovationsinsatser inkluderas.
Under perioden har Region Skéne och andra aktorer i
Skdne genomfort en rad insatser for att vidga synen pé
innovation och arbeta mer 6ppet och inkluderande.

Innovation Week ir ett arligt event i Skidne som
mobiliserar och samlar en stor mingd aktdrer som ar-
betar med innovation. Fér Region Skéne ir Innovation
Week ett viktigt verktyg for att inkludera ménga och
synliggora det stora antal verksamheter och aktiviteter
som genomfors i Skane som del i genomforandet av
innovationsstrategin. Ett ytterligare syfte r att visa pa
resultat och nytta av arbetet som genomférs. Innova-
tion Week ir en viktig del i det systemiska ledarskapet
som bidrar till en helhets- och systemsyn samt gemen-
sam syn pa arbetet med innovation i regionen. Innova-
tion Week startades av Region Skine 2014.

I regionen har genomférts insatser for att utveckla
arbetet med sociala innovationer. Sedan hésten 2012
finansierar Malmo hogskola och Region Skane till-
sammans med stod fran Regeringen, Métesplats Social
Innovation, som ir en nationell kunskapsplattform for
social innovation och samhillsentreprensrskap. Syftet
ar att arbeta med kunskapsutveckling pa omridet och
att verka som en samlande nod for de manga initiativ
som finns idag inom social innovation. Tillsammans
mellan akademi, niringsliv, offentliga och ideella

akedrer bygger Motesplatsen for Social Innovation
(MSI) kapacitet for innovation som moter samhills-
utmaningar. MSI foljer aktivt vad som hinder inom
omrédet, bide i Sverige och internationellt och ser
till att kunskap och erfarenheter utvecklas, delas och
kommer till anvindning.

Aven vad giller kulturella och kreativa niringar
(KKN) har det genomforts en rad insatser for att fa
ett mer systematiskt arbete med innovation i sektorn
och som del av innovationssystemet i regionen. Inom
ramen for regeringens handlingsplan for kulturella och
kreativa niringar som pagick 2009-2013 genomfér-
de Region Skéne via regionala tillvixtnimnden och
kulturnimnden ett utvecklingsprojekt med pilot-
kommunerna Helsingborg, Kristianstad, Landskro-
na, Lund, Simrishamn och Trelleborg. Ett tiotal nya
foretag bildades med koppling till projektet. Minga
KKN-entreprenérer fick stod for affirsutveckling och
kompetensutveckling. En ny inkubator f6r KKN/
transport/lantbruk (gron niring) skapades i Trelleborg
under namnet Green Room och The Creative Plot
pa Ideon blev landets forsta renodlade kreativa miljo
for KKN. Flera kommuner arbetade fram lingsiktiga
politiska strategier for KKN bland annat Simrishamn
och Landskrona. I Helsingborg introducerades en
ny kreativ motesplats genom ett samarbete mellan
Helsingborgs Business Region, Kulturférvaltningen
samt Campus Helsingborg/Lunds universitet. Lands-
krona formulerade en vision om att bli ett nav for
och centra f6r omradet Foto och film med st6d av
utvecklingsprojektet. Under 2013-2014 tog Regionala
tillvixtnimnden och Kulturnimnden en gemensam
en gemensam handlingsplan med samma syfte. Detta
som ett led i arbetet med att nd Skénes vision om att
bli Europas mest innovativa region 2020.

Region Skéne har vidare initierat uppdragsutbild-
ning i strategisk processledning for att driva utveck-
lingen av KKN dir 16 kommuner i Skane har deltagit.
Man har vidare genomfdrt insatser for att "6ppna
upp” stddsystemet for niringslivs-, affirsutveckling
och innovation for entreprenérer inom kultursektorn.

Aktuella insatser dr ”Southern Sweden Creatives
— nationell kunskapsnod fér internationalisering av
KKN” som har fatt 17 miljoner frin regionalfonden
for ate stirka och utveckla arbetet for okad interna-
tionalisering och export inom kulturomradet. Vidare
arrangeras i november 2016 ett idékonvent pa hog
politisk nivd kring hur de virden som KKN skapar i
Europa kan stirkas.

Fragor kring jamstilldhet och méngfald ir en viktig
del i ett arbete for att vidga synen pa och deltagandet
i arbetet med innovation. Aven pi detta omride kan
man se flera insatser som har genomforts for att i
praktiken skapa férutsiteningar for en vidgad syn pa




innovation. Region Skéne har som nationellt pilotpro-
jekt for Tillvixtverket drivit ett arbete for att jamstilld-
hetsintegrera det foretagsfrimjande systemet i Skéne.
Tillsammans med hittills 13 foretagsfrimjande aktorer
har Region Skéne arbetat med 4R-metoden. Arbetet
har bland annat lett till nya riktlinjer for finansiering
och dterrapportering av offentligt finansierade verk-
samheter och utvecklat uppfoljningssystemet Styra-
Stodja- "Stora”. Region Skane har vidare arbetat med
ett mentorskapsprogram fér invandrarkvinnor for att
bryta denna grupps utanférskap péd arbetsmarknaden.

Aven andra insatser har varit viktiga for att vidga
synen pd innovation. Dit hor det arbete som Region
Skéne drivit kring innovation i offentlig verksamhet.
Vidare drevs vid Lunds Universitet under aren 2011-
2016 LU Open som i sitt arbete pa flera sitt bidrog till
att vidga synen pa innovation och dir 6ppen innova-
tion pa flera sitt var en ledstjirna for arbetet. Detta
savil vad giller vilka omriden man arbetade med, de
metoder och arbetssitt man anvinde sig av, liksom
vilka mélgrupper som involverades i arbetet. Vi kan
ocksa nimna att LU Innovation pa ett tydligare sitt
idag har i uppdrag att arbeta mot samtliga fakulteter
samt dven studenter.

Det har ocksi gjorts insatser som innebir forskjut-
ningar i hur olika aktérer i det innovationsstddjande
systemet arbetar som bidrar till en breddad syn pé
innovation. Kontigo bedémer exempelvis att kommu-
nerna och kommunala verksamheter pé ett tydligare

sitt 4r involverade i innovationsarbetet. Hir kan
nimnas innovationsplattformarna i Malmé och Lund,
men iven ett mer utvecklat samarbete mellan kom-
munerna och innovationsmiljéerna i Helsingborg och
Kristianstad.

7.3.3.3 VILKEN FORANDRING OCH FORFLYTTNING HAR
SKETT?

Kontigos bedémning ir att arbetet inom denna
delstrategi har lett till en vidgad syn pé innovation
som har fitt genomslag i innovationssystemet i Skane.
Detta savil vad giller synen pa vad som 4r innovation
och i vilka sammanhang innovationsperspektivet ar
relevant som hur man arbetar med innovation.

Vad giller social innovation har de insatser som ge-
nomforts i Skane lett utvecklingen av vad man skulle
kunna kalla ett nytt delsystem kring social innovation.
Aven tjinsteinnovation har fatt ett tydligare genom-
slag, dels som ett omrade i sig men ocksa som del av
innovationsarbetet i en alltmer tjinstefierad varu- eller
industriproduktion. Sammantaget betyder detta att
nya niringar och kompetensomriden har blivit en
del av ett vidgat innovationsarbete. Denna utveckling
sammanhinger med de insatser som har gjorts av
aktorerna i innovationssystemet i Skane. Samtidigt 4r
det virt att notera att denna utveckling som vi menar
oss kunna se i Skane, i stort dr generell och priglar
utvecklingen i synen pa innovation savil nationellt
som internationellt. Nagot som gor det svart for eller

ndst intill oméjligt att isolera vad som ir specifikt for
Skéne och en f6ljd av innovationsstrategin. Om man
ser till policyutveckling kring synen péd innovation
ligger innovationsstrategin nira de synsitt och per-
spektiv som genomsyrar arbetet pd nationell sdvil som
pa internationell niva.

Denna vidgning av innovationsbegreppet har ocksa
inneburit att fler aktdrer dr en aktiv del i arbetet med
innovation i regionen — dven ideell och offentlig
sektor. Aktdrer som “investerar” i arbetet med innova-
tion och som har egna drivkrafter och agendor for sitt
arbete. Nagot som kan bidra till utvecklingen av ett
innovationssystem med flera noder eller delar. Denna
utveckling bidrar till att 6ka komplexiteten i innova-
tionssystemet ytterligare samt stéller 6kade krav pa det
systemiska ledarskapet vad giller att leda samordna,
integrera och leda innovationssystemet.

Vidgningen av innovationsbegreppet har dven rort
hur man arbetar med innovation. Begrepp som 6ppen
innovation har fatt genomslag. Exempelvis har inku-
batorerna utvecklat metoder och verktyg for att arbeta
med dppna innovationsarenor- och processer idag. Yt-
terligare exempel ir det utvecklingsorienterade arbete
som LU Open bedrev, som pé flera sitt lag i framkant

dven internationellt nir det giller metoder och synsitt.

En viktig friga 4r hur dessa lirdomar och erfarenheter
tas tillvara pa ett mer systematiske sitt, inte bara av
Lunds Universitet utan i innovationssystemet i stort
nu niar LU Open 2016 har avslutat sin verksamhet i
nuvarande form.

Erfarenheterna fran de klusterinitiativ som finns i

Skane och den ambition som lades fast i klusterstra-
tegin fran 2012, att klusterinitiativen skulle fungera
som Oppna innovationsarenor visar att detta inte ar
helt sjilvklart. Det dr en lang process som rér sévil en
forandring i synen pa innovation och pa den egna rol-
len som att etablera arbetssitt som gor det mojlige ate
bérja arbeta med 6ppen innovation. Hir har aktorer
som Region Skine en viktig roll att fortsitta driva en
utveckling mot ett arbetssitt dir Sppen innovation ir
ett sjilvklart arbetssitt. Inte minst for arbetet med de
bredare innovationsomridena dir ett utforskande i
tidiga faser 4r en viktig del kan 6ppna innovationspro-
cesser vara en betydelsefull.

Arbetet kring ett vidgat innovationsbegrepp ir en
direkt koppling till mangfald och jamstilldhet. De
insatser som genomférs sedan 2011 har inneburit
arbetet med innovation pa olika sitt har 6ppnats upp
genom att nya branscher och omraden (som KKN, so-
cial innovation och offentlig verksamhet) har blivit en
del av arbetet med innovation i regionen. Nagot som
skapar férutsittningar for en storre mangfald i arbetet
med innovation och att kvinnor i 6kad utstrickning
kan ta del av de tjinster som innovationsaktdrerna
erbjuder.

Generellt ser vi bland de innovationsstédjande akto-
rerna ett okat fokus pé individen och dennes formaga
och drivkrafter, snarare dn innovationen i sig samt en
vidgning i synen pa vem som kan vara innovativ —
vilket gor att den mojliga malgruppen innovationsak-
torernas verksamhet vidgas.

SAMMANFATTNINGSVIS VILL KONTIGO LYFTA FRAM FOLJANDE FORFLYTTNING:
e  Skane har gjort omfattande satsning pa social innovation, kulturella och kreativa naringar, och

provat metoder for innovation inom offentlig verksamhet.

e Bland innovationsstodjande aktorer ar det idag ett okat fokus pa entreprenoren bakom en idé

snarare an affarsidén i sig

e Det har genomforts insatser for att arbeta med jamstalldhet och méangfald i det foretagsframjan-

de systemet.

e Arbetat med att utveckla arbetssatt kring 6ppen innovation, dar vi bedomer att LU Open varit en

viktig aktor




7.3.4 DELSTRATEGI 3: EFFEKTIVISERA STODSTRUK-
TUREN FOR INNOVATION

7.3.4.1 VAD INNEBAR DELSTRATEGIN?

At effektivisera stddstrukturen for innovation ir ett
centralt omrade i innovationsstrategin. Genom att
stirka den gemensamma helheten, frimja 6ppenhet
och synliggéra sammanlagda resurser finns en potenti-
al att effektivisera och stirka rollerna i stddstrukturen
for innovation. Det forutsitter en 6ppenhet for att er-
sitta gamla arbetssitt och ifrigasitta virdet av etable-
rade organisationer och insatser i innovationssystemet.
Detta for att bli bittre pa att ge entreprendrer och
innovatdrer det stod och de férutsittningar som krivs
for att de ska lyckas. Delstrategin har stark koppling
till de forutsiteningar for att na mélet f6r innovations-
strategin som ror utvecklingen av entreprendrskap och
den innovativa férmagan.

7.3.4.2 VILKA INSATSER HAR GJORTS?
For entreprendrer och innovatérer kan det stod som
offentliga aktorer erbjuder vara av avgorande bety-
delse for utvecklingen av en idé eller affirsidé fran en
forsta idéfas till nir entreprendren eller foretaget star
infor en tillvixtfas och internationalisering. Behovet
av gjdnster och kompetens varierar darfor bland annat
beroende av i vilken fas i utvecklingen man befinner
sig och vilken bransch det handlar om. Samtidigt som
det ska vara ltt att hitta ritt i systemet — nigot som
i praktiken stiller stora krav pa den enskilde aktoren
och ”systemet” av aktdrer vad giller samspel, arbetsfor-
delning och samverkan’.

Systemet med aktdrer som stodjer innovation
och entreprendrskap ir omfattande och det 4r inte
sjalvklart att hitta ritt akedrer och ritt kompetens i
systemet. Det dr ocksé ett system som forindras, nya
aktorer etableras (ofta i projektform) och ska hitta sin

roll vad giller malgrupp, tjanster och langsiktig finan-
siering. Andra aktorer har sedan 2009 férsvunnit frin
arenan, exempelvis genom sammanslagningar eller
genom att dgaren och finansidren indrar inriktning
for verksamheten. Nagra exempel pé forindringar i
aktorsstrukeuren ir att Oresund Science Region av-
vecklats och att LU Open som drevs av Lunds Univer-
sitet for att arbeta med Sppen innovation avvecklades
2016 med tanken att verksamheten mer ska integreras
i universitetets ordinarie innovations- och samverkans-
arbete pd fakultetsniva.

Innovation Skane AB — ir en ny aktor som bildades
under 2015 och idr Region Skédnes egna bolag. Bolaget
bildades genom sammanslagning av Innovator Skane
AB, Teknopol AB och ClinTrials AB, fretag som var
och en varit verksamma som innovationsstodjande
aktorer i Skdne. Tanken med sammanslagningen var
att generera fler innovationsidéer fran anstillda i Re-
gion Skane, fi fler snabbvixande foretag och bidra till
utvecklingen av Life science-branschen i regionen.

Science parks och inkubatorerna har en viktig funk-
tion i innovationssystemet. Region Skine har under de
senaste dren arbetat fram en regional inkubatorstrategi
for att tydliggora relationen till inkubatorerna och
roller och arbetsfordelning i det regionala innova-
tionssystemet. Det finns idag 7 inkubatorer utpekade
i inkubatorstrategin, flera av dessa har en lang historik
och tillhér de ledande i landet. Skines Science parks
och inkubatorer har inte regional basfinansiering med
undantag for Life Science-inkubatorn SMILE. Inku-
batormiljoerna i regionen har en funktion i systemet
som pa senare ar blivit mer tydlig och etablerad i
forhéllande till de erbjudanden som féretagsfrimjan-
de akeorer i stort tillhandahéller. Nationellt ser vi en
utveckling mot att identifiera och stédja excellenta
inkubatorer, ett sammanhang som det dr angeldget for
inkubatorerna i Skane att forhalla sig dill.

Klusterinitiativen har under ett tiotal ar varit det
tydligaste verktyget for Region Skane att investera i
for att driva niringslivsutveckling och innovation.
Klusterinitiativen har blivit fler och i viss mén starkare
som plattformar under denna period. Under 2015/16
har en ny klusterstrategi utarbetats. En motsvarande
utveckling som den forskjutning mot excellence pd
nationell niva som giller for inkubatorerna, har vi
sedan linge kunnat se vad giller kluster dir tvéd av
klusterinitiativen i Skane dr/har varit en del av Vinn-
vixt-programmet, Vinnovas Excellent-satsning nir det
giller klusterinitiativ. Livsmedelsakademin var en tidig
Vinnvixt-vinnare och nu senast Sustainable Business

Hub.

7 For en presentation av aktirerna i innovationssystemet se kap 3.

Soundingboard har en viktig roll for att mobilisera,
kraftsamla och dven koordinera de innovationsstodjan-
de aktdrerna i Skédne. Syftet 4r att bidra till att stirka
det gemensamma utbudet som finns regionalt och ska-
pa synergier mellan aktdrer. Soundingboard fungerar
som en oppen motesplats innovationsaktorerna, bland
annat for att dstadkomma medskapande i utvecklingen
av innovationssystemet i regionen. Soundingboard har
funnits sedan 2009 men har utvecklats i olika omgéangar
och frin att ha haft utpekade fasta deltagare har
forumet 6ppnats upp och vilkomnar alla som arbetar
med innovationsfrimjande insatser i innovationsstod-
strukturen.

Starta Driva Utveckla dr ett svar pd en stark efterfrd-
gan frin de som samlads i innovationsstodsstrukturen
att skapa ett gemensamt digitalt verkeyg for att visa pa
alla akedrer och for att hjilpa entreprenérer att se ut-
budet av offentliga tjinster att anvinda i olika skeden
av sin entreprendrsresa. Startadrivautveckla.skane.com
finns idag som ett regionalt redskap.

Entreprendr Skine ir ett koncept som utvecklats
for att lyfta och stodja entreprendrer och unga for-
mdgor som kan tjina som forebilder och inspirera
andra. Genomfordes 2013 och 2014 i nira samarbete
med Skanes kommuner, ca 50 unga entreprendrer har
deltagit och fatt nationell uppmarksamhet. 2016 har
28 kandidater valts ut med fokus pa potentiellt snabb-
vixande foretag med entreprendr som visar att de vill
eller kan vixa bade i Sverige och internationellt. De
entreprendrer som har valts ut erbjuds mojlighet att
utveckla sin affirsidé genom nya kontakter med rad-
givningsaktorer, ny kunskap och spinnande nitverk
med andra entreprendrer.

Aven arbetet med utveckling av de skanska kluste-
rinitiativen har utvecklats under perioden mot en mer
sammanhéllen plactform och en 6kad betoning pd
klusterinitiativen som arenor fér dppen innovation.

7.3.4.3 VILKEN FORANDRING OCH FORFLYTTNING HAR
SKETT?
Frigan om en effektivisering av stodstrukturen for inn-
ovation har minga dimensioner. Vilket gor att frigan
inte pa ett sjdlvklart och enkelt sitt later sig besvaras
nir det kommer till vilken férindring och forflyttning
som har skett. Det dr svart att virdera stédstrukturens
effektivitet och dndamilsenlighet. Samtidigt finns ett
behov av att utvirdera vad som fungerar/inte fungerar
for att prioritera och styra insatser. Inte minst mot
bakgrund av den utvidgning av arbetet som har skett
genom att fler aktorer tillkommit, synen pd innovation
som breddats och de 6kade krav som detta for med sig.
Ser vi till stodstrukturens formaga och dndamalsen-
lighet vad giller att uppfylla ambitionerna i innova-
tionsstrategin kan vi se en totalt sett 6kad effektivitet.

Det handlar bland annat om en utveckling av stod-
strukturen vad giller stod till innovation i befintliga
foretag liksom i offentlig sektor. Vi kan ocksd se en
utveckling mot en vidgad syn pa innovation som
inkluderar en vidgad syn pa malgruppen for arbete
med att stodja innovation. Vi kan hir se en utveckling
av tjinster och erbjudande fér att mota den vidgning
av arbetet med innovation som innovationsstrategin
innebar.

Vi kan ocksa se en effektivisering av stddstrukcuren
i form av en 6kad professionalisering och konsolide-
ring i delar av det stodjande systemet som kommer till
uttryck bland annat genom att flera centrala aktorer
har en okad kritisk massa for sin verksamhet och en
sjalvstindig position. Detta skapar ocksi forutsittning-
ar for att exempelvis driva stdrre regionalfondsprojeke,
vilket dr en forindring i den nuvarande programperio-
den. Vi kan ocksd se en professionalisering genom att
ledande personer och personal vid innovationsaktorer-
na i 6kad utstrickning har en niringslivsbakgrund.

Forutsittningarna for en effektiv stodstrukeur
har ocksi forbittrats genom en utveckling av sam-
verkan mellan aktdrerna i innovationssystemet som
av akeorerna, till en del, anses fungera bittre idag
in tidigare, bade vad giller en mer organiserad och
informell dialog. Skilet till detta sammanhinger dels
med en 6kad professionalisering och mognad bland
innovationsaktorerna men ocksd som foljd av det
regionala ledarskapet. Samtidigt finns synpunkter och
fragetecken kring grinsytan mellan olika aktorer dir
det finns risk for 6verlappningar och dir vissa aktdrer
upplevs som otydliga i sin roll i innovationssystemet.
Nagot som giller exempelvis Innovation Skdne, nigot
som kan sammanhinga med att man ir relativt ny
innovationsaktor och kanske inte fullt ut fict en tydlig
position i innovationssystemet. Kontigo ser det som
angeldget att Innovations Skédnes roll i forhéllande till
andra akedrer tydliggors.

Ser vi pa effektiviteten och nyttan ur ett kund-
perspektiv (dvs ur innovatérens, entreprendrens,
foretagarens perspektiv) kan vi konstatera att sidana
mitningar inte gors for systemet som helhet. Enskilda
aktdrer som exempelvis Almi, Nyforetagarcentrum,
Science Parks och inkubatorerna gor detta och klus-
tren har utvirderats vid ett par tillfillen for ate fa en
bild av hur klustren utvecklas och hur foretagen ser
pa klustrens verksamhet. Som del av granskningen av
innovationssystemet och innovationsstrategin genom-
forde Kontigo ett par fokusgrupper med innovatérer,
entreprendrer och foretagare som tagit del av de tjdns-
ter som erbjuds av innovationsaktorerna. Urvalet ir
begrinsat och maste dirfor anvindas med forsiktighet.
Nagra saker dr dock sliende i materialet.

De innovationsstodjande aktorernas verksamhet




och erbjudande upplevs inte som transparent, man
har svért att veta vem man ska vinda sig till. Det ar
inte heller sd att deltagarna i nagon storre utstrickning
kinde till hur man orienterar sig bland aktorerna,
exempelvis genom att anvinda den tjdnst pa nitet
som Region Skéne tagit fram. Man upplever ocksa

att det finns en konkurrens mellan aktérerna som
forsvarar matchning och slussning till "ritt” aktor.
Innovationssystemet upplevs ocksa som slutet och att
de stodjande aktorerna inte i tillricklig utstrickning
kinner till varandras verksamhet. Det kundperspektiv
pa innovationssystemet och innovationsaktorerna som
framférdes i fokusgrupperna menar vi dr viktigt att
mer systematiskt finga upp som stdd for utvecklingen
av innovationssystemet. I grunden ar kundernas krav
och forvintningar tydliga och konkreta: som kunder

i systemet virderar entreprenorerna 1) att hamna ritt,
2) nagon som kan mota kunden dir kunden befin-
ner sig och pa kundens villkor samt 3) att ingd i ett
sammanhang som genererar virdeskapande kontakter
och nitverk.

I var granskning framkommer synpunkter pé att
effektiviteten, savil for aktdrerna som f6r innovations-
systemet som helhet, himmas av en projektifiering
av verksamheten och av att aktérerna dr underkritiske

finansierade (vilket bidrar till projektifieringen). Sam-
mantaget forsvarar det en langsiktighet och strategisk
inriktning av aktdrernas verksamhet. En osiker finan-
sieringssituation bidrar dven i viss mén till konkurrens
om savil kunder som projektmedel mellan de innova-
tionsstddjande aktorerna. En synpunkt som framkom-
mer ir att effektiviteten i stddstrukeuren skulle kunna
oka visentligt om fokus lades pa nigra fi aktorer som
dirmed kunde fa en starkare ekonomisk bas for sin
verksamhet. Nagot som skulle bidra till att professio-
nalisera innovationsaktdrernas verksamhet yteerligare.
Synpunkter av det hir slaget 4r inte nya utan har fram-
kommit tidigare i granskningarna av innovationssyste-
met i Skdne. Vir bedomning ir att den grundliggande
fraga som synpunkter av det hir slaget reser r i hog
grad relevanta. Inte minst mot den utveckling som har
skett genom den vidgning av innovationsbegreppet
som strategin innebir.

Vi kan ocksi se en 6kad komplexitet i innovations-
systemet, nagot som exempelvis kommer till uttryck
i att det dr svart att tala om ett sammanhingande
och integrerat innovationssystem. Snarare har vi sett
framvixten av flera delsystem eller noder inom det
regionala innovationssystemet med stodaktdrer som
dr starkare knutna till vissa noder 4n andra. Pa ett

Figur 34,

lllustration av Skanes tre innovationsomraden: Smarta hallbara stader, smarta material och personlig hilsa

plan kan detta ses som en férdjupning och utveckling
av innovationssystemet som kan bidra till en 6kad
effektivitet i delsystemen och i de regionala noderna.
En positiv utveckling ir att det idag finns en innova-
tionsstodjande struktur éver storre delar av Skane, inte
minst lokalt, som innebir en forstirkning av det inno-
vationsstodjande arbetet och arbetet med att na ut till
nya malgrupper. Samtidigt innebir denna utveckling
en risk for fragmentarisering av innovationssystemet
med 4 ena sidan 6verlapp mellan olika aktdrers verk-
samhet. A andra sidan kan en slutenhet uppsti kring
de olika noderna som kan forsvara flodet mellan de
olika noderna och delsystemen. Hir har Region Skane
som dr den aktdr som har ett dedikerat ansvar for
arbetet med innovation och férnyelse ur ett regionalt
helhetsperspektiv, en viktig roll att tillsammans med
FIRS utéva ett regionalt ledarskap som stirker effekti-
viteten i innovationssystemet som helhet.

Vi tycker oss i materialet se att det finns en brist pa
konsensus och en gemensam idé bland innovationsak-
torerna om vad som dr en effektiv stodstrukeur. For en
fortsatt utveckling och férdjupning av innovationssys-
temet tror vi att det dr angeldget att etablera en samsyn
mellan innovationsaktérerna kring hur effektiviteten i
stddstrukturen kan utvecklas och vad det innebir for
de innovationsaktorerna.

SAMMANFATTNINGSVIS VILL KONTIGO LYFTA
FRAM FOLJANDE FORFLYTTNING:

e Det har skett en kontinuerlig utveckling av aktors-
strukturen for innovation och erbjudandet till en-
treprendrer med en okad professionalisering och
konsolidering i innovationsstodsystemet

e Omfattande och vidgad aktorsstruktur i regionen,
dar bland annat fler regionala noder har utvecklats

e Den funktionella samverkan mellan innovations-
stodjande aktorerna har i manga avseenden
forbattrats och starkts i olika delar av innovations-
systemet

7.3.5 DELSTRATEGI 4: UTVECKLA NYA INNOVATIVA
OMRADEN OCH NYA KREATIVA MILJOER

7.3.5.1 VAD INNEBAR DELSTRATEGIN?

Delstratrategin kring nya innovativa omraden och

den nya kreativa miljén utgir fran insikten att radikal
fornyelse i stor utstrickning handlar om att identifiera
och utveckla nya omriden for innovation (sa kall-

lade vita filt), ofta i skirningspunkterna mellan olika
styrkeomraden men ocksé mellan olika branscher och
kunskapsomraden. En viktig utmaning dr dirfor atcc
starka formagan i regionen att identifiera sidana om-
riden men ocksa att den utvecklar den samverkan som
krivs for att ta tillvara den potential till systeminnova-
tion och stirkt konkurrenskraft som finns inom dessa
omréden. Detta kriver utveckling av nya arbetssitt
och forméagor. Systeminnovation ir en viktig del i det-
ta och kriver utvecklingen av ett mer genomgripande
forhéllningssite i innovationsarbetet for politik, akade-
mi, niringsliv, kunder och anvindare. Innovationsstra-
tegin betonar ocksd att det i regionen pagar satsningar
for att attrahera och stirka det kreativa kapitalet, men
att detta méste fordjupas i ett arbete kring systeminno-
vation och dir olika insatser méste koordineras for att
forstirka varandra.

7.3.5.2 VILKA INSATSER HAR GJORTS?

Arbetet med att utveckla nya innovationsomraden och
att arbeta med systeminnovation stdr i fokus for arbe-
tet med smart specialisering och Skanes tre identifie-
rade innovationsomriden. Detta ser Kontigo som en
omfattande satsning frin regionens sida att arbeta med
en ny typ av styrning i innovationsarbetet. I linje med
EUs ambitioner med smart specialiseringsstrategier for
regional tillvixt innebir detta ett bredare anslag 4n tra-
ditionell bransch- och féretagsutveckling. Arbetet med
de tre innovationsomradena har ocksa stark koppling
till arbetet med samhillsutmaningar, ndgot som kriver
systemforstielse och en bredd vad giller branscher och
aktorer for att hantera.




De tre innovationsomradena identifierades i den
process som ledde fram till innovationsstrategin (som
ocksa dr Skanes strategi for smart specialisering). Detta
efter en analys av Skanes komparativa fordelar vad
giller kompetens och styrka samt kapacitet for inno-
vation och dir det finns en internationell potential.
Arbetet med innovationsomradena inleddes pé allvar
2012, efter att innovationsstrategin antagits. Ambitio-
nen har varit att 6ppna upp for nya sitt att arbeta med
innovation. Arbetet med de tre innovationsomradena
har pa en strategisk niva under de senaste dren utveck-
lats till att vara organiserat i strategiska arbetsgrupper
(for omréadet personlig hilsa finns dock i skrivande
stund 4nnu ingen strategisk grupp formerad). Dessa 4r
forankrade i och forhaller sig till FIRS for att fa st6d
och mandat att arbeta. Se dven kapitel 6.9 i denna
rapport for en mer utforlig beskrivning av innova-
tionsomradena.

@ Smarta héllbara stider — flera stider i Skane har
under ling tid arbetat med hillbar stadsutveckling,
ett arbete som engagerat méanga aktorer — inte minst
de skanska lirositena — i gemensam utveckling av
innovativa lésningar. Detta var en viktig forutsitt-
ning f6r att smarta héllbara stider pekats ut som ett
innovationsomrade. Innovationsomradet ir vl po-
sitionerat nationellt. Vinnova har exempelvis stottat
arbetet med innovationsplattformar inom smarta
hallbara stdder och tvi av fyra svenska satsningar
fanns i Skdne (i Lund respektive Malma). Skéine
har ocksa linge bedrivit niringslivsutveckling pa
omradet, framférallt genom satsningar som Malmé
Cleantech City och Sustainable Business Hub, som
nyligen utsetts till Vinnvixtvinnare med sin sats-
ning Urban Magma. Arbetet drivs ocksi med ett in-
ternationellt perspektiv, bland annat i ett samarbete
med Tammerfors och mot det Europeiska Innova-
tionspartnerskapet for Smarta stider och samhillen.
Av betydelse for det internationella sammanhanget
ar ocksé arbetet med Skane European Office och
Malmg stads Brysselkontor.

@ Smarta material — ror framforallt méjligheter att ta
tillvara pd och stirka maximal utvixling pa de inter-
nationella forskningsanliggningarna ESS och MAX
IV som etablerats i regionen. Innovationsomradet
innebir att i sd stor utstrickning det dr mojligt
sikra uppvixlingen av anliggningar mot regionalt
niringsliv och innovationsinfrastruktur. Arbetet
inom innovationsomradet ror en rad inrikeningar
och kunskapsomraden, bland annat nanoteknologi,
life science med mera. En forstirke infrastruktur for
innovation etableras nu genom bland annat sats-
ningen pa ProNano och Science Village Scandinavia.

@ Personlig hilsa — Life Science ér ett styrkeomrade
i Skane och Oresundsregionen som ir viktig for
tillvixten bade i regionen och for Sverige. Samtidigt
ar Life Science en bransch som genomgir stora om-
struktureringar, exempelvis nir AstraZeneca la ner
sin verksamhet i Lund, men ocksd att nya omraden
och tillimpningar 6ppnas upp. I regionen finns en
stark kunskapsbas kring Life science med ledande
forskning vid Lunds universitet och hégskolorna i
regionen. I Skdne har det under ett antal ar byggts
upp en omfattande innovationsstddjande strukeur
med bland annat Medicon Village, Medicon Valley
Alliance samt science parks och inkubator med
inriktning pa Life Science en infrastruktur for en
fornyelse och innovation ett av regionens viktigare
styrkeomraden. En Life Science strategi for Skéne
tofs fram under 2014, vilket var en viktig del i for-
meringen av arbetet med innovationsomradet.

Andra betydelsefulla insatser kopplat till denna
delstrategi ar de insatser som har gjorts for att vidga
synen pé innovation (se avsnitt ovan). En central
komponent i det arbetet har varit att involvera flera i
innovationsarbetet och att dstadkomma nya samver-
kanskonstellationer, exempelvis genom de strategiska
grupperna for utveckling av innovationsomradena.
Aven arbetet med att utveckla regionens klusterinitia-
tiv i riktning mot mer 6ppna arenor for innovation (se
delstrategi 6) dr betydelsefullt for forflyttning rorande

denna delstrategi.

7.3.5.3 VILKEN FORANDRING OCH FORFLYTTNING HAR
SKETT?

Som nimns ovan var Skane tidiga med att anta en
strategi for smart specialisering som pekade ut de tre
innovationsomradena. Vir bedémning 4r dock att
arbetet 4n sa linge befinner sig i en tidig utvecklings-
fas nir det giller formering och styrning av inno-
vationsomradena. Innovationsomradena ir kinda
bland aktdrerna i innovationssystemet och arbetet
med positionspapper har bidragit till att formera och
etablera satsningen. Vi far ocksd bilden att samarbetet

sd hir langt har fungerat vil mellan aktorerna kring de
tre innovationsomradena. Diremot menar vi att det dr
mer tveksamt i vilken utstrickning aktorerna i inno-
vationssystemet i stort i praktiken arbetar och styr sin
verksamhet i riktning mot de tre innovationsomraden.
Var bild 4r att det frimst ror aktorer med koppling till
Region Skine och i Malmé/Lund-regionen.

Tanken ir att innovationsomradena ska fungera
som integratorer mellan olika kunskapsomraden och
branscher. Men dir menar Kontigo att man dnnu inte
ir, dven om det finns exempel (se framforalle kapitel
6.9). Miénga aktorer upplever ocksa en otydlighet
kring hur man ska arbeta mot innovationsomridena
dir det finns fragetecken kring vad som ska prioriteras
inom de olika omridena och hur dessa insatser ska
finansieras. Samtidigt finns en utvecklingspotential
kopplat till innovationsomrddena som sammanhinger
med hur finansieringsstrukturen for stéd till innova-
tioner har utvecklats nationellt och dven inom EU.
Satsningar pa utmaningsdriven innovation, smart
specialisering och méjliggérande, mer generiska tekno-
logier bidrar till en fortsatt fokusering pa den typ av
prioriteringar som de 6ppna innovationsomradena ar
exempel pa.

Aven andra insatser in de som har skett kopplat till
de tre innovationsomridena har enligt var bedomning
bidragit till en férindring och forflyttning nir det
giller utveckling av nya innovativa omriden och nya
kreativa miljoer. Det giller exempelvis de insatser som
har gjorts kopplat till en vidgning av synen pé innova-
tion samt vad giller utvecklingen av regionens kluste-
rinitiativ. Aven det arbete som har gjorts pa lokal niva,
bland annat i Malmé, Lund och Helsingborg och dven
Kristianstad, exempelvis kring héllbar stadsutveckling,
har varit betydelsefullt for en utveckling av denna
delstrategi.

SAMMANFATTNINGSVIS VILL KONTIGO LYFTA FRAM
FOLJANDE FORFLYTTNING:

e Tidig satsning pa smart specialisering dar arbetet for-
merats kring tre innovationsomraden med strategiska
grupper och forankring i FIRS

e Innovationsomradena ar kanda bland aktérerna i inn-
ovationssystemet, men det rader osakerhet kring det
konkreta arbetet. Flera stora projekt och investeringar
formar utvecklingen inom omradet

e Den vidgade synen pa innovation ar en viktig drivkraft
for utvecklingen inom delstrategin

7.3.6 DELSTRATEGI 5: UTVECKLA INTERNATIONELL
SAMHANDLING

7.3.6.1 VAD INNEBAR DELSTRATEGIN?

Den internationella innovationsstrategin handlar
ytterst om att stirka regionens internationella kon-
kurrenskraft och att skapa tillvixt pa en globaliserad
marknad. Detta stiller krav pd samtliga aktorer i triple
helix — féretagen, akademin och det offentliga — att
utveckla formerna for att stirka sin internationella
konkurrenskraft. En viktig del i detta handlar om artt
fa tillgang till internationell kunskap for att skapa en
unik innovativ formaga, vilket kriver att kunskapspro-
duktion sker tillsammans med de bésta i virlden. Star-
kare och storre internationella nitverk méste darfor
utvecklas. Utvecklingen mot 6ppna innovationsarenor
i regionen ir viktig for att stimulera utvecklingen av
internationella kopplingar och fler strategiska allianser.
Samarbeten maste utvecklas med andra regioner, inte
minst 6resundsregionen. Behovet av och komplexite-
ten i omvirldsbevakning och omvirldsanalys 6kar i en
alltmer globaliserad virld med stegrad forindringstakt.
Tillgingen till information ir i det ndrmaste fri men
komplexiteten okar vad giller att sammanstilla, ana-
lysera och virdera. For att 6ka utbytet av information
krivs att vi blir bittre pa att samutnyttja och dela pa
den samlade informationen.

7.3.6.2 VILKA INSATSER HAR GJORTS?

Genomf6randet av innovationsstrategin har for
delstrategin inneburit insatser for att bland annat
stirka regionens internationella positionering. Detta
genom ett aktivt deltagande i satsningar inom EU och
internationellt for att skapa strategiska allianser och
samarbeten som kan bidra till fornyelse och en stirke
konkurrenskraft och regionen.

Arbetet med internationell positionering som Re-
gion Skéne driver ir en viktig del av insatserna inom
delstrategin. Skane European Office etablerades 2009
och har permanent bemanning i Bryssel sedan 2011.
Innovationsfragorna har varit centrala i verksamheten
och chefen for kontoret har deltagit i FIRS:s arbete for
att soka innovationsstrategins arbete internationellt.
Brysselkontorets arbete omfattar hilso- och sjukvérds-
fragor (inklusive fragor som ror social innovation),
forskning och innovation i bred bemirkelse, niringsliv
och industri, miljo och transport samt kulturfragor.
Region Skénes politiska prioriteringar kopplat till
den politiska agendan i Bryssel ar styrande for verk-
samheten. Brysselkontoret ska bidra till tillvixt och
utveckling i Skine genom att 6ka majligheterna for
skanska aktorer att delta i och paverka den europeiska
politiska agendan och att delta i internationella sam-
arbeten. Man deltar i brysselbaserade nitverk sasom




ERRIN (European Regions Research and Innovation
Network), genom skriddarsydda besksprogram eller
moten i Bryssel for skanska aktorer och genom att
formedla partnersok och annan relevant informa-
tion om utlysningar eller policyprocesser till skinska
aktorer. Att synliggora de satsningar som gors i Skane
dr en viktig del av kontorets verksamhet. Arbetet med
Skénes innovationsstrategi har presenterats 2014 och
2015 pé den europeiska konferensen WIRE (Week
of innovative Regions in Europe). 2015 arrangerade
kontoret en stor hognivakonferens om forskningsin-
frastruktur och regional tillvixt, med utgingspunke

i etableringarna av ESS och MAXIV i Skine, for att
frimja regionens ambitioner inom materialvetenskap
och Life Science.

Skéne 4r aktiva i flera satsningar pé férnyelse och
innovation kring olika branscher och omraden. Skine
ar aktiv medlem i Vanguardinitiativet som har som
mal att stirka Europas industriella kapacitet och kon-
kurrenskraft genom samarbete med utgangspunkt i
smart specialisering. Initiativet grundades 2013 av d,
tio regioner och ir en f6ljd av den regionala politiska
nivins 6vertygelse om att regioner har en avgorande
roll att spela f6r Europas aterindustrialisering. Skin-
ska aktdrer dr aktiva i tre av totalt fem piloter. Skine
leder tillsammans med Tammerforsregionen piloten
om nanoteknologi dir 14 regioner samarbetar och
flera foretag deltar. Arbetet utgar ifrin regionernas
smarta specialiseringsstrategier i syfte att utveckla en
ny innovationsdriven tillvixt ddr niringslivet stirks.
Smarta specialiseringsstrategier bidrar till att stimulera
samarbete 6ver nationella och regionala grinser dir

parter kan hitta varandra och n nya arbetssitt. Varje
enskild region ska anvinda sina smarta specialise-
ringsstrategier som ett verktyg att vixla upp regionens
innovationspotential. Genom Vanguard férenklas
interregionala samarbeten dir smarta specialiserings-
strategier finns. Regioner som har identifierat liknande
eller kompletterande omréden f6r smart specialisering
kan genom Vanguard ni varandra och snabbare arbeta
gemensamt med konkreta och industrinira aktiviteter.
Vanguard har sedan grundandet vuxit och bestar idag
av 206 regioner.

Region Skéne har varit aktiva i BSR Stars, ett arbete
som syftat till att gemensamt stirka innovationskapa-
citeten i stersjoregionen. Arbetet har skett i sam-
arbete med parter frin de baltiska linderna och har
rort insatser for att utveckla kunskap och férméga att
arbeta med metoder som Gppen innovation, ekosystem
for innovation, klusterutveckling, samhillsutmaningar
och andra omréden. I arbetet har akt6rer i regionen
som akademi och klusterinitiativ deltagit for erfaren-
hetsutbyte och lirande och for att stirka sin kunskap
och utveckla nya modeller och arbetsprocesser.

Region Skine och Livsmedelsakademin har under
en foljd av ar varit aktiva i europeiska samarbeten
inom livsmedelssektorn och ir vil positionerade pi
omradet. Tillsammans med nordiska partners har
Livsmedelsakademin tillsammans med Lunds univer-
sitet gjort ett omfattande arbete for att bli en aktiv del
i det Knowledge and Innovation Community (KIC)

i Europa som haller pa att etableras. Arbetet med att
fa huvudkontoret till regionen lyckades inte, ddremot
finns det mojligheter att en av de regionala noderna

inom arbetet med en KIC {6r livsmedelssektorn kan
placeras i regionen. Arbetet i KIC ger mojlighet att
paverka den europeiska livsmedelssektorn att utvecklas
i enlighet med virden som prioriteras i livsmedels-
sektorn i Sverige som héllbarhet, etik, ren mat och
livsmedelssikerhet. Det bidrar ocksi till 16sningar pa
globala utmaningar inom omraden som personlig hil-
sa och hallbara stider. Arbetet med KIC ir inte bara
viktig for livsmedelsindustrin. Férdjupade kontakeer
med den europeiska livsmedelssektorn ar till fordel
ocksa for andra starka svenska industrisektorer, som
IT, Life Science, logistik, férpackning, skogsindustri
och besoksniring.

7.3.6.3 VILKEN FORANDRING OCH FORFLYTTNING HAR
SKETT?

En viktig utgangspunkt for innovationsstrategin har
varit att etablera och positionera Skane som attraktiv
plats for att driva innovation och som attraktiv nod/
link i globala virdekedjor. Dir en 6kad internationali-
sering och globalisering inom niringsliv och forskning
dr avgorande. Strukturen av innovationsaktérer har
hir en roll vad giller att st6dja och underlitta interna-
tionalisering innovation och fornyelse. Det arbete som
gjordes kring den internationella innovationsstrategin
och utvecklingen av klusterinitiativen som 6ppna
innovationsarenor ir exempel pa policyarbete som bi-
dragit till att positionera Skane i ett EU-sammanhang
pd ett positivt sitt.

De klusterinitiativ som etablerats kring regionala
styrkeomrdden (etablerade och framvixande) har hir
en viktig roll. Dels vad giller att positionera regionen
och styrkeomradet internationellt men ocksi genom
konkreta samarbeten som kan stirka medlemsfo-
retagens internationalisering. Samtidigt finns det i
klustren medlemsféretag som i stor utstrickning 4r
globala och for vilka detta dr business as usual och dir
klustrets insatser 4r av mindre betydelse. Vanguard-in-
itiativet som nimns ovan dr virt att framhalla som
verktyg for att frimja samverkan och st6dja interna-
tionalisering — och for att positionera Skidne som en
attraktiv region.

Vi tycker oss se en 6kad medvetenhet om interna-
tionaliseringens vikt bland start-up-aktérer. Exempel-
vis genom fokus pd att identifiera och ge kvalificerat
stdd till si kallade Born Globals, start up-foretag som
redan initialt har inriktning pé att snabbrt etablera sig
pa internationell marknad, ndgot som stiller krav pd
en annan typ av kompetens och tjanster 4n mer “tra-
ditionella” start-ups. I det sammanhanget 4r dven de
insatser och verktyg som Almi gor viktiga att framhalla
som del i det utbud som finns for att stédja en inter-
nationalisering av foretag och niringsliv. Samtidigt
menar vi att det kan finnas anledning att fraga sig hur
vil innovationsaktorerna stér sig vid en internationell
jamforelse. Det har skett en kontinuerlig utveckling av
tjdnster och professionalisering av verksamheten hos
stodaktdrerna och sammantaget menar vi att innova-
tionsaktorerna stdr sig vil vid den en internationell
jimforelse. I virt underlagsmaterial framkommer
synpunkter kring den professionella hojden i aktorer-
nas verksamhet, nigot som bland annat rér de tjdnster
och kompetens som krivs for att pa ett kvalitativt sitt
vara ett stod vid internationalisering (ndgot som bland
annat hinger samman med att det i innovationssys-
temet fortfarande finns aktérer som ir underkritiska,
bland annat vad giller finansiering). Dessa synpunkter
dr virda att ta pa allvar som en utgingspunket for ett
fortsatt arbete med att utveckla innovationsaktorernas
verksamhet.

Vad giller samverkan med andra regioner verkar
samarbetet runt Oresund inte ha samma framtridan-
de roll i policies och vad giller konkreta satsningar
som tidigare. En del av de samverkansinitiativ som di
drogs igang har ocksa avvecklats. Detta samtidigt som
arbetskraftspendlingen 6ver Oresund indikerar en i
praktiken okad funktionell integration. Diremot kan
vi tydligare se ett vidare Ostersjoperspektiv pi regional
niva, med inriktning bland annat p4 Hamburgregio-
nen. De finansieringsméjligheter som Interreg-pro-
grammet ger, skapar vidare forutsittningar fér gemen-
samma satsningar for samverkan mellan regioner kring
olika frigor.

SAMMANFATTNINGSVIS VILL KONTIGO LYFTA FRAM FOLJANDE FORFLYTTNING:

e  Aktiv positionering i EU-sammanhang bland annat kring innovationsstrategin (bidragit till att utveck-
la EU-policy) och ESS Max IV dar Brysselkontoret varit viktigt.

e Aktiv medverkan i europeiska satsningar som Vanguard.

o Okad internationell orientering i det innovationsstddjande systemet

e Samarbetet i Oresundsregionen mattats av




7.3.7 DELSTRATEGI 6: STARK INNOVATIONSKRAFTEN
| BEFINTLIGT NARINGSLIV OCH OFFENTLIG VERKSAM-
HET

7.3.7.1 VAD INNEBAR DELSTRATEGIN?
Utvecklingstakten i niringslivet gar allt snabbare vilket
staller krav pd titare samverkan mellan niringsliv och
akademi. Innovationsférmégan i sma- och medelstora
foretag behover stirkas genom ett aktivare samarbete
med hogskolan, nigot som kriver en utveckling av
nya och effektiva former och modeller for samverkan.
Stirkta relationer och nya metoder som fokuserar pa
att stirka innovationskraften inom befintligt nirings-
liv, samverkan mellan stora och sma foretag ar viktigt
och avgérande. Offentlig sektor har en viktig roll som
forutsittningsskapare for innovationer inom den egna
verksamheten, men ocksd som bestillare och som
initiativtagare till motesplatser och samverkanssats-
ningar. En viktig grund f6r innovation och férnyelse
handlar om en ny anvindning av redan existerande
kunskap. Att stimulera nya kombinationer av tillging-
lig kunskap och férméga ir dirfor viktigt, sarskilt i
grinslandet mellan stora, medelstora och sma foretag.
Vidare finns ett behov av att stirka formagan inom silj
och marknad, inte minst i sma och medelstora foretag.
Delstrategin knyter tydligt an till férutsittningar for
att nd visionen for innovationsstrategin vad giller for-
madgan till innovation i regionen och forskningens roll
for innovation och fornyelse.

7.3.7.2 VILKA INSATSER HAR GJORTS?

For att stirka innovationskraften i befintligt niringsliv
och offentlig sektor har Region Skine fokuserat pd att
bygga starka métesplatser, metoder och infrastrukeur
samt effektiva former for niringslivet att samverka.
Insatserna inom omradet har bland annat handlat om
att etablera och utveckla klusterinitiativ i branscher
med regional koncentration. Vidare har de offent-
liga aktorernas ansvar uppmirksammats att genom
upphandling fungera som en motor att stimulera nya
16sningar och innovationer.

En satsning pa att utveckla och etablera klusteri-
nitiativ har tidigt varit en viktig del i Region Skines
arbete for att stirka fornyelse och konkurrenskraft i
befintligt niringsliv. I genomférandet av innovations-
strategin har man frimst arbetat med sex klusteri-
nitistiv som 4r etablerade aktorer och motesplatser i
regionen. En rad insatser har genomforts for att stirka
klusterinitiativens roll i regionen. 2011 togs en strategi
fram f6r utvecklingen av dessa med fokus pa klustren
som arenor f6r Sppen innovation. Region Skane har
utvecklat metoder f6r och genomfért mer systematiska
utvirderingar av klustren som kombinerar kvantitativa
och kvalitativa metoder f6r att fa ett kvalificerat un-
derlag for en fortsatt utveckling av initiativen och Ské-
nes styrkeomraden. Region Skéne har ocksa etablerat
ett VD-nitverk for att stirka klusterinitiativens roll i
arbetet med innovation i regionen. Bland annat for att
skapa forutsittningar for samverkan mellan initiativen
samt for utveckling och spridning av nya metoder och
arbetssitt.

De klusterinitiativ som finns i Skane ir:

e livsmedelsakademin — bygger pé en lang historia av samverkan for att stirka konkur-

renskraften i livsmedelssektorn (ett av regionens styrkeomriden). Blev del av Vinnovas
Vinnvixt-program 2003 vilket sikrade en 10-4rig nationell finansiering med syfte att ut-
veckla en stark innovationsmiljo kring livsmedel i regionen med en internationell position.

Media Evolution - har som 6vergripande mélsittning att sodra Sverige ska vara erkint glo-
balt som en ledande innovations och produktionsmilj for rorlig bild f6r film, datorspel,
television, internet och mobila plattformar. Har idag cirka 350 medlemmar, varav 100
foretag har sina lokaler i den kontorsfastighet som klustret driver.

Mobile Heights — har fokus pa trddlés kommunikation och mobila tjinster (ett etable-

rat regionalt styrkeomrade vad giller savil kunskap som foretag) med malsittning att bli
virldsledande inom forskning, innovation och entreprenérskap pd omridet mobil kommu-
nikation.

Medicon Valley Alliance — ecc klusterinitiativ for Life Science i Sverige och Danmark och
arbetar bland annat med att géra Medicon Valley-regionen till en attraktiv destination for

talanger inom Life Science. Har cirka 250 foretag som medlemmar som sammanlagt har
cirka 140.000 anstillda.

Packiridge — verkar for att utveckla nista generations forpackningslosningar. Har idag
over 200 medlemsforetag inom forpackning- och logistikbranschen.

Sustainable Business Hub — ir et nitverk for miljoteknikforetag i sddra Sverige och ar-
betar for att oka foretagens affirsmojligheter pd hemmamarknaden och exportmarknaden
samt skapa kontaktytor gentemot akademin. Nitverket bestar av ungefir 100 medlemmar.
Klustret blev 2016 en del av Vinnovas Vinnvixtprogram.

Resilient Regions Association — ir en neutral arena dir niringsliv, akademi, kommuner
och myndigheter méts for att 16sa regionala utmaningar och forma robusta funktioner och
floden for att bittra 6verbrygga och dterhdmrta sig frin pafrestningar i samhallet.

JUTSyd — ir et industrikluster och en métesplats for industriell utveckling, tillvixt och
samverkan for att stirka industriféretagens konkurrenskraft som har funnits sedan 1997
men forst under senare del blivit en mer integrerad del av klusterarbetet och det regionala
innovationssystemet.

Svenski marintekniskt forum — ir en kluster- och medlemsorganisation fér underleve-
rantorer inom sjofart-, offshore-, och fritidsbatindustrin. Organisationen ir nationell, men
finns representerad i Landskrona.




Med det vidgade perspektivet pa innovation som
avgorande for fornyelse och héllbarhet i samhillet i
stort har innovation i offentlig verksamhet kommit
i fokus pé ett annat sitt dn tidigare. Region Skine
identifierade med innovationsstrategin det offentligas
viktiga roll som drivkraft f6r innovation. Innovations-
upphandling och innovationsvinlig upphandling ir ett
sitt att efterfriga och kopa nya l6sningar. Losningar
som bidrar till att férnya den offentliga verksam-
heten men ocksa bidrar till utvecklingen av bade nya
produkter och tjinster och nya f6retag. Inom Region
Skane har upphandlingsenheten drivit ett aktivt (och
prisbelont) arbete med att utveckla arbetssitt for att
upphandla innovationer och pé andra sitt stimulera
till nytinkande och nya l6sningar genom sa kallad
innovationsvinlig upphandling. Upphandlingsenheten
har arbetat strategiskt med sin egen verksamhetsut-
veckling med bas i innovationsstrategin och lagt myck-
et tid pd att implementera nya arbetssitt i organisatio-
nen. Detta utan att sdrskilda resurser avsatts for detta.
Bland annat har man arbetat med att utveckla former
for marknadsanalys (strategiskt upphandlingsrad, le-
verantorsutvecklingsdag) och dialog med marknaden,
exempelvis innovativa start-ups och andra leverantérer
som kan bidra med nya I6sningar. Man har ocksi

arbetat med att utveckla metoder for att underlitta for
sma och medelstora foretag sdvil som sociala foretag
att delta i upphandlingar.

Funktionsupphandling (dir behov beskrivs snarare
in langa detaljerade kravspecifikationer) ir ett viktigt
verktyg for att dstadkomma mer innovationsvinli-
ga upphandlingar. Man har ocksa gjort strategiskt
innovativa upphandlingar. Exempelvis IT- och tele-
fonilésningar genom konkurrenspriglad dialog samt
en innovationsupphandling inom palliativ vard. Ett
ytterligare exempel dr en upphandling av miljévinli-
ga engingsforkliden — en produkt som inte finns pa
marknaden dnnu men dir Region Skine nu upphand-
lat en testserie. En ytterligare innovationsupphandling
ska nu goras inom fallprevention. Dessa exempel visar
att det 4r mojligt att upphandla bade enklare och mer
komplexa produkter och l6sningar.

Aven Skénetrafiken driver ett utvecklingsarbete
rorande framtidens kollektivtrafik, dir man utvecklar
metoder kring innovationsupphandling, bland annat
kring betalningssystem.

Kontigo noterar ocksa att den offentliga sektorns
behov anvints som drivkraft fér innovation pa olika
sitt i regionen. Bland annat inom ramen f6r innova-
tionsplattformarna i Malmé och Lund. Krinova har

vidare utvecklat ett arbete dir kommunen ir testbiadd
for nya innovativa losningar. Det finns ocksa fler sada-
na exempel och Region Skane avsitter nu ocksi medel
for att utveckla arbetet med e- och m-hilsa i den egna
organisationen.

En stor utmaning att arbeta med framat ar att
scouta behov och fi olika delar av de offentliga verk-
samheterna att tinka nytt kring upphandling.

7.3.7.3 VILKEN FORANDRING OCH FORFLYTTNING HAR
SKETT?

Arbetet med innovation och fornyelse i befintligt
ndringsliv har pa flera sitt en stark position i arbetet
med innovation i regionen. Detta frimst genom de
klusterinitiativ som finns i regionen kring olika etable-
rade styrkeomraden. Region Skéne har haft och har en
viktig och aktiv roll som finansiir och samordnande
kraft for utvecklingen av klusterinitiativ i rikening mot
en mer sammanhéllen plattform for arbetet med be-
fintligt niringsliv. Den breda plattform av klusteriniti-
ativ som finns i Skane sticker ut vid en jimf6relse med
flertalet andra regioner nationellt. I detta sammanhang
ar aktorer som Almi, science parks och inkubatorer
ocksa viktiga. Det giller inte minst science parks och
inkubator som traditionellt har en inriktning pa start-
ups, men dir vi nationellt och internationellt ser ett
utvecklat arbetssitt som dven omfattar stod till idéut-
veckling och innovation ocksa i befintligt naringsliv.
Exportkreditnimndens etablering av ett kontor i
Skane bidrar ocksa till att stirka férutsittningarna for
arbetet med innovation i befintligt niringsliv.

Vad giller samverkan mellan sméi och medelstora
foretag och akademin 4r Kontigos bilden av vilken
forindring som skett otydlig. Lunds Universitet och

de innovationsaktorer som ir knutna dit dr en viktig
akedr i innovationssystemet med en tydlig profil vad
giller innovation kring akademiska idéer och start-ups.
Diremot har vi svirare att se vilken roll samarbetet
med smé och medelstora foretag har i detta arbete.
Som vi ndmnt tidigare kan vi under perioden se en
utveckling av (del)innovationssystemet kring Krinova
och Hégskolan Kristianstad och dir samverkan med
sma och medelstora foretag i regionen ir en del. En
utmaning hir 4r exempelvis hur de investeringar som
gors i internationellt profilerad forskningsinfrastruk-
tur som ESS och Max IV dven kan skapa nytta och
mervirde for befintliga sma och medelstora foretag i
regionen.

En viktig del i delstrategin ror innovation i offent-
lig verksamhet. Detta bade som verktyg for fornyelse
(effektivisering och kvalitetsutveckling) av verksam-
heten men ocksé som grund f6r utveckling av nya
jdanster och produkter som kan bidra till att férnya
niringslivet i regionen. Dir offentlig sektor fungerar
som krivande kund vid innovationsupphandling eller
som testbidd for utveckling av nya produkter och
janster. Har har skett en forindring och forflytening,
fraimst vad giller synsitt och den potential som finns
i att offentlig verksamhet blir en del av arbetet med
innovation och férnyelse. Som nimnts ovan har man
fran Region Skénes sida drivit ett arbete med inn-
ovationsupphandling som hittills resulterat i nagra
konkreta upphandlingar. Samtidigt r det vér bild att
detta dr ett arbete som maste ses lingsiktigt och som
forutsitter en forindring av bdde syn- och arbetssite
for att innovation ska bli en sjilvklar och integrerad
del av offentlig verksamhet.

SAMMANFATTNINGSVIS VILL KONTIGO LYFTA FRAM FOLJANDE FORFLYTTNING:
e Omfattande satsning pa klusterinitiativ inom flertalet regionala styrkeomraden som successivt

utvecklas till sammanhallen plattform.

o Okat fokus pa att stodja innovation i etablerade foretag och breddad aktorsstruktur for att arbeta

med detta

e Innovationsupphandling etablerad inom Region Skéne, steg har ocksa tagits for att anvanda of-
fentlig verksamhet som testmiljo och drivkraft for innovation i Skane déar flera kommuner drivit ett

aktivt utvecklingsarbete




7.4 Tre fallstudier och deras implikatio-
ner for arbetet med innovationsstrategin
Fallstudierna ska pa olika sitt illustrera de olika del-
strategierna i innovationsstrategin och flera av dem
kan vara relevanta for varje case. Det forsta caset —
Media Evolution — illustrerar en konkretisering av hur
man arbetar med att utveckla nya innovativa omriaden
och kreativa miljéer samt en vidgad syn pé innovation.
Det andra exemplet, AstraZeneca, illustrerar globali-
seringens effekter pa det skinska innovationssystemet.
Det tredje exemplet med utlindska investeringar i
forskning och innovation illustrerar hur en region kan
locka till sig etableringar hogt upp i de globala virde-
kedjorna forutsatt att innovationssystemet ar dyna-
miskt och ritt linkat.

7.4.1 MEDIA EVOLUTION - HUR KAN MAN UTVECKLA
ETT INNOVATIONSSYSTEM RUNT EN NY BRANSCH?

7.4.1.1 KORT OM VERKSAMHETEN

Media Evolution ir ett klusterinitiativ och en med-
lemsorganisation med syfte att gora det méjligt for
organisationer och personer att dela, lira, tinka nytt
och stilla om i det digitala livet. De ir en plattform
och en métesplats for aktorer inom media och digital
utveckling som driver projekt och erbjuder tjins-

ter inom omridena Community, Competence och
Collaboration. Den inledande tanken med uppstarten
av verksamheten var att skapa en miljo for innova-
tion och tillvixt inom mediebranscherna, nigonting
som ansdgs saknades da. Det hela borjade med den
nationella satsningen pa métesplatser for upplevelsein-
dustrin finansierad av KK. Media Evolution startades
genom projektet Media Motesplats Malmé och blev
en forlingning pa just detta projeke. Syftet med pro-
jektet Media Métesplats Malmé var att skapa moten,
bide mellan branscherna och mellan branscherna och
akademin. Nista steg blev att bygga upp en med-
lemsorganisation. Under denna period fick man ocksi
mojligheten att koordinera tva storre EU-projeke pd
totalt 75 miljoner kronor.

Initiativet borjade saledes pd initiativ frin staden,
regionen och Tillvixtverket men 4gs idag av néringsli-
vet. Region Skine-Blekinges vision 4r att bli Europas
ledande innovationsplattform for mediebranscherna.
For att lyckas med detta maste stora och sma foretag,
akademin och offentlig sektor samarbeta, nagot som
Media Evolution fungerar som motor for. Media Evo-
lution har en vinstutdelningsbegrinsning vilket inne-
bir att intidkter oavkortat investeras till medlemmarnas
fordel. Media Evolution vixlar upp 3,4 miljoner i
grundfinansiering genom olika projekt och omsitter
cirka 25 miljoner kronor.

Vi griver sd mycket ny mark i Media Evolution och
utvecklar nya tjinster och verksambeter. Det finns
sikert luckor, men det upptiicker man efterhand. Men
vi mdste vara mycket flexibla, mer in idag for art
snabbt kunna svara pa behov och anpassa verksambhet
och tjdnster, annars dr man inte relevant for aktorer-
na. Det forutsitter att vi och andra aktorer har stora
[ribetsgrader si att vi kan vara snabbfotade.

Under aren har Media Evolution arbetat med en
mingd olika projekt. Detta har bland annat genererat
nya arbetsformer dr forskare och innovatorer samar-
betar, en forinkubator inom digitala medier, skapande
av broar mellan kreativa niringar och investerare,
medverkan i innovationsprojekt, arrangerande av
kompetensutveckling for individer och organisationer,
projektsamarbeten med andra klusterinitiativ runtom
Europa samt etableringen av huset och métesplatsen
Media Evolution City. Sammanfattningsvis gir att
siga att det som bérjade som ett top down-uppdrag
utvecklats till ett bottom up-uppdrag.

7.4.1.2 FRAN START TILL UTVECKLAD VERKSAMHET
Media Evolution ir en ideell férening som registrerade
sig som aktiebolag i december 2008, da med namnet
Moving Media Southern Sweden AB. Verksamheten
startades med anledning av den nationella satsningen
pa motesplatser for upplevelseindustrin. Ett led i detta
blev att bygga upp en medlemsorganisation for foretag
inom mediebranscherna. Under 2010 dndrades sedan
namnet till Media Evolution Southern Sweden AB
efter att verksamheten kunnat byggas ut genom att de
fick igenom tva tunga EU-projekt pa totalt 75 mil-
joner kronor. Dessa projekt bedrevs under dren 2009
till och med 2012; Malmo Nya Medier (MNM) och
Moving Media Southern Sweden 1 (MMSS1).

MNM:s syfte under projektperioden juli 2009 till
december 2012 var att stirka innovationssystemet i
staden. Detta projekt genomfordes tillsammans med
Minc, Malmé hégskola, Nordic Game och BUFF Fi-
nancing Forum. Detta projekt innebir idag att Media
Evolution har innovationsaktérer som har kunnat fin-
slipa sin position i systemet och att det finns naturliga
kontakter mellan de olika akt6rerna som slussar nya
foretag och idéer ritt, vilket ger dem bista mojliga
chans att viixa och utvecklas.

Det andra projektet, MMSS1, inleddes i januari
2009 och byggde pa en forstudie som visade pa den
potential som fanns inom omradet rorlig bild och di-
gitala medier i Skdne och Blekinge. Hir kom det fram
att forskningsmiljéerna var starka men att det saknades
ett riktigt triple helix-samarbete. Kompetensen inom
branschen var hég men nya samverkans- och finan-
sieringsmodeller efterfrigades. Projektet genomférdes

tillsammans med NetPort Karlshamn, Boost HBG,
Film i Skane, Reaktor Sydost och Malmé hogskola.
MMSST1 lade grunden till den medlemsbas som idag
utgor klustrets styrka, stirkte triple helix-tanket i Ska-
ne och Blekinge, lyfte fram de branschoverskridande
digitala upplevelserna och gav manga cross media-pro-
ducenter en chans att testa sina idéer och utveckla
dem. I december 2011 avslutades strukturfondspro-
jektet MMSSI. I affdrsplanen skrevs dock in att man
skulle fortsitta verksamheten med att kontakta och
kartligga alla medlemmar samt bygga upp sin kunskap
sd att de kan assistera och matchmaka medlemsféreta-
gen pd bista sitt.

Den inledande verksamheten lade dirmed fokus pa
att genomdriva de tvé strukturfondsprojekeen. Syftet
med dessa var i sin helhet att skapa en regional kraft-
samling inom omrédet digitala medier for att kunna
skapa en langsiktig motor for tillvixt inom och i an-
slutning till de digitala branscherna. Denna verksam-
het har, genom strukturfondsprojekten, over tid byggts
upp med tre verksamhetsomriden; kompetensutveck-
ling, communitybyggande samt marknadsutveckling/
marknadsskapande. 350-400 medlemsorganisationer,
merparten privata foretag, ir numera en del av Media
Evolution. Basen i verksamheten ir att skapa motes-
platser, erbjuda utbildningar, projeke, aktiviteter och
nitverkstriffar.

En viktig milstolpe dr 2012 da Media Evolution
City invigdes, huset och métesplatsen som forkropps-
ligar Media Evolutions verksamhet och utgdr navet for
Malmés mediebranscher. Grundtanken for satsningen
var flexibilitet och liga trosklar. Medlemmarna enga-
gerades fran start, vilket gjorde att huset var fullbelagt
innan invigningen. Det huvudsakliga malet med huset
ar att skapa forutsiteningar for tillvixe och utveckling
hos mediebranscherna genom att féra dem samman.
Media Evolution City ir fullt och man haller p4 att se
over mojligheterna for att bygga ett till hus inom tre
till fyra ar. Spelbranschen, som vixer mycket i Malma,
forvintas ta upp en stor det av detta nya hus.

Sedan 2005 hills en arlig konferens i Malmé for
mediebranscherna. Ar 2011 tog Media Evolution
over ansvaret for konferensen och bytte dess namn till
Media Evolution The Conference. Omradet bredda-
des till media generellt, konferensspraket dndrades till
engelska och man satsade pd att locka en internatio-
nell publik. Ar 2013 blev konferensen utsild och The
Conference betraktas idag som en av Europas frimsta
konferenser och métesplatser for medieutveckling.

7.4.1.3 LARDOMAR

En forsta och kanske lite banal slutsats som Kontigo
vill framhalla ar att det tar tid att utveckla denna typ
av klusterinitiativ och innovativa miljéer. Nagot som

kriver en lingsiktig investeringsstrategi och i viss man
mod frin finansidrerna. Mod i detta sammanhang kri-
ver att det finns individer i olika delar av innovations-
systemet som har legitimitet etc. att vara champions
eller ambassadér f6r en satsning. Detta dr en lirdom
ocksa nir det giller Media Evolution att det initialt
var svart att egentligen forutse de stora forindringar
nir det giller digitalisering sivil som globaliseringens
paverkan (i det hir fallet nedliggningar inom Sony
Ericsson exempelvis). En ytterligare aspeke och viktig
lirdom relatera till detta 4r att denna typ av satsningar
ofta arbetar med en utvecklingshastighet som kan vara
svér att matcha for de offentliga finansidrerna. Snabba
omstillningar 4r vidare enklare att hantera med en god
grundfinansiering i botten, snarare 4n att man binder
upp resurser enbart i projeke.

En andra slutsats som vi vill lyfta som ligger i linje
med modern innovationspolicy — och som kanske
inte var avsikten da klusterinitiativet startade som en
relativt traditionell branschsatsning — dr betydelsen
av att investera i breda nyckelteknologier och verk-
samheter med potential for cross clustering. Media
Evolution har bidragit till att utveckla en community
med en mingd sma innovativa bolag med tjinster och
affirsidéer som vitaliserar en mingd andra bolag och
branscher i regionen. Den typ av aktor eller arena som
Media Evolution representerar ir vildigt viktig for att
skapa méten mellan olika kompetenser och branscher.
Media Evolution arbetar i en digital struktur och som
inbegriper manga branscher. Det klustersatsningen gor
ar viktigt for manga andra satsningar i regionen, exem-
pelvis rorande innovationsomrédet héllbara stider.

Slutligen menar Kontigo att detta exempel har varit
och ir en viktig i linje med delstrategin att bredda sy-
nen pé innovation. Bolagen inom Media Evolution dr
ofta teknikbaserade men 4r ocksa kreativa tjinstefore-
tag inom design, kultur etc. Dessa betraktas idag som
en sjilvklar del av innovationssystemet. Aven om man
hela tiden haft en tydlig koppling till akademin och
framf6rallt Malmé Hogskola menar Kontigo ocksa att
detta ir ett exempel pa en satsning som i forsta hand
bygger pa entreprendrskap och marknadsférméiga
snarare 4n akademisks forskning.

7.4.2 NEDLAGGNINGEN AV ASTRAZENECAS FORSK-
NINGSVERKSAMHET: HUR HAR INNOVATIONSSYSTE-
MET HANTERAT OMSTALLNINGEN?

I bérjan pa mars 2010 kom beskedet om att verk-
samheten pd AstraZeneca i Lund maste liggas ned
och att verksamheten skulle vara utflyttad den sista
december 2011. AstraZeneca forklarade nedliggnings-
beskedet med att man vill bygga en av virldens bista
forskningsorganisationer, vilket kriver samlokalisering

till firre platser. Nedliggningsbeskedet ingick i det




sparprogram som AstraZeneca lanserade i samband
med bokslutet f6r 2009. Dir bestimdes att 8 000 jobb
skulle bort, varav 3 500 inom forskning och utveck-
ling, pd fem ar. Dirtill skulle ytterligare 2 400 jobb
bort enligt ett tidigare beslut om besparingar. Det
handlade saledes om 10 400 jobb, vilket innebar var
sjdtte anstilld inom koncernen. Milet var att dra ned
kostnaderna med 1,8 miljarder dollar per &r fram till
2014.

All forskningsverksamhet lades ddrmed ned i Lund
och 900 personer skulle mista sina jobb. Verksamheten
som rorde andningsvigar och inflammation flyttades
till Mélndal, numera ett "globalt centrum” fér terapi-
omradena hjirta/kirl, mage/tarm samt andningsvigar
och inflammation. Ovrig verksamhet, forskning som
ror Trombos, refluxsjukdom, dggstocks- och urinvigs-
cancer, systematisk skleros, schizofreni, bipolir sjuk-
dom och depression/angest, hepatit C och vacciner
med undantag RS-virus och influensa, lades ned. Flera
av de anstillda erbjods jobb i Mélndal och AstraZene-
cas forhoppning var att det skulle finnas anstillda som
ville starta eget och fortsitta verksamheten i lokalerna
i Lund.

’ ? Just nu saknar vi ju Big Pharma. Men vi har
ett par bolag pa den danska sidan och utma-

ningen dr att pa ett smidigt séiitt nirma oss dem
pa den danska sidan. Finns bra direktkontakter
med dem. Slussa ytterligare pengar/finansiering
till bolagen. AstraZeneca har aldrig varit en

pengamotor, men de har varit en utbildare av
Jfolk inom Life Science.

Den forre finansministern Allan Larsson fick en nyck-
elroll i riddningen. Han fungerade som forhandlare
for Lund, Malmd, Region Skane och universitetet.
Med anledning av uppdraget férberedde Larsson,

som ockséd dé var ordférande for universitetsstyrelsen
vid Lunds universitet, forhandlingar mellan de lokala
intressenterna och AstraZeneca. Under denna kaos-
artade tid hade 4ven naturvetarna, fackfreningen for
akademiker inom naturvetenskap, tita samtal med
Allan Larsson och under hésten inledde Larsson, pd
uppdrag av forsknings- och innovationsradet i Skdne
(FIRS), forhandlingar med AstraZeneca om att fa ta
over anlidggningen. Fackf6reningen deltog da ocksa

i en arbetsgrupp dir man diskuterade hur man bast
kunde behalla och ta till vara pa de anstilldas kunskap
och erfarenhet i bade Sverige som helhet och i Skine.

insatser. De hade personal ute pd AstraZeneca direke
efter det att beskedet om nedliggning kommit. Detta
gjorde att de anstillda, under sin sista tid pa foretaget,
snabbt och enkelt kunde fi kontakt med arbetsfor-
medlarna. Médnga av de varslade pa AstraZeneca satt
pa en mycket efterfrigad kompetens. Detta gjorde det
mojligt for andra foretag att anstilla kompetent och
erfaren personal. En starta eget-dag hélls ocksa i slutet
pd april under 2011, vilket gav kraft it flera av de
varslade som senare valde att starta eget. Till detta har
avgingsvederlag frin AstraZeneca samt starta eget-std-
det frin Arbetsférmedlingen fungerat som ekonomiskt
stod.

AstraZenecas nedliggning i Lund sigs som en dods-
dom for Life Science i Skine. Knappt tvi dr senare
var dock verksamheten iging igen, dd med Medicon
Valley som dgare, ett bolag som 4gs av Mats Paulssons
stiftelse for forskning, innovation och samhillsbyg-
gande. Den tidigare platschefen pi AstraZeneca blev
vice VD pd Medicon Valley och forskare som tidigare
arbetat for AstraZeneca kom tillbaka till ny verksam-
het i samma lokaler. Det formella 6vertagandet av
AstraZenecas forskningsanliggning i Lund skedde 12
januari 2012. Syftet med detta var att etablera ett nytt
centrum for forskning, innovation och foretagande
inom Life Science. Affiren omfattade lokaler med en
uthyrningsbar yta pa cirka 80 000 kvm, dir 30 000
kvm utgdr laboratorier. I och med detta vertagan-
de hamnade Europas storsta forskningspark i Lund.
Forskningen i Lund hade tidigare varit inriktad mot
sjukdomar i luftvigarna. Nir Medicon Valley tog
over dndrades inrikeningen dill att istéllet fokusera pa
cancerforskning. Tanken med detta var att forsoka
locka en annan foretagsgrupp att vilja etablera sig i
forskningsparken.

Under viren 2012 startade Lunds universitet en
2,5-drig kompletteringsutbildning till apotekarexamen
for fore detta AstraZeneca-anstillda i Lund. Intresset
blev stort och ett 20-tal tidigare anstillda valde att
starta utbildningen. Programmet utformades som en
uppdragsutbildning och finansierades med EU-pengar
via Globaliseringsfonden.

Sammantaget lyckades man sitta merparten av de
900 personer som varslades i sysselsittning igen. Cirka
200 av dem flyttade till Molndal medan cirka 300 fick
nytt jobb utanfér AstraZeneca. Cirka 20 av de 300
som fatt nya jobb arbetar nu i Danmark. Cirka 60-70
personer startade eget foretag medan samma antal bor-
jade studera. Cirka 100 fick avtals- eller dlderspension
medan lika minga blev utan sysselsittning.

hantera nedlidggningen. I Skanes fall har det sivil
handlat om att akt6rer med hjilp av finansiering
kunnat hitta l6sningar. Den personal som arbetade
vid foretaget arbetar nu antingen i andra branscher
och tillfor kunskap dir eller i andra féretag inom Life
Science. Vikten av ett varierat innovationssystem ar
ddrfor en viktig lirdom. Vi dterkommer dérfor till
betydelsen av att investera brett i innovationssystemet.
En intervjuperson menar att:

N
’ ﬁ AstraZeneca-exemplet visar att regionen kan

klara kriser. Folk som arbetade diir har gitt
vidare och en massa kreativitet har frigjorts.
Det iir mer liv i klustret nu.

Detta exempel visar ocksd péd vikten av samspel mellan
de globala foretagen och det regionala innovations-
systemet. I artikeln ”Success factors closing AstraZe-
neca’s research site in Lund, Sweden” sammanfattar
Liv Severinsson m.fl. att framgangsfaktorerna och
lirdomarna nir det giller att skapa en sadan lyckad
nedliggning som det faktiskt blev var att man anvinde
sig av ett flerfunktionellt ledarskapsteam som kunde
driva och genomfora globala forindringar pa den
lokala nivin. De anvinde sig av transparent ansik-
te-till-ansikte-kommunikation samt engagerade och
motiverade de anstillda att sitta upp utmanande mal
for den sista tiden vid forskningsanliggningen. En
personalenkit gjordes som visade att fler an 90 procent
av de varslade kiinde att de hade blivit behandlade
med respekt. Dessa anstillda limnade anliggningen i
Lund med en kinsla av stolthet 6ver att ha fitt arbeta
pa AstraZeneca och for att ha limnat anliggningen pé
ett ansvarsfullt sict. Med hjilp av tidiga insatser och
med runt 60 miljoner i finansiering, frin bland annat
EU, lyckades man alltsd fa merparten av de varslade
in i sysselsittning igen. En aspekt som detta exempel
ocksd visar dr betydelsen av de hir stora foretagen som
utbildningsinstitutioner och som aktérer som attrahe-
rar resurser till regionen i form av FoU.

Kontigo menar avslutningsvis att exemplet visar pa
betydelsen av ett utvecklat systemiske ledarskap och
relationer mellan nyckelpersoner pa hég niva med

Den viktigaste
lirdomen nir det giller

mandat att facta beslut och agera. Detta har dven
visat sig vid andra kriser, sisom nedliggningen vid
Sony Ericsson och Findus. Kontigo menar dirfor att
FIRS ir ett forum som kan ha denna typ av funktion
som annars inte kan tas for sjilvklar.

7.4.3 UTLANDSKA INVESTERINGAR | FORSKNING
OCH INNOVATION | SKANE: HUR KAN INSATSER INOM
RAMEN FOR INNOVATIONSSTRATEGIN BIDRA?

7.4.3.1 BOSCH - ETABLERING AV FOU-VERKSAMHET | LUND
Det tyska industriforetaget Bosch, virldens storsta
underleverantor till fordonsindustrin som idag finns

i omkring 60 linder, bekriftade i september 2015
etableringen av en utvecklingsenhet i Lund. Foretagets
inriktning fokuserar pa att driva utvecklingen framit
nir det giller uppkopplade komponenter for fordon,
hushéllsapparater och industriell utrustning. Utveck-
lingsenheten fokuserar p& uppkopplade enheter och
mobila [6sningar, exempelvis infotainmentsystem i
bilar, enheter for uppkoppling av bilar och komponen-
ter for internet of things.

I november 2015 blev det klart att Bosch skulle
flytta in pa Ideon i december samma ar. Wihlborgs
Fastigheter, som #dger lokalerna pa Ideon, sig positivt
pa att en stor akedr som Bosch flyttade in och stirkte
foretagsklimatet ytterligare. Bosch har hittills anstillt
ett 60-tal personer och planen ir att inom kort expan-
dera ytterligare med ett 20-tal anstillda. De anstillda
ir experter inom mjuk- och hardvaruutveckling som
nu arbetar med ny mjuk- och hérdvara inom omraden
som uppkopplade fordon, komponenter for e-bikes
och motorcyklar samt sikerhetssystem for bilar. Bland
tjansterna som nu utlysts dterfinns mjukvaruutveck-
lare, ingenjérer och arkitekter inom bland annat
kommunikationslsningar, mjukvaruuppdatering/
FOTA, Linux och cybersikerhet. Bosch siger sig se
stora mojligheter i Lund genom den positiva utveck-
ling som sker i regionen och det kluster av kvalifice-
rade specialister som finns i staden. De planerar inga
fler riktade aktiviteter utan vilkomnar nu s6kande fran
olika regioner och branscher. Om verksamhet skulle
expandera ytterligare har Bosch en option pé storre
lokalytor pa Ideon. Foretaget kan séiledes vara kvar
dven vid tillvixt. I och med detta beslut blev Lund site
for Boschs utvecklingscenter i Skandinavien. Ett citat
fran vara intervjuer understryker regionala aktérers
betydelse for investeringar (se dven exemplet med IBM
nedan):

i ? Regionala aktérer dir ocksd viktiga for FDI,
t.ex. Bosch som kanske inte dr materialteknik

ar attinnovationssystemet . . .
) : men definitivt en del av regionens styrkeomrd-
har kunnat hantera den

nediiggningen.

AstraZenecas nedliggning

7.4.2.1 LARDOMAR
Den viktigaste lirdomen nir det giller AstraZenecas
nedliggning ir att innovationssystemet har kunnat

Naturvetarna satte tidigt in sitt karridrteam for att
bistd med bland annat drop-in av CV-coachning.
Aven Arbetsformedlingen var tidigt ute med




Bosch vill frimja inspiration och kreativitet, vilket
gdrs genom att sammanfora utveckling inom ett antal
olika omraden inom Mobility Solutions. Bosch Mo-
bility Solutions arbetar bland annat med att utveckla
forarassistanssystem for sjilvkorande bilar. Foretaget
har funnits i Sverige sedan 1904 och har nu alla sina
affirsomraden representerade hir; Industrial Technolo-
gy, Consumer Goods, Mobility Solutions och Energy
and Building Technology. Under 2014 hade Bosch fler
dn 1 400 medarbetare i Sverige och omsatte omkring
550 miljoner euro. Med den nya enheten stirker
Bosch sin position i Sverige inom fordonsindustrin
och andra affirsomraden.

7.4.3.2 IBM - ETABLERING AV UTVECKLINGSCENTER I
MALMO

IBM etablerar under 2016 ett utvecklingscenter i
Malmé som ska ge minst 300 nya jobb nir verksam-
heten ir fullt etablerad under 2017. IBM:s nyetable-
ring i Malmg, som far namnet IBM Client Innovation
Center, ska erbjuda nordiska kunder tjinster inom
utveckling och forvaltning av molntjinster, dataana-
lys, mobilitet, sociala medier och sikerhet. Centret
kommer att fokusera pd avancerad applikationsut-
veckling och underhall samt test- och system manage-
ment-tjinster, for att mota den 6kande efterfragan pa
flexibla programvarulésningar.

En viktig del i etableringen i Malmé 4r att komma
nirmare foretagets kunder. En annan viktig anledning
ir ocksd nirheten till universitet och andra lirositen i
Skéne, vilket mojliggor rekrytering av ritt kompetens.
Johan Forssander vid IBM framhaller i en intervju
med HD-Sydsvenskan att man jobbat nira Invest in
Skane och Arbetsformedlingen for att forsikra sig om
att det finns majlighet att rekrytera den kompetens
som behovs. Framférallt vill IBM rekrytera unga
personer. En ytterligare viktig anledning till etable-
ringen i Malmé, 4r stadens dynamik och mangfald
(vilket ingar i IBM:s globala strategi) savil etniskt som
aldersmissigt med en ung befolkning. Etableringen i
Malmé har skett i konkurrens med flera andra stider.

IBM har idag cirka 1 900 personer anstillda i Sve-
rige fordelade 6ver tre kontor i Stockholm, Géteborg
och Sundsvall.

7.4.3.3 SONY MOBILE | LUND FAR ANSVAR ATT DRIVA
SONYS INKUBATIONSPROGRAM | EUROPA

Sony Mobile i Lund fir ansvaret for moderbolagets
inkubationsprogram Seed Acceleration Program i
Europa®. Sony har sedan tidigare ett likadant pro-
gram i Japan, dir medarbetare inom Sony driver
innovationsprojekt baserade pa sina egna affirsidéer.

8 Nyhetsartikel pi mobil.se 28 okt 2016.

Programmet har genererat flera produkter som siljs
kommersiellt, bland annat en klocka som finansierades
med en crowdfundingkampanj, men utan att Sonys
namn syntes. Nu ska ett europeiskt program drivas
fran Lund. Enligt Anders Ahlgren, ansvarig for Sonys
nya inkubationssatsning i Europa, visar detta pi Lunds
starka position inom Sony-koncernen rérande innova-
tion och framtagande av nya affirskoncept.

Inkubationsprogrammet Seed Acceleration Program
omfattar dven omraden utanfor Sonys nuvarande
verksamhet. Dess forsta europeiska audition hélls i gér
i Lund. Ett antal idéer hade valts ut, och de anstillda
presenterade sina idéer for en jury bestdende av bland
andra Sony Mobiles koncernchef Hiroki Totoki och
andra representanter for Sony-koncernen, samt exter-
na representanter frdn regionens inkubatorer, startup-
bolag och investerare. De vinnande idéerna kommer
att fa finansiellt stdd och annan intern och extern
support inom ramen for programmet.

Sedan 2015 driver Sony Mobile ocksi en egen
intern inkubatorverksamhet (Research & Incubation)
i nira samarbete med startups, universitet och nirings-
liv i regionen. Malet ir att ta fram ny teknik och hitta
nya tillimpningar till Sony Mobiles befintliga teknik.
Mialgruppen ir dessutom andra foretag, snarare 4n de
konsumenter mobiljitten normalt riktar sig till.

7.4.3.4 LARDOMAR

Kontigo menar att dessa tre exempel pa utlindska
satsningar pé innovation och utveckling i Skane ar
intressanta ur flera perspektiv. Vi kan framf6rallt se

att tillgingen till ritt kompetens och en innovativ och
dynamisk miljé med internationella linkningar 4r
fundamental f6r att attrahera utlindska investeringar
och resurser. Bosch menar exempelvis att i Lund finns
exakt den kompetens man efterfragar samt att Sverige/
Lund ir ledande nir det kommer till forskningsomra-
den inom informations- och kommunikationstekno-
logi, vilket foretaget betraktar som en optimal miljo
for sitt ingenjorscentrum. IBM lyfter fram tillgangen
till kompetens och en dynamiska miljé i Malmé. Sony
Mobile satsar pa Lund pa grund av tillgingen till kom-
petens och innovationsférmaga.

Det dr flera viktiga lirdomar for innovationssys-
temet som kan dras av detta med biring pé arbetet
med innovationsstrategin menar Kontigo. Vi vill hir
framhailla tvd sidana.

En forsta sidan idr betydelsen av internationella
linkningar och konnektivitet utanfér regionen. Detta
lyfts som en viktig delstrategi i den internationella
innovationsstrategin och dessa exempel accentuerar
betydelsen av detta. Beslut i den hir typen av globala

bolag forlitar sig inte pd regionala aktorer, men exem-
plen visar pd betydelsen av att arbeta med omvirlds-
analys, vara uppkopplad mot globala aktdrer och
nitverk samt kinna till férutsittningarna for den hir
typen av bolags investeringsbeslut.

En andra lirdom har biring pa arbetet med smart
specialisering och betydelsen av att investera brett
i innovationssystemet och dess formagor. Det dr
betydelsen av ett dynamiskt innovationssystem ur
ett brett perspektiv. Tillgang till en miljo med excel-
lent forskning, tillging till kompetent arbetskraft, en
kombination av innovativa sma och stora bolag och en
dynamisk milj6 ur andra aspekter som méngfald. En
region som vill attrahera utlindska direktinvesteringar,
behover en mingd olika attribut, men kanske framfo-
rallt kunna uppvisa den innovationskraft och kompe-
tens som efterfrigas.

7.5 Samlad analys och bedomning av
den internationella innovationsstrategin
Genomférandet av den internationella innovations-
strategin har skett kopplat till sex delstrategier och en
rad insatser har genomforts for att utveckla innova-
tionssystemet. Inte minst Region Skédne har haft en
viktig roll som finansidr och initiativtagare till en rad
insatser inom ramen fér innovationsstrategin. Sam-
mantaget har detta inneburit forflyttning av arbetet
med innovation i Skane. I detta avsnitt redovisar
Kontigo vir bedémning av vilken forflyttning som har
skett inom respektive delstrategi samt vilka utma-
ningar och kvarstiende fragor vi kan se fram till 2020
liksom Kontigos beddmning av arbetet inom de sex
delstrategierna.

7.5.1 EN UTVECKLAD STRUKTUR FOR SYSTEMISKT
LEDARSKAP, MEN OKAD KOMPLEXITET STALLER NYA
KRAV

En tydlig forflyttning har skett vad giller det syste-
miska ledarskapet, som var en av de viktigaste delarna
i den internationella innovationsstrategin. En rad in-
satser har genomférts som har bidragit till att utveckla
det systemiska ledarskapet och fa en mer sammanhal-
len ledningsstruktur f6r innovationsarbetet. Viktiga
delar i detta utgérs av utvecklingen av FIRS och Soun-
dingboard samt dven det VD-nitverk som formats for
klustren i regionen. Samtidigt kan vi se att kraven pa
det systemiska ledarskapet 6kar vilket gor att formerna
for det systemiska ledarskapet maste utvecklas och for-
djupas for att svara mot dessa forindringar. En ytterli-
gare aspekt av ett utvecklat systemiskt ledarskap 4r att
fler aktdrer visar ledarskap och investerar i innovation,
inte minst kommunerna har blivit viktigare aktorer i
innovationssystemet. Samtidigt bidrar detta till att 6ka
komplexiteten i innovationssystemet, vilket stéller yt-
terligare krav pa samordning och koordinering. Detta
ar en tydlig utmaning f6r innovationssystemet i Skidne
framover.

7.5.2 SYNEN PA INNOVATION HAR VIDGATS OCH
FLER AR INVOLVERADE | INNOVATIONSARBETET

Aven vad giller delstrategin att vidga synen pi innova-
tion och att inkludera flera i arbetet med innovation
har det skett en tydlig forflytening. En rad insatser

och satsningar har bidragit till detta. Det handlar om
satsningar inom en rad omraden som exempelvis social
innovation, KKN och innovation i offentlig verksam-
het. Vi kan dven se en vidgning av synen pd innova-
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Tabell 21.

Innovationsstrategin - forflyttning och utvecklingsbehov inom delstrategin utveckla det systemiska ledarskapet

Delstrategier  Forflyttning fran 2011 till idag Vad behover utvecklas?

Utveckla det e Successiv utveckling av struktur e Stark och vitalisera FIRS roll

Kontigos bedomning

Tydlig forflyttning har skett

systemiska for systemiskt ledarskap (mobili- inom omradet dar en mer

ledarskapet sering, fokusering, larande) dar e Minska personberoendet genom att ~ sammanhallen ledningsstruk-
FIRS och Soundingboard ar av integrera fragorna i Iopande verk- tur etablerats, vilket skapar
central betydelse. samhet en grund for att mota dkande

krav och behov som foljer av

* Utvecklad position nationellt och e Okad komplexitet (bla utveckling av bland annat globaliseringen

internationellt.

noder/ delsystem, vidare syn pa

och en vidgad syn pa innova-

innovation) okar kraven pa ledarskap  tion.
¢ Utvecklad forméga till krishante-  och koordinering

ring och omstallningar

*Region Skane avgorande for ut-
vecklingen av innovationssystemet.
Viktigt att fragetecken kring innova-
tionsfrdgorna i den nya organisatio-
nen snabbt ratas ut




Tabell 22.

Innovationsstrategin - forflyttning och utvecklingsbehov inom delstrategin vidgad syn pa innovation

Delstrategier

Vidga synen pa
vad innovation
ar for nagot - in-
kludera flera!
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Tabell 23.

Forflyttning fran 2011 till idag

e Skane har gjort omfattande sats-

ning pa social innovation, kulturella

och kreativa naringar, och provat
metoder for innovation inom of-
fentlig verksamhet.

e Bland innovationsstddjande akto-
rer ar det idag ett 0kat fokus pa
entreprenoren bakom en idé sna-
rare an affarsidén i sig

e Det har genomforts insatser for
att arbeta med jamstalldhet och
mangfald i det foretagsframjande
systemet.

e Arbetat med att utveckla arbets-
satt kring Oppen innovation, dar
vi bedomer att LU Open varit en
viktig aktor

Vad behover utvecklas?

e Stark arbetet med Oppen
inno-vation och dra nytta av
metoder och arbetssatt fran
LU Open.

¢ Okat fokus pa hur innovation
och entreprendrskap kan
bidra till att [6sa/hantera sam-
hallsutmaningar

Kontigos bedomning

Tydlig forflyttning har
skett inom omradet ge-
nom en vidgad syn som
inkluderar nya omraden,
arbetssatt och malgrup-
per dar utmaningen
handlar om att utveckla
arbetet kring 6ppen
innovation och komplexa
samhallsutmaningar

Innovationsstrategin - forflyttning och utvecklingsbehov inom delstrategin effektivisera stodstrukturen for

innovation

Delstrategier  Forflyttning fran 2011 till idag

Effektivisera
stodstruktu-
ren for inno-
vation

e Det har skett en kontinuerlig ut-

veckling av aktorsstrukturen for
innovation och erbjudandet till
entreprenorer med en 6kad pro-
fessionalisering och konsolidering
i innovationsstodsystemet

¢ Omfattande och vidgad aktors-

struktur i regionen, dar bland
annat fler regionala noder har
utvecklats

¢ Den funktionella samverkan mellan

innovationsstodjande aktorerna
har i manga avseenden forbattrats
och starkts i olika delar av innova-
tionssystemet

Vad behover utvecklas?

Synliggor kundperspektivet pa inno-

vationsaktorernas verksamhet.
Projektifiering och underkritisk
finansiering hammar langsiktighet
och strategisk utveckling.

Okade krav och okad komplexitet

staller krav pa utveckling av innova-

tionsstodet.

Etablera samsyn kring roller och
vad som ar viktigt for en effektiv
stodstruktur och hur det kan upp-
nas.

Kontigos bedomning

Forflyttning har skett
inom omradet med en
vidgad, fordjupad och
professionell aktors-
struktur men fragor
kring kundnytta och
projektifiering av akto-
rernas verksamhet ar
viktiga utmaningar

Tabell 24.

Innovationsstrategin - forflyttning och utvecklingsbehov inom delstrategin utveckla nya innovativa omraden och kreativa

miljoer

Delstrategier

Forflyttning fran 2011 till idag

Utveckla nya inn- e Tidig satsning p& smart speci-
ovativa omraden alisering dar arbetet formerats
och nya kreativa kring tre innovationsomréden med
miljoer strategiska grupper och forankring

i FIRS

e |nnovationsomradena ar kanda
bland aktorerna i innovationssys-
temet, men det rader oséakerhet
kring det konkreta arbetet. Flera
stora projekt och investeringar
formar utvecklingen inom omradet

¢ Den vidgade synen pa innovation
ar en viktig drivkraft for utveckling-
en inom delstrategin

Vad behover utvecklas?

e Fragetecken kring i vilken ut-

Kontigos bedomning

e Arbetet med innovationsomrdde-  Forflyttning har skett

na annu i en utvecklingsfas. inom omréadet, avgo-
rande att arbetet med
genomforandet inom
strackning omrédena ar styrande  innovations-omradena
for aktorernas verksamhet och ~ intensifieras och far tyd-
hur man kan arbeta mot omra- ligare genomslag i akt6-
dena. rernas prioriteringar och
verksamhet

¢ Potential att attrahera extern

finansiering och forma ekosystem
kopplat till innovationsomradena
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tion. Vad giller arbetssitt har arbetet med ppen inno-
vation och utmaningsdriven innovation fitt genomslag
och blivit viktiga delar i det innovationsstddjande
systemet. Bland annat genom klusterinitiativens och
inkubatorernas arbete. Vad giller att inkludera flera
har det skett dels genom den vidgning av synen pa
innovation som inkluderar nya omraden och dirmed
nya grupper. Men ocksé genom sirskilda satsningar pa
jamstilldhet och mangfald hos innovationsaktdrerna.
Utmaningarna i synen pa innovation handlar i stor
utstrickning om en fordjupning av arbetet med ppen
innovation samt vad giller utmaningsdriven innova-
tion och smart specialisering. Nagot som stiller krav
pa utveckling av metoder och arbetssitt.

7.5.3 STODSTRUKTUREN OCH ERBJUDANDET TILL
ENTREPRENOREN HAR STARKTS OCH UTVECKLATS,
MEN DET FINNS FORTSATTA BEHOV AV OKAT KUND-
FOKUS, NYTTA OCH LANGSIKTIGHET

Den tredje delstrategin ror effektivisering av stéd-
strukturen for innovation. Vi kan for delstrategin

se en forflyttning som handlar om en utveckling av
aktorsstrukeuren och erbjudandet till entreprenérer
och innovation samt en vidgad aktdrsstrukeur. Vilket
bland annat sammanhinger med den vidgade synen
pa innovation som inneburit att fler omraden och
aktorer blivit en del av arbetet med innovation. Vi kan
ocksi se att samverkan mellan aktérerna har utvecklats
och en professionalisering och konsolidering i innova-
tionssystemet. En fortsatt forflyttning handlar hir om
ett tydligare kundperspektiv i innovationsaktorernas

verksamhet samt frigor kring underkritisk finansiering
och projektifiering av innovationsaktorernas verksam-
het, nigot som himmar lingsiktighet och strategisk
utveckling.

7.5.4 UTVECKLING MOT STRATEGISK FORMERING
INOM INNOVATIONSOMRADEN, MEN BEHOV AV ATT
OKA GENOMSLAG FOR DESSA | NYCKELAKTORERS
PRIORITERINGAR OCH VERKSAMHETER

I den fjirde delstrategin kring att utveckla nya inn-
ovativa omraden och nya kreativa miljéer ar arbetet
med de tre innovationsomradena centralt. Den tidiga
identifieringen (vid en nationell jimforelse) och eta-
bleringen av omraden for arbetet med smart speciali-
sering har inneburit en f6rflyttning inom delstrategin.
Kontigo konstaterar att innovationsomradena dr
vilkinda bland aktorer i Skine, men att manga ocksa
ar sokande kring hur man konkret kan arbeta med
dessa. Flera aktorer forhaller sig idag inte alls (utom
mojligen retoriske) till innovationsomridena da det
inte upplevs bidra med nigot mervirde och konkret
nytta for verksamheten. Avgérande dr nu att arbetet
med innovationsomradena far ett tydligt momentum
och gar in i ett tydligare “operativt” innovationsfokus.
Niégot som bland annat handlar om att innovations-
omriddena maste fa tydligare genomslag i aktorernas
prioriteringar och verksamheter.




7.5.5 ETT MER INTERNATIONELLT ORIENTERAT INN-
OVATIONSSYSTEM, MEN INTERNATIONALISERINGEN
BEHOVER FORTSATT STARKAS | ALLA DELAR

Ser vi till den femte delstrategin om att utveckla inter-
nationell samhandling kan vi se en tydlig forflyttning.
Niégot som bland annat handlar om det arbete med
positionering och att etablera samverkan. Region Ské-
ne har drivit detta kring bland annat innovationsstra-
tegin och strategisk klusterutveckling, dir man ocksa
haft betydelse f6r policy inom EU. Vidare 4r Region
Skéne idag aktiva i mer operativa samarbetssatsningar
som Vanguard. Samtidigt finns utmaningar kopplat
till delstrategin som bland annat handlar om att stirka
Skéine som attraktiv plats i globala virdekedjor/-nit-
verk (nagot som dr en central del i tankarna bakom
innovationsstrategin). Hir finns vidare utmaningar
vad giller internationalisering kopplat till stod till ut-
veckling av start-ups och internationalisering generellt
som blir en allt viktigare aspekt av det innovations-
stddjande arbetet (bland annat genom etablering av
regionala exportcentra framéver). En slutsats 4r dock
att de innovationsstédjande aktorerna idag dr generellt
mer internationellt orienterade n tidigare. Underkri-
tisk finansiering lyfts i minga intervjuer som en brist

och ett hinder vad giller internationell samhandling
och utveckling av internationella nitverk. En utma-
ning ir ocksa att stirka samarbetet inom Oresundsre-
gionen som mattats av.

7.5.6 KLUSTERINITIATIVEN STARKARE PLATTFORMAR
OCH FORTSATT VIKTIGA VERKTYG, FORTSATT STOR
UTMANING ATT STARKA INNOVATION | OFFENTLIG
SEKTOR AVEN OM UTVECKLINGSSTEG TAGITS

Den sjitte och sista delstrategin handlar om att stirka
innovationskraften i befintligt naringsliv och i offent-
lig verksamhet. Aven hir kan Kontigo se en tydlig
forflyttning. Region Skéne har som en del av delstra-
tegin finansierat, drivit och etablerat en gemensam
plattform for klusterinitiativens verksamhet. Samlat
menar Kontigo att dessa idag ir starkare plattformar
for att arbeta med innovation i befintligt naringsliv.
Kopplingen till akademin har stirkes pd framférallt en
strategisk niva. Vidare ir det inledande arbete som har
gjorts inom Region Skine kring innovationsupphand-
ling inom vard och omsorg viktigt f6r utvecklingen
inom delstrategin. Det finns dven utmaningar for den
fortsatta utvecklingen inom delstrategin. Det handlar
dels om en fortsatt fordjupning av klusterplattfor-
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Tabell 25.

Innovationsstrategin — forflyttning och utvecklingsbehov inom delstrategin utveckla internationell samhandling

Forflyttning fran 2011 till idag

Delstrategier

Utveckla interna- e Aktiv positionering i EU-samman-

tionell samhand- hang bland annat kring innova-

ling tionsstrategin (bidragit till att ut-
veckla EU-policy) och ESS Max IV
dar Brysselkontoret varit viktigt.

e Aktiv medverkan i europeiska sats-
ningar som Vanguard.

« Okad internationell orientering i
det innovationsstodjande systemet

e Samarbetet i Oresundsregionen
mattats av

Vad behover utvecklas?

Kontigos bedomning

o Stark arbetet med Skane som en  Tydlig forflyttning har

skett inom omradet dar
regionen har en position
inom EU bade policy-

attraktiv plats och nod i globala
vardekedjor.

o Stark fokus pa internationalisering  massigt och i operativt

i start ups (stod born globals) och  utvecklings-arbete.
stod till befintliga foretag.

¢ Utformning av internationellt

samarbete nar samarbetet runt
Oresund har mattats av.

men. Det ror dels klusterinitiativens egen formaga att
standigt utvecklas, men ocksé hur initiativen formar
att linka ihop olika branscher och kompetenser, stodja
internationalisering etc. Vidare ser Kontigo fortsatta
generella utvecklingsbehov kring samverkan mellan
akademi och sma och medelstora foretag, och hir vill
vi lyfta betydelsen av Skanes Science Parks och inku-
bator som viktiga plattformar. Den kanske viktigaste
utmaningen inom den hir delstrategin handlar om att
stirka arbetet med innovation i offentlig sektor. Den
offentliga sektorn har ocksé en nyckelroll som driv-
kraft for innovation inom bade smarta hallbara stider
och personlig hilsa.
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Tabell 26.

Innovationsstrategin - forflyttning och utvecklingsbehov inom delstrategin stark innovationskraften i befintligt naringsliv

och offentligt verksamhet

Forflyttning fran 2011 till idag

Delstrategier

Stark innova- e Omfattande satsning pa kluste-
tions-kraften i rinitiativ inom flertalet regionala
befintligt ndringsliv  styrkeomraden som successivt
och offentligt verk-  utvecklas till sammanhallen platt-
samhet form.

e Okat fokus pa att stodja innovation
i etablerade foretag och breddad
aktorsstruktur for att arbeta med
detta

e |nnovationsupphandling etablerad
inom Region Skane, steg har ock-
sa tagits for att anvanda offentlig
verksamhet som testmiljo och
drivkraft for innovation i Skane dar
flera kommuner drivit ett aktivt
utvecklingsarbete

Vad behover utvecklas?

o Utveckla klusterplattformen som
arena for 6ppen innovation.

e Utveckla samverkan mellan aka-
demi och sma och medelstora
foretag.

o Stark inriktning pa innovation i
befintliga foretag i science parks
och inkubatorer.

e Fortsatt stark arbetet med inno-
vation i offentlig verksamhet, tex
genom innovationsupphandling

Kontigos bedomning

Tydlig forflyttning har
skett, inte minst vad
galler klustrens verk-
samhet, okat genomslag
for innovation i offentlig
verksamhet en viktig
utmaning




7.5.7 SAMMANFATTANDE BEDOMNING

En viktig utgangspunkt for innovationsstrategin var
att genomforandet skulle baseras pa en internationell
samhandlingsplan som involverade centrala aktorer i
regionen men 4ven nationellt. Detta for att fi en tydlig
struktur for genomforandet. Nagon samhandlingsplan
har inte tagits fram. I sin egen uppf6ljning menar
Region Skéne att det kan vara en god idé ta fram en
sidan plan for genomférandet av strategin fram «ill &r
2020. Kontigos bedémning ir att en sidan samhand-
lingsplan ir viktig for genomférandet. Det skulle vara
ett stt att fa en tydligare och samlande strukeur for
genomforandet som synliggdr inte enbart de insatser
dir Region Skane ir involverade utan ocksa de insatser
som andra aktdrer gor — eller kan gora — kopplat till
genomforandet av strategin.

I det arbete som Kontigo gjort har det varit littare
att fa en bild av de insatser och atgirder som Region
Skéne har statt bakom kopplat till genomforandet av
strategin dn for ovriga aktorer. I intervjuerna far vi
bilden att aktdrerna i begrinsad utstrickning relaterar
satsningar och insatser till innovationsstrategins sex
delomraden. Nagot som en samhandlingsplan hade
kunnat bidra till genom att ge ett sammanhang for
insatserna. FIRS har haft en viktig roll f6r genom-
forandet av strategin och dir har uppféljning och prio-
riteringar diskuterats, men 4dven ddr menar vi att en
mer formell struktur som samhandlingsplanen, hade
kunnat vara ett stéd for FIRS arbete.

I linje med vad vi sagt ovan fir Kontigo bilden att
innovationsstrategin har fungerat som ett instrument
for frimst Region Skane att relatera sin verksamhet
och sina satsningar till som har haft kopplingar till
verksamhetsplaner och dylikt. Diremot dr det mer
tveksamt i vilken utstrickning som innovations-
strategin har fungerat som ett stéd for styrning och
inriktning for dvriga (centrala) aktdrer i innovations-
systemet, bade finansidrer och utférare. Diremot ar
innovationsstrategin som dokument vilkind i Skine,
precis som visionen.

I genomforandet av innovationsstrategin har
arbetet med att utveckla ett systemiske ledarskap varit
en viktig del. Kontigo bedémer att det arbetet i stor
utstrickning varit framgangsrikt och bidragit till att
utveckla innovationssystemet. For en fortsatt utveck-
ling av det systemiska ledarskapet menar vi att frigor
kring ett mer formaliserad arbetssitt for styrning och
uppfoljning av genomforandet ir viktiga att hantera.

En viktig slutsats av utvirderingen av innovations-
strategin och funktionsanalysen ir att det under den
period som omfattas av var analys har skett stora
forandringar som okar kraven pa formdgorna i inno-
vationssystemet. Detta har betydelse for hur man ska
se pd den forindring som har skett kopplat till de sex

delstrategierna. Det handlar dels om genomslaget i
regionen for trender pa global niva (se kapitel 2), men
det handlar ocksé om de krav och den ambitionshgj-
ning som innovationsstrategin i sig dr ett uttryck for.
Négot som bland annat handlar om den vidgning av
synen pa innovation som genomsyrar strategin som
helhet och som i sig stiller 6kade krav pa en utveck-
ling av arbetssitt och formégor. Detta leder till ett
allemer komplext system dir vi, som tidigare nimnt,
kanske inte ser ett ssammanhingande system utan flera
samverkande delsystem och regionala noder. Vilket
staller okade krav pa ett systemiskt ledarskap for att fa
ett system med flera starka noder att fungera som en
helhet pé ett effektivt site. Det handlar kort sagt om
att identifiera och utveckla ett systemiskt ledarskap
2.0. Detta for att svara mot de krav och behov som
drivs fram av bade forindringar i omvirlden och att
man framgingsrikt drivit genomf6randet av innova-
tionsstrategin.

7.6 Nar Skane visionen om att vara Eu-
ropas mest innovativa region?

7.6.1 VAD INNEBAR DET ATT VARA EUROPAS MEST
INNOVATIVA REGION?

Visionen om att vara Europas mest innovativa region
ar 2020 idr bade ambitis och utmanande. Strategin
syftar ytterst till att utveckla innovationssystemet i
Skane genom insatser inom ramen f6r de sex delstrate-
gierna. Innovationsstrategin ger dock inte nagon tydlig
ledtrad om visionen ir tinkt att vara just en vision,
eller om detta ska tolkas bokstavligt som ett ambitidst
men realistiskt mél som ska vara uppnatt till ar 2020.
Oaktat vilket ir strategin inte tydlig kring detta. Den
innehéller inte ndgon beskrivning eller definition av
vad det innebir att vara Europas mest innovativa regi-
on eller hur man avser mita detta. En forsta premiss
for bedomningen ér dirmed att definiera vad detta
skulle kunna innebira.

Kontigo menar att det ir en svaghet i innovations-
strategin att den inte definierat vad det innebir att
vara Europas mest innovativa region. P4 si sitt 4r detta
mer en vision och ledstjdrna dn ett konkret mél. De
andra malformuleringar som finns i strategin — som
handlar om att langsiktigt utveckla innovationssyste-
met, stirka innovationskraften och astadkomma en
inkluderande, smart och hallbar tillvixt — 4r ocksd
overgripande. De 4r svira att mita och kriver en
yttetligare konkretisering for att kunna mitas och
utvirderas.

Det ir dirfor viktigt att dgarna av innovationsstra-
tegin funderar kring hur man ska forhalla sig till bade
visionen och &vergripande mal samt hur man ska mita
och virdera méluppfyllelse for innovationsstrategin.

Enligt etablerade
satt att mita innovation

ir Skanes innovations-
formaga i europeisk
toppkiass

7.6.2 INTE SJALVKLART HUR INNOVATIONSFORMAGA
SKA MATAS

Normalt anvinds statistik och indikatorer nir man vill
kunna mita och jimfora innovationsférméga mellan
linder eller regioner. Detta kan anvindas som utgangs-
punke ocksa for att virdera om Skine ir Europas mest
innovativa region. Kontigo vill emellertid Iyfta tre
problem som vi menar ir férknippade med detta:

@ Med statistik och indikatorer finns en risk att man
miter det som 4dr mojligt att mita, men inte det
man “egentligen” vill mita

@ Statistik och indikatorer har svart att finga kvalitati-
va dimensioner av innovationsarbetet

@ Investeringar i forskning och innovation ir svira
att hirleda till konkreta resultat som kan utlisas i
regionalekonomisk statistik

Statistik och indikatorer ger en bild av férutsittningar
for innovationsformaga pa regional niva. Framforallc
dr det en styrka att man kan jimféra nyckeltal och
indikatorer mellan regioner. Det finns dock en svaghet
vad giller frigor om relevans och validitet, dvs man
miter det som gar att mita men kanske inte alltid det
som ir relevant eller det ritta att mita. T.ex. kan man
mita och jimfora antalet patent mellan regioner men
inte antalet faktiska innovationer som i praktiken inte
gar att mita. Man kan ocksd mita och jimféra utbild-
ningsnivd men inte arbetskraftens faktiska kompetens,
kreativitet och innovationsférmaga.

Statistiken fingar inte heller en regions och oli-
ka aktdrers formaga vad giller olika kvalitéer i det
innovationsarbete som utfors pd marken och i det
dagliga arbetet (mikronivé), sisom innovationspro-
cesser, samarbeten, relationer, arbetssitt, policy etc.
Det idr ddrfor inte siarskilt meningsfullt att virdera det
arbete som gdrs inom ramen f6r innovationsstrategins
sex delstrategier mot hur Skdne presterar pa ett antal
makroindikatorer.

Kontigo menar att det finns en viktig distinktion
mellan regional utveckling och tillvixt & ena sidan och
regionalt utvecklings- och tillvixtarbete 4 den andra.
Det ir inte sjdlvklart att det senare ger tydliga avtryck i
indikatorer som miiter det forstnimnda. Ménga andra
faktorer som inte har med regionalt utvecklings- och
tillvixtarbete att gora paverkar siklart tillvixten, ar-
betsmarknaden, kompetensforsorjningen etc. i Skane.
Det viktigaste budskapet hir dr att investeringar i
forskning och innovation inte pa ett enkelt sitt sedan
kan hirledas till konkreta resultat och forindringar i
som kan utlisas i regionalekonomisk statistik. Detta ar
en stor utmaning for inte minst legitimiteten i arbetet
med att utveckla innovationssystemet och innovations-
kraften i Skane.

Kontigos rekommendation utifran denna korta
diskussion 4r att visionen i férsta hand betraktas som
just en vision och ledstjirna i arbetet, snarare in som
konkret médl som man utvirderar arbetet med innova-
tionsstrategin mot.

7.6.3 ENLIGT ETABLERADE SATT ATT MATA
INNOVATION AR SKANES INNOVATIONSFORMAGA

| EUROPEISK TOPPKLASS

Kontigo har inledningsvis pekat pa behovet av att
definiera vad det innebir att vara Europas mest inno-
vativa region. Det finns emellertid en mingd mer eller
mindre vedertagna sitt att mita innovationsférmaga
pa regional niva, dir Regional Innovation Scoreboard
kanske 4r den mest etablerade. OECD gér ocksa lik-
nande mitningar. Det finns dven andra tinkbara métt
pd innovationsférmédga som vi inte anvint hir och en
uppsjo av olika rankinglistor som alla har sina fortjins-
ter och nackdelar.

En utgangspunkt for att virdera Skanes innova-
tionsformaga och om Skéne gjort nagon forflyttning
under de senaste dren, dr Skines utveckling pa ett
antal etablerade matt som reflekterar regional innova-
tionsformaga. Detta gors i kapitel 5 i denna rapport.
Dir har Kontigo med ett antal olika indikatorer (som




utgdr etablerade matt pa innovationsférmaga pa
regional nivd), jimfért Skine med tio andra ledande
innovationsregioner i Europa. En slutsats 4r att Skdne
presterar mycket vil i ett jimforande perspektiv pa de
flesta indikatorerna som syftar till att méta innova-
tionsférmaga. Skine (Sydsverige) placerar sig pa den
ovre halvan av rankingen av regionerna for nistan alla
indikatorer. Det man ska komma ihag hér 4r att vi
alltsa jamfor med de tio regioner som i EUs Regional
Innovation Scoreboard pekats ut som Europas Innova-
tion leaders. Det finns definitivt beligg for att hivda
att Skéne tillhor toppskiktet i Europa sett till innova-
tionsférmaga.

Diremot ligger Skine i samma jimférelse timligen
lagt pa det viktigaste sd kallade output-méttet — BRP
per capita — som miter virdeskapandet i den regio-
nala ekonomin. Det vill siga virdet av alla varor och
tjanster som produceras i Skane foérdelat pa samtliga
invinare. En maijlig tolkning av detta 4r att Skane
har mycket goda forutsittningar for innovation och
en formaga att generera innovationer. Men av olika
anledningar inte nér sin fulla potential vad giller att
omvandla detta i ekonomiska virden. Inte minst pa
grund av strukturella problem pé arbetsmarknaden,

bristande integration och kompetensférsorjning. An-
dra faktorer som ir till strukeurell nackdel f6r Skine 4r
dven en relativ "litenhet” och relativt gles befolknings-
struktur. Man har ocksé en strukturell nackdel mot
ménga andra ledande regioner i att inte vara huvud-
stad. Samtidigt dr det virt att framhalla att Skdne i
jamforelse med de tio jimférelseregionerna under de
senaste dren haft en snabb tillvixt i BRP per capita.
Med detta sagt ir det inte enkelt att dra ndgon tyd-
lig slutsats rorande frigan om Skéne nir visionen om
att vara Europas mest innovativa region. Som pétalats
ovan finns definitivt beligg for att hivda att Skdne
tillhér toppskiktet i Europa vad giller innovationsfor-
méga. Samtidigt finns 4ven utmaningar och Skine nar
kanske inte sin fulla potential vad giller att omvandla
innovationsférmaga i ekonomiskt virdeskapande.

7.6.4 REGIONALA TILLGANGAR OCH FORTSATTA
UTMANINGAR FOR SKANE

I detta avsnitt vill Kontigo summera véra intryck frin
arbetet med denna analys och utvirdering. Detta

gor vi 4 ena sidan i vad vi ser som Skines viktigaste
tillgingar och vad vi ser som de viktigaste fortsatta
utmaningarna for Skdne & den andra.

7.6.4.1 SKANES VIKTIGASTE TILLGANGAR

Kontigos bedémning dr att Skane har goda grund-
forutsittningar fér innovation. Man har akademiska
miljoer i virldsklass, hogt kunskapsinnehill i naringsli-
vet, vilutbildad arbetskraft, innovativa smaforetag och
dynamisk start-up scen, positiv befolkningsutveckling
och mangfald etc. Vi menar ocksa att innovations-
systemet — eller snarare det innovationsstodjande
systemet — utvecklat ett antal viktiga formagor som
Kontigo menar dr viktiga tillgdngar i det fortsatta arbe-
tet. Dessa menar vi 4r:

@ Innovationssystemet har genom aktiva insatser
hanterat ett antal kriser och strukturomvandling.
Detta menar Kontigo kommer att bli en allt vikti-
gare regional formaga framover med en tilltagande
globalisering och internationalisering som gor att
svingningar och konjunkturer gir allt snabbare.

@ Skane har utvecklat en struktur for innovationsled-
ning och systemiskt ledarskap pa savil hogsta strate-
giska niva (genom FIRS) som i ett bredare och mer
verksamhetsnira perspektiv (bland annat genom
Soundingboard och andra forum och métesplatser).

@ Skane har ett antal tydliga regionala specialiseringar
och styrkeomraden. Dessa menar Kontigo ramas in
vil av de tre innovationsomriden som identifierats
och som vi bedémer ir vil forankrade i regionen.

@ Vidgad syn pa innovation som 4r mer inkluderande
och innefattar fler perspektiv och vidgad syn pa vem
som kan vara innovator.

@ Fler aktorer investerar i innovation, inte minst
lokalt, vilket hinger samman med nya perspektiv pa
innovation dir bland annat kommuner fir en mer
framtridande roll.

@ Skane har utvecklat i flera avseenden vilfungerande
och effektiv stodjande struktur for innovation. Kon-
tigo noterar en 6kad professionalisering, férbittrad
funktionell samverkan i olika aktorskonstellationer
och starkare regionala noder som idag innebir en
flerkirnig struktur i innovationssystemet.

@ Tydligare internationell orientering i innovations-
systemet

7.6.4.2 FORTSATTA UTMANINGAR FOR SKANE

Kontigo vill lyfta vad vi menar dr viktiga fortsatta
utmaningar i arbetet med att genomféra innovations-
strategin och utveckla innovationsformédgan i Skéne.
Dessa dr:

@ Det ir viktigt att bygga vidare pa tidigare erfaren-
heter kring regionalt ledarskap och revitalisera
FIRS for att forstirka det systemiska ledarskapet pa
hogsta strategiska niva

@ Arbetet med innovation och att utveckla innova-
tionsférmaga handlar om att bygga en attraktiv
region med innovativa och kreativa miljéer

@ Internationalisering behover fa ytterligare genom-
slag i alla delar av innovationssystemet

@ Nyttja de identifierade innovationsomradena for att
utveckla regionens arbete med smart specialisering.
Dessa behéver i hogre grad nyttjas som hivstang
for prioriteringar och investeringar i insatser och fa
genomslag i centrala aktdrers verksamheter.

@ Det innovationsstddjande systemet som helhet be-
hover bli bittre pa att virdera och prioritera insatser

@ Det finns fortsatta behov av att hantera problem
med svag grundfinansiering av aktérer i det innova-
tionsstddjande systemet, som innebir fragmentise-
ring, projektifiering och konkurrens mellan aktorer.
Detta skadar langsiktighet och strategisk utveckling
av verksamheter, samverkan och relationer med
mera.

@ Innovationsperspektivet maste pd olika sitt fa ytter-
ligare genomslag inom den offentliga sektorn. Bide
som drivkraft f6r niringslivsutveckling men ocksi
for att hantera sina egna utmaningar
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I detta avslutande avsnitt presenterar Kontigo sex
stycken forslag pa dtgirder. Vi tinker oss att dessa sex
atgirdsforslag hinger ihop med varandra och att de
kan beskrivas som en cirkel. Vara forslag pa atgirder
syftar till att utveckla innovationssystemet som helhet
mot bakgrund av véra slutsatser och intryck fran
arbetet med denna studie. Detta ir ett gemensamt
ansvar for innovationssystemets aktdrer. Men vissa for-
slag riktar sig dndd av naturliga skal till vissa aktdrer,
beroende pa vilka roller aktorerna har i innovations-
systemet. Innan vi gar in pa respektive forslag kan det
kanske vara limpligt att beskriva denna cirkel, som vi
vill beskriva som en resa med ett antal olika hallplatser
med sikte mot dr 2020.

Figur 35. Sex samspelande forslag pa atgarder

Vad innebir da denna resa? Den férsta héllplatsen
handlar om att Region Skidne maste férhélla sig till act
man 4r den akt6r som har det formella regionala till-
vixtansvaret, samtidigt som man inte har vare sig full
legitimitet, mandat eller resurser att styra arbetet med
innovation. Detta behéver dven uppmirksammas av
andra aktorer i innovationsstddsystemet. Region Skane
har dock som aktér en mycket stor betydelse bade po-
litiskt och som tjinstemannaorganisation. For att sikra
och inte tappa sin legitimitet som aktér i méste man
dock arbeta utifran ett antal utgingspunkter. Dessa
menar Kontigo ir a) att vara tydlig framforallt med
sina dgardirektiv och sina strategier fér investeringar i
innovation och b) med hur man virderar de atgarder
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som man har kontroll éver, helt eller delvis.

Den andra hallplatsen handlar om attraktivitet.

I forlingningen handlar den om att utveckling av
innovationssystemet ir s& mycket mer 4n utveckling
av delar av det innovationsstodjande aktorssystemet.
Innovationsférmédga hinger ihop med bredare fragor
om regional tillvixt och attraktionskraft, integration,
kompetensforsorjning etc. Den tredje héllplatsen
handlar framférallt om internationalisering. Innova-
tionssystemet maste ha ett fokus pa resurser och mark-
nader som finns utanfor Skine — talanger, trender,
tillvixtsamarbeten etc. Skine maste ocksa dra fordel av
de mojligheter som antyddes i inledningen av denna
rapport. Kanske framf6rallt digitaliseringen. Har har
dock regionen redan idag en fordel med en stark start-
up-scen inte minst med manga tech-bolag.

Den fjirde hallplatsen handlar om att bli nnu
bittre pd att koordinera aktdrer och insatser, tankesitt,
resurser etc. Det handlar till och med om att — vid ritt
tillfillen och utifrdn ritc premisser — kunna integrera
dem. Innovationssystemet dr mer komplext idag jaim-
fort med 2009 och fler aktdrer bade investerar i och
arbetar med att stodja innovation. Det 4r i viss man
ocksa nya aktdrer som ir en tydligare del av innova-
tionssystemet. Den fjarde hallplatsen ror inte bara
Region Skéne i egenskap av regionalt tillvixtansvarig
aktdr utan dr ett gemensamt ansvar for hela inno-
vationssystemet, fran finansidrer till de aktorer som
arbetar med att aktivt stddja innovation.

Sedan finns det en femte héllplats, som 4r direke
kopplad till resultatet av utvirderingen av innovations-
strategin och uppféljningen av funktionsanalysen frin
2009. Denna handlar om att pa olika sitt ytterligare
stirka innovationskapaciteten i offentlig sektor och
att anvinda den offentliga sektorn som drivkraft f6r
innovation.

Slutligen den sista hillplatsen, som ocksa r borjan
pd nista resa, néimligen att innovationssystemet som
helhet maste bli bittre pd lirande och att virdera de
insatser som gors. Sjilvklart i den mén detta dr mojligt
(savil resultat som i annu hogre grad effekter som ir
svra att mita). Denna studie har ocksd visat pa be-
hovet av att inkludera mélgrupperna f6r innovations-
stddjande insatser i en sidan analys. Vad ir entrepre-
ndrerna, innovatdrerna och foretagens — oavsett om
foretaget dr en start-up eller ett befintligt medelstort
foretag — uppfattning om stodet till innovation i

Skane.

Region Skine maste tydliggora sin roll som regionalt
tillvixtansvarig aktor i Skine. Med detta menas inte
att Region Skine ir den aktdr som ska koordinera
“alle” eller styra allt. Det framkommer dock i intervju-
er att Region Skénes roll i innovationssystemet upp-
fattas som otydlig. Vilket ocksi — ska det sigas enligt
Kontigos tolkning — innebir att Region Skane ibland
far ovett for insatser och investeringar som man inte
ansvarar for. | intervjuerna framkommer dven upp-
fattningar om att Region Skéne inte alltid objektivt
virderar och prioriterar olika insatser. En forlingning
av detta 4r att det finns uppfattningar om att Region
Skéne tar en for stor egen roll som utférare av insat-
ser i innovationssystemet. Sa hir formulerar en av de
intervjuade hur hen ser pa Region Skane:

Ser Region Skdine som finansiir. Ligger en
grundplit, identifierar omréiden som dir vikti-
ga. Litegrann ir man kund i sitt eget system.
Man stér for kollektivtrafik, sjukvird. Man
betalar oss for att gora saker men gor dem sam-
tidigt sjiilv. Jag tror att Region Skdne dir ibland
en myndighet, ibland en operator. Om man gir
ut som Region Skine med ett initiativ si verkar
det vara svirt att slippa, ligga ned. Tjinste-
mdin och enhetschefer blir forilskade i sina egna
projekt som ibland lever éver sin livslingd. Nir
man fiitt svaret kan man avsluta projektet och
starta ett nytt, men har man egen personal som
driver egna projekt vill de driva det vidare.
Organisationen sviller, man tappar priorite-
ringarna. Man har massor av idéer om vad
man borde gora, men man hinner inte eller kan
inte. Ddi borde man kasta ut det projektet, gora
en prioritering. Nir man sticker ut huvudet

i regionhuset hor man allt detta. Man iir inte
tillriickligt medveten, stor organisation med jiit-
temdnga méinniskor. Alla ir inte medvetna om
vad andra gor. Man har ingen process for att
titta utanfor, vilka aktorer finns, oftast handlar
det om att skaffa intern finansiering.

Det finns séledes frigetecken kring bade roll och in-
riktning f6r arbetet. Bland annat mot bakgrund av den
interna omorganisation som genomforts under 2016.
Kontigo uppfattar att det finns en relativt utbredd kri-
tik och oro hos ménga aktérer i innovationssystemet.
Vi tror darfor att Region Skane miéste tydliggora vad
man har for langsiktig strategi med innovationsarbetet,
vad man ska gora och inte gora — och inte minst — vil-
ka dr de politiska méilen och prioriteringarna.

Kontigo tror att ett par aspekeer ir viktiga i sam-
manhanget. Vi menar att Skine har en resurs som ar
en ovanlig foreteelse i en svensk region: FIRS. Etable-
ringen av FIRS ir det kanske viktigaste forumet for
samhandling och ett systemisket ledarskap, det vill siga
ett forum dir fragor om koordinering och legitimitet
kan hanteras och utvecklas. FIRS etablerades 2010 och
har idag 21 ledaméter som representerar olika sektorer
av det regionala ledarskapet med region, kommun,
akademi och niringsliv. FIRS har sedan starten 2010
haft regelbundna triffar for att driva genomférandet
av innovationsstrategi och utveckla innovationskraften
i Skine. For den fortsatta utvecklingen av innovations-
kraften i Skdne har FIRS en central roll. Samtidigt
finns det behov av utveckling av roll och arbetssitt for
att dn bittre svara mot de krav och férvintningar som
idag stills pa ett systemiskt ledarskap i regionen.

I de intervjuer som genomforts har det i vissa fall
dock framforts att FIRS, efter en bra start, tappade i

betydelse, bland annat dirfor att engagemanget mins-
kade; att vissa aktorer kinde sig forfordelade etc. Ny-
starten av FIRS under innevarande ar férefaller dock
ses som positivt i minga de intervjuer vi gjort. Kon-
tigo tror dirfor att det dr viktigt att fortsitta arbetet
med att vitalisera och tydliggéra FIRS roll. Vi tror att
detta dr viktigt for att stirka legitimiteten for arbetet
med innovation och for att uppné en gemensam syn
pa utvecklingen av innovationssystemet. Detta bor
ske genom att arbeta f6r att FIRS 4r den trovirdiga
motesplatsen dir regionala aktorer kan métas och
komma fram till olika gemensamma prioriteringar
och inrikeningar som ocksa fir genomslag i centrala
aktorers verksamhet. Region Skane bér driva pa denna
utveckling.

Att Region Skéne tydliggor sin roll i denna kontext
(FIRS) ar en viktig del i den fortsatta utvecklingen
av innovationssystemet i regionen. Region Skéne ir
den akedr som ska ha helhetsperspektivet pd innova-
tionssystemet och stddet till innovation i Skane. Detta
uppfattar Kontigo att man har en stark legitimitet
for i regionen. Det handlar framforallt om att samla
regionens aktorer for gemensamma samarbeten, att
utveckla gemensamma strategier med utgangspunkt i
bade niringslivets och offentlig sektors behov samt att
arbeta for gemensamma omvirldsanalyser for regionen
och ddrigenom bidra till lirande.

Kontigo menar vidare att Region Skane for att



tydliggora sin roll, bor arbeta med en langsiktig och
tydlig investeringsstrategi for sitt innovationsarbete.
Denna strategi bor innehalla tydliga forklaringar till
varfor vissa insatser gors samt vad som krivs for att
dstadkomma en forflytening. I fokus bor siledes vara:
vad kommer det innebira och vad vill man uppna
genom att investera X miljoner pé denna satsning, till
exempel ett antal klusterinitiativ.

Den funktionella samverkan i innovationssystemet
kan och bor utvecklas vidare for att stirka innovations-
systemet i Skine och niringslivets konkurrenskraft. En
viktig del i detta ir ett ndrmare samarbete kring strate-
gier och policies mer generellt f6r arbetet med innova-
tion och entreprendrskap. I detta sammanhang tror vi
att det 4r sirskilt viktigt att systemets regionala finansi-
drer nirmare 4n i dag hittar forum for diskussion/ak-
tion och forsoker att formulera en enhetlig strategi nir
det giller finansiering av olika aktdrer och aktiviteter.
Region Skédne bor ocksd arbeta med tydligare dgardi-
rektiv till de aktorer som ska frimja innovation utifrin
nya premisser (tvirsektoriellt, utmaningsdrivet).

Innovationspolicy idag sitter fokus pa att stodja breda
teknik- och kompetensomriden och att starka attrakti-
vitet for att locka olika typer av talanger och idébirare.
Detta hinger ihop med att produktionsfaktorer som

En forandringsmatris for ett klusterinitiativ

teknik, talang och kapital har storre mojligheter 4n
nagonsin att lokalisera sig dir de basta forutsittning-
arna finns. Konkurrensen ir i allt hdgre utstrickning
global.

Arbetet med denna studie har tydliggjort att arbetet
for att utveckla innovationsférmaga behéver ha ett
brett anslag och inkludera aspekter sisom attraktiva
boende- och livsmiljder, integration och arbetsmark-
nad, kompetensforsorjning etc. Den regionala miljon
och generella attraktionskraften ir viktig. Insatser for
att frimja innovation och entreprendrskap ricker inte.
Den generella attraktiviteten och ekosystemen for
innovation ir viktiga.

Innovationsarbetet méste dirfor ses i ett storre
sammanhang och som en del i en regional utveck-
lingsstrategi. Satsningar pd exempelvis attraktiva
boendemiljder och goda kommunikationer ar av lika
avgorande betydelse som satsningar pa att forstir-
ka vissa funktioner eller aktdrer direke riktade mot
innovationsomradet. Innovationsarbetet behéver bli
mer utmaningsdrivet. Skine star exempelvis infor stora
utmaningar rorande integration, arbetsmarknad och
kompetensforsérjning. De kommande dren kommer
stora satsningar pa infrastruktur och bostadsbyggande
att stilla nya krav pa samordning och utveckling av
Skéne bide som administrativ och funktionell region.
I Skanes regionala utvecklingsstrategi (Det Oppna
Skdne 2030) formuleras detta enligt foljande:

Kalla: Region Skane och Kontigo

Att fler har ett arbete att ga till iir en avgorande
Jframtidsfriga. Var och en mdste fii mojlighet att
oka sin kompetens och att komma in pé arbets-
marknaden. Vi behover i hogre grad matcha
ritt kompetens utifrin den efterfrigan pai
arbetskraft som arbetsmarknaden ger uttryck
Jor, siikerstiilla den lingsiktiga kompetensfor-
sorjningen och bli en stark utbildningsregion.
Fler behéver starta och driva foretag. I Skine
behéver vi frimja kompetensutveckling, pro-
duktivitet, internationalisering och fornyelse
inom néringslivet, organisationer och offentlig
sektor samt skapa nya innovationsarenor som
stodjer den pdgdende tjinste- och produktut-
vecklingen. I detta fornyelse- och omstiillnings-
arbete mdste néringslivet och arbets-markna-
dens parter ta en central roll som pidrivande
motor. Formdgan att attrahera investeringar,
stiirka kapitalforsorjningen och finansieringsal-
ternativen dr viktiga element i att stirka Skdne
som hillbar tillvixtmotor. Virt tillviixtarbete
behéver dra nytta av Skines potential och olika
Jforutsiittningar.

Detta att koppla samman arbetsmarknad, kompe-
tensforsérjning och innovation ir viktigt for att skapa
en attraktivitet som kan bidra till att stirka inno-
vations- och konkurrenskraften i niringslivet och i
regionen. Men ocksé for att halla kvar kapital, foretag
och talanger. Det ir viktigt for Skdne att foretag som
TAT skapas och gor en sidan resa (forsiljning for ca

1 miljard). Men det dr minst lika viktigt — i synnerhet
eftersom det finns risk for att bolag som TAT efter en
forsiljning forsvinner, att Skine erbjuder en innova-
tionsmiljé som gor att personer som Hampus Ja-
kobsson (en av TAT-grundarna) viljer att stanna kvar
och fortsitta att utveckla bolag och/eller finansiera
nya bolag och innovativa idéer. Vi har i denna studie
ocksa lyft fram ett antal exempel pa foretag som valt
att etablera sig i Skine tack vare olika kvaliteter i den
regionala miljon.

Inledningsvis i denna rapport beskrev vi ett antal
makrotrender som pa olika sitt paverkar Sverige och
Skéine. En samlad dimension i flera av dessa dr att de
okar omvirldstrycket pa en regions niringsliv och
innovationsfrimjande; 6kar trycket i bemirkelsen
hastigheten, konkurrensen, forutsittningarna etc. Att
rusta sig for och dra nytta av den 6kande internatio-

naliseringen handlar — som vi var inne pa ovan — om
att bygga attraktiva/innovativa miljoer, och att koppla
ihop fragor kring arbetsmarknad/kompetensforsorj-
ning och innovationsfrigorna.

Kontigo menar att 6kad internationell orientering
pa alla nivéer behover prigla innovationsarbetet i
Skane. Det 4r ménga olika komponenter som mas-
te finnas pd plats for atc Skdne ska kunna attrahera
utlindska investeringar och etableringar kopplat till
forskning och innovation. Det internationella per-
spektivet dr en central komponent i arbetet med smart
specialisering — att samarbeta med de bista i virlden
— savil som i policyutveckling pa nationell niva med
nyindustrialiseringstrategin och satsning pa regionala
exportcentra.

Framtidens strategi och utvecklingsfragor maste
vidare vara av karaktiren — ir innovationssystemet till-
rickligt vasst och professionellt for att kunna attrahera
talanger och resurser fran andra delar av virlden? Ar
regionens aktorer tillrickligt linkade for att vara bist
i ett globalt sammanhang? Aktorer som MINC och
THINK i Helsingborg attraherar redan idag utlindska
bolag. Kanske ir detta en férsmak av framtiden for
svenska innovationssystem. Malmé/Lund ir redan
idag attraktivt f6r utlindske kapital. Det dr naturligvis
fortfarande viktigt att bygga nitverk i Skine mellan
kluster och inkubatorerna — sjilvfallet — men kanske
dnnu viktigare att innovationsaktorerna bygger natverk
ut i virlden. Vir slutsats hir dr att mer lingsiktigt
dynamiska internationella nitverk méste utvecklas.
Utvecklingen mot 6ppna innovationsarenor i regionen
ar viktig for att stimulera utvecklingen av internatio-
nella kopplingar och fler strategiska allianser. Finansii-
rerna i innovationssystemet — diribland Region Skane
— maste i de fall dir man har méjlighet anvinda detta
som pétryckningsmedel. Samarbeten méste utvecklas
med andra regioner, inte minst inom Oresundsregi-
onen, dir Skine och Sverige idag inte i sig sjlvt har
tillricklig kritisk massa och utvecklingskraft.

Behovet av och komplexiteten i omvirldsbevakning
och omvirldsanalys okar i en alltmer globaliserad virld
med stegrad forindringstake. Tillgangen till informa-
tion dr i det ndrmaste fri men komplexiteten dkar vad
giller att sammanstilla, analysera och virdera. For
att oka utbytet av information menar Kontigo att det
krivs att Region Skane och andra centrala aktorer blir
bittre pd att samutnyttja och dela resurser for gemen-
sam omvirldsanalys. Samt dven utnyttja befintliga
forum for att sprida omvirldskunskap, trender etc.

I den nationella innovationsstrategin betonas vikten
av att regionerna utvecklar sin innovationskraft utifrin



sina egna forutsittningar. Man betonar vidare vikten
av samverkan mellan aktorer och mer av ett system-
eller plattformstink kring de satsningar som gors,
exempelvis nir det giller klusterinitiativ, demonstra-
tionsanldggningar etc. Den nationella innovations-
strategins rekommendationer ligger vil i linje med det
arbete som bedrivits for att utveckla innovationssyste-
met i Skine.

En viktig del i en 6kad koordinering av insatser 4r
att akedrer pa lokal niva idag 4r mycket mer centrala
for utvecklingen av forutsittningarna for att skapa
innovation. Vidare ar det viktigt att i tydliggorandet av
roller och ansvar dven tydliggora vikten av samverkan
och samspel mellan aktorer i det innovationsstddjande
systemet. En dimension som fanns med i diskussionen
om funktionerna i innovationssystemet redan 2009
var koordineringsfragan. 2015 ser vi att denna aspekt
av hur ett innovationssystem byggs och utvecklas idag
dr dn viktigare. I den analys som OECD genomfor-
de konstaterades att Skéne ir ledande nir det giller
insatser pa innovationsomrédet, men star infor en rad
utmaningar. Dir dr arbetet med smart specialisering
viktigt for det fortsatta arbetet med innovation for att
frimja tillvixt och konkurrenskraft i regionen. I sina
slutsatser pekade OECD pa insatser som bland annat
att 1) frimja grinsoverskridande kluster- och innova-
tionsarbete 2) involvera privat sektor i innovationssys-
temet i 6kad utstrickning 3) att 6ppna ett parallellspar
i innovationsarbetet for att vidga basen for innovation
(framférallt nir det giller nya omraden eller inom
offentlig sektor). Innovationssystemet och arbetet med
att frimja innovation har blivit mer komplext vilket
stiller 6kade krav pa koordinering av olika aktorers
verksamheter och olika insatser.

Detta stiller krav pa finansidrerna i innovations-
systemet, ddribland Region Skdne. Det handlar
framforallt om att i de finansieringssituationer dar
det dr mojligt alltid arbeta med tydliga direktiv kring
samverkan. For det forsta behdvs krav pé analys av hur
insatsen som finansieras forhaller sig till andra insatser.
For det andra att tydliggora att den som erhéller finan-
sieringen forhéller sig till andra aktdrer och insatser.

Om vi anvinder klusterinitiativen som exempel kan
foljande figur anvindas. De fyra olika positionerna 4r
inte normativa. Det ir inget “fel” i att vara ett tradi-
tionellt lokalt klusterinitiativ. Det dr dock viktigt att
komma ihag att den position som viljs innebir att oli-
ka fokus, funktioner och finansiering (resurser) krévs.
Eftersom Skénes arbete syftar till act klusterinitiativen
ocksa ska forflyttas mot mer av 6ppna innovations-
arenor s bor egenskaper som gynnar detta slés fast i
finansieringsavtalen.

Om vi borjar underifran i figuren si ska detta sta-
dium beskriva det lite mer klassiska klustersamarbetet.

Hir handlar det mycket om att skapa gemensamma
arbetssitt for att skapa legitimitet och effektivitet. De
insatser som det sker ett lirande och en samverkan
kring 4r framforallt branschdrivet. Det vill siga det dr
de olika branschernas behov som ir i fokus. Kanske
snarare dn att skapa samverkan mellan branscher. Den
andra nivan handlar om samverkan mellan olika klus-
terinitiativ och — férhoppningsvis — samverkan mellan
branscher. Det handlar hir om att skapa gemensamma
arbetssdtt for att dra nytta av varandras styrkor (till
exempel att klusterinitiativen ir olika duktiga pa olika
arbetsmodeller; representerar erfarenheter fran olika
branscher och/eller kompetensomriden). Den dvers-
ta nivan, som ir den malbild som finns for Region
Skénes arbete med sina klusterinitiativ, handlar om att
klustren ska vara sjilvklara delar — dir det ir relevant
— av de valda innovationsomridena. Det som driver
klusterinitiativens arbetssitt hir blir framtidsfragorna.
Det som ir klusterinitiativens primira roll handlar om
att arbeta med gemensamma frigor for smart specia-
lisering, internationalisering och 6ppen innovation i
samspel med andra kluster och andra aktorer.

Det framkommer i flera intervjuer en osikerhet om
innovationsfrigornas lingsiktiga status inom Region
Skéne. I den omorganisation som genomférts inom
Region Skine menar man i intervjuerna att inno-
vationsperspektivet kan bli osynligt genom att det
integreras med mer generella utvecklingsfragor, infra-
struktur och samhillsplanering och sjukvird. Kontigo
menar att detta borde ha ett storre anslag i regionen.
Vi menar att Innovation ska genomsyra alla offentliga
verksamheter. Oavsett om det handlar om Region
Skane eller om en kommun eller nagon annan aktor.
Vir bild av denna studie och av andra vi genomfort
att exempelvis kommunerna far en allt viktigare roll

i innovationssystemen, bl.a. i och med den 6kande
betydelsen av stora utmaningar som hallbar energi och
milj6. Sa hir uttrycker sig en av de som intervjuats:

Det iir bide en forindring av mindset som
krivs och man behover styra resurser pa ett
annorlunda sitt. Man behiover ocksi arbeta for
att skapa processer kring nya losningar. Innova-
tionsfrdagorna fir inte bli ndgot som ligger vid
sidan av utan integreras i alla verksambeter.

Andra aktorer pekar pé att den nya organisationen
kan innebira en decentralisering dir innovationsfra-
gorna kommer nirmare den operativa nivin. Nagot
som man menar kan stirka arbetet med innovation
och férnyelse inom dessa sektorer och i férlingningen
stirka innovationssystemet. Forhoppningsvis 4r denna
osikerhet av 6vergiende art och sammanhinger med
omorganisationen.

Oaktat detta sa skulle en modell for att sikerstilla
integrationen av innovationsperspektivet — och utveck-
ling av innovation — kunna vara att gora det till en
budgetpost i de generella utvecklingsfragorna. Ungefir
som att det finns en budgetpost f6r exempelvis konst
och kultur inom offentliga stérre byggprojekt. Vad det
handlar om ir just att sikerstilla att det alltid finns
resurser for innovation. Kontigo menar att finansiering
ar en viktig del. En annan viktig aspekt dr ocksa att
avsitta medel i de offentliga forvaltningarnas budget
for att de ordinarie verksamheterna ska kunna driva
pa. Kontigo menar att en viktig uppgift ir att engagera
forvaltningarna och verksamheterna utifrin deras spe-
cifika forutsittningar. En annan reflektion 4r att i stora
samhillsbyggnadsprojekt — kan vara storre byggpro-
jekt, sjukhusbyggnader etc. — sa bér man alltid ha med
innovationsperspektivet si att aktrerna vinjer sig vid
att det 4r en del av uppdraget.

Region Skéne identifierade vidare i sin innova-
tionsstrategi att en viktig offentlig roll som motor for
innovation 4r att arbeta med innovationsupphandling-
ar. Kontigo tror att detta 4r ett omrade dir det fortsatt
finns stora utvecklingsméjligheter och dir Skane har
goda erfarenheter. Inom Region Skine har upphand-
lingsenheten drivit ett utvecklingsarbete med innova-
tionsupphandling och innovationsvinlig upphandling.

Region Skéne har exempelvis delat upp sina upp-
handlingar i mindre delar och inte bara skapat en
mojlighet for att ta hdnsyn till sociala och miljomas-
siga virden, utan majliggjort f6r mindre och nyare
foretag att limna anbud. Andra metoder 4r utvecklade
former f6r dialog med marknaden. I viss utstrickning
kan man siga att Region Skéne arbetat med funk-
tionsupphandlingar eftersom man till exempel satt
ett fast pris pd lunchmaten, nagot som innebir att de
konkurrerande foretagen tivlar om kvalitet istillet for
pris. Kontigo menar att Region Skine och andra stora
upphandlare bor fortsitta sitt arbete med att lita den
egna organisationens behov och upphandlingsverkty-
get driva utvecklingen av nya I6sningar.

Kontigo menar att forbittrad analys och utvirdering
ocksa stirker legitimiteten for de insatser som gors.
Man maste kunna svara pa fragor som varfor vi gor
det hir; varfor pd det hir sittet och vad den priorite-
rade insatsen leder det dill. I flera intervjuer efterfragas
samlade utvirderingar av vad innovationssystemet
dstadkommer i olika avseenden. Det finns dock flera
saker som forsvarar detta. Bland annat att det dr en
komplex finansieringssituation for méinga aktorer; det
ar olika typer av verksamheter i det innovationsstod-
jande systemet som har olika typer av mil, inslag av
projektifiering okar komplexiteten etc. Inte ens i fall
ddr det i alla fall teoretiskt vore en storre chans att
lyckas har det lyckats. Inom SISP har man exempelvis
inte lyckats hitta en modell, trots att deras medlemmar
ir relativt liknande verksamheter (inkubatorer och
Science Parks). Att samlat utvirdera klusterinitiativ



nationellt har inte lyckats, och sd vidare.

Kontigo tror istillet att Skane bor utveckla ett kon-
cept for okat lirande inom systemet. Detta koncept
kan handla om olika typer av fordjupade analyser
av funktioner, “klusterutvirdering” av olika typer av
insatser, lirande genom omvirldsanalys pa en syste-
misk nivé for att ldra frin de bésta i virlden etc. Hir
menar Kontigo att Region Skane kan och bér ta en
ledande och faciliterande roll i detta arbete. Man kan
se detta som en vidareutveckling av Soundingboard.
Kontigo menar att detta forum kan anvindas for att
bade initiera och genomféra olika typer av systemiska
analyser och utvirdering av verksamheter och bygga
lirande utifran dessa.

Kontigo har tidigare i denna rapport lyft att den
samhandlingsplan som skulle forma genomférandet
av innovationsstrategin inte tagits fram. Vi menar att
en sidan skulle kunna stirka formera for samarbete
och en gemensam bild av hur vigen mot visionen om
Europas mest innovativa region ser ut. En naturlig del
av denna plan ir ocksd att utarbeta sitt for att mita
resultat och folja upp det gemensamma arbetet.

Vi vill hir, avslutningsvis, vidare podngtera vik-
ten av att sitta fokus pd kundnytta i arbetet med

att frimja innovation. Entreprendrerna, idébérarna,
individerna och deras upplevelse av det stod de far
bor sittas i centrum av ett sadant uppf6ljningssystem
som vi foreslar. Innovationsstddsystemet uppfattas i
viss man fortfarande som otydligt av féretagen och
entreprendrerna. Manga entreprendrer har svart att
hitta rdte typ av stod, man efterfrigar tjanster som
redan erbjuds. Man upplever heller inte att aktorerna
kinner till varandra eller "slussar” vidare i tillricklig
utstrickning utan ser till sin egen verksamhets nytta
istillet for kundnytta. Vi ser en stor nytta i att genom-
fora kontinuerliga kund- och anvindarundersokningar
for att finga upp insatser till regionens nystartade

och etablerade foretags upplevelser och behov. Det
som framkommer i dessa analyser av kundnytta bor
fungera som vigledande i en kontinuerlig uppf6ljning
av de overgripande malen samt de indikatorer som
anvinds for att méta innovationssystemets formaga att
leverera. Sjilvfallet bér en viktig parameter vara hur
vil innovationssystemet hanterar de horisontella krite-
rierna. Detta for att sikerstilla att innovationssystemet
fungerar vil for och attraherar alla typer av talanger
och idébirare.
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BILAGA: AKTORER | INNOVATIONSSTODSYSTEMET
| tabellen nedan presenteras de aktorer som identifierats i studien.

Aktorstyp
Affarsutveckling/Kapital

Akademi

Aktor/organisation

Almi Invest Syd AB

ALMI Skane

Boost Hbg

Business Sweden Skane
Connect Skane

Coompanion Skane

Drivhuset Malmo

Enterprise Europe Network
Exportkreditnamnden Skéane
Forskarpatent i Syd AB

Ideon Agro food

Industrifonden

Innovation Skane AB

LU Innovation

Lunds NyforetagarCentrumy/Lift
Malm¢ Startups
NyforetagarCenter Syd
NyforetagarCentrum Bromolla
NyforetagarCentrum Hassleholm
NyféretagarCentrum Kristianstad
Nyforetagarcentrum Osby
NyforetagarCentrum Skane Nordvast
Nyforetagarcentrum Ystad Osterlenregionen
NyforetagarCentrum Oresund
SLU Holding

Tillvaxt Malmo

Ung Foretagsamhet

Uppstart Landskrona

Uppstart Malmo

Venture Cup Syd

ESS European Spallation Source
Hogskolan Kristianstad
Innovationskontor Syd

Lunds Tekniska Hogskola

Lunds universitet

Lunds universitet, campus Helsingborg
Malmo Hogskola

MAX IV

SLU

Klusterinitiativ

Marknadsforing/Attraktions-

kraft

Matesplats/natverk/arena

Regionalt tillvaxtansvar
Science Park/inkubator

IUC Syd

Livsmedelsakademin

Media Evolution

Medicon Valley Alliance

Mobile Heights

Packbridge

Resilient Regions Association
Sustainable Business Hub
Svenskt marintekniskt forum
Event in Skane AB

Film i Skane AB

Invest in Skane AB

Tourism in Skéne AB

Centrum For Publikt Entreprenorskap
Future by Lund

Good Malmo

Herbert Felix Institutet
Innovationcenter for landsbygden
Malmo Cleantech City

Malmo Innovationsarena

Malmé Startups

Malmé Uppfinnarférening
Medicon Valley Alliance

Miljébron

Motesplats Social Innovation
Natverket idéburen sektor
Sydsvenska industri- och handelskammaren
Uppsok Malmo
Oresundsinstitutet

Region Skéne

Ideon Innovation

Ideon Science Park

Krinova Incubator & Science Park
Linc Landskrona

Smile Incubator

Medeon Incubator & Science Park
Medicon Village

MINC

Science Village Scandinavia

The Creative Plot

THINK Helsingborg

Trelleborg Green Room
VentureLab



BILAGA: PERSONER SOM INTERVJUATS | STUDIEN

Foljande personer har intervjuats inom ramen for studien.

Aktor/organisation

ALMI Skane AB

Business Sweden

Centrum for Publikt Entreprenorskap
Connect Skane

Coompanion

Drivhuset Malmo

Europeiska Kommissionen, JRC
Exportkreditndmnden

Good Malmo

Helsingborgs kommun
Hogskolan Kristianstad
Hogskolan Kristianstad

Ideon Science Park/Ideon Innovation
Innovation Skane

Innovation Skane

Innovation Skane

Innovation Skane AB

Invest in Skane AB

IUC Skane

Krinova

Kristianstad kommun
Livsmedelsakademin

LU Innovation

Lunds Tekniska Hogskola

Lunds Universitet

Lunds universitet

Lunds universitet, campus Helsingborg
Malmo Hogskola

Malmo Hogskola

Malmé stad

Medeon Malmd

Media Evolution

Mobile Heights

Matesplats Social Innovation
Natverket Idéburen Sektor Skane
Packbridge

Region Skane

Region Skane

Region Skane

Region Skane

Region Skane

Region Skane

Intervjupersoner
Anders Norman
Gosta Melkersson
Ingemar Holm

Eva Ohlstenius
Olof Eriksson
Sofia Franzen
Jens Sorvik
Greger Leijonhufvud
Asa Kalée

Claes Malmberg
Caroline Georgson
Lena Person
Richard Mosell
Jonas Gallon

Bjorn Lagnevik
Marianne Larsson
Anders Dellsson
Stefan Johansson
Jenny Bramell

Charlotte Lorentz Hjort

Pernilla Blixt
Magnus Lagnevik
Linus Wiebe
Annika Olsson

Bo Ahrén

Helene Vogelmann
Pia Siljeklint
Anna-Karin Alm

Charlotte Ahlgren Moritz

Pehr Andersson
Ulf G Andersson

Magnus Thure Nilsson

Ola Svedin

Hanna Sigsjo
Mattias Larsson
Johan Martensson
Carin Daal

Daniel Kronmann

Gudmundur Kristianjsson

Lennart Svensson
Louise Strand
Magnus Jorgel

Region Skane

Region Skane

Resilient Regions

Sustainable Business Hub
Sveriges Lantbruksuniversitet
Sydsvenska industri- och handelskammaren
The Creative Plot

THINK

Tillvaxt Malmo

Tourism in Skane

VINNOVA

Marie-Louise Eriksson
Wilhelm Ast

Magnus Qvant

Per Simonsson
Hékan Schroder
Stephan Muechler
Lars Mattiasson
Johannes Ivarsson
Jan-Erik Bengtsson
Pia Jonsson Rajgéard
Goran Andersson



Region Skane
291 89 Kristianstad
utveckling.skane.se
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